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ÄÎÐÎÃÈÅ ×ÈÒÀÒÅËÈ!

Îáúÿâëÿåòñÿ ïîäïèñêà íà 2006 ãîä íà æóðíàë «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ» è ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó - ýêñïðåññ-èíôîðìàöèè Èíñòèòóòà
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè ïî íàïðàâëåíèÿì:

- Íîâîñòè íàóêè;
- Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ: òåîðèÿ, ïðàêòèêà;
- Ïåðåäîâîé îïûò ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé;
- Ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òîðãîâëè;
- 100 ëó÷øèõ êîîïåðàòèâíûõ òîâàðîâ;
- Ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå;
- Â ïîìîùü ñïåöèàëèñòàì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ;
- Óðîêè ìåíåäæìåíòà;
- Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
- Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.
Ñòîèìîñòü ïîäïèñêè íà ãîä ñîñòàâëÿåò 740 ðóáëåé (â òîì ÷èñëå ÍÄÑ) ïëþñ

ñòîèìîñòü ïî÷òîâûõ óñëóã.
Äëÿ ïîäïèñêè âàì íåîáõîäèìî çàïîëíèòü áëàíê çàêàçà è îòïðàâèòü åãî ïî àäðåñó:
Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, 141014, Ìîñêîâñêàÿ

îáëàñòü, ã. Ìûòèùè, óë. Âåðû Âîëîøèíîé, ä.12.
e-mail: izdat@mupk.ru

БЛАНК ЗАКАЗА 
Наименование организа-
ции или физическое лицо 

 

Контактное лицо  
Индекс  
Область  
Город (пос., село)  
Улица  

Адрес: 

Дом  Корпус  № кв.  
Телефон/Факс  
e-mail  
Реквизиты: 
 
 
 
 

 

Количество экземпляров  
  

À.Þ. Ïåòðîâ, Ô.À. Ïåòðèùå
Î âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ

Î.À. Ïîëÿíñêàÿ, Í.Í. Âåðõîâíàÿ
Ðåøåíèå ïðîáëåìû äåôèöèòà âèòàìèíîâ çà ñ÷åò îáîãà-
ùåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ áèîëîãè÷åñêè-àêòèâíûìè âå-
ùåñòâàìè ÿãîä ñìîðîäèíû è êðûæîâíèêà

Ì.Ñ. Ñåðîøòàí
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè:
òåîðèÿ è ïðàêòèêà

Í.Â. Ñëîáîäåíþê
Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì

127

132

135

145
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«ÃËÎÁÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ:
ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ»

31 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà â óíèâåðñèòåòå ñîñòîÿëñÿ êðóã-
ëûé ñòîë, ãäå îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæ-
äåíèé â óñëîâèÿõ ïðåäñòîÿùåãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ;
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ
è ó÷àñòèÿ Ðîññèè â èõ ðåøåíèè.

Âìåñòå ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà Öåíò-
ðîñîþçà ÐÔ Â.Ô. Åðìàêîâûì, Ïðåäñåäàòå-
ëåì Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ Ã.Â. Êèñå-
ëåâîé 31 îêòÿáðÿ 2005 ã. Ìîñêîâñêèé óíè-
âåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðè-
íèìàë ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðîåêòà «Êî-
îïåðàòèâû â Åâðîïå» ã-íà Ðàéíåðà Øëþòå-
ðà. Âî âñòðå÷å ó÷àñòâîâàëè: ïðåçèäåíò-ðåê-
òîð Ì.Â. Ñåðîøòàí, ïðîðåêòîðû, äèðåêòîðû
èíñòèòóòîâ, ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè, àñ-
ïèðàíòû óíèâåðñèòåòà, ñòóäåíòû èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ã-í Ðàéíåð Øëþòåð ñ èíòåðåñîì îç-
íàêîìèëñÿ ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çîé óíèâåðñèòåòà. Áîëüøîå âïå÷àòëåíèå
íà íåãî ïðîèçâåëè ó÷åáíàÿ ìîäåëü «Ìàãà-
çèí XXI âåêà íà ñåëå», íàó÷íàÿ áèáëèî-
òåêà è ýëåêòðîííûé ÷èòàëüíûé çàë, ó÷åá-
íûå ëàáîðàòîðèè è êîìïüþòåðíûå êëàññû.
Ïðåçåíòàöèþ óíèâåðñèòåòà íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå ïðîâåëà Îëüãà Êèðè÷åíêî, ñòóäåí-
òêà ÷åòâåðòîãî êóðñà ôèíàíñîâîãî èíñòè-
òóòà, ñòèïåíäèàò ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà çàñåäàíèè êðóãëîãî ñòîëà «Ãëîáàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà: ìåñòî è ðîëü êîîïåðàòèâîâ»
îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé â óñëîâèÿõ ïðåäñòî-
ÿùåãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ; ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçîâ è ó÷àñòèå Ðîññèè â èõ ðåøåíèè.
Âûñòóïàëè: ïðîô. Â.Ô. Åðìàêîâ; ïðîô.
Ñåðîøòàí Ì.Â.; Ðàéíåð Øëþòåð; ïðîô.
Ñîëîâûõ Í.Í.; ïðîô. Ñóäàðüÿíòî ß.Ï.,

ïðîô. Òêà÷ À.Â.; ïðîô. Âàëèãóðñêèé Ä.È.;
ïðîô. Ïàõîìîâ Â.Ì.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Â.Ô. Åðìàêîâ
îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ, êîãäà â ìèðå íàðàñòà-
þò ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, îáîñòðÿåòñÿ êîí-
êóðåíöèÿ, óãëóáëÿåòñÿ ðàññëîåíèå îáùåñòâà
íà áåäíûõ è áîãàòûõ, îñîáî ïðîÿâëÿþòñÿ
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â äóõîâíîé æèçíè îá-
ùåñòâà, ðîññèéñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ïðèçâàíà ñëóæèòü ëþäÿì è, ïðåæäå
âñåãî, ñàìîé îáåçäîëåííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
Ðîññèè – æèòåëÿì ñåëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè êî-
îïåðàòèâîâ, íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëü-
íîñòè â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîîïåðàòèâ-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè îêàçûâàåòñÿ ñåëüñêèì
æèòåëÿì 218 òûñ. óñëóã 140 âèäîâ.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàñêðûë ñóòü ïðî-
èñõîäÿùåé â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðîññèè ðåñòðóêòóðèçàöèè è ïîä÷åðêíóë
îñîáóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè êîîïåðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöè-
àë êîòîðûõ åñòü ìîùíûé óñêîðèòåëü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

 Ðàéíåð Øëþòåð ïðåäñòàâèë ïðîåêò
«Êîîïåðàöèÿ â Åâðîïå»:

- åãî îñíîâíûå ïàðàìåòðû: 131 îðãàíè-
çàöèÿ â 35 ñòðàíàõ; 7 åâðîïåéñêèõ êîîïåðà-
òèâíûõ äåëîâûõ ñåêòîðîâ; 235 òûñ. ïðåäïðèÿ-
òèé; 5,5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò; 140 ìëí. ÷ëåíîâ;

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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- öåëè íà 2005-2006 ãã.: ñîäåéñòâèå
óçíàâàåìîñòè êîîïåðàòèâîâ, èõ ïðîçðà÷íî-
ñòè, èìèäæó; ïðèçíàíèå êîîïåðàöèè îñíîâ-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïàðòíåðîì (îáùåñòâåí-
íûé è ãðàæäàíñêèé äèàëîã, êîíñóëüòàöèè,
ïîëèòèêà) íà åâðîïåéñêîì îðãàíèçàöèîí-
íîì óðîâíå; ðàçâèòèå ñèëüíîé ñèñòåìû êî-
îïåðàöèè â ðàñøèðèâøåìñÿ Åâðîïåéñêîì
Ñîþçå è Åâðîïåéñêîì ðåãèîíå;

-  êîîïåðàòèâû, äîáèâøèåñÿ îïðåäåëåí-
íûõ óñïåõîâ: â Èòàëèè - ñîöèàëüíûå êîîïåðà-
òèâû: 7,1 òûñ. êîîïåðàòèâîâ (2004 ã.), 223 òûñ.
ðàáî÷èõ ìåñò (èç íèõ 24 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííîé òðóäîñïîñîáíîñ-
òüþ) ñ êàïèòàëîì â 5 ìëðä. åâðî; âî Ôðàíöèè
- äåëîâûå è êîîïåðàòèâû ïî çàíÿòîñòè: 51 êî-
îïåðàòèâ, 1,49 òûñ. àíòðåïðåíåðîâ, 879 ðàáî-
÷èõ-àíòðåïðåíåðîâ ñ êàïèòàëîì â 12,5 ìëí.
åâðî; Êóìà - êîîïåðàòèâû ïî èñïîëüçîâàíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ 13,3 òûñ.
êîîïåðàòèâîâ, 240 òûñ. ÷ëåíîâ, 3,8 òûñ. ðà-
áî÷èõ ìåñò, 50% ìîëîäûõ ôåðìåðîâ – ÷ëå-
íîâ Êóìû; â Èñïàíèè - ðàáî÷èå êîîïåðàòè-
âû: 18 òûñ. êîîïåðàòèâîâ, 240 òûñ. ðàáîòàþ-
ùèõ – ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ; â Ïîëüøå - êðå-
äèòíûå ñîþçû: 1,4 òûñ. êðåäèòíûõ ñîþçîâ
(2004 ã.), 1 ìëí. ÷ëåíîâ; â Èòàëèè - Êîîïåðà-
òèâíûé âçàèìîâûãîäíûé ôîíä, êîòîðûé ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò 3%-õ âçíîñîâ îò åæåãîäíûõ
ïðèáûëåé âñåõ ñóùåñòâóþùèõ êîîïåðàòèâîâ.

Ðàéíåð Øëþòåð íàçâàë äàòó ïðîâåäå-
íèÿ Åâðîïåéñêîé ðåãèîíàëüíîé àññàìáëåè
ÌÊÀ «Êîîïåðàöèÿ: àëüòåðíàòèâíàÿ äåëî-
âàÿ ìîäåëü õîðîøåãî óïðàâëåíèÿ è ïîñòî-
ÿííîãî ðàçâèòèÿ» – 21-23 ñåíòÿáðÿ, 2006 ãîäà,
Ìàí÷åñòåð. Öåëü ïðîâåäåíèÿ – ïóòè ðåàëè-
çàöèè îáùåé ïëàòôîðìû – ÌÊÀ â Åâðîïå
è Êîîðäèíàöèîííîãî êîìèòåòà åâðîïåéñêèõ
êîîïåðàòèâíûõ àññîöèàöèé.

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà çàäàëè âîï-
ðîñû Â.Ô. Åðìàêîâó è Ð. Øëþòåðó, íà êîòî-
ðûå áûëè ïîëó÷åíû èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà òåìó: «Îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè ñî ñòðà-
íàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà» ä.ý.í., ïðîôåñ-
ñîð êàôåäðû ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Òêà÷ À.Â. îòìåòèë,
÷òî êðóãëûé ñòîë ñ ó÷àñòèåì ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïðîåêòà «Êîîïåðàòèâû â Åâðî-
ïå» Ð. Øëþòåðà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñîáû-
òèåì êàê äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè, òàê è
äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-

ñòàâà è ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè Ìîñêîâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïàòðèîòàìè êî-
îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è ñâîåé ðàáîòîé
âñÿ÷åñêè ñòàðàþòñÿ óêðåïèòü â îáùåñòâå
ïîíèìàíèå ðîëè è çíà÷èìîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðèíöèïîâ, ïðåèìóùåñòâî ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âîçðàñòàþùåå
âëèÿíèå êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñ-
ëå Åâðîïû è Ðîññèè.

Ìèðîâîé êîîïåðàòèâíîé îáùåñòâåííî-
ñòè è êîîïåðàòîðàì Ðîññèè õîðîøî èçâåñò-
íû êîîïåðàòîðû Ãåðìàíèè: Ô. Ðàéôôàéçåí
è Ã. Øóëü÷å-Äåëè÷, êîòîðûå ÿâèëèñü èíèöè-
àòîðàìè ðàçâèòèÿ ðÿäà íàïðàâëåíèé è ôîðì
êîîïåðàöèè. Èäåè ýòèõ êëàññèêîâ êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ íàõîäÿò âñå áîëåå øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå â Ðîññèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîîïåðàöèÿ â Ðîñ-
ñèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ áûâøåãî Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà ïîëó÷èëà íîâûé èìïóëüñ
ðàçâèòèÿ. Â Ðîññèè ïî èíèöèàòèâå Öåíò-
ðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åãî Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Åðìàêîâà Âàëåíòèíà Ôèëèïïî-
âè÷à ïðèíÿòü ðÿä çàêîíîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ ïîçèöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ
ðûíêà. Â ñòðàíå ñîçäàíî îïðåäåëåííîå ïðà-
âîâîå ïîëå äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì êîî-
ïåðàöèè. Ñòàëî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü-
ñÿ ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ ôîðì è ïðèí-
öèïîâ â ñôåðå ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèþ
òðóäîâîé çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå
íàñåëåíèÿ.

Ñòàëà àêòèâíåå ôîðìèðîâàòüñÿ íàöè-
îíàëüíàÿ êîîïåðàòèâíàÿ ïîëèòèêà, óêðåï-
ëÿþòñÿ ñâÿçè ñ êîîïåðàòèâíûì äâèæåíèåì
ñòðàí – ÷ëåíîâ ÑÍÃ è ñ êîîïåðàòèâíûì
äâèæåíèåì ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Âñå
áîëüøåå ïðèçíàíèå â îáùåñòâå ïîëó÷àþò
êîîïåðàòèâíûå öåííîñòè è ïðèíöèïû, óï-
ðîùåí ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè êîîïåðàòèâîâ
è ëèöåíçèðîâàíèÿ âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Öåíòðàëüíûé Ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìíîãî äå-
ëàåò äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîïàãàíäû êîîïåðà-
òèâíîé èäåîëîãèè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ãàçå-
òó «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» è æóðíàë «Äå-
ëîâîé âåñòíèê» «Ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè».
Ýòè èçäàíèÿ ïîëüçóþòñÿ øèðîêîé ïîïóëÿð-
íîñòüþ ñðåäè ïàéùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è
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ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ãî-
ñóäàðñòâà ñ êîîïåðàöèåé ìîæíî íàçâàòü îïûò
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñåëà íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà». Â
ýòîé ïðîãðàììå ó÷òåíû ïðåäëîæåíèÿ Öåíò-
ðîñîþçà Ðîññèè ïî ó÷àñòèþ â ðàçâèòèè ñîöè-
àëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà è îïðå-
äåëåíû ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñî-
ãëàñîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â Ðîññèè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ âûñòóïàåò êàê âàæíûé ñòðóêòóðíûé
ýëåìåíò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, îáñëóæèâàåò â îñíîâíîì ñåëüñêóþ
òåððèòîðèþ è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ìîòèâàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè áàçèðóåòñÿ íà îáùíîñ-
òè èõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå îñîáåííî ñèëü-
íî ïåðåïëåòàþòñÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå, â
ïðîöåññå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ, óñëóãàõ, îáåñïå÷å-
íèè òðóäîâîé çàíÿòîñòè, îáñëóæèâàíèè
ïàéùèêîâ è äðóãèõ æèòåëåé ñåëà. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîé îðãàíèçîâàííîé è ìàñøòàáíîé
ïî øèðîòå îõâàòà íàñåëåíèÿ è ñôåðå õî-
çÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îíà ðàñïîëàãàåò ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ òîð-
ãîâûõ, çàãîòîâèòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ.

Íàó÷íûì è ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè âûñòó-
ïàþò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñèñòåìû
Öåíòðîñîþçà Ðîññèè. Ñðåäè íèõ - Ìîñêîâ-
ñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, êîòîðûé íåäàâíî îòìåòèë 90-ëåòèå
ñî äíÿ îñíîâàíèÿ. Êîîïåðàòèâíûå âóçû
Ðîññèè ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ ïî êîîïå-
ðàöèè, ïðîâîäÿò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî
ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè.

Â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äåéñòâóåò Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî, èñïîëüçóÿ íàêîïëåííûé íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà, ìîæíî áûëî
áû ðàñøèðèòü òåìàòèêó è íàïðàâëåíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, óñòàíîâèòü
áîëåå òåñíûå íàó÷íûå ñâÿçè ó÷åíûõ íàøå-

ãî óíèâåðñèòåòà ñ ó÷åíûìè - êîîïåðàòîðà-
ìè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

 Íà äàííîì ýòàïå ïîÿâèëàñü îáúåêòèâ-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â óêðåïëåíèè äåëîâûõ è
íàó÷íûõ ñâÿçåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Ðîññèè ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ñòðàí Åâðîïû.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íîãî
è äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè è ó÷åíûõ-êîîïåðàòîðîâ
Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà,
íà íàø âçãëÿä, ìîã áû áûòü îáìåí îïûòîì
ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

- ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè è ôîðìû åå ïðîÿâëåíèÿ íà
ïðàêòèêå;

- ìåñòî è ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ;

- îïûò ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé è ïðåäïðèÿòèé ïî óêðåïëåíèþ ýêî-
íîìèêè õîçÿéñòâóþùèõ êîîïåðàòèâíûõ
ñóáúåêòîâ;

- ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

- ó÷àñòèå ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ñèñòå-
ìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðàçðà-
áîòêå çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ ïî âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè êàê íàöèîíàëüíîãî, òàê è
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ-êîîïåðàòîðîâ
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò ðàáîòû íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñèñòåìû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà ïî âîïðîñàì íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé; èñòî÷íèêîâ è ôîðì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;
âçàèìîîòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñî-
âûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé
ñ ïîòðåáèòåëüñêèìè ñîþçàìè è àññîöèàöèÿ-
ìè ðàçíûõ óðîâíåé è ôîðì ïðè ðàçðàáîòêå
äëÿ íèõ íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øå-
íèþ ðàáîòû; ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè è äðóãèå âîïðîñû.

Â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âàæíîå ìåñòî â ïîä-
ãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ (äîêòîðîâ è êàíäè-
äàòîâ íàóê â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè) çàíèìàåò äîêòîðàíòóðà è àñïèðàíòó-
ðà. Â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàåò òðè äèññåðòà-
öèîííûõ ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ ó÷åíûõ
ñòåïåíåé äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê.
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Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå ìû ðàññìàò-
ðèâàåì êàê ïðîãðåññèâíîå íàïðàâëåíèå,
ñïîñîáñòâóþùåå óñïåøíîìó ðàçâèòèþ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ðåøåíèþ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì.

Â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ áûëè íàðó-
øåíû ñëîæèâøèåñÿ ìíîãîëåòíèå ñâÿçè
ìåæäó áûâøèìè ðåñïóáëèêàìè, â òîì ÷èñ-
ëå è ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ðàçäåëåíèå ïàðòíåðîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ãðàíèöàìè çàòðóäíèëî îáìåí èíôîð-
ìàöèåé è íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Âîçíèêëè ïðîáëå-
ìû ó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñâÿçè
ñ ïåðåõîäîì åå â ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ - ìíîãèå õîðîøèå íà÷èíàíèÿ îñ-
òàþòñÿ ìàëîèçâåñòíûìè çà ïðåäåëàìè
ñòðàí. Îòñóòñòâèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó êîîïåðàòîðàìè ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ çàò-
ðóäíÿåò îáìåí îïûòîì ðàáîòû è ðåçóëüòà-
òàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
êîîïåðàöèè.

Ýòîò âîïðîñ ñòàë ïðåäìåòîì îáñóæ-
äåíèÿ 12 äåêàáðÿ 2002 ãîäà íà ó÷ðåäèòåëü-
íîì ñîáðàíèè ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ, êîîïåðàòèâîâ è ñîþçîâ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÑÍÃ. Áûëî ïðèçíàíî öåëå-
ñîîáðàçíûì â öåëÿõ êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí
ÑÍÃ è ñîäåéñòâèÿ èõ ðàçâèòèþ ñîçäàòü
«Ëèãó íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ)
ñîþçîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ». Â ñîñòàâ Ëèãè
âõîäÿò íàöèîíàëüíûå ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
îïåðàöèè Áåëàðóñè, Ãðóçèè, Êàçàõñòàíà,
Ìîëäîâû, Ðîññèè, Òàäæèêèñòàíà, Òóðêìå-
íèñòàíà è Àðìåíèè.

Îáúåêòèâíî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ êîîðäèíèðóþùåãî íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, êîòîðûé ìîã
áû ñòàòü ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì îðãà-
íèçàöèè «Êîîïåðàòèâû â Åâðîïå».

Íà íàø âçãëÿä, ñîçäàíèå òàêîãî íàó÷-
íîãî öåíòðà â Ìîñêâå ñ ó÷àñòèåì íàó÷íûõ
è ó÷åáíûõ ñòðóêòóð ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïîñëó-
æèëî áû íàäåæíûì ïðîâîäíèêîì êîîïåðà-
òèâíîé èäåîëîãèè è áîëåå îïåðàòèâíîìó
ïðîâåäåíèþ â æèçíü íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê

ïî êîîïåðàöèè, êàê â Ðîññèè, òàê è â êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîîáùåñòâàõ äðóãèõ ñòðàí.

Ïî ñîäåðæàíèþ âûïîëíÿåìûõ çàäà÷
ýòîò íàó÷íûé êîîïåðàòèâíûé öåíòð ñìîã
áû íàëàäèòü óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êàê ñòðàí - ÷ëå-
íîâ ÑÍÃ, òàê è ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Áàçîé òàêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ìîã áû
âûñòóïèòü Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðî-
áëåì êîîïåðàöèè íàøåãî óíèâåðñèòåòà, à
îðãàíèçàöèÿ «Êîîïåðàòèâû â Åâðîïå» - çà-
êàç÷èêîì ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è îáîáùåíèÿ îïûòà, ñîñòîÿíèÿ è ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ áûâøåãî
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Äëÿ ýòîãî íóæíà, êàê
ãîâîðÿò, ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ è æåëàíèå ðó-
êîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèè «Êîîïåðàòèâû
â Åâðîïå».

À.Â. Òêà÷ âûðàçèë íàäåæäó íà òî, ÷òî
«êðóãëûé ñòîë» âíåñåò îïðåäåëåííûé âêëàä
â óêðåïëåíèå ñâÿçåé ðàáîòíèêîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè è Ãåðìàíèè,
à òàêæå ñ êîîïåðàòîðàìè äðóãèõ ñòðàí Åâ-
ðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Â âûñòóïëåíèè ê.ý.í., ïðîôåññîðà, çà-
âåäóþùåãî êàôåäðîé îðãàíèçàöèè âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ñóäàðüÿíòî ß.Ï.
íà òåìó: «Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ-ýêîíîìèñòîâ â êîíòåêñòå åâ-
ðîïåéñêîé èíòåãðàöèè» øëà ðå÷ü î ïåðñ-
ïåêòèâàõ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè. ßíòî Ïðèåíî ïîä÷åðêíóë, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç êëþ÷åâûõ ñôåð äå-
ÿòåëüíîñòè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Îíî èìå-
åò, ïî ñóòè, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Èçâåñò-
íî, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, åãî êà÷åñòâî
ñëóæàò èíäèêàòîðîì ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê-
òèâû êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïåðñïåêòèâíîñòü òîé èëè èíîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åå ñïîñîá-
íîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà, ðûíêà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. Îá-
ðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñ÷è-
òàþòñÿ êà÷åñòâåííûìè òîëüêî òîãäà, êîãäà
îíè íàöåëåíû íà ïåðñïåêòèâó. Îíè äîëæ-
íû îáîãàùàòü ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé ïå-
ðåäîâûìè çíàíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä.
Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÷å-
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ðåç ïðèçìó åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è, îñîáåííî, òðåáîâà-
íèÿì ðûíêà òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò áåññïîð-
íàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçâèòèåì îáùåñòâà
è êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ìíîãîêðàòíî âîçðîñëè â ñâÿ-
çè ñ ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêîé,
íàïðàâëåííîé íà èíòåãðàöèþ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Èíòåãðàöèîííûé
ïðîöåññ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
ïðåäúÿâëÿåò îñîáîå, ïîâûøåííîå òðåáîâà-
íèå, ïî ìåíüøåé ìåðå, ê òðåì êîìïîíåí-
òàì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ:

- çíàíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí;
- çíàíèå ìåæäóíàðîäíîé òåíäåíöèè

ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîé îáëàñòè;
- âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì.
Ðàñøèðåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé

ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ çàðóáåæíûìè
ïàðòíåðàìè òðåáóåò îò ðîññèéñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ çíàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, âëà-
äåíèå ñîâðåìåííîé êîììóíèêàöèîííîé òåõ-
íèêîé è òåõíîëîãèåé, à òàêæå ïåðåäîâûìè
ìåòîäàìè âåäåíèÿ áèçíåñà.

Â ðàçðàáàòûâàåìîì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ Ïðîåêòå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà äëÿ ñïåöèàëüíîñòè «Ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà» îïðåäåëåíû âèäû è çàäà÷è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàêàëàâðà-
ñïåöèàëèñòà-ýêîíîìèñòà. Ñïåöèàëèñò äîë-
æåí áûòü ïîäãîòîâëåí ê âûïîëíåíèþ ðàñ-
÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé, ðàñ-
÷åòíî-èíôîðìàöèîííîé, ïåäàãîãè÷åñêîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü êîìïåòåí-
öèè ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà-ýêîíîìèñ-
òà, êîòîðûé äîëæåí óìåòü òàêæå ïðîâåñòè
àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè îòå÷åñòâåí-
íîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà â ñôåðå ýêîíî-
ìèêè è áèçíåñà è ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ðåøåíèå.

Äëÿ íàøåãî óíèâåðñèòåòà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.
Ðóêîâîäñòâîì Öåíòðîñîþçà ÷åòêî îïðåäå-
ëåíû öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè - ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ, âûñîêîíðàâñòâåííûõ, êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå óìåþò ðà-
áîòàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è ìîãóò ðå-
øàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
ïðåäïðèÿòèé. Êîíöåïöèÿ êà÷åñòâà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåíòðàëüíóþ, îïðåäåëÿþ-
ùóþ êàòåãîðèþ äåÿòåëüíîñòè íàøåãî óíè-
âåðñèòåòà è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà íà ïåðèîä äî 2010 ã., â êîòîðîé
ñèñòåìà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çàíèìàåò îñî-
áîå ìåñòî.

Êàê íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòà, êîòîðûé íå òîëüêî çíàåò òåîðèþ,
íî è êîòîðûé óìååò ïðîôåññèîíàëüíî ïðè-
ìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Â ýòîì êîí-
òåêñòå ñâÿçü íàóêè è ïðàêòèêè ïðèçíàíû ñòðà-
òåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ â ñè-
ñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Èìåííî
òàêîé ïîäõîä, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ðàçâèâàþùåãîñÿ
îáùåñòâà, íàñóùíûì çàäà÷àì îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â óíèâåðñè-
òåòå îáíîâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ
ìåõàíèçì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü - âîò êëþ-
÷åâûå ñëîâà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Ïðè ýòîì ñèñòåìíîñòü
ïîëèòèêè êà÷åñòâà ïîíèìàåòñÿ êàê ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà íà îñíîâíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, èáî òîëü-
êî òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ òðåáóåìûé
ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì âûñîêèé óðî-
âåíü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
òðåáóþòñÿ:

- ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;
- êâàëèôèöèðîâàííûé ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ;
- ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è

êâàëèôèöèðîâàííîå óïðàâëåíèå ó÷åáíûì
ïðîöåññîì;

- êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷-
íûé ïåðèîä

Ââåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ êîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò óíèâåðñèòå-
òó ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ,
â òîì ÷èñëå è â åâðîïåéñêîì ìàñøòàáå.
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Â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòà
ñ åâðîïåéñêèìè âóçàìè, ÍÈÈ, íàó÷íûìè
öåíòðàìè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ, íàó÷íî-ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè;

- îñóùåñòâëåíèå îáìåíà ó÷åíûìè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè èçó-
÷åíèÿ êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè;

- îáìåí ïðåïîäàâàòåëÿìè äëÿ ÷òåíèÿ
ëåêöèé;

- îáìåí ñòóäåíòàìè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàê-
òèêè è äð.

Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðîï-
ðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëåíèå
ìåõàíèçìà ïðèçíàíèÿ äèïëîìîâ, âûäàííûõ
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, à
òàêæå íà ñáëèæåíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì äèñ-
öèïëèí ñïåöèàëüíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî-
çâîëÿåò ðàñøèðèòü îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ, âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ðà-
áîòíèêîâ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé.

Ì.Â. Ñåðîøòàí – ïðåçèäåíò-ðåêòîð
óíèâåðñèòåòà, ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïðèíèìàâ-
øàÿ ó÷àñòèå â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà, îòìå-
òèëà, ÷òî ó ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû íåò
èíîãî âûõîäà, êàê èíòåãðàöèÿ â îáùååâðî-
ïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà áûëà çàôèêñèðîâàíà Áî-
ëîíñêîé äåêëàðàöèåé 1999 ãîäà, ñîãëàñíî
êîòîðîé ê 2010 ãîäó âñÿ Åâðîïà äîëæíà
èìåòü åäèíóþ ñèñòåìó âûñøåé øêîëû.
Íàøà ñòðàíà ñ ïîäïèñàíèåì äåêëàðàöèè
îáÿçàíà âûïîëíèòü êëþ÷åâûå óñëîâèÿ: ââå-
ñòè äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
(áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó), îáåñïå÷èòü
îðãàíèçàöèþ è àêêðåäèòàöèþ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ââåñòè ñèñòåìó çà÷åòíûõ åäèíèö
è ó÷åòà ÷àñîâ èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí, ïðè-
íÿòóþ â Åâðîïå.

Ïîäïèñàíèå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè
ñòàëî âåñîìûì àðãóìåíòîì çà âñòóïëåíèå
Ðîññèè â ÂÒÎ, ïîñêîëüêó ñèñòåìà îáðàçî-

âàíèÿ âñòóïàþùåé ñòðàíû äîëæíà ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñòàíäàðòàì ÅÑ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîîïåðàòèâíûå
âóçû, Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ãîòîâû ðåàëèçîâàòü
ïðèíöèïû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, òåì áîëåå,
÷òî èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêóþ ñèñ-
òåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – îäèí èç ïðèí-
öèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòðàíû.

Âàæíûì äîñòîèíñòâîì ìèðîâîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ñâîáîäíîì âðåìåííîì ðåæèìå ïó-
òåì íàêîïëåíèÿ êðåäèòîâ (áàëëîâ) ïî äèñ-
öèïëèíàì.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîé ôîðìû, êàê
îòêðûòîå îáðàçîâàíèå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îáó÷àåìûé ìîæåò ïîëíîñòüþ îñâîèòü
îäíó èëè íåñêîëüêî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì êîíêðåòíîãî âóçà ïî ðàçëè÷íûì
ôîðìàì îáó÷åíèÿ â ñâîáîäíîì âðåìåííîì
ðåæèìå; îñâîèòü ïî ÷àñòÿì â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ îáó÷åíèÿ îñíîâíóþ èëè äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðîãðàììó â íåñêîëüêèõ âóçàõ ñ
ïîëó÷åíèåì äîêóìåíòà î âûñøåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè èëè î äîïîëíè-
òåëüíîì îáðàçîâàíèè â òîì âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, â êîòîðîì îí çàâåðøàåò îñ-
âîåíèå ïðîãðàììû; äðóãèå âóçû ïîýòàïíî
âûäàþò îáó÷àåìîìó àêàäåìè÷åñêèå ñïðàâ-
êè èëè ñåðòèôèêàòû ïî îñâîåíèþ ÷àñòåé
ïðîãðàìì èëè îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí; îñâîèòü â âûáðàííîì èì âóçå öèêë
èëè ãðóïïó èíòåðåñóþùèõ åãî äèñöèïëèí
ïî îäíîé èëè íåñêîëüêèì ôîðìàì îáó÷å-
íèÿ; îñâîèòü èíòåðåñóþùóþ åãî äèñöèï-
ëèíó ïî òîé èëè èíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ,
ðåàëèçóåìîé îïðåäåëåííûì âóçîì.

Òàêèì îáðàçîì, îòêðûòîå îáðàçîâàíèå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ëþáîé óðîâåíü, ëþáóþ
ôîðìó è ëþáîé ýòàï îáðàçîâàíèÿ.

Ìîòèâàìè îðèåíòàöèè íà îòêðûòîå
îáðàçîâàíèå ìîãóò áûòü:

- ñìåíà ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà
è æåëàíèå ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå â òîì æå
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ãäå áûëî íà-
÷àòî îñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

- äëèòåëüíûå êîìàíäèðîâêè, â òîì ÷èñ-
ëå çàðóáåæíûå; îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îñ-
âîèòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó â íîðìà-
òèâíûé ñðîê â ñâÿçè ñ çàíÿòîñòüþ íà ðàáîòå;

- ñåìåéíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ;
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- æåëàíèå îñâîèòü ÷àñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû â ðàçëè÷íûõ âóçàõ, â êîòî-
ðûõ ñëîæèëèñü èíòåðåñóþùèå îáó÷àåìîãî
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû;

- æåëàíèå îñâîèòü ãðóïïó äèñöèïëèí
èëè êîíêðåòíóþ äèñöèïëèíó ïðè îáó÷åíèè
ó êîíêðåòíîãî, èçâåñòíîãî ó÷åíîãî;

- æåëàíèå îñâîèòü ïðîãðàììû, ðàçðå-
øåííûå ê èçó÷åíèþ â äèñòàíöèîííîé ôîð-
ìå, ñ ïîñëåäóþùèì îñâîåíèåì òåõ äèñöèï-
ëèí, ïî êîòîðûì íå äîïóñêàåòñÿ äèñòàíöè-
îííîå îáó÷åíèå.

Í.Í. Ñîëîâûõ, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé
ðàáîòå, ê.ý.í., ïðîôåññîð îòìåòèëà, ÷òî ñêà-
çàííîå ðàíåå âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî ðîëü
äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â îòêðû-
òîì îáðàçîâàíèè íåâåëèêà. Íàîáîðîò, âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îíà ðàöèîíàëüíà è äàæå
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíîé. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
âóçîâñêèõ âèðòóàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
êîòîðûå ìîãóò ñ îäèíàêîâûì óñïåõîì èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êàê â îòêðûòîì îáðàçîâàíèè,
òàê è â äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè.

Â õîäå äèñêóññèè ó÷àñòíèêè êðóãëî-
ãî ñòîëà – ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòà, îá-
ñóäèëè â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ ïðîáëåìû
âõîæäåíèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â
îáùååâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, èçìåíåíèÿ åãî ñòðóêòóðû è ñî-
äåðæàíèÿ è ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, êîî-
ïåðàòèâíîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïðåä-
ñòîèò ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð, âàæíåéøèìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ââåäåíèå äâóõóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ; ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö
äëÿ ïðèçíàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ñî-
ïîñòàâèìîé ñ òðåáîâàíèÿìè åâðîïåéñêîãî
ñîîáùåñòâà; ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âóçîâ; ñîçäàíèå

âíóòðèâóçîâñêèõ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèå ê âíåøíåé
îöåíêå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñòóäåíòîâ è ðà-
áîòîäàòåëåé; óñèëåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêîé è íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, çàêðåïëåííûõ çà ñòðóêòóðíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ ïîòðåáñîþçîâ
è ðàéïî: ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ ïî òåíäåíöèÿì è ïðîáëåìàì ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîñ-
ñèè; ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè âçàèìîñâÿçè ïðè-
êëàäíîé íàóêè è ïðàêòèêè, îñíîâàííîé íà
êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê âûïîëíåíèþ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà äâóõñòîðîííåé
âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîòèâàöèé è
ñòèìóëîâ: ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà è ñî ñòî-
ðîíû èñïîëíèòåëåé, íàïðàâëåííîé íà ðå-
àëüíóþ ñâÿçü íàóêè ñ ïðàêòèêîé; íà îáó-
÷åíèå ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêå êîîïåðàöèè; íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû íà ñåëå;
ðàçâåðòûâàíèå êîìïëåêñíûõ òåì èññëåäî-
âàíèé ïî êîîïåðàòèâíîé ôèëîñîôèè è
èäåîëîãèè; ïðèíöèïàì, ôîðìàì è ìåòîäàì
ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû; âçàèìîñâÿçè è
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ñîöèàëüíîé è õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè; èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ èíñòèòóòîâ, ôèëèàëîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ÷àñòè÷íîå
ïåðåìåùåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðåãèî-
íû Ðîññèè.

Í.Í. Ñîëîâûõ,
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÈ

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â
Åâðîïå ñâÿçàí ñ ðåôîðìèðîâàíèåì íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ îáùèì êîíòèíåíòàëüíûì ñòàíäàðòîì,
ïðèíÿòûì â Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè 29 åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí (1999). Êàê èçâåñòíî, Ðîñ-
ñèÿ ñ ñåíòÿáðÿ 2003 ã. òàêæå âêëþ÷èëàñü â
ýòîò ïðîåêò. Ðåàëèçàöèÿ îáùååâðîïåéñêî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïðèâåäåò íå
òîëüêî ê ïîÿâëåíèþ äâóõñòóïåí÷àòîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ê ñóùåñòâåííîìó
ñîäåðæàòåëüíîìó, îðãàíèçàöèîííîìó è
ôóíêöèîíàëüíîìó èçìåíåíèþ â äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøåé øêîëû è åå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Èçâåñòíî, ÷òî â Ðîññèè âûñøàÿ øêî-
ëà èçíà÷àëüíî, ñ îñíîâàíèåì ïåðâîãî óíè-
âåðñèòåòà â Ìîñêâå, èñïîâåäîâàëà åâðîïåé-
ñêóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, âåäóùóþ ñâîå
íà÷àëî ñ ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ, ñ âîçíèêíî-
âåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîãî ñòèëÿ ìûøëåíèÿ.
Èñõîäíûé ïðèíöèï ýòîé ìîäåëè — ôîðìè-
ðîâàíèå «ãîìî ñàïèåíñ», ÷åëîâåêà ìûñëÿ-
ùåãî, îáëàäàþùåãî íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíûìè çíàíèÿìè, íî è øèðîêèì ìèðî-
âîççðåí÷åñêèì êðóãîçîðîì, ñïîñîáíîãî îöå-
íèâàòü è ðåøàòü ñëîæíûå ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèå è äóõîâíûå êîëëèçèè ñâîåãî âðå-
ìåíè, çàíèìàòü îñìûñëåííóþ ãðàæäàíñêóþ
ïîçèöèþ. Òðåâîãó äîëæíà âûçûâàòü íå èí-
òåãðàöèÿ Ðîññèè â åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ, à óãðîçà òðàäèöèîííî åâðîïåéñ-
êîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ñóãóáî
ïðàãìàòè÷íîé ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ, öåíòðè-
ðîâàííîé íà ïîäãîòîâêó «ãîìî Ôàáåð» —
÷åëîâåêà ôàáðè÷íîãî, îäíîìåðíîãî óçêîãî
ïðîôåññèîíàëà, «âèíòèêà» ñîâðåìåííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ìàøè-
íû. Îá ýòîé òðåâîãå ãîâîðÿò ìíîãèå ñïåöèà-
ëèñòû âûñøåé øêîëû â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì. Â ñàìèõ ÑØÀ, íà ðîäèíå ïðàãìàòè÷-
íîé, óçêîïðîôåññèîíàëüíîé ìîäåëè îáðàçî-

âàíèÿ, âûñêàçûâàåòñÿ ñîæàëåíèå î òîì, ÷òî
ãóìàíèòàðíûé òèï çíàíèÿ óõîäèò, êàê ïè-
øåò àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã ×. Áèäóýë, â
ñôåðó ïîäãîòîâêè àäìèíèñòðàòèâíîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé ýëèòû, ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì
òîëüêî àðèñòîêðàòîâ è ñ÷èòàåòñÿ íå ïðàê-
òè÷íûì, íå èíñòðóìåíòàëüíûì äëÿ ìàññî-
âîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì â ðîññèéñêîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà åãî çàïàäíûå êîð-
íè, âñåãäà ïðèñóòñòâîâàë ÿðêî âûðàæåííûé
íàöèîíàëüíûé àñïåêò, ïðåæäå âñåãî ãîñó-
äàðñòâåííîñòü, âñåñîñëîâíîñòü, äóõîâíîñòü
è ôóíäàìåíòàëüíîñòü. Â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ðîëü íàöèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòà â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ íå
óìåíüøàåòñÿ, à íàïðîòèâ, ñóùåñòâåííî âîç-
ðàñòàåò. Ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ öåíÿò çà
ðóáåæîì íå çà äèïëîì, à çà êà÷åñòâî èõ
ïîäãîòîâêè, ìåðó ñïîñîáíîñòåé, òàëàíòà,
îòâåòñòâåííîñòè è òðóäîëþáèÿ.

Óñèëåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ïðîèñ-
õîäÿùåì â ðàìêàõ êîíòèíåíòàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ è òðåáîâàíèé, ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ðàçâèòèå íðàâ-
ñòâåííî-äóõîâíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ñòóäåí-
òà âàæíî, íà íàø âçãëÿä, â íåñêîëüêèõ îò-
íîøåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ âûáîðà ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòîì ìåñòà ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è äóõîâíûõ êà÷åñòâ.
Äëÿ ìîðàëüíîé ëè÷íîñòè âîïðîñ î òîì, â
êàêîé ñòðàíå æèòü è ðàáîòàòü — âîïðîñ
íðàâñòâåííîãî âûáîðà. Äóõîâíî ðàçâèòàÿ
ëè÷íîñòü, îáëàäàþùàÿ íàöèîíàëüíûì ñàìî-
ñîçíàíèåì, îñòàåòñÿ ïàòðèîòîì è çà ãðàíè-
öàìè ñâîåé Ðîäèíû íå ìåíüøå òåõ, êòî ðà-
áîòàåò â ñâîåé ñòðàíå è íå èìååò ïîíÿòèÿ î
ïàòðèîòèçìå. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è ýìèãðàí-
òû ïåðâîé âîëíû, è ïîêèíóâøèå âñëåä çà
íèìè ðîäíóþ çåìëþ íàøè ñîîòå÷åñòâåííè-
êè. Ìîæíî æèòü è ðàáîòàòü çà ãðàíèöåé,
áûòü ïàòðèîòîì Ðîññèè, ïðèíîñèòü è òàì

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
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åé ïîëüçó, à ìîæíî æèòü â Ðîññèè, íå èìåòü
ïîíÿòèÿ î ïàòðèîòèçìå è áûòü äëÿ íåå ñî-
öèàëüíûì áàëëàñòîì, åñëè íå õóæå.

Âî-âòîðûõ, îáùåêîíòèíåíòàëüíûé
ñòàíäàðò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåäåò ê
óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè ñïåöèàëèñòîâ íà
åâðîïåéñêîì, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêîì,
ïðîñòðàíñòâå â îáëàñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íàóêè è ñîöèàëüíûõ óñëóã. È ýòî
òàêæå íåèçáåæíûé ïðîäóêò ãëîáàëèçàöèè
ñîâðåìåííîãî ìèðà. Â ïîäîáíîé êîíêóðåí-
öèè ñóùåñòâåííóþ ðîëü áóäóò èãðàòü äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëà,
àêòóàëüíûå äëÿ îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà, íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ñîöèàëüíîé ñôåðû — âûñî-
êàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðîôåññèîíàëüíûé
äîëã, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è ÷åñòíîñòü.

Â-òðåòüèõ, ñàìîáûòíîñòü íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèå, îñíîâàí-
íîå íà äóõîâíîé êóëüòóðå è òðàäèöèÿõ ñâîå-
ãî íàðîäà, â êîíòåêñòå èíòåãðàöèîííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ — âêëàä
â ôóíäàìåíò îáùååâðîïåéñêîãî äîìà. Åâðî-
ïåéñêàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöâå-
òèå ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ, èñòîðè÷åñêèõ,
ðåëèãèîçíûõ èäåé, òðàäèöèé, èäåàëîâ è öåí-
íîñòåé. Â íåé çâó÷èò è ìóçûêà Âèâàëüäè, è
âàëüñ Øòðàóñà, è îïåðà Ãëèíêè; â íåé êðàñêè
Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, Ðåïèíà, Ïèêàññî, ìûñ-
ëè Áàëüçàêà, Ãåòå, Òîëñòîãî, â íåé âñå äóõîâ-
íûå äîñòîèíñòâà è íðàâñòâåííîå âåëè÷èå âñåõ
íàðîäîâ — áîëüøèõ è ìàëûõ. Â ñâîå âðåìÿ
À.È. Ãîí÷àðîâ ïèñàë, ÷òî âñå íàðîäû äîëæ-
íû ïðèéòè ê îáùåìó èäåàëó ÷åëîâå÷åñêîãî
êîíå÷íîãî çäàíèÿ ÷åðåç íàöèîíàëüíîñòü, ò.å.
êàæäûé íàðîä äîëæåí ïîëîæèòü â åãî çàê-
ëàäêó ñâîè óìñòâåííûå è íðàâñòâåííûå ñèëû,
ñâîé êàïèòàë.

Íàñòîÿùèé ðàññâåò íà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîñòî-
ðàõ Ðîññèè, åå îêîí÷àòåëüíûé âûõîä èç
çàòÿæíîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà ìîãóò íà÷àòü-
ñÿ òîëüêî ñ äóõîâíûì âîçðîæäåíèåì ñòðà-
íû. Â Ðîññèè (ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî
êðóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà, áîãàòåéøèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
êâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåçåðâîâ)
îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìàÿ íðàâñòâåííàÿ îñ-
íîâà è ñîçèäàòåëüíàÿ äóõîâíàÿ ýíåðãèÿ
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íîâîãî, ïîñòñîâåò-
ñêîãî îáùåñòâà.

Êîðåííûå ïåðåìåíû íà èñòîðè÷åñêîì
ïóòè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ðåâîëþöèè

è ðåôîðìû îñóùåñòâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
íà îñíîâå òîòàëüíîé êðèòèêè ãîñïîäñòâóþ-
ùèõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ïîðÿäêîâ, âûðàæàþùåé-
ñÿ íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ ñëîâàìè
íåãîäîâàíèè è îñóæäåíèÿ - «òàê æèòü
íåëüçÿ». Ýòî — ýíåðãèÿ îòðèöàíèÿ, ïðåçðå-
íèÿ, íåòåðïèìîñòè è ðàçðóøåíèÿ. Íî äëÿ
ñîçèäàíèÿ íóæíà äóõîâíàÿ ýíåðãèÿ äðóãîé
ïîëÿðíîñòè — ýíåðãèÿ ñîçèäàíèÿ. Çàòÿíóâ-
øàÿñÿ â Ðîññèè èíåðöèÿ îòðèöàíèÿ, âîëíû
áåçáðåæíîãî íèãèëèçìà, îõâàòèâøèå âñå
ñòîðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè — ïðåæäå
âñåãî èñòîðèþ, ðåëèãèþ, íàöèîíàëüíûå äó-
õîâíûå öåííîñòè — ïðåâðàòèëèñü â ñîöè-
àëüíî îïàñíóþ, äåñòðóêòèâíóþ ñèëó, ðàñøà-
òûâàþùóþ îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîñòè, ðàç-
ìûâàþùóþ ñàìîñîçíàíèå íàöèè. Èìåííî
íèãèëèçì ïîðîæäàåò ïðèíöèï âñåäîçâîëåí-
íîñòè. Êàê ïèñàë À. Êàìþ, «òîò, êòî ðàçðó-
øàåò àáñîëþòíî âñå, âûíóæäåí ñòðîèòü çà-
íîâî íà ïåñêå è ïîäïèðàòü ñòåíû ñîáñòâåí-
íûìè ïëå÷àìè». Íî ÷òî ïîñòðîåíî íà ïåñ-
êå, îáðå÷åíî íà ðàçðóøåíèå.

Ýíåðãèÿ ñîçèäàíèÿ, îïòèìèçìà, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ñìåíèòü äåñòðóêòèâíóþ ýíåðãå-
òèêó íèãèëèçìà, ôîðìèðóåòñÿ äåëîâîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòîé îá-
ùåñòâà. Ïîýòîìó â äàííîé èñòîðè÷åñêîé
ñèòóàöèè ïðåäíàçíà÷åíèå è èñòîðè÷åñêàÿ
ìèññèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñîñòîÿò â ôîð-
ìèðîâàíèè íîâîé ýëèòû, àäåêâàòíîé íàöè-
îíàëüíûì èíòåðåñàì îáùåñòâà, ñïîñîáíîé
âûðàçèòü ýòè èíòåðåñû è ñîçäàòü â ñòðàíå
äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ àòìîñôåðó ñîöèàëü-
íîãî òâîð÷åñòâà. Ýëèòó ïåðâîãî äåñÿòèëå-
òèÿ êîðåííûõ ïåðåìåí â Ðîññèè, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ôîðìèðîâàâøóþñÿ èç ïðåæíåé
íîìåíêëàòóðû è êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð,
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ýëèòó ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà, óõîäÿùåãî âðåìåíè. Âðåìÿ
êðèìèíàëà, ñìóòû è îòðèöàíèÿ äîëæíî ñìå-
íèòüñÿ ýïîõîé ïðîñâåùåíèÿ è ñîçèäàíèÿ.

Ìíîãîìó â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ìû
ó÷èìñÿ ó Çàïàäà. Ïî÷åìó áû íå ïîó÷èòüñÿ
ó íåãî è îïûòó âûõîäà èç òÿæåëûõ ìàñø-
òàáíûõ êðèçèñîâ? Âåäü Ðîññèÿ — íå åäèí-
ñòâåííàÿ ñòðàíà, îêàçàâøàÿñÿ â ñëîæíîé
ôîðñìàæîðíîé ñèòóàöèè, ó îáðûâà èñòîðèè,
íà ãðàíè âûæèâàíèÿ. Îáðàòèìñÿ ê òîé æå
Àìåðèêå. Â ýòîé ïðàãìàòè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííîé ñòðàíå îáùåíàöèîíàëüíûé êðè-
çèñ âòîðîé ïîëîâèíû ïðîøëîãî âåêà, ðàç-
ãóë àíòèîáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé, äåìîðàëè-
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çàöèÿ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ìîëîäåæè, çàñ-
òàâèëè ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé,
ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, êóëüòóðû, äóõîâåí-
ñòâà âûäâèíóòü â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ýëå-
ìåíòà àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû ïóòü ê
îçäîðîâëåíèþ ìîðàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáùå-
ñòâà. Ýòà èäåÿ ïîçèöèîíèðîâàëàñü íà òðåõ
èñõîäíûõ ïîëîæåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, íà òîì,
÷òî ïðîòèâîñòîÿòü äåñòðóêòèâíûì ñèëàì,
âûçûâàþùèì êðèçèñíûå ïðîöåññû â ñîöè-
àëüíîì ðàçâèòèè, ìîæåò òîëüêî îáùåñòâî
ñ îñíîâàòåëüíûìè íðàâñòâåííûìè óñòîÿìè
è ñîöèàëüíûì îïòèìèçìîì. Âî-âòîðûõ,
íåâîçìîæíî ïðåîäîëåòü íàöèîíàëüíûé êðè-
çèñ òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêè-
ìè è îðãàíèçàöèîííûìè ñðåäñòâàìè, íåîá-
õîäèìî âîññòàíàâëèâàòü ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ðåñóðñû îáùåñòâà. Â-òðåòüèõ, îñ-
íîâíûì îáúåêòîì íðàâñòâåííî-âîñïèòàòåëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ äîëæíà ñòàòü ìîëîäåæü
(íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâàÿ êàê ê õîðîøåìó,
òàê è ê ïëîõîìó) — çàâòðàøíÿÿ ýëèòà îá-
ùåñòâà, ñ êîòîðîé ñâÿçàíî åãî áóäóùåå.

Âåäóùàÿ ðîëü â íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè
ìîëîäåæè óäåëÿëàñü øêîëàì è óíèâåðñèòå-
òàì. Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã, ïðî-
ôåññîð Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ë. Êîëü-
áåðã ïèñàë, ÷òî öåëü ñîñòîèò íå òîëüêî â äèàã-
íîñòèêå íàáëþäàåìûõ ÿâëåíèé ìîðàëüíîãî
êðèçèñà, íî è â ðàçðàáîòêå ñåðüåçíûõ ìåð,
êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ñòóäåíòàì âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Àìåðèêè ñòàòü ìîðàëüíî çðå-
ëûìè ëþäüìè. Øêîëû è óíèâåðñèòåòû, ïî
åãî ìíåíèþ, äîëæíû ïîìî÷ü ìîëîäåæè ðàç-
âèòü â ñåáå íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ â áóäóùåì ôóíêöèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ îáùåñòâåííîìó ðàçâèòèþ. Íå
ðàñêðûâàÿ ïîäðîáíî âñå íàïðàâëåíèÿ â àêòè-
âèçàöèè íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñ-
êîé ìîëîäåæè, îòìåòèì ëèøü îäèí íåìàëî-
âàæíûé ôàêò. Â ýòîò ïåðèîä â âåäóùèõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ (â Àíãëèè)
îòêðûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå êàôåäðû ïî ôèëî-
ñîôèè âîñïèòàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ âûäåëÿåò íåñêîëü-
êî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ íà ðåêëàìó çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè, áîðüáó ñ àëêîãîëèçìîì è
íàðêîìàíèåé. Â ñîçíàíèå àìåðèêàíñêîé íà-
öèè âíåäðÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî àëêîãîëèçì,
óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, íåãàòèâíîå îòíîøå-
íèå ê îáùåñòâåííûì öåííîñòÿì íåìîäíû, íå-
ñîâðåìåííû, îíè íå îòâå÷àþò èìèäæó íàñòî-
ÿùåãî àìåðèêàíöà è èäåíòèôèöèðóþò ÷åëî-
âåêà ñ íèçøèìè ñëîÿìè îáùåñòâà. Ïðàêòè-

÷åñêèì ðåçóëüòàòîì óñèëèé îáðàçîâàòåëüíûõ
è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ÑØÀ â äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè îáùåñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèçíàííàÿ âî âñåì ìèðå âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ïàòðèî-
òèçìà àìåðèêàíñêîãî íàðîäà.

Ìîæíî ãîâîðèòü î ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñîñòîÿíèå è ðàçâè-
òèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì äóõîâ-
íîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà âûïóñêíèêîâ
âûñøåé øêîëû, ïðåæäå âñåãî îá ýêîíîìè-
êå è ïîëèòèêå. Ìíîãîå â Ðîññèè áóäåò çà-
âèñåòü îò äåëîâîé ýëèòû îáùåñòâà, îò ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ,
ïàòðèîòèçìà ó ìîëîäåæè, ñâÿçàâøåé ñâîþ
ñóäüáó ñ ýêîíîìèêîé, áèçíåñîì, îò èõ îðè-
åíòàöèè íà îáùåñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåí-
íûå èíòåðåñû, à íå ïðîñòî íà ÷èñòóþ ïðè-
áûëü. Îñíîâîïîëàãàþùàÿ èäåÿ Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ñîöèàëüíîì
ãîñóäàðñòâå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â òàêîì ãî-
ñóäàðñòâå è ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü ñîöè-
àëüíîé, î÷åëîâå÷åííîé, îðèåíòèðîâàííîé
íà áëàãî âñåãî îáùåñòâà, à íå òîëüêî íà
îáîãàùåíèå îòäåëüíûõ ëèö, ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.
Â èñòîðèè Ðîññèè åñòü áîãàòûé îïûò ñîöè-
àëüíîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè, â ÷àñòíî-
ñòè â êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè, êîòîðûé
äîëæåí áûòü âîñòðåáîâàí â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé
ýëèòû, ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðîåííîé, ñòàëî
íàñóùíîé çàäà÷åé äëÿ êîîïåðàòèâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðîññèéñêîé ìîëî-
äåæè. Áóäóùàÿ äåëîâàÿ ýëèòà îáùåñòâà
íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòî-
ðèÿõ. Çäåñü âìåñòå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
çíàíèÿìè îíà äîëæíà ïðèîáðåòàòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàê èõ èñïîëüçîâàòü íà
áëàãî ëþäåé, ñòðàíû â öåëîì.

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ìîëî-
äîé, àêòèâíîé, îáðàçîâàííîé ÷àñòè ðîññèéñ-
êîãî îáùåñòâà áóäåò âî ìíîãîì ñîäåéñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ ñàìîé æåëàííîé è òðóäíî-
îñóùåñòâèìîé ïîëèòè÷åñêîé öåëè — äåìîê-
ðàòèçàöèè îáùåñòâà. Äíÿ ñòðàíû, óñòðåìëåí-
íîé ê ñòàíäàðòàì ìàòåðèàëüíîé è ñîöèàëü-
íîé æèçíè ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, ýòî
— ãàìëåòîâñêèé âîïðîñ «áûòü èëè íå áûòü».
Åãî ðåøåíèå — íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêàÿ, íî
è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Äåìîêðàòèÿ,
åñëè ðàññìàòðèâàòü åå êàê ôîðìó ïîëèòè÷åñ-
êîé êóëüòóðû, êàê è ëþáàÿ êóëüòóðà, íåìûñ-
ëèìà áåç íðàâñòâåííîãî íà÷àëà. Â óñëîâèÿõ
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äóõîâíîãî êðèçèñà, êðóøåíèÿ ìîðàëüíûõ
èäåàëîâ è öåííîñòåé âðÿä ëè âîçìîæíî îñó-
ùåñòâèòü äåìîêðàòèçàöèþ îáùåñòâåííîé
æèçíè óæå ïîòîìó, ÷òî ñâîáîäà êàê ñóùíîñòü
è èñòèíà äåìîêðàòèè ïðåäïîëàãàåò ãðàæäàí-
ñêóþ îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñî-
áîé ñèíòåç ìíîãèõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ: ÷åñòíîñòè, ïîðÿäî÷íîñòè,
ñïðàâåäëèâîñòè, ÷åëîâå÷íîñòè.

Â òî æå âðåìÿ äåìîêðàòèÿ — ýòî ñïî-
ñîá ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííîé ìîðàëè
â ïîëèòèêå è ñîöèàëüíîì áûòèè. Òîëüêî â
äåìîêðàòèè íàõîäÿò ðåàëüíîå âîïëîùåíèå
ïðèíöèïû ñâîáîäû, ãóìàíèçìà, ñïðàâåäëè-
âîñòè. Åñëè â îáùåñòâåííîé æèçíè ýòè
âûñîêèå èäåàëû íå ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïî-
ëèòè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè,
òî îíè ïðåâðàùàþòñÿ â ìîðàëèçàòîðñòâî.
Áåç äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþùåé äåìîêðà-
òèè ïóáëè÷íûå äóõîâíûå öåííîñòè áåçæèç-
íåííû, àáñòðàêòíû è íà ïðàêòèêå íåðåäêî
ñëóæàò îïðàâäàíèåì ïîëèòè÷åñêîé æåñòî-
êîñòè è öèíèçìà. Åùå Ãåãåëü ïèñàë î òîì,
÷òî òåððîð ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè áûë
ïðåäîïðåäåëåí àáñòðàêòíîñòüþ åå ïðèíöè-
ïîâ, ïðåæäå âñåãî àáñòðàêòíûì ïîíèìàíè-
åì ñâîáîäû. Îí îñóùåñòâëÿëñÿ âî èìÿ àá-
ñòðàêòíûõ ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, íîæ ãè-
ëüîòèíû ñ÷èòàëñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííûõ äîá-
ðîäåòåëåé. «Ïðèøëî âðåìÿ âîçâðàòèòü âñåõ
ê ìîðàëè, à íà àðèñòîêðàòèþ íèçâåðãíóòü
âñþ ìîùü òåððîðà», — ïðèçûâàë Ñåí-
Æþñò, ñòàâøèé ñàì æåðòâîé òåððîðà. È â
ñîâðåìåííóþ ýïîõó àáñòðàêòíàÿ ïóñòîòà
äóõîâíûõ èäåàëîâ è ïðèíöèïîâ, èõ çàêî-
íîìåðíîå íåáûòèå â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
äåìîêðàòèè äåâàëüâèðóþò èõ íðàâñòâåííóþ
öåííîñòü è ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü â êà-
÷åñòâå äûìîâîé çàâåñû äëÿ ñîìíèòåëüíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ ìàíåâðîâ è àêöèé. Òàê âûã-
ëÿäèò ïîëèòè÷åñêîå êëèøå î «ïðàâàõ è ñâî-
áîäàõ ÷åëîâåêà», êîãäà îíî èñïîëüçóåòñÿ â
èíòåðâåíöèè èäåé è àãðåññèâíî-âîèíñòâåí-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèÿõ.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ôîðìèðîâàíèå
äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ ìûøëåíèÿ è äåé-
ñòâèÿ èìååò è äëÿ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êîîïåðàöèþ, åñëè èñïîëüçîâàòü òåð-
ìèí Î. Øèêà, ÷åøñêîãî ýêîíîìèñòà, îäíî-
ãî èç äåÿòåëåé Ïðàæñêîé âåñíû, ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ìîäåëü «ãóìàííîé äåìîêðà-
òè÷åñêîé ýêîíîìèêè». Â íåé äåìîêðàòè÷åñ-
êèå ïðèíöèïû ðåøàþò âàæíåéøóþ ñîöè-

àëüíóþ ïðîáëåìó — ïðåîäîëåíèå îò÷óæäå-
íèÿ ÷åëîâåêà îò óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì
ïðîöåññîì, õàðàêòåðíóþ äëÿ êîìàíäíî-àä-
ìèíèñòðàòèâíîé è ëèáåðàëüíîé îðãàíèçàöèè
ýêîíîìèêè. Áëàãîäàðÿ ýòèì ïðèíöèïàì êî-
îïåðàòîð ñòàíîâèòñÿ ñîó÷àñòíèêîì íå òîëü-
êî òðóäîâîãî ïðîöåññà, íî è óïðàâëåíèÿ èì,
ïåðñîíàëüíî âëèÿþùèì íà äàííûé ïðîöåññ
è íåñóùèì äîëþ îáùåé îòâåòñòâåííîñòè.

Äåìîêðàòèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò îñìûñëåíèÿ è
îáîñíîâàíèÿ íîâîé øêàëû íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé, íîâûõ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ è
èäåàëîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ êàê ñîâðåìåí-
íûì ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì, òàê è íðàâ-
ñòâåííûì íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì, è îò
îïðåäåëåíèÿ íà ýòîé îñíîâå íîâûõ ìèðî-
âîççðåí÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è íîâûõ ïóòåé
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè. Âåäó-
ùóþ ðîëü â ýòîì ïðèçâàíû ñûãðàòü âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ â âûñøåé øêîëå ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ìîðàëüíûå
êà÷åñòâà â êîíêðåòíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè÷åì íðàâ-
ñòâåííîñòü çäåñü âûñòóïàåò íå ïðîñòî êàê
íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò ÷åëîâå÷íîñòè â
äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ, íî è êàê ñóùåñòâåí-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðåàëüíîãî óñïåõà ïðè
ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, íàïðè-
ìåð, â ñôåðå áèçíåñà, îáñëóæèâàíèÿ, ïî-
ëèòèêè è ò.ï. Ïîýòîìó íåñëó÷àåí óñèëèâà-
þùèéñÿ èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ íðàâñòâåííûõ
àñïåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà, ó÷åíîãî, þðèñòà, ðóêîâîäèòåëÿ,
äåëîâîãî ÷åëîâåêà è ò.ä. Âñå áîëåå àêòó-
àëüíîé, æèçíåííîé è îáùåïðèçíàííîé ñòà-
íîâèòñÿ âûçâàííàÿ ïðàêòè÷åñêîé íåîáõî-
äèìîñòüþ èäåÿ îá îðãàíè÷åñêîé âçàèìîñâÿ-
çè ïðîôåññèîíàëüíîé è ìîðàëüíî-ýòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà.

Êàæäàÿ îáëàñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðåäúÿâëÿåò ñâîè
òðåáîâàíèÿ ê ìîðàëüíîìó îáëèêó è íðàâ-
ñòâåííûì êà÷åñòâàì ñïåöèàëèñòà, îáóñëîâ-
ëåííûå îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòüþ, õàðàê-
òåðîì è ôóíêöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
òðóäà, ñïîñîáîì è ôîðìàìè îáùåíèÿ â åãî
ïðîöåññå. Â êîîïåðàöèè ñîöèàëüíûå èäåà-
ëû, íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàþò îñîáûé ñòà-
òóñ â ñèëó åå îáùåñòâåííîé ïðèðîäû. Êîî-
ïåðàöèÿ ïî ñâîèì èäåÿì è öåëÿì — ïðåæ-
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äå âñåãî, ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â íåé âûñòóïàåò íå
êàê ñàìîöåëü, à êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ çàäà÷. Â ýòîì è åñòü åå íðàâñòâåí-
íàÿ ñóùíîñòü. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà
êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îáîñíîâûâà-
åò ãóìàíèñòè÷åñêèé ñìûñë èäåé è ïðèíöè-
ïîâ êîîïåðàöèè, ïîêàçûâàåò åå ìîðàëüíûå
ïðåèìóùåñòâà è ôîðìèðóåò øêàëó íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ýòîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
Îíà ðàñêðûâàåò äóõîâíî-íðàâñòâåííûå ãî-
ðèçîíòû êîîïåðàöèè, åå ñîöèàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë, âîçâûøàåò è îõðàíÿ-
åò àâòîðèòåò ïðîôåññèè, âûÿâëÿåò íðàâ-
ñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå óñïåøíîé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíîé ÷åñòè, òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíû, ÷óâñòâà íîâîãî, ñïîñîáíîñòè ê èíè-
öèàòèâå è ðàçóìíîìó ðèñêó.

Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîé
ëè÷íîñòè â êîîïåðàòèâíîì îáðàçîâàíèè
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåéøóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòà, áåç êîòîðîé îí íå òîëüêî
íå áóäåò èìåòü îïðåäåëåííûõ ìîðàëüíûõ
êà÷åñòâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, íî è íå
ñìîæåò â ïîëíîé ìåðå îñîçíàííî ðåàëèçî-
âàòü ãóìàíèñòè÷åñêèé ïðîåêò è ñîöèàëüíîå
ïðåäíàçíà÷åíèå êîîïåðàöèè. Ïðîôåññèîíà-
ëèçàöèÿ è íðàâñòâåííàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷-
íîñòè — îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûå ñòîðîíû
åäèíîãî è ìíîãîãðàííîãî ïðîöåññà ïîäãî-
òîâêè ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà.

Íîâûå ïðîáëåìû â äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîì ðàçâèòèè ìîëîäåæè, ïîÿâèâøèå-
ñÿ â ñâÿçè ñ ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè, ïðî-
èñõîäÿùèìè â ìèðå, ãëóáîêèìè èçìåíåíè-
ÿìè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, òðå-
áóþò ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåìåí â ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ îñíîâàõ è ìåòîäîëîãèè âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå.

Ñîâðåìåííîå ìèðîâîççðåíèå íå äîëæ-
íî ðàçúåäèíÿòü ëþäåé íå òîëüêî ïî ðåëèãè-
îçíûì, íî è ïî èäåîëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì,
ïîëèòè÷åñêèì óáåæäåíèÿì. Íàïðîòèâ, îíî
äîëæíî îáúåäèíÿòü ñòîðîííèêîâ ðàçëè÷íûõ
âåðîó÷åíèé, ñèñòåìû öåííîñòåé, ñîöèàëüíûõ
âçãëÿäîâ, áûòü äåìîêðàòè÷íûì, òîëåðàíò-
íûì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå
èäåàëû, ïðèçíàíèå íðàâñòâåííîé öåííîñòè
äðóãèõ è ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Â

îñíîâå ïîäîáíîãî ìèðîâîççðåíèÿ äîëæíà
ëåæàòü äóõîâíàÿ ñóáñòàíöèÿ ñïëî÷åíèÿ, îáúå-
äèíåíèÿ íàöèè â åäèíîå öåëîå — íàðîä. Òà-
êîé îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíîå ñàìîñîç-
íàíèå, òà ñòîðîíà ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè, êîòî-
ðàÿ èäåíòèôèöèðóåò åå ñ äóõîâíûìè öåííî-
ñòÿìè ñâîåãî íàðîäà, åãî èñòîðèåé è ñóäü-
áîé, ãàðìîíèçèðóåò îáùåñòâåííóþ æèçíü è
â íðàâñòâåííî-ýìîöèîíàëüíîé ôîðìå âîïëî-
ùåíà â ÷óâñòâå ïàòðèîòèçìà, ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè è ãðàæäàíñêîãî äîëãà. Íåçà-
ïîëèòèçèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ïàòðèî-
òèçìå êàê îáùåì äîñòîÿíèè íàöèè, íåçàâè-
ñèìîì îò ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è äåÿòåëüíîñ-
òè ëþäåé, èõ äîõîäîâ è ìàòåðèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ, ïîçâîëÿåò âèäåòü â ýòîì äóõîâíîì
ôåíîìåíå îáùóþ öåëü íðàâñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ â îáùåñòâå. Íà âîïðîñ î òîì, êàêèå
ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà ïðåæäå
âñåãî íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü ó ñîâðåìåí-
íîé ìîëîäåæè, ñëåäóåò îòâåòèòü — ïàòðèî-
òèçì, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íå ïðåäìåò äëÿ
èäåîëîãè÷åñêèõ è ïàðòèéíûõ äèñêóññèé, à
äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ ñóáñòàíöèþ íàðîäà,
îáðàçóþùóþ äóõîâíûå ñêðåïû îáùåñòâà, åãî
ìîðàëüíóþ ñèëó è ýíåðãèþ.

Îñîáîå çíà÷åíèå âîñïèòàíèå ÷óâñòâ
ëþáâè ê Ðîäèíå, ãðàæäàíñêîãî äîëãà è ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èìååò äëÿ ìî-
ëîäåæè, îáó÷àþùåéñÿ â êîîïåðàòèâíîì
âóçå. Ïàòðèîòèçì îòíîñèòñÿ ê îñíîâîïîëà-
ãàþùèì äóõîâíî-íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Êîîïåðàöèÿ
ìíîãèìè íèòÿìè ñâÿçàíà ñ îáùåé ñèòóàöè-
åé â ñòðàíå, ó íåå îáùèå èíòåðåñû, îáùàÿ
ñóäüáà ñî ñâîåé Ðîäèíîé. Ýòî äâèæåíèå
ïàòðèîòè÷íî íå òîëüêî ïî ñâîåé èäåå, ïî
çàëîæåííîìó â íåì ñîöèàëüíîìó ñìûñëó,
íî è ïî ôàêòó. Â òðóäíûé ÷àñ èñïûòàíèé,
âî âðåìåíà âîåííîãî ëèõîëåòüÿ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàçðóõ êîîïåðàòîðû áûëè â ÷èñëå
òåõ, êòî ñâîèì ðàòíûì òðóäîì ñïàñàë ñòðà-
íó, âûòÿãèâàë åå èç ñìåðòåëüíîãî êðóãà è
íèùåòû. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü òèòàíè÷åñ-
êóþ áîðüáó êîîïåðàòîðîâ ñ ãîëîäîì â 20-å
ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ðåàëüíûé ïàòðè-
îòèçì êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîé æèçíè
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Öåíò-
ðîñîþçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà-
ïðàâëåííîé íà ìàòåðèàëüíóþ è äóõîâíóþ
ïîääåðæêó ñåëà, ãäå íàõîäÿòñÿ «êîðíè, èñ-
òîêè íàöèè» è â òî æå âðåìÿ «ñàìàÿ îáåç-
äîëåííàÿ ÷àñòü ðîññèÿí» (Â.Ô. Åðìàêîâ).
Ïîìî÷ü âûæèòü è âûñòîÿòü ñåëüñêîìó íà-



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

16

ñåëåíèþ, îáðàçóþùåìó ÿäðî íàöèè, âîçðî-
äèòü ñåëî — áëàãîðîäíàÿ ïàòðèîòè÷åñêàÿ
ìèññèÿ êîîïåðàöèè.

Ñîöèàëüíûå è íðàâñòâåííûå ïàðàìåò-
ðû ìèðîâîççðåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè
çàäàþòñÿ ìîäåëüþ îáðàçîâàíèÿ, òåì òèïîì
çíàíèÿ, êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå åå îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñîñòàâëÿþò èõ ïðèíöèï.
Áóäåò ëè ýòîò òèï çíàíèÿ îðèåíòèðîâàí íà
ñóãóáî ïðàãìàòè÷åñêèå öåëè — ôîðìèðîâà-
íèå îäíîìåðíîãî ÷åëîâåêà, óçêîíàïðàâëåí-
íîãî ñïåöèàëèñòà, èëè ýòîò òèï çíàíèé áó-
äåò ãóìàíèòàðíûì, ïåðåäàþùèì áóäóùåìó
ñïåöèàëèñòó íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîå
óìåíèå, íî è êóëüòóðó ãóìàíèñòè÷åñêîãî òèïà,
— èìåííî ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ ìèðîâîççðåí-
÷åñêàÿ öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííîé
ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè îòâå÷àåò ãóìàíèòàðíàÿ ìîäåëü îáðàçî-
âàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíîé, íðàâñòâåííîé,
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè, îáëàäà-
þùåé ÷óâñòâîì ïàòðèîòèçìà è ãðàæäàíñêîãî
äîëãà. Ýòà ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò ñóùíîñòè è
õàðàêòåðó êîîïåðàöèè, åå áàçîâûì ñîöèàëü-
íî-íðàâñòâåííûì èäåàëàì è öåííîñòÿì —
ãóìàíèçìó, âçàèìîïîìîùè, ñîëèäàðíîñòè, äå-
ìîêðàòèçìó, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è
îòâåòñòâåííîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ öåííîñòåé,
ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà è
ýòèêè êîîïåðàöèè, â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ
íðàâñòâåííîé çðåëîñòè ñïåöèàëèñòà. Ïîýòî-
ìó îíè äîëæíû ñòàòü ÿñíî îñîçíàííûìè îðè-
åíòèðàìè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ãóìàíèòàðíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ñî-
çäàåò ìèðîâîççðåí÷åñêóþ è ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ñïåöèàëèñ-
òîâ íîâîé ïàðàäèãìû ìûøëåíèÿ, àäåêâàòíîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ïî-
ñêîëüêó óìåíèå ìûñëèòü ïî-íîâîìó îçíà÷à-
åò ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü â øèðîêîì ñîöèàëü-
íîì êîíòåêñòå, îñîçíàâàòü ðîëü êîîïåðàöèè
â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ðàññìàò-
ðèâàòü åå ïðîáëåìû ÷åðåç ïðèçìó îáùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ. Ìûñëèòü ïî-íîâîìó çíà÷èò
ìûñëèòü òâîð÷åñêè, îöåíèâàòü âñå ýêîíîìè-
÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå ñîñòàâëÿþùèå ñîâðå-
ìåííîãî áèçíåñà è âèäåòü ãëàâíîå çâåíî â
êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìûñëèòü ïî-
íîâîìó çíà÷èò ìûñëèòü ñîöèàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûìè êàòåãîðèÿìè è äåéñòâîâàòü â èí-
òåðåñàõ ëþäåé. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ëþäåé,

áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, áåçäóõîâíîñòüþ, áåçðà-
áîòèöåé — èäåÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå êîîïåðà-
öèè ñ ìîìåíòà åå çàðîæäåíèÿ, îñîáåííî àê-
òóàëüíà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: «Òå, êòî â
óïîð íå çàìå÷àåò íóæäû ëþäåé, äëÿ ñåãîä-
íÿøíåé êîîïåðàöèè ÷óæèå» (Â.Ô. Åðìàêîâ).

Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, çàïèñà-
íî â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îá-
ðàçîâàíèè», ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêîé â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè. Î÷å-
âèäíî, åñòü íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêè (â
ìèðîâîççðåí÷åñêîì è ìåòîäîëîãè÷åñêîì êëþ-
÷å) îñìûñëèòü ïðîöåññ ãóìàíèòàðèçàöèè âûñ-
øåé øêîëû, ó÷èòûâàÿ çàìå÷àíèå Ãåãåëÿ î òîì,
÷òî «èçâåñòíîå åùå íå çíà÷èò ïîçíàííîå».
Ãóìàíèòàðèçàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëûé ðÿä
ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è ñëîæíîñ-
òè âîïðîñîâ, ñðåäè êîòîðûõ êëþ÷åâûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ óñèëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ôóíê-
öèè ìèðîâîççðåí÷åñêè åìêèõ äèñöèïëèí,
èçó÷àþùèõ â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ëè÷íîñòü
è îáùåñòâî, ôîðìèðóþùèõ îáùå÷åëîâå÷åñ-
êóþ êóëüòóðó, ôèëîñîôñêîå, èñòîðè÷åñêîå,
ñîöèàëüíîå, ïîëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå. Îñî-
áîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îá-
ùåñòâå ïðèîáðåòàåò ïîëèòè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå è âîñïèòàíèå ìîëîäåæè. Â ñîöèóìå, ãäå
ïîëèòèêîé ïðîíèçàíû âàæíåéøèå ñôåðû ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëèòè÷åñêîé êóëü-
òóðîé äîëæíû îáëàäàòü íå òîëüêî ïîëèòè-
êè, íî è òå, êòî ñîçäàåò ìàòåðèàëüíûå è äó-
õîâíûå öåííîñòè, êòî îïðåäåëÿåò óðîâåíü è
êà÷åñòâî æèçíè, åå îáðàç è äóõîâíûé ñìûñë,
îò êîãî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñÿò è ïîëèòè-
êè è ñàìà ïîëèòèêà.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì îáùåñòâåí-
íûõ äèñöèïëèí — óñèëåíèå èõ ïðàêòè÷åñ-
êîé çíà÷èìîñòè â äóõîâíîì ðàçâèòèè ìîëî-
äåæè, ãóìàíèòàðèçàöèè âûñøåé øêîëû. Ëþ-
áûå ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ áóäóò
íîñèòü àáñòðàêòíûé, îòâëå÷åííûé õàðàêòåð
äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå áóäóò îñìûñëåíû
íðàâñòâåííî, íå ïåðåéäóò â ñôåðó ñìûñëà
æèçíè, ôàçó ìîðàëüíîãî âûáîðà, ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïîñòóïêîâ. À íðàâñòâåííîå ìûøëåíèå,
ñïîñîáíîñòü íðàâñòâåííî óñâîèòü è îöåíèòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, îïðåäåëÿòü íà ýòîé îñ-
íîâå ñâîé æèçíåííûé ïóòü ðàçâèâàåò, êàê
èçâåñòíî, ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ äëÿ ýòîãî
íà çàðå ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè íàóêà —
ýòèêà, êîòîðóþ íåñëó÷àéíî íàçûâàþò ïðàê-
òè÷åñêîé ôèëîñîôèåé. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðå-
ìåííàÿ âûñøàÿ øêîëà ýòîé äèñöèïëèíå,
ïðèäàþùåé äåéñòâåííîñòü, æèçíåííîñòü ìè-
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ðîâîççðåí÷åñêèì çíàíèÿì, íå âñåãäà óäåëÿ-
åò äîëæíîãî âíèìàíèÿ è íå èñïîëüçóåò åå
âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, à âåäü ñóù-
íîñòü ãóìàíèòàðèçàöèè íå èíôîðìàöèîííàÿ,
à íðàâñòâåííàÿ; åå çàäà÷à ñîñòîèò íå â òîì,
÷òîáû äàòü ñóììó îïðåäåëåííûõ ñâåäåíèé î
÷åëîâåêå, ñîöèàëüíîé æèçíè è êóëüòóðå, à
â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ñòàòü ÷åëîâåêîì ñîöè-
àëüíî ðàçâèòûì, êóëüòóðíûì. Ñ ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àêòóàëüíî çâó÷àò
ñëîâà ôðàíöóçñêîãî ìûñëèòåëÿ âðåìåí Ðå-
íåññàíñà Ì. äå Ìîíòåíÿ: «×åëîâåêó, íå ïî-
çíàâøåìó, ÷òî òàêîå äîáðî, âñå äðóãèå íà-
óêè áåñïîëåçíû». Â XIX â. ýòó æå ìûñëü,
íî â äðóãèõ ñëîâàõ âûðàçèë ïðåçèäåíò Áðà-
óíîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÑØÀ Ô. Óýéëàíä:
«Ñàìàÿ ãëàâíàÿ êîíå÷íàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ
— ýòî íðàâñòâåííàÿ ëè÷íîñòü». Â Ðîññèè
äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà ýòà ìûñëü çàëîæåíà
â èäåå ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòü-
ñÿ äîáðó íèêîãäà íå ïîçäíî, à â ìîëîäîñòè
ýòî îñîáåííî íåîáõîäèìî.

Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ — ýòî íå
òîëüêî ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ ê íàóêàì, èçó-
÷àþùèì ÷åëîâå÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëå-
ìû, íî è ïðîöåññ íàñûùåíèÿ íðàâñòâåííûì
ñîäåðæàíèåì âñåõ äèñöèïëèí, âèäîâ è ôîðì
ó÷åáíûõ çàíÿòèé, îáðåòåíèå èìè ìîðàëüíî-
ãî ñìûñëà. Äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè
âîñõîäÿò ê èäåàëàì è óáåæäåíèÿì, àïåëëè-
ðóþò ê äîëãó, îòâåòñòâåííîñòè è ñîâåñòè ÷å-
ëîâåêà, ïðîíèêàþò â ìåõàíèçì åãî ëè÷íîãî
èíòåðåñà. ßñíî, ÷òî îíè íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ
ïî òó ñòîðîíó ó÷åáíîãî ïðîöåññà, åñëè äàí-
íûé ïðîöåññ îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå âîñ-
ïèòàòåëüíûõ çàäà÷. Ðàçóìååòñÿ, ëþáîå ó÷åá-
íîå çàíÿòèå ðåøàåò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå
çàäà÷è. Íî åñëè ìû ñòðåìèìñÿ, îáó÷àÿ, âîñ-
ïèòûâàòü, òî äîëæíû îñîçíàâàòü öåëè ýòîãî
ñòðåìëåíèÿ, ñòàâèòü, ãîâîðÿ ñëîâàìè Ê. Ñòà-
íèñëàâñêîãî, ñâåðõçàäà÷ó — äóõîâíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàøèõ ñòóäåíòîâ, âèäåòü êðî-

ìå ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé ëè÷íîñòü îáó-
÷àåìîãî. Òàêîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà îòðàæàåò ãóìàíèòàðíîå íàïðàâ-
ëåíèå â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå.

Ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ãóìàíèñòè÷åñêèé ñòèëü îáùåíèÿ â ñòó-
äåí÷åñêîé àóäèòîðèè è ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè
â öåëîì. Ôîðìà ïåðåäà÷è çíàíèé â âóçå êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ, îñíîâàííàÿ íà îáùåíèè, ïî-
íèìàíèè è âçàèìîïîíèìàíèè. Îáùåíèå â
ïðîöåññå ïåðåäà÷è çíàíèé âûïîëíÿåò íå
òîëüêî ïîçíàâàòåëüíóþ, íî è íðàâñòâåííî-
âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ. Ãóìàíèñòè÷åñêèé
ñòèëü îáùåíèÿ ïåðåäàåò ìîëîäûì ëþäÿì
íðàâñòâåííûé îïûò ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, êîððåêòèðóåò èõ äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå,
êàíîíèçèðóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ íðàâñòâåí-
íûìè íîðìàìè âåðáàëüíûå è ðåàëüíûå äåé-
ñòâèÿ îáó÷àåìûõ, ñîçäàåò ìîðàëüíóþ àòìîñ-
ôåðó, ñïîñîáñòâóþùóþ ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè îáó÷åíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îáùåíèå
— ýòî ñâîåãî ðîäà ïðàêòèêà, â ïðîöåññå êî-
òîðîé çàêðåïëÿþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ïîëó÷åí-
íûå â âóçå çíàíèÿ.

Íàêîíåö, ñóùåñòâåííóþ ïîëüçó äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ãóìàíèòàðèçàöèè âûñøåé
øêîëû ìîãóò ïðèíåñòè ìåæâóçîâñêèé îáìåí
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè ìàòåðèàëà-
ìè, òåîðåòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, êðóãëûå
ñòîëû, ìåæêàôåäðàëüíûå âñòðå÷è ïî âîï-
ðîñàì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìî-
ëîäåæè, íàïðàâëåííûå íà èíèöèèðîâàíèå
èññëåäîâàíèé, ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ èäåé
â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì è ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè.

Ì.Â. Ñåðîøòàí,
ïðåçèäåíò-ðåêòîð

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÔÈËÈÀËÛ ÊÀÔÅÄÐ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÂÛÑØÅÃÎ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÖÅÍÒÐÎÑÎÞÇÀ ÐÔ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Îáðàçîâàíèå – ñëîæíûé ìíîãîóðîâ-
íåâûé ïðîöåññ îâëàäåíèÿ òåîðåòè÷åñêèìè
çíàíèÿìè, ïðàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè, ðàçâèòèÿ óìñòâåííî-ïîçíàâàòåëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé, íàïðàâëåííûé íà ôîð-
ìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè, ñïîñîá-
íîé óñïåøíî ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
çàäà÷è. Óìåíèå ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
çàäà÷è – ñâèäåòåëüñòâî âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòà, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò-
ñÿ ñ îïûòîì.

Èìåííî ïðàêòèêà âûñòóïàåò ìåðèëîì
èëè êðèòåðèåì èñòèííîñòè çíàíèé, ñðåä-
ñòâîì ïîñòèæåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî îïûòà.

Ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ ýòàïîâ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ è îçíàêîìëåíèå ñ óñëîâèÿìè è ñïå-
öèôèêîé áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èìåííî íà ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêå ïðîèñõîäèò «çíàêîìñòâî» ñòóäåí-
òà ñ áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòüþ, ïðèîáðåòà-
þòñÿ ïåðâè÷íûå íàâûêè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà óðîâíå âóçà ïðàêòèêà âûñòóïàåò
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû, îáåñïå÷èâàþùåé îâëàäåíèå ñòóäåíòàìè
ñîâîêóïíîñòè íåîáõîäèìûõ ïðàêòè÷åñêèõ
çíàíèé è íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âèäû ïðàêòèêè è èõ îáúåì ðåã-
ëàìåíòèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ïî íàïðàâëåíèÿì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (ñïåöèàëüíîñòÿì)
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåí-
òîì ïðàêòèêè – çàêðåïëåíèå è ïðèìåíåíèå
íà ïðàêòèêå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ â ïåðèîä
îáó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî ïîäõî-
äà ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ïðàêòèêè
ñòóäåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 25.03.2003 ã. № 1154 óòâåðæäåíî Ïîëî-
æåíèå î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè ñòó-
äåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà
îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ âóçû ñàìîñòîÿòåëü-
íî ðàçðàáàòûâàþò è óòâåðæäàþò äîêóìåí-
òû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îðãàíèçàöèþ ïðàê-
òè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîëî-
æåíèåì ïðåäóñìîòðåíû 2 âèäà ïðàêòèêè:
ó÷åáíàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ, â ò.÷. ïðåä-
äèïëîìíàÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðî-
ñû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ïðàêòèêè ëåãêî
ðåøàåìû â ìàñøòàáàõ âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, â òî æå âðåìÿ ïðîáëåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ê
ñîòðóäíè÷åñòâó â êà÷åñòâå áàç ïðîõîæäå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè àêòóàëü-
íà äëÿ ìíîãèõ âóçîâ Ðîññèè.

Âóçû ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà ÐÔ îá-
ëàäàþò óíèêàëüíîé âîçìîæíîñòüþ îáåñïå-
÷èòü ðåàëüíîå ñáëèæåíèå òåîðèè è ïðàêòè-
êè, ðåøèòü ïðîáëåìó ïîèñêà áàç ïðîõîæ-
äåíèÿ ïðàêòèêè. Îñóùåñòâëÿÿ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ ïðèçâàíû âñåñòîðîííå ó÷è-
òûâàòü íå òîëüêî îáùèå ïðîôåññèîíàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì, ðåãëàìåíòèðî-
âàííûå ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ñòàíäàðòàìè è ðûíêîì òðóäà, íî è ñïå-
öèôèêó ãëàâíîãî «çàêàç÷èêà» - ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè êàê ìíîãîîòðàñëåâîãî ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî õîçÿéñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå «ïîãðóæåíèå» ñòóäåí-
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òîâ â ñðåäó äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé. Îäíîé èç ôîðì èíòåãðàöèè
âóçîâ è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ðàì-
êàõ îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè.

Â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ïî-
ìèìî ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâû-
êîâ ðàáîòû ó ñòóäåíòà ôîðìèðóåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå îá óñëîâèÿõ è îðãàíèçàöèè òðó-
äà, ðîëè è çíà÷åíèè ïðîôåññèè â ýêîíîìè-
÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñðåäå êîîïåðàòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, õîðîøî çà-
ðåêîìåíäîâàâ ñåáÿ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè, ñòóäåíò èìååò áîëüøå øàíñîâ
òðóäîóñòðîéñòâà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì îðãàíè-
çàöèè ïðàêòèêè âóçàìè ñèñòåìû Öåíòðîñî-
þçà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèëèàëîâ êàôåäð
ïðè âåäóùèõ îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè òåððèòîðèàëüíîé çîíû äå-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îïûò îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ êàôåäð
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ôèëèàë êàê áàçà ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ñòàíîâèòñÿ ó÷åáíûì,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ñòðóêòóðíûì ïîäðàç-
äåëåíèåì âóçà, ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåàëè-
çîâûâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êàê ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ,
òàê è ïðåïîäàâàòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôèëèàëû êàôåäð èìåþò ìíîãèå èçâåñòíûå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè. Ñðåäè
íèõ ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà, Êàçàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì.
Òóïîëåâà, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Àðõàíãåëüñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
êîììåðöèè è ðÿä äðóãèõ âóçîâ ñòðàíû.

Ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè â îðãàíèçàöè-
ÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ðåàëèçóå-
ìîå âóçàìè ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ïî-
çâîëÿåò ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì óíèêàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ìíîãîîò-
ðàñëåâûì õîçÿéñòâîì ñèñòåìû, ÷òî íàäå-
ëÿåò èõ òàêèìè âàæíûìè â óñëîâèÿõ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà êà÷åñòâàìè, êàê:
âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, óíèâåð-
ñàëüíîñòü, êîìïåòåíòíîñòü è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü,
íåñòàíäàðòíîñòü ìûøëåíèÿ, òâîð÷åñêèé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùèå
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííîé ôîðìû èíòåãðà-
öèè íàóêè è ïðàêòèêè äëÿ îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñ. 1.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî âóçà è
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå îðãà-
íèçàöèè áàçû ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòó-
äåíòîâ â ôîðìå ôèëèàëà êàôåäðû âûãîäíà
âñåì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà: âóçó, ñòóäåíòó è ðàáîòîäàòåëþ.

Îðãàíèçàöèÿ ôèëèàëà êàôåäðû êàê
ôîðìà èíòåãðàöèè íàóêè è ïðàêòèêè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è êàê ïðèîðèòåòíàÿ ôîðìà
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ïîëó÷åíèå ñòóäåíòàìè ïðàêòè÷åñ-
êèõ íàâûêîâ â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ñ äðóãîé, - îáúåêòèâíî íåîáõî-
äèìàÿ è öåëåñîîáðàçíàÿ ñôåðà ñîòðóäíè-
÷åñòâà âóçà è êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.
Êîîïåðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò
ìîùíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ, ãåíå-
ðàòîðà èäåé è èñïîëíèòåëÿ ðóòèííûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ, ðàñ÷åòíûõ ïðîöåäóð â ëèöå
ïîòåíöèàëüíîãî ñïåöèàëèñòà, íå çàòðà÷è-
âàÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü îáåñ-
ïå÷èòü ëîãè÷åñêóþ çàâåðøåííîñòü ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ ñòó-
äåíòàìè ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû.
Îäíàêî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðàêòèêà
çíà÷èìà äëÿ ñòóäåíòà, ïîñêîëüêó èìåííî
çäåñü ôîðìèðóåòñÿ ïåðâè÷íûé îïûò ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ìå-
ñòî è ðîëü ïðîôåññèè, öåëåâûå îðèåíòè-
ðû ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû.

ÎÓ ÂÏÎ Öåíòðîñîþçà ÐÔ «×åáîê-
ñàðñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò» íàêîïè-
ëî íåìàëûé îïûò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ôèëèàëîâ êàôåäð. Ðåàëè-
çóåìûé èíñòèòóòîì ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè
ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè
ñòóäåíòàìè â ñèñòåìå ôèëèàëîâ êàôåäð îò-
ðàæåí íà ðèñ. 2.

Ïðîõîæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè ñòóäåíòàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñëåäî-
âàòåëüíóþ ðåàëèçàöèþ 2 ýòàïîâ:

- ïîäãîòîâèòåëüíîãî, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåãî ñîçäàíèå èíñòèòóòîì è âûïóñêàþùè-
ìè êàôåäðàìè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
îðãàíèçàöèè áàç ïðàêòèêè. Èíñòèòóò çàê-



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

20

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Сферы сотрудничества вуза и кооперативной организации (филиала кафедры) 

СФЕРЫ СОТРУДНИЧЕСТВА ВУЗА И  
КООПЕРАТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ-(ФИЛИАЛА КАФЕДРЫ  

КАК БАЗЫ ПРАКТИКИ)  

кооперативная организа-
ция – филиал кафедры 

образовательное учреждение 
высшего профессионального 

образования 

 
студент 

• подготовка специалистов, 
обладающих профессиональ-
ными навыками и умениями, 
соответствующими требова-
ниям организаций; 
• формирование кадрового 
потенциала, соответствующе-
го по качеству и структуре 
потребностей организации; 
• выработка у будущего спе-
циалиста навыков коопера-
тивной профессиональной 
культуры, этики; 
• возможность оказывать 
влияние на содержание обра-
зовательных программ под-
готовки специалистов; 
• возможность повышать 
квалификацию персонала ор-
ганизации в образовательно-
академической среде с при-
влечением педагогических и 
научных кадров вуза; 
• сокращение периода адап-
тации к условиям и содержа-
нию профессиональной дея-
тельности будущих специа-
листов; 
•  возможность использова-
ния творческого потенциала 
практиканта для решения 
трудоемких задач, решение 
проблемы закрытия вакансий 

•  привлечение кооперативных 
организации к решению про-
блем информационно-
методического обеспечения об-
разовательного процесса; 
• расширение возможностей 
совместной учебно-
методической, научно-
исследовательской и воспита-
тельной работы; 
• привлечение высококвали-
фицированных специалистов-
практиков к участию в учебном 
процессе; 
• объединение усилий науки и 
практики в проведении научно-
исследовательских, приклад-
ных разработок; 
•  рост конкурентоспособности 
выпускников вуза, их адапти-
рованности к условиям профес-
сиональной среды деятельно-
сти; 
• повышение квалификации 
профессорско-
преподавательского состава в 
организациях потребительской 
кооперации; 
• формирование информаци-
онной базы учебно-
методического комплекса про-
фессиональных дисциплин 

• ознакомление со специ-
фикой деятельности орга-
низаций потребительской 
кооперации;  
• возможность изучения спе-
цифики работы различных 
отраслей экономики и, тем 
самым, приобретение универ-
сальности как специалиста;  
• потенциальная возмож-
ность трудоустройства по-
сле завершения обучения; 
• усвоение практических 
навыков в рамках изучения 
специальных дисциплин; 
• приобретение углублен-
ных навыков профессио-
нальной деятельности, коо-
перативной культуры, этики; 
• возможность решения 
проблемы обеспечения 
временной занятости и по-
лучения стажа профессио-
нальной деятельности; 
• возможность участия в 
проектах, позволяющих 
реализовать свои творче-
ские возможности; 
• сокращение периода 
адаптации к условиям ра-
боты в организациях по-
требительской кооперации  

ëþ÷àåò äîãîâîðû ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè íà ïðîõîæäåíèå ñòóäåíòàìè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, îòêðûâàåò
ôèëèàëû êàôåäð, â êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ äîãîâîðîì ðåãëàìåíòèðîâàíî îïðåäåëåí-
íîå êîëè÷åñòâî ìåñò â ðàñ÷åòå íà êàæäûé
ó÷åáíûé ãîä;

- ñîáñòâåííî ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòîì
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè (ñ ìîìåíòà çàê-
ðåïëåíèÿ çà íèì ðóêîâîäèòåëÿ îò èíñòèòó-
òà è áàçû ïðàêòèêè äî çàùèòû îò÷åòà è ïðî-
âåäåíèÿ èòîãîâîé êîíôåðåíöèè).

Âîïðîñû îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè íàõî-
äÿòñÿ â ïîëå çðåíèÿ ðóêîâîäñòâà èíñòèòó-
òà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðåçóëüòàòèâíî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ åå
ýôôåêòèâíîñòè è ðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì åå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ êàôåäð ðåãëàìåí-
òèðóåòñÿ ðåøåíèåì ó÷åíîãî ñîâåòà èíñòè-
òóòà. Ó÷åíûé ñîâåò îïðåäåëÿåò íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûå è óäîáíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ
òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ îðãàíèçà-
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öèè. Â öåëÿõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû äåéñòâóþùèõ ôèëèàëîâ êàôåäð ó÷åíûì
ñîâåòîì èíèöèèðóþòñÿ åæåãîäíûå ïðîâåð-
êè èõ äåÿòåëüíîñòè êîìèññèÿìè â ñîñòàâå
äåêàíà, çàâåäóþùåãî âûïóñêàþùåé êàôåä-
ðîé, çàâåäóþùåãî ïðàêòèêîé, ïî èòîãàì
êîòîðûõ ñîñòàâëÿþòñÿ îò÷åòû, çàñëóøèâà-
åìûå íà ó÷åíîì ñîâåòå èíñòèòóòà. Ôèëèà-
ëû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íèçêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðàáîòû, ïî èíèöèàòèâå ó÷åíîãî ñî-
âåòà ìîãóò ïðåêðàòèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.
Â öåëÿõ ñáëèæåíèÿ êîîïåðàòèâíîé íàóêè
è ïðàêòèêè, ïîèñêà ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ ñåòè ôèëèà-
ëîâ êàôåäð ó÷åíûì ñîâåòîì ïðîâîäèòñÿ
àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé, â ò.÷. ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ïî ñîçäàíèþ íà èõ áàçå
íîâûõ ôèëèàëîâ.

Ñîçäàíèå ôèëèàëîâ êàôåäð, ôóíêöè-
îíèðóþùèõ ïðè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ ñ ïîçèöèè
ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ
áàçîâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè, èñïîëüçóåìîé ïðè âûïîëíåíèè êóð-
ñîâûõ, âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
(äèïëîìíûõ) ðàáîò, êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè ïðîõîæäåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè, ïîñëåäóþùåìó òðó-
äîóñòðîéñòâó ñòóäåíòîâ.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàêòèêè
îáåñïå÷èâàåòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì îòäå-
ëîì, êîîðäèíèðóåòñÿ çàâåäóþùèì ïðàêòè-
êîé èíñòèòóòà, íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì
ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå, äåêàíîâ ôà-
êóëüòåòîâ, â ïîä÷èíåíèè êîòîðûõ íàõîäÿò-
ñÿ ïðîôèëüíûå (âûïóñêàþùèå) êàôåäðû.
Òåêóùåå ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðàêòèêè âûïóñêàþùèõ êàôåäð.

Ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ìîæ-
íî ñ÷èòàòü è äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêîé
êëèíèêè èíñòèòóòà, â ðàìêàõ êîòîðîé ñòó-
äåíòû þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïîëó÷àþò
íàâûêè ðàáîòû ñ êëèåíòàìè â îáëàñòè
ðàçúÿñíåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ, ïîäãîòîâ-
êè þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.

Â èíñòèòóòå íàëàæåí ÷åòêèé ìåõà-
íèçì îðãàíèçàöèè ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòà-
ìè ïðàêòèêè â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñî

ñðîêàìè è ñîäåðæàíèåì ó÷åáíûõ ïëàíîâ
ñïåöèàëüíîñòåé.

Íà÷àëî èíòåãðàöèè èíñòèòóòà ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè â îáëà-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîëî-
æèëî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ×óâàøñêèì ðåñ-
ïîòðåáñîþçîì – êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçà-
öèåé, êóðèðóåìîé èíñòèòóòîì íà ïðîòÿ-
æåíèè áîëåå 40 ëåò. ×óâàøïîòðåáñîþç
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå áàçû ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè è ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà ìíîãèõ âûïóñêíèêîâ. Íåñìîòðÿ íà
äëèòåëüíîñòü âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì ïîñò-
ðîåíèÿ þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûõ îòíî-
øåíèé «èíñòèòóò – ôèëèàë êàôåäðû»
èìååò 10-ëåòíþþ èñòîðèþ. Çà âðåìÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áàçîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè – ôèëèàëàìè êàôåäð, ìå-
íÿëñÿ èõ ñîñòàâ, îðãàíèçàöèîííûå óñëî-
âèÿ âçàèìîîòíîøåíèé.

Â 2004-2005 ó÷åáíîì ãîäó ÎÓ ÂÏÎ
ÖÑ ÐÔ «×åáîêñàðñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòè-
òóò» îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü 7 ôèëèàëîâ
âûïóñêàþùèõ êàôåäð, ñîçäàííûõ íà áàçå îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îòêðûòèå ôèëèàëà êàôåäðû ðåãëàìåí-
òèðóåòñÿ ïðèêàçîì ðåêòîðà èíñòèòóòà, îñ-
íîâàíèåì äëÿ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: äîãîâîð
î ïðåäîñòàâëåíèè ìåñò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, çàêëþ÷àåìûé
ìåæäó èíñòèòóòîì è îðãàíèçàöèåé, âûñòó-
ïàþùåé â êà÷åñòâå ôèëèàëà êàôåäðû; ñî-
ãëàñèå çàâåäóþùåãî âûïóñêàþùåé êàôåä-
ðîé íà îòêðûòèå ôèëèàëà êàôåäðû; ðåøå-
íèå ó÷åíîãî ñîâåòà èíñòèòóòà.

Îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé ñîçäàåòñÿ
ôèëèàë, ïðåäîñòàâëÿåò:

- ìåñòà ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè (êîëè-
÷åñòâî ìåñò îïðåäåëÿåòñÿ äîãîâîðîì);

- äîêóìåíòàöèþ, íå ñîñòàâëÿþùóþ ñëó-
æåáíóþ è êîììåð÷åñêóþ òàéíó, íåîáõîäè-
ìóþ äëÿ óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè
ïðîãðàììû ïðàêòèêè;

- âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêîé ñòóäåíòîâ, èõ êîíñóëüòèðîâàíèÿ
è ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ â ÷àñòè, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé ïðîãðàììîé è ðàáî÷èì ãðàôè-
êîì ïðàêòèêè;

- ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü ñòóäåíòàì ïðè
âûïîëíåíèè èìè èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé
è ñáîðå ìàòåðèàëîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ âû-
ïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû.
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Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé (ôèëèàëîâ êàôåäð) íàçíà÷àþòñÿ íà
äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî ôèëèàëîì êàôåä-
ðû íà îñíîâàíèè ïðèêàçà ðåêòîðà èíñòèòó-
òà. Ñ íèìè çàêëþ÷àåòñÿ òðóäîâîé äîãîâîð
íà ñðîê, îïðåäåëåííûé ðàìêàìè ó÷åáíîãî
ãîäà, è âûïëà÷èâàåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Çàâåäóþùèé ôèëèàëîì ñîñòàâëÿåò ïëàí
ðàáîòû ôèëèàëà êàôåäðû, êîòîðûé ñîãëàñó-
åòñÿ ñ çàâåäóþùèì âûïóñêàþùåé êàôåäðîé
è óòâåðæäàåòñÿ ðåêòîðîì èíñòèòóòà.

Ïåðâûé îôèöèàëüíî îôîðìëåííûé
ôèëèàë êàôåäðû èíñòèòóòà áûë îòêðûò â
1997 ã. íà áàçå ×óâàøñêîãî ðåñïîòðåáñîþ-
çà. Ôèëèàë ñïîñîáñòâîâàë óêðåïëåíèþ ñî-
òðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòà ñ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèåé ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè â îá-
ëàñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû, ñòàë ïîëèãîíîì äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ êóðñîâûõ, âûïóñêíûõ êâàëèôè-
êàöèîííûõ ðàáîò, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì,
âûçûâàþùèì íàèáîëüøèé èíòåðåñ ñî ñòî-
ðîíû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå
òîãî, áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ðàçâåòâëåííîé
ñåòè ðàéîííûõ çâåíüåâ ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè, ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ çíà÷èòåëü-
íîãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ áàçîé ïðîõîæ-
äåíèÿ ïðàêòèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ×óâàøïîòðåáñî-
þçå îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü äâóõ ôèëè-
àëîâ êàôåäð: êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíà-
ëèçà è àóäèòà íà áàçå Óïðàâëåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïîòðåáñîþçà.
Êðîìå òîãî, 3 ðàéîííûå è îäíà ãîðîäñêàÿ
êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â
ñèñòåìó ×óâàøïîòðåáñîþçà, ÿâëÿþòñÿ ôè-
ëèàëàìè âûïóñêàþùèõ êàôåäð èíñòèòóòà.

Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ
îòëè÷àþòñÿ ôèëèàëû êàôåäð, ñîçäàâàåìûå
èìåííî íà áàçå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé. Â íèõ ïðîõîäÿò ïðàêòèêó áîëüøåå
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ, áóõãàëòåð-
ñêàÿ è ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, îêàçû-
âàåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííàÿ êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ.

Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàôåäðû ýêî-
íîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèëèàëîì êàôåäðû,
ñîçäàííûì íà áàçå ×óâàøïîòðåáñîþçà, ïî-
çâîëèëî:

- ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûå ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñ-
ïóáëèêè ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ;

- âûïîëíÿòü èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáî-
òû ïî çàêàçàì ðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ;

- óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ,
ïðîõîäÿùèõ ïðàêòèêó â îðãàíèçàöèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè;

- óñèëèòü íàïðàâëåííîñòü íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé (êóðñîâûõ, íàó÷íûõ, âûïóñ-
êíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò) ïî ïðîáëå-
ìàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- àêòèâèçèðîâàòü ïðàêòèêó îðãàíèçà-
öèè âûåçäíîé çàùèòû â îðãàíèçàöèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ÷òî ïîçâîëèëî
ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïóñêíûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ ðàáîò, îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå ïðàê-
òèêîâ â çàùèòå äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ.

Â ðàìêàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ôèëèàëà êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîçäàííîãî â Öèâèëüñêîì ðàéïî ×óâàøñ-
êîé Ðåñïóáëèêè, è êàôåäðû â 2005 ã. ïî
èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà ðàéïî îðãàíèçîâà-
íî è ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå ðåæèìà ðà-
áîòû ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàéïî, äâèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêèõ ïîòîêîâ
â íèõ, à òàêæå ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà îòäåëü-
íûå òîâàðû è óñëóãè. Ýòî ïîçâîëèëî ñòó-
äåíòàì îñâîèòü ïðàêòèêó ïðîâåäåíèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, íàêîïèòü èíôîð-
ìàöèîííûé è àíàëèòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ
êóðñîâûõ è âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
ðàáîò, à ðóêîâîäñòâó êîîïåðàòèâíîé îðãà-
íèçàöèè – ïîëó÷èòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå
îá èçó÷àåìîé ïðîáëåìå, ÷òî, áåçóñëîâíî,
áóäåò èñïîëüçîâàíî â äàëüíåéøåì â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìíîãîëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñâÿçû-
âàåò ×åáîêñàðñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòè-
òóò ñ Òåððèòîðèàëüíûì îðãàíîì ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû Ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè
ïî ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, íà áàçå êîòî-
ðîãî îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëà
êàôåäðû ó÷åòà è ñòàòèñòèêè. Ôèëèàë îáåñ-
ïå÷èâàåò ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèåé, â ò.÷. ïîçâîëÿþùåé
îöåíèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçâèòèè.

Ïîääåðæàíèå ðóêîâîäñòâîì èíñòèòó-
òà èíèöèàòèâû ïî ðàñøèðåíèþ ñåòè ôèëè-
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àëîâ êàôåäð, ñîçäàâàåìûõ íà áàçå êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáñòâóåò êà÷å-
ñòâåííîìó óëó÷øåíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ïðèäàíèþ åìó ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòèðîâàííî-
ñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè è
òðåáîâàíèé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Ïðîâåäåíèå ýòîé ìíîãîãðàííîé ðàáî-
òû ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè çàòðàòàìè,
êîòîðûå â óñëîâèÿõ ðûíêà äîëæíû â ïîë-
íîé ìåðå ïîêðûâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
äîõîäàìè, ôîðìèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
îò îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ âóçà ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà ðàáîòû ôèëèàëà êàôåäðû êàê
áàçû ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðîøåäøèõ ïðàê-
òèêó â ôèëèàëàõ êàôåäð. Â òî æå âðåìÿ,
ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòíîé îöåíêîé ïîëó÷à-
åìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò äåÿòåëü-
íîñòè ôèëèàëîâ êàôåäð âûñòóïàåò ñóììà
âîçìîæíûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ôèëèàëà è îï-
ëàòû òðóäà åãî ðóêîâîäèòåëåé.

Íàèáîëüøóþ äîëþ â ðàñõîäàõ íà ñî-
äåðæàíèå ôèëèàëà êàôåäðû, êàê ïðàâèëî,
çàíèìàþò ðàñõîäû íà àðåíäó ïîìåùåíèÿ,
âåëè÷èíà êîòîðûõ èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñ-
òó. Ñîçäàíèå ôèëèàëîâ â ðàéîííûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîïðÿæåíî ñ òðàíñ-
ïîðòíûìè ðàñõîäàìè.

Ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ êà-
ôåäð, äåéñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
×åáîêñàðñêîì êîîïåðàòèâíîì èíñòèòóòå,
ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå ýòèõ ñòàòåé çàòðàò.
Ôàêòè÷åñêè èíñòèòóò íåñåò ëèøü çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé òðóäà ðóêîâîäèòåëåé
ôèëèàëîâ êàôåäð è îò÷èñëåíèÿìè íà ñî-
öèàëüíûå íóæäû.

Èçìåðèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, êàê îòíîñèòåëüíûé ïàðàìåòð ñîîò-
íîøåíèÿ ðåçóëüòàòà è çàòðàò, ìåòîäîëîãè-
÷åñêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Íî,
åñëè ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà
ñóììàðíûå ïðèìåðíûå çàòðàòû íà îðãàíè-
çàöèþ äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ êàôåäð èí-
ñòèòóòà, à â êà÷åñòâå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò –
ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ñ îò÷èñëåíèÿìè
íà ñîöèàëüíûå íóæäû ðóêîâîäèòåëåé ôè-
ëèàëîâ, òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 11,2. Ñîãëàñ-
íî äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-

íèÿ âóçà åãî äåÿòåëüíîñòü ïðèçíàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîé, åñëè ñóììà êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè áîëüøå èëè ðàâíà çàòðàòàì âóçà
íà ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåýêîíîìè÷åñêèìè íîð-
ìàìè áîëüøå èëè ðàâíà 1. Ñëåäîâàòåëüíî,
êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, äëÿ èí-
ñòèòóòà äàííîå íàïðàâëåíèå îáëàäàåò âû-
ñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëîâ êàôåäð îáëà-
äàåò òàêæå è âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ, ïîñêîëüêó èõ îòêðûòèå è îðãà-
íèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóþò:

- óïðîùåíèþ ïðîöåäóðû ïîèñêà ñòó-
äåíòàìè áàç ïðàêòèêè, ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåáîâàíèÿì âûïóñêàþùèõ êàôåäð ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìîé äîêó-
ìåíòàöèè è èíôîðìàöèè (áóõãàëòåðñêàÿ,
ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ó÷ðåäèòåëüíûå
äîêóìåíòû, âíóòðåííèå ôîðìû ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè è ò.ï.). Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, êàê ïðàâèëî, íå ïðåïÿò-
ñòâóþò ñòóäåíòàì â ïîëó÷åíèè èíôîðìà-
öèè, îêàçûâàþò ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëü-
òàöèîííûå óñëóãè;

- óïîðÿäî÷åíèþ ïðîöåññà îðãàíèçàöèè
ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè. Ñòóäåíòó äîñòàòî÷íî íàïèñàòü
çàÿâëåíèå î ïðîõîæäåíèè ïðàêòèêè íà áàçå
ôèëèàëà, ïðîéòè ïðàêòèêó è ïîäãîòîâèòü
è ñäàòü îò÷åò;

- ïîëó÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííîé ïî-
ìîùè â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè è
âûïîëíåíèÿ îò÷åòà ïî åå ðåçóëüòàòàì ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé è âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé;

- ïðèäàíèþ áîëåå îôèöèàëüíîãî è ðåã-
ëàìåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ìå-
ñòà ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, çàêðåïëåíèþ
ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè îò ïðåäïðèÿòèÿ
(îðãàíèçàöèè). Ïðîöåññ îðãàíèçàöèè è òåõ-
íîëîãèÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè îòðàæåíû â äîêóìåíòàõ, êîòîðûå
èìåþòñÿ âî âñåõ ôèëèàëàõ êàôåäð: ïîëî-
æåíèå î ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå ñòó-
äåíòîâ, ïîëîæåíèå î ôèëèàëå êàôåäðû,
äîãîâîð î ñîçäàíèè ôèëèàëà êàôåäðû, ïëàí
ðàáîòû ôèëèàëà êàôåäðû íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ó÷åáíûé ãîä, ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ
è ïðîãðàììû ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòó-
äåíòàìè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ãðàôèê ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ñòóäåíòîâ I-V êóðñîâ íà ñî-
îòâåòñòâóþùèé ó÷åáíûé ãîä c óêàçàíèåì
ñðîêîâ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè;
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- ïðèîáðåòåíèþ ñòóäåíòàìè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèè ôèëèàëîâ êàôåäð âûðàæàåòñÿ è â êî-
ëè÷åñòâå âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâøèõ-
ñÿ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òðó-
äîóñòðàèâàòüñÿ â îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñòóäåíòû, äàæå èìåþùèå
íàïðàâëåíèÿ íà öåëåâîå îáó÷åíèå, íå âñå-
ãäà ñòðåìÿòñÿ. Ïðè÷èíû êðîÿòñÿ â îòñóò-
ñòâèè óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèâëå-
÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñåëüñêóþ
ãëóáèíêó: íåðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ñåëà, íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû,
îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, íîð-
ìàëüíûõ æèëèùíûõ óñëîâèé, êîòîðûå
îáÿçàíû ïðåäîñòàâèòü êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íèçêàÿ òðóäîóñòðîåííîñòü âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ â îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè îáóñëîâëèâàåòñÿ òàêæå è íà-
ëè÷èåì ñëåäóþùèõ ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí:

- îòñóòñòâèåì ïîòðåáíîñòè â áîëüøîì
êîëè÷åñòâå ñïåöèàëèñòîâ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé;

- íàëè÷èåì çàâûøåííûõ òðåáîâàíèé ó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê óðîâíþ çàðàáîò-
íîé ïëàòû, íå ñîâïàäàþùèõ, çà÷àñòóþ, ñ
èõ óðîâíåì çíàíèé è ïîäãîòîâêè, íèçêîé
àäàïòàöèåé è íåâûðàæåííûì æåëàíèåì
àêòèâíî òðóäèòüñÿ.

Ñîçäàâàåìûå âóçîì ôèëèàëû êàôåäð
â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ íà ðûí-
êå òðóäà äîëæíû áûòü íàöåëåíû íå òîëüêî
íà ó÷åáíûå öåëè (îðãàíèçàöèÿ ïðîõîæäå-
íèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòàìè), íî è öåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà, îðãàíèçàöèè åãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà. Ýòî çàìåòíî ïîâûñèò ñîöèàëüíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü âóçà â îòíîøåíèè ñâîèõ âû-
ïóñêíèêîâ, óêðåïèò åãî èìèäæ êàê ãàðàíòà
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîñëåäóþùå-
ãî òðóäîóñòðîéñòâà.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîñðåäñòâîì ñîçäàâàåìûõ ôèëèà-
ëîâ, èìååò âîçìîæíîñòü àêòèâèçèðîâàòü íà-
ó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Èõ ó÷àñòèå â ðàáîòå íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà è ñòóäåí-
òîâ ïîçâîëÿåò óñèëèòü èíòåãðàöèþ íàóêè
è ïðàêòèêè. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì
äîëæíà ñòàòü è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðàê-
òèêîâ. Îðãàíèçóÿ â ðóêîâîäèìûõ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ (ôèëèàëàõ êàôåäð)
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ðàáîòíèêè
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è, ïðåæäå âñåãî ðó-
êîâîäèòåëè, èìåþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü íàó÷íóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Â êà÷åñòâå íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ôèëèàëîâ êàôåäð,
ñîçäàâàåìûõ â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, à òàêæå â öåëÿõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîõîæäåíèÿ ñòó-
äåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè öåëå-
ñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü:

- óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ôèëèàëîâ
êàôåäð ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áàçîé ïðàêòè-
êè áîëüøåãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ;

- ïðîäîëæåíèå ïðàêòèêè îòêðûòèÿ
ôèëèàëîâ êàôåäð â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîñêîëüêó â íèõ â
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóåòñÿ öåïî÷êà «ïðàê-
òèêà – âûïîëíåíèå âûïóñêíîé êâàëèôèêà-
öèîííîé ðàáîòû – ïîñëåäóþùåå òðóäîóñò-
ðîéñòâî». Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî óíèâåðñàëü-
íîé áàçîé ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, îáåñïå-
÷èâàþùåé ïðàêòèêàíòà èíôîðìàöèåé è ñî-
çäàþùåé îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, íî
è èìåþò ÿâíûå íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû
äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ
ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà ÐÔ ïðè óñëîâèè
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê è ìîòèâàöèè;

- àêòèâèçàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé (ôè-
ëèàëîâ êàôåäð) äëÿ ïîñëåäóþùåãî òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ;

- çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ îðãàíèçàöè-
ÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ôèëèà-
ëàìè êàôåäð) íà âðåìåííîå òðóäîóñòðîé-
ñòâî ñòóäåíòîâ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿìè
èìè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè. Ïîäîáíàÿ
ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà âûãîäíà âñåì: èí-
ñòèòóò îáåñïå÷èâàåò ñâîèõ ñòóäåíòîâ áàçîé
ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, ôèëèàë êàôåäðû
ïîëó÷àåò èíèöèàòèâíîãî, æåëàþùåãî îòëè-
÷èòüñÿ, äåøåâîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ îïëàòû
òðóäà ñîòðóäíèêà, à ñòóäåíò ïîìèìî ïðî-
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õîæäåíèÿ ïðàêòèêè ïîëó÷àåò âðåìåííî îï-
ëà÷èâàåìîå ìåñòî ðàáîòû ñ ïåðñïåêòèâîé
íà áóäóùåå òðóäîóñòðîéñòâî;

- ïðîäîëæåíèå è àêòèâèçàöèþ ïðàê-
òèêè îòêðûòîé çàùèòû âûïóñêíûõ êâàëè-
ôèêàöèîííûõ ðàáîò â êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, íà ìàòåðèàëàõ êîòîðûõ ïðîâî-
äèëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Èìåííî ýòà
ôîðìà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò
çàèíòåðåñîâàòü êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè
êàê ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé â ïðè-
âëå÷åíèè íàèáîëåå îäàðåííûõ âûïóñêíè-
êîâ èíñòèòóòà ñ öåëüþ òðóäîóñòðîéñòâà;

- ïðèãëàøåíèå ðóêîâîäèòåëåé ôèëèà-
ëîâ êàôåäð íà åæåãîäíóþ èòîãîâóþ êîíôå-
ðåíöèþ, ïðîâîäèìóþ ñî ñòóäåíòàìè î÷íîé
ôîðìû îáó÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ áîëåå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì è îïðåäåëå-
íèÿ ïåðñïåêòèâ áóäóùåé ðàáîòû.

Ïðàêòèêà – ýòî ñâîåãî ðîäà èñïûòàíèå,
êîòîðîå ïðîõîäèò ñòóäåíò â ïðåääâåðèè çà-
âåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ è ïðèñâîåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè. Âûñîêèé óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëèçì, óíèâåð-

ñàëüíîñòü èëè, íàïðîòèâ, ïðåäìåòíàÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ, êîíòàêòíîñòü è àêòèâíàÿ æèç-
íåííàÿ ïîçèöèÿ – ãëàâíûå ôàêòîðû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà
ðûíêå òðóäà. Îáðåñòè ýòè êà÷åñòâà, áåçóñ-
ëîâíî, ïîìîãàåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòè-
êà. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòêðûòèå è äåÿòåëüíîñòü
ôèëèàëîâ êàôåäð âóçà, ñîçäàâàåìûõ â îðãà-
íèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì è ýôôåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì ó÷åáíîé ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèì
îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ ñèñòåìîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, óñèëèòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ îðèåíòàöèþ â îïðåäåëåíèè èõ ìå-
ñòà è ðîëè êàê áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé íà ðûíêå òðóäà.

Þ.Ï. Ëåâàíîâ,
ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

×åáîêñàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,
Ì.Â. Ãàâðèëîâà,

äîöåíò, çàìåñòèòåëü ïðîðåêòîðà
ïî âçàèìîäåéñòâèþ

ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè
×åáîêñàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
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ÄÅÎÍÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÂÇÀÈÌÎÎÒÍÎØÅÍÈß ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ –
ÑÒÓÄÅÍÒ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈÈ
ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Â ìåíÿþùåéñÿ, ïîä÷àñ ñòðåìèòåëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ ëåò, âñå î÷å-
âèäíåé ñòàíîâèòñÿ âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé. Â ýòîì êîíòåêñòå,
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ âûñòóïàåò çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ âûïóñêíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé â èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè.
Òîëüêî ïî Ìîëäîâå îíè ñîñòàâëÿþò îêîëî
÷åòâåðòè, à ïðèìåðíî 100 âûñøèõ è ñðåä-
íèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äåéñòâóþùèõ ñå-
ãîäíÿ â ðåñïóáëèêå, âêëþ÷àÿ ìåäèöèíñêèå,
èìåþò ýêîíîìè÷åñêèé ïðîôèëü.1

Ïðè òàêîé âîñòðåáîâàííîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíà ìíîãîìåðíî âîçðàñòàòü îòâåòñòâåí-
íîñòü ÂÓÇ-îâ çà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
çíàíèé. Â òî æå âðåìÿ, ýòà ïðîáëåìà ïðèîá-
ðåòàåò ñåãîäíÿ è íåñêîëüêî íîâîå çâó÷àíèå,
â ñâåòå ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîãäà íåîáõîäèì è
óæå ïðîèñõîäèò ñäâèã îò òðàäèöèîííûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ â ñòîðîíó ôîðìàòèâíûõ è èíòåðàê-
òèâíûõ åãî ìåòîäîâ è íåîáõîäèìîñòè ýôôåê-
òèâíîãî feed-back-à ïðåïîäàâàòåëü – ñòóäåíò.2

Â ýòîé ñâÿçè, ìíîãîìåðíî âîçðàñòàåò ðîëü
ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ëè÷íûõ è àíàëèòè÷åñêèõ
êà÷åñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó ñòóäåíòîâ
òÿãè ê ïîçíàíèþ è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
ñïîñîáíîãî ê èññëåäîâàíèþ è àíàëèçó.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûé ïðîöåññ èìååò äâà
îñíîâíûõ ñóáúåêòà: ïðåïîäàâàòåëü è ñòóäåíò.
Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü (à íàøè èññëåäî-
âàíèÿ ïîäòâåðæäàþò), ÷òî êà÷åñòâî âçàèìî-
îòíîøåíèé äàííûõ ñóáúåêòîâ ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî âëèÿòü íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Àâòîðîì áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èññëåäî-
âàíèÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ïðå-
ïîäàâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êàê áàçîâî-
ãî ïðåäìåòà ýêîíîìèêè, ÷èòàþùåãîñÿ â ñàìîì
íà÷àëå âûñøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ó÷èòûâàòü òó
ñïåöèôè÷åñêóþ àòìîñôåðó îáùåãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî äèñêîìôîðòà, â êîòîðóþ ïîïà-

äàåò ñòóäåíò – ïåðâîêóðñíèê è êîòîðàÿ áå-
çóñëîâíî íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ âîîáùå è íà óñâîÿåìîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, â ÷àñòíîñòè. Î÷åíü âàæ-
íûì ìîìåíòîì ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, à òàêæå çàëîãîì âûñîêîãî êà÷åñòâà óñ-
âîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â äàëüíåéøåì
è ïðîáóæäåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà
ê íåé, ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñ ñàìîãî íà-
÷àëà ãàðìîíè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, äåëàåò-
ñÿ âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûé
ïðåäìåò âûãëÿäåë îáúåìíûì, äîñòóïíûì è
èíòåðåñíûì. Íî íå ÿâëÿåòñÿ ëè äàííàÿ çàäà-
÷à ïîïûòêîé «îáúÿòü íåîáúÿòíîå»? Ãëàâíûé
âîïðîñ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òîì, íàñêîëü-
êî îí òàêèì ÿâëÿåòñÿ â âèäåíèè ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ. È åñëè óðîâåíü ïîíèìàíèÿ è âëàäå-
íèÿ ìàòåðèàëîì ìîæíî ïðîâåðèòü äîñòàòî÷-
íî ëåãêî òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè, òî åãî
«èíòåðåñíîñòü» è «êîìôîðòíîñòü» äëÿ ñòó-
äåíòà ÿâëÿþòñÿ êàòåãîðèÿìè íàñêîëüêî îò-
íîñèòåëüíûìè è ñóáúåêòèâíûìè, íàñòîëüêî
è âàæíûìè äëÿ êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ïðåäìåòà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèì âè-
äÿò ñàìè ñòóäåíòû ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, íàñêîëüêî «êîìôîðòíî» ÷óâñòâóþò
îíè ñåáÿ â íåì, êàê îöåíèâàþò ìåòîäèêó ïðå-
ïîäàâàíèÿ êîíêðåòíîãî ëåêòîðà è åå îðèåí-
òèðîâàííîñòü íà èññëåäîâàòåëüñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ, à òàêæå ðåàëüíîñòü è «èäåàëüíîñòü»
âçàèìîîòíîøåíèé ïðåïîäàâàòåëÿ è ñëóøàòå-
ëÿ, àâòîðîì áûë èíèöèèðîâàí ñîöèîëîãè÷åñ-
êèé îïðîñ òðåõñîò ñòóäåíòîâ – ïåðâîêóðñíè-
êîâ ïîä îáùèì íàçâàíèåì «ß è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ». Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî îêîí÷à-
íèè êóðñà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çà-
íÿòèé ïî äàííîìó ïðåäìåòó. Ïðè ýòîì, â öå-
ëÿõ ìîòèâàöèè ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî èñ-
êðåííèõ ñóæäåíèé ðåñïîíäåíòîâ, îïðîñ áûë
ïðîâåäåí àíîíèìíî, åäèíîâðåìåííî è áåç
ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè.
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Ïåðâûé áëîê âîïðîñîâ êàñàëñÿ ìåòî-
äèêè óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà. 55% ñòóäåíòîâ ñ÷è-
òàþò, ÷òî áîëåå ïðèåìëåìûì, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ó÷åáíèêîì, ÿâëÿåòñÿ êîíñïåêò ëåêöèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Äàííûé ðàñêëàä ïîíÿòåí ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñòóäåíòà (òàê êàê îí ïîëó÷àåò óæå
ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ìàòåðèàë, âêëþ÷àþ-
ùèé ìèðîâîçðåíèå ðàçëè÷íûõ ó÷åáíèêîâ è
ò.ä.). Ñ ïîçèöèé ïðåïîäàâàòåëÿ, òàêîé ìå-
òîä ñòèìóëèðóåò ïàññèâíîå îòíîøåíèå ñòó-
äåíòà ê ïðåäìåòó, îãðàíè÷èâàÿ åãî âîçìîæ-
íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî àíàëèçà. Äëÿ 40%
ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ
ñìåøàííûé òèï ó÷åáû «êîíñïåêò - ó÷åáíèê».

Â öåëÿõ îáîéòè òðàäèöèîííî íàñòî-
ðîæåííîå, ïîðîé íåãàòèâíîå îòíîøåíèå
ñòóäåíòîâ ê äîïîëíèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòå, áûëî ðåøåíî ñòèìóëèðîâàòü åå,
â òî æå âðåìÿ íå íàêàçûâàÿ çà åå îòñóò-
ñòâèå, íî è îãðàíè÷èâàÿ, â òàêîì ñëó÷àå,
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ
îöåíîê (9, 10). Ïðè òàêîì ïîäõîäå, 49%
ñòóäåíòîâ îêàçàëèñü ñèëüíî è ñèñòåìàòè÷-
íî ìîòèâèðîâàííûìè äëÿ ïîèñêà íîâîé
èíôîðìàöèè; åùå 15% ñòóäåíòîâ ïðèëàãà-
ëè åäèíîâðåìåííûå óñèëèÿ â ýòèõ öåëÿõ.

Íà âîïðîñ î íàèëó÷øåì ñïîñîáå ïðî-
âåðêè çíàíèé íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ, 35%
ðåñïîíäåíòîëâ ñêëîíÿþòñÿ ê óñòíîìó îïðî-
ñó, 10% - ê ïèñüìåííîìó, 19% - ê òåñòèðîâà-
íèþ, îñòàëüíûå 36% - ê ñìåøàííîìó. Ñðåäè
ïîêëîííèêîâ óñòíîãî îòâåòà ïðåîáëàäàåò æåí-
ñêèé ïîë - 2/3, îíè, ïðè ýòîì, ïîêàçûâàþò è
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû. Â ýòîé æå ïðîïîðöèè
þíîøè áîëåå ñêëîííû ê òåñòèðîâàíèþ è ðå-
çóëüòàòû ëó÷øå ó íèõ. Â òî æå âðåìÿ, ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ðå÷ü èäåò î ñòó-
äåíòàõ – ïåðâîêóðñíèêàõ, äîâîëüíî ÷àñòî ðàç-
ëè÷àþùèõñÿ ïî óðîâíþ äî-âóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè, ñðåäå ïðîèñõîæäåíèÿ è ò.ä. Ýòî âåäåò
ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ñòóäåíòû (îêîëî 30%)
êîìïëåêñóþò óñòíî âûñòóïàòü ïåðåä àóäèòî-
ðèåé. Ïî êðàéíåé ìåðå ïåðâîå âðåìÿ îíè ÿâíî
áëàãîäàðíû çà âîçìîæíîñòü ïîäðîáíîãî ïèñü-
ìåííîãî îòâåòà. Â âûèãðûøå ïîëó÷àåòñÿ è
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â öåëîì, ò.ê. òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîääåðæàòü íà äîëæ-
íîì óðîâíå èíòåðåñ ê ïðåäìåòó è âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì.
Ýòè ñîîáðàæåíèÿ ïðèâåëè íàñ ê ñòðóêòóðè-
çàöèè ñåìèíàðñêîãî çàíÿòèÿ ïî ñõåìå: óñò-
íûé ýêñïðåññ-îïðîñ - ïåðåìåæàþùèéñÿ ñ óñò-
íûìè æå òåñòàìè – ïàðó ÷åëîâåê ïèñüìåííî
îòâå÷àþùèõ – èíòåðàêòèâíûå äåëîâûå ðîëå-

âûå èãðû – îáùåå êîðîòêîå òåñòèðîâàíèå â
êîíöå çàíÿòèÿ.

Èíòåðåñíû, íà íàø âçãëÿä, íåêîòîðûå3

èç ïðèìåíÿåìûõ íàìè ìåòîäîâ àêòèâèçèðî-
âàòü ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ íà ñåìèíàðàõ èãðî-
âûõ ôîðì èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà. Î÷åíü ïîïó-
ëÿðíà ñðåäè ñòóäåíòîâ èãðà, êîòîðóþ ìû óñ-
ëîâíî íàçâàëè «Ïðåìüåð – ìèíèñòð». Åå ñóòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 2-ì ñòóäåíòàì, «ïðå-
ìüåð-ìèíèñòðàì», ïðåäëàãàåòñÿ êîíêðåòíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íî â ðàçíûõ ïðî-
ÿâëåíèÿõ. Íà-ïðèìåð, óðîâåíü áåçðàáîòèöû
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé è àäìèíèñòðàòèâíî-êî-
ìàíäíîé ýêîíîìèêè. Ðàçðåøàåòñÿ èçáðàòü ñåáå
çàì.ìèíèñòðà è ñîâìåñòíî ðåøèòü êàê âûâî-
äèòü ýêîíîìèêó èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè.
Àóäèòîðèÿ âûïîëíÿåò ðîëü «íàðîäà» è ñî-
îòâåòñòâåííî âîñïðèíèìàåò è êîììåíòèðóåò
êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ïðè òàêîì ïîäõîäå óäàåòñÿ «ðàñøåâå-
ëèòü» è âêëþ÷èòü â äèñêóññèþ ìàêñèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ.

Ïðàêòèêóåòñÿ è óñëîæíåííûé âàðè-
àíò èãðû, êîãäà òåìàòèêà è ïðîáëåìàòèêà
äèñïóòà çàäàþòñÿ íà äîì è ïðàêòè÷åñêèå
ðåøåíèÿ äîëæíû àðãóìåíòèðîâàòüñÿ òåîðå-
òè÷åñêè, ó÷èòûâàÿ ðåàëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó è îñíîâûâàÿñü íà
ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ.

Ýòîò æå ïðèåì ìû ñòàëè èñïîëüçîâàòü
è âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âèêòîðèí, êîãäà â
èãðîâîé ôîðìå àáñòðàêòíûå ïîíÿòèÿ óñâàèâà-
þòñÿ ãîðàçäî ëåã÷å. Íà ýòèõ âèêòîðèíàõ ìû
ñòàðàåìñÿ âíóøèòü ñòóäåíòàì, ÷òî ýêîíîìèêà
– ýòî íå òàê óæ ñëîæíî è, âî âñÿêîì ñëó÷àå,
âñåãäà èíòåðåñío. Tàêæå, ìû ïûòàåìñÿ ïðè-
âèòü áóäóùèì ýêîíîìèñòàì ëþáîâü ê ñâîåé
ïðîôåññèè è ê ýêîíîìèêå âîîáùå. Íà-ïðè-
ìåð, îäíî èç èñïûòàíèé ïðåäëàãàåò èì âûðà-
çèòü â ñòèõàõ ëþáîâü ê ýêîíîìèêå. È òîãäà
îòïàäàåò âîïðîñ, ëþáèøü èëè íå ëþáèøü åå.

Âòîðîé áëîê âîïðîñîâ ïðè ïðîâåäåíèè
îïðîñà ïåðâîêóðñíèêîâ èìåë öåëüþ îïðåäå-
ëèòü íàñêîëüêî èíòåðåñíîé ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñòó-
äåíòîâ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êàê ïîääåðæàòü
è ïîâûñèòü èõ èíòåðåñ ê íåé. Ðàäóåò, ÷òî èç
300 ðåñïîíäåíòîâ 98,5% ñ÷èòàþò åå àáñîëþò-
íî íåîáõîäèìûì ïðåäìåòîì, îñíîâîé çíàíèé
äëÿ áóäóùèõ ýêîíîìèñòîâ, à 93% ñ÷èòàþò äàí-
íûé ïðåäìåò åùå è èíòåðåñíûì ñàì ïî ñåáå.

Ñëåäóþùèé áëîê âîïðîñîâ íàçûâàë-
ñÿ «ß – ïðåïîäàâàòåëü». 84% ñòóäåíòîâ
ñ÷èòàþò, ÷òî, íà åãî ìåñòå, áûëè áû «äîá-
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ðîæåëàòåëüíûì, íî òðåáîâàòåëüíûì», 13%
- «äîáðîæåëàòåëüíûì è ùåäðûì íà îöåí-
êè», âñåãî 3% âèäÿò ñåáÿ «ñòðîãèì è æàä-
íûì íà îöåíêè». Â ýòîì æå êîíòåêñòå íóæ-
íî áûëî îïðåäåëèòü 3 ïðèîðèòåòíûõ êà÷å-
ñòâà ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïî óáû-
âàþùåé áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå: óìíûé
(73%), âñåñòîðîííå ýðóäèðîâàííûé (70%),
ñ ÷óâñòâîì þìîðà (69%), îáúåêòèâíûé
(61%), òðåáîâàòåëüíûé (59%), äîáðîæåëà-
òåëüíûé (46%), âñå ïîíèìàþùèé (44%).

Èíòåðåñíûì, íà íàø âçãëÿä, áûë è âîï-
ðîñ «Êàêîå îáðàùåíèå ê ñåáå ñ÷èòàåòå íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûì?» 53% ñòóäåíòîâ ïðåäïî÷è-
òàåò îáðàùåíèå íà «Âû» è ïî ôàìèëèè. 39% -
íà «Òû»: èç íèõ 30% - ïî ôàìèëèè è 70% - ïî
èìåíè. Â «Ïðèìå÷àíèè» ê ýòîìó âîïðîñó ñòó-
äåíòû îòìå÷àþò, ÷òî èì íåóäîáíî ïðèçíàòüñÿ
â íåâûïîëíåííîì çàäàíèè ïðè îáðàùåíèè íà
«Âû». Ýòî æå îáðàùåíèå ïîçâîëÿåò èì ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ âçðîñëåå, çíà÷èìåå, îòâåòñòâåí-
íåå. Îñîáåííî ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îòâåòàõ
áûâøèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, êîòîðûå òðàäèöè-
îííî áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíû è, â òî æå âðåìÿ,
íàèìåíåå ïðèçíàíû êàê ëè÷íîñòè.

Åùå îäíèì àñïåêòîì îïðîñà áûëî îï-
ðåäåëèòü íàñêîëüêî ðàñïîëîæåíû ñòóäåí-
òû ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.ê.
îíà òðåáóåò îò íèõ äîïîëíèòåëüíûõ óñè-
ëèé. Èòàê, íà ïåðâîì êóðñå âñåãî 40% ñòó-
äåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
îáÿçàòåëüíî äîëæíà ñîïóòñòâîâàòü èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ñðàâíèòåëü-
íîì îïðîñå íà òðåòüåì êóðñå, óæå 80% îï-
ðîøåííûõ äàëè óòâåðäèòåëüíûé îòâåò. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, êàê ðàç â ïîëîæèòåëüíîì
èçìåíåíèè äàííîé ïðîïîðöèè è ñîñòîèò
çàñëóãà ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû.

Â öåëîì, îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû îïðî-
ñà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî öåëü îïðåäå-
ëèòü, íàñêîëüêî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð
ãàðìîíè÷íûõ è êîððåêòíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà äëÿ àêòèâ-
íîãî, èññëåäîâàòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðî-
öåññó ó÷åáû, à çíà÷èò è äëÿ êà÷åñòâåííîãî
ðîñòà óðîâíÿ çíàíèé, áûëà äîñòèãíóòà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàçâàííûå àñïåê-
òû èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ðàáîòå ñ ïåð-
âîêóðñíèêàìè, ò.ê. îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Çà÷åì
âû ïðèøëè â Óíèâåðñèòåò?», áîëüøèíñòâî
(è ïî÷òè ñòîïðîöåíòíî ñåëüñêèå æèòåëè) îò-
âå÷àþò, ÷òî õîòÿò èçìåíèòü ñâîþ æèçíü. È â
ñâåòå ýòîãî, îäíîé èç çàäà÷ âûñøåé øêîëû
ñòàíîâèòüñÿ íå äàòü èì îáìàíóòüñÿ â ñâîèõ
îæèäàíèÿõ. Èìåííî îò àòìîñôåðû ïåðâûõ
ìåñÿöåâ ïðåáûâàíèÿ â Óíèâåðñèòåòå ñòóäåí-
òû äîëæíû ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî èõ æèçíü èç-
ìåíèëàñü. À êîíñòðóêòèâíûå àêàäåìè÷íûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëü – ñòóäåíò
ìîãóò è äîëæíû ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ
èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèì ýòî èçìåíåíèå.

Òî, ÷òî èýìåíåíèå èìåëî ìåñòî, ïîçâî-
ëÿþò ñóäèòü îòâåòû íà âîïðîñ «×òî Âàì ëè÷-
íî äàëî èçó÷åíèå êóðñà ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè?» Íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî îïðîñ ïðîâîäèëñÿ
àíîíèìíî, îòâåòû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, îò-
ðàæàëè îáùóþ èäåþ: îò ñêðîìíîãî «ÿ óÿñíèë
ñåáå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîíÿòèÿ», «ÿ ïî-
íÿë, êóäà ÿ ïðèøåë» äî êàòåãîðè÷íûõ «ÿ ïî-
íÿë, êàê ôóíêöèîíèðóåò ýêîíîìèêà» è «ÿ çíàþ,
êàê çàðàáîòàòü äåíüãè è êàê èìè ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåé ïðèáûëè».

Îñîáîå óäîâëåòâîðåíèå ïðèíåñëè îòâå-
òû òèïà «ÿ ïîíÿë, ÷òî ñìîãó è ÿ ïîñòàðàþñü
èçìåíèòü ê ëó÷øåìó ýêîíîìèêó íàøåé ñòðà-
íû». Òîãäà êàê òàêîé æå àíîíèìíûé îïðîñ ëè-
öåèñòîâ ïîêàçàë, ÷òî 4 èç 5 íàñòðîåíû ïîêè-
íóòü ñâîþ Ðîäèíó â ïîèñêàõ ëó÷øåé æèçíè.4 Â
óñëîâèÿõ, êîãäà ðåàëüíûå ïîòîêè ýìèãðàöèè èç
Ìîëäîâû íà ïîèñêè ðàáîòû, ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì, ñîñòàâëÿþò îêîëî 600 òûñÿ÷ ÷åëîâåê5

(áîëåå 30% âñåé ðàáî÷åé ñèëû), ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îãðîìíà ðîëü Âûñøåé øêîëû è åå ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â òîì, ÷òîáû äàòü ìîëî-
äîìó ïîêîëåíèþ êà÷åñòâåííûå çíàíèÿ, ïðèâèòü
èññëåäîâàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, à òàêæå æåëà-
íèå è âåðó óïîòðåáèòü ýòè çíàíèÿ è ñïîñîáíîñ-
òè íà áëàãî è íà òåððèòîðèè ñâîåé ñòðàíû.

Â.À. Òðîôèìîâà,
äîöåíò Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâîãî

óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû, ê.ý.í.

1 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà â 2004 ã. – Êèøèíýó. 2005.
2 Ìàòåðèàëû Ìåòîäè÷åñêîãî ñåìèíàðà «Óïðàâëåíèå è ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», îðãàíèçîâàííîãî Ìèíè-

ñòåðñòâîì Îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà ïðè ñîäåéñòâèè Äåïàðòàìåíòà Îáðàçîâàíèÿ Ñîâåòà Åâðîïû. – Êèøèíýó. 2003.
3 Ïîäðîáíåå ñì. â: Òðîôèìîâà Â.À. Íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è

Ñòàòèñòèêà» ÊÒÓÌ è îïûò èõ èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. // Ìàòåðèàëû Ìåòîäè÷åñêîãî ñåìèíàðà
êàôåäð ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè êîîïåðàòèâíûõ ÂÓÇ-îâ ñòðàí ÑÍÃ. – Êèøèíýó. 2003.

4 Ìàòåðèàëû íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ðåñïóáëèêå Ìîëäî-
âà». - Êèøèíýó. 2001.

5 Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà – 2000: ðûíîê òðóäà è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. – Êèøèíýó, Ôåäåðàöèÿ Ïðîôñîþçîâ. 2000.
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ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ
ÑÅÌÈÍÀÐÀ ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÁÀÊÀËÀÂÐÎÂ

È ÌÀÃÈÑÒÐÎÂ Â ÂÓÇÀÕ ÅÂÐÎÏÛ
(ã. ÂÅÐÍÈÃÅÐÎÄÅ, ÔÐÃ)

Ãåðìàíèÿ êàê ñòðàíà - ÷ëåí Åâðîñîþ-
çà, ïðèíÿâøàÿ Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ,
äîëæíà îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà äâóõñòó-
ïåí÷àòóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ «áàêàëàâð-
ìàãèñòð» íàðÿäó ñ äðóãèìè åâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè ê 2010 ãîäó, ò.å. òàê æå êàê è Ðîñ-
ñèÿ. È ñåé÷àñ ÔÐÃ, íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà,
êîãäà áûëè ïðèíÿòû ïåðâûå ðåøåíèÿ Êîí-
ôåðåíöèè ðåêòîðîâ âóçîâ Ãåðìàíèè î ïðî-
öåññå ìîäåðíèçàöèè âóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå, íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðåôîð-
ìû îáðàçîâàíèÿ. Îòêàç îò ñòàáèëüíîé è
äåñÿòèëåòèÿìè íàðàáîòàííîé ïîäãîòîâêè
äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äàåòñÿ
íåëåãêî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà íîâóþ
äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïå-
ðåøëè òîëüêî 26% âóçîâ Ãåðìàíèè.

Íåêîòîðûå èç ïðîáëåì ðåôîðìû îáðà-
çîâàíèÿ ñòàëè ïîíÿòíû âî âðåìÿ ñåìèíàðà
BAMBI (Bachelor and Master Bologna
Information), ïðîøåäøåãî 15 àïðåëÿ 2005 ãîäà
â âóçå Ãàðö, ã. Âåðíèãåðîäå, çåìëÿ Ñàêñî-
íèÿ-Àíãàëüò, ÔÐÃ.

Ïî ïðèãëàøåíèþ ðåêòîðà âóçà Ãàðö
ïðîô. Âèëëèíãìàííà ÿ ïðèíÿëà â íåì ó÷à-
ñòèå ñðåäè äâàäöàòè òðåõ ïðåäñòàâèòåëåé
äðóãèõ âóçîâ-ïàðòíåðîâ èç ðàçíûõ ñòðàí.

Ïî ñëîâàì ðåêòîðà Âèëëèíãìàííà, âóç
Ãàðö – ñàìûé ìîëîäîé (îñíîâàí â 1991 ãîäó)
è ñàìûé ìàëåíüêèé (íàñ÷èòûâàåò 3300 ñòó-
äåíòîâ), íî â òî æå âðåìÿ ñàìûé ñîâðåìåí-
íûé âóç ôåäåðàëüíîé çåìëè Ñàêñîíèÿ-Àí-
ãàëüò. Â âóçå Ãàðö èìåþòñÿ 3 ôàêóëüòåòà:
ýêîíîìè÷åñêèé, àâòîìàòèêè è èíôîðìàòè-
êè è óïðàâëåíèÿ.

Ãàðö èìååò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ
53 âóçàìè ñî âñåãî ìèðà - îò ÑØÀ äî Ðîñ-
ñèè. Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîäïèñàë äîãîâîð ñ
âóçîì Ãàðö åùå â 2000 ãîäó. Â ðàìêàõ ýòî-
ãî äîãîâîðà ñòóäåíòû ôàêóëüòåòà ÌÝÎ â
2001 è 2002 ãîäó áûëè íà ñåìåñòðîâîé ó÷å-
áå â âóçå Ãàðö, à òàêæå íà ëåòíèõ ÿçûêî-

âûõ êóðñàõ. Â àïðåëå 2005 äîãîâîð ìåæäó
óíèâåðñèòåòîì è âóçîì Ãàðö ïåðåçàêëþ-
÷åí çàíîâî.

Ñåìèíàð BAMBI ïðîâîäèëñÿ ïðè
ó÷àñòèè ôîíäà Êîíðàäà Àäåíàóýðà è Êîí-
ôåðåíöèè ðåêòîðîâ âóçîâ Ãåðìàíèè. Êðî-
ìå ïðåïîäàâàòåëåé â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ñòóäåíòû, àáèòóðèåíòû, èõ ðîäèòåëè, ðà-
áîòîäàòåëè, ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû ôåäåðàëüíîé çåìëè Ñàêñîíèÿ-Àí-
ãàëüò, ïðåäñòàâèòåëè Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû ÔÐÃ. Íà ïëåíàðíîì çàñåäà-
íèè ïðåäñòàâëåíî ïÿòü äîêëàäîâ: îò ïðåä-
ñòàâèòåëåé âóçîâ, îò ñòóäåíòîâ, îò ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû, îò êîíôåðåíöèè ðåê-
òîðîâ âóçîâ Ãåðìàíèè è òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòû ÔÐÃ.

Ïàðàëëåëüíî ðàáîòàëè òðè ñåìèíàðà
ñ íàçâàíèÿìè:

1. ×åì áóäåò îòëè÷àòüñÿ ó÷åáà ñòóäåí-
òîâ â áóäóùåì?

2. Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðìû äëÿ
ðàáîòîäàòåëåé?

3. Êàê ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöåé?
Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ

ÔÐÃ ñôîðìóëèðîâàíà íà ñåìèíàðå - ñîçäà-
íèå ê 2010 ãîäó ñàìîé ñîâðåìåííîé è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû ñ ðàâíîçíà÷íûìè â ðàìêàõ ÅÑ ñåðòè-
ôèêàòàìè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ. Ïðàâäà,
ñ ïðèçíàíèåì íåìåöêèõ ñåðòèôèêàòîâ áà-
êàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ çà ïðåäåëàìè Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà, íàïðèìåð, â ÑØÀ ïîêà
ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû.

Â Ãåðìàíèè, êàê è â Ðîññèè, îñòàåòñÿ
ðÿä ñïåöèàëüíîñòåé, íå ïîäëåæàùèõ ïåðå-
âîäó íà äâóõñòóïåí÷àòîå îáó÷åíèå, íàïðè-
ìåð, ìåäèöèíñêèå. Íà ñïåöèàëèòåòå íàñòà-
èâàþò ðåêòîðû òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ÔÐÃ,
óòâåðæäàÿ, ÷òî çà 3-4 ãîäà íåâîçìîæíî ïîä-
ãîòîâèòü ãðàìîòíîãî èíæåíåðà, âðà÷à.

Âàæíî îïðåäåëèòü ñòàòóñ áàêàëàâðà.
Áàêàëàâð íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì, îí
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ñêîðåå ãåíåðàëèñò, òàê êàê ïîëó÷àåò ñàìûå
îáùèå çíàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûïóñ-
êíèê áóäåò ó÷èòüñÿ äàëüøå, ïðè÷åì íå
òîëüêî â ìàãèñòðàòóðå. Îí íà÷èíàåò ðàáî-
òó è, îïðåäåëÿÿñü ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
èíòåðåñàìè, ìîæåò ïîâûøàòü êâàëèôèêà-
öèþ è ó÷èòüñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìà-
ãèñòðàòóðå, ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî ïî ïðî-
ôèëþ áàêàëàâðèàòà. Íåìöû èñõîäÿò èç
òîãî, ÷òî áàêàëàâðèàò – ýòî íà÷àëî ó÷åáû,
ñîïðîâîæäàþùåé ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè
âñåé åãî æèçíè.

Íà ñåìèíàðå ïðîçâó÷àë âîïðîñ ñîöè-
àëüíîé çàùèùåííîñòè áàêàëàâðîâ, ïîýòî-
ìó íà ñåìèíàð áûëè ïðèãëàøåíû ðàáîòî-
äàòåëè. Ïî ñâåäåíèÿì òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû ÔÐÃ, 56% ðàáîòîäàòåëåé Ãåð-
ìàíèè ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê áàêàëàâ-
ðàì è ãîòîâû ïðèíÿòü èõ ê ñåáå íà ðàáîòó.
Íî çàðïëàòà çàâèñèò îò äîëæíîñòè è ðûí-
êà. Ïî äàííûì òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòû, ðàáîòîäàòåëè ðàññòàþòñÿ ñ íîâè÷êà-
ìè äîâîëüíî ÷àñòî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷è-
íàì: îäíè îêàçûâàþòñÿ äàëåêè îò ïðàêòè-
êè 47,5%; äðóãèå - íå ìîãóò ïðèìåíÿòü òåî-
ðåòè÷åñêèå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå – 29%.

Â âóçå Ãàðö ïåðâûé êóðñ áàêàëàâðèàòà
áûë ââåäåí äâà ãîäà íàçàä ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè «ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì», íè îäíîãî
âûïóñêà ïîêà íå áûëî. Â 2005 ãîäó áàêà-
ëàâðèàò ââåäåí íà ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè.

Êàê èçâåñòíî, îáó÷åíèå â Ãåðìàíèè
äî ñèõ ïîð áûëî è ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì.
Íà ñåìèíàðå ïîäíèìàëñÿ è ýòîò âîïðîñ.
Áàêàëàâðèàò äîëæåí îñòàâàòüñÿ è äàëüøå
áåñïëàòíûì, íî âòîðàÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ,
ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïëàòíîé. Ñåé÷àñ îòäåëü-
íûå âóçû ìîãóò âçèìàòü ïëàòó, åñëè ñòó-
äåíò ïðåâûñèò ïîëîæåííûé ëèìèò âðåìå-
íè îáó÷åíèÿ, âåäü îáùåèçâåñòíî, ÷òî íå-
ìåöêèå ñòóäåíòû î÷åíü ÷àñòî âìåñòî 5-6 ëåò
ïðîâîäÿò â âóçå 8 è áîëåå ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû, âîëíóþ-
ùèå íåìåöêèå âóçû, ñîçâó÷íû íàøèì, è ñ
ýòîé ñòîðîíû ó÷àñòèå â ñåìèíàðå áûëî
î÷åíü ïëîäîòâîðíûì.

16 àïðåëÿ 2005 ãîäà â âóçå Ãàðö ñîñòî-
ÿëñÿ Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé, î÷åíü ÿðêèé è
çàïîìèíàþùèéñÿ, ñ ýêñêóðñèåé ïî êàìïóñó
âóçà, ñ ïîñåùåíèåì ôàêóëüòåòîâ, ñ âûñòóï-
ëåíèåì ðåêòîðà, äåêàíîâ, ñ ïîêàçàòåëüíû-
ìè ïîëó÷àñîâûìè ëåêöèÿìè, ñ èñ÷åðïûâà-
þùåé èíôîðìàöèåé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì,
ìóçûêîé, áåñïëàòíûìè íàïèòêàìè è òðàäè-
öèîííûìè íåìåöêèìè ñîñèñêàìè-ãðèëü.

Å.È. Ãóòðîâà,
äîöåíò êàôåäðû ôèëîëîãèè

è êóëüòóðîëîãè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ôèëîë.í.
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ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ïðåîáðàçîâàíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè – ìàãèñòðàëüíîå íàïðàâëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè âî âñåõ ñòðàíàõ,
ïîòîìó ÷òî îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ñî-
ñòàâëÿþò îñíîâó ëþáîé ñèñòåìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Îñíîâó ñîâðåìåííûõ ñìåøàííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, õàðàêòåðèçóþùèõ-
ñÿ ìíîãîóêëàäíîñòüþ ýêîíîìèêè, ñîñòàâëÿåò
ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Êàæäàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ
(îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ïðåäïðè-
ÿòèÿ) îòðàæàåò, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëåí-
íûé òèï îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îïðåäå-
ëåíèå ñîáñòâåííîñòè îòðàæàåò èñêëþ÷è-
òåëüíîñòü ïðàâ ñîáñòâåííèêà íà èìóùåñòâî
ñ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ âëàäåòü, ïîëüçî-
âàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ èì ïî ñâîåìó óñ-
ìîòðåíèþ. Ýòè ïðàâà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åííóþ ïðîäóê-
öèþ è äîõîä.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷àåò íå òîëüêî èìóùå-
ñòâåííîå ïðàâî. Ýòî áîëåå øèðîêîå ïîíÿ-
òèå, îõâàòûâàþùåå âñå îáùåñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ: ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïî-
ëèòè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå è äðóãèå íåðåã-
ëàìåíòèðîâàííûå ñâÿçè.

Çàêîíîäàòåëüíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàê-
ðåïëåíû òðè îñíîâíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè: ÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ è ìóíèöèïàëü-
íàÿ. Îäíàêî ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü è î êîë-
ëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, ê êîòîðîé îòíî-
ñÿòñÿ àêöèîíåðíûå, êîîïåðàòèâíûå, àðåíä-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå î ñîáñòâåííîñòè
îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñìåøàííàÿ èëè ìíîãîóêëàäíàÿ ýêî-
íîìèêà ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó âûáîðà õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì âèäà ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ÷ëåíñòâà â êîëëåêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ èëè íàåìíîãî òðóäà. Âûáîð òåõ
èëè èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâî-
âàíèÿ âî ìíîãîì îáóñëîâëåí òðàäèöèÿìè,

îáû÷àÿìè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè òîé èëè èíîé ñòðàíû, à òàêæå ðå-
ãèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè: ïðèðîäíûìè,
ýêîíîìè÷åñêèìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè, èñòî-
ðè÷åñêèìè è äðóãèìè.

Ïî ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ ñîáñòâåííîñòè ê íàñòîÿùåìó âðåìå-
íè ÷åòêî îïðåäåëèëèñü äâà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ: âî-ïåðâûõ - þðèäè÷åñêîå èëè ïðåèìó-
ùåñòâåííî þðèäè÷åñêîå òîëêîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåííîñòè, è, âî-
âòîðûõ, îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè êàê îñî-
áîãî ðîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ýêîíîìèñòû, ïîääåðæèâàþùèå þðèäè-
÷åñêóþ òðàêòîâêó ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåëÿþò
ñîáñòâåííîñòü êàê èìóùåñòâåííîå îòíîøåíèå,
êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå âëàäåíèÿ, ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ ýòèì èìóùåñòâîì1.
Ýêîíîìèñòû, îïðåäåëÿþùèå ñîáñòâåííîñòü êàê
îñîáîãî ðîäà ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ,
ðàñêðûâàþò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñîá-
ñòâåííîñòè ïóòåì àíàëèçà âñåé ñèñòåìû ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé2.

Ïîçèöèÿ èìåííî ýòèõ ýêîíîìèñòîâ ïî
îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîñòè
íàèáîëåå îáîñíîâàíà. Îäíàêî îíà íóæäà-
åòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè è, ïðåæäå âñå-
ãî, â ïëàíå ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî îòíîøå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòè â âîñïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå ðåàëèçóþòñÿ íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî êàê îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó âåùåé
(ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.), à ïî ïîâîäó
ñîçäàíèÿ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà. Ñîá-
ñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè ðåàëèçóåòñÿ â
äâèæåíèè ïðîäóêòà, äîõîäà è êàïèòàëà,
÷åðåç êîíêðåòíûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ÷åðåç âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ
îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè è åå ñóáúåêòîâ.

Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ
ôîðìó ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Åñëè ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òîëü-
êî êàê êîëëåêòèâíóþ, òî ñóáúåêòîì ñîáñòâåí-
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íîñòè äîëæíû áûòü âñå ðàáîòíèêè õîçÿé-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îíè äîëæíû áûòü
âëàäåëüöàìè íå òîëüêî ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòà-
òå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è íàêîïëåí-
íîãî êàïèòàëà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
òàêàÿ êîëëåêòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îòñóòñòâóåò.

Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê îáùåñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìå îáúåäèíÿþùåé îñíî-
âîé ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòü ñàìîé ñèñòå-
ìû, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ êàê îñîáîãî ðîäà êîí-
ñîëèäèðîâàííàÿ ñîáñòâåííîñòü îò ïåðâîíà-
÷àëüíîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ÷ëåíîâ-ïàé-
ùèêîâ. Ñèñòåìà âïèòûâàåò â ñåáÿ ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, íî íå ìîæåò è
íå äîëæíà áûòü ïîäìåíåíà èõ ñëîæåíèåì.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé ñîáñòâåííîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è êîëëåêòèâ-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè èçíà÷àëüíî ôîðìèðîâàëàñü êàê
îñîáîãî ðîäà îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó óñëî-
âèé ñóùåñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî êðóãà
èíäèâèäîâ ïîñðåäñòâîì îáúåäèíåíèÿ èõ
÷àñòíûõ êàïèòàëîâ. Óðîâåíü îáîáùåñòâëå-
íèÿ ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ â ñîáñòâåííîñòè
îïðåäåëÿëñÿ ñòðåìëåíèåì ÷ëåíîâ êîîïåðà-
òèâà ñîçäàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå äëÿ
íèõ óñëîâèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè÷åì óæå íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå òàêîãî îáúåäèíåíèÿ
åãî óñëîâèåì áûëî îòäåëåíèå òðóäà îò êà-
ïèòàëà (íî íå èñêëþ÷åíèå òðóäà èç òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé). Ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ ïðîèñõîäèëî ïðè èñïîëüçîâàíèè
íàåìíîãî òðóäà. Ñîáñòâåííèê, êàê ïðàâè-
ëî, íå ó÷àñòâîâàë íåïîñðåäñòâåííî â èõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëèòèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà, âûðàçèâøàÿñÿ â ïðåîáëàäàíèè
þðèäè÷åñêîãî ïîäõîäà â òðàêòîâêå ñîáñòâåí-
íîñòè âîîáùå è ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâåííî
ñäâèíóëà ãðàíèöû îïðåäåëåíèÿ îáúåêòà ñîá-
ñòâåííîñòè, çàìåíèâ åãî ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå èìóùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè.

Óïðîùåííîå òîëêîâàíèå îáúåêòà ñîá-
ñòâåííîñòè êàê èìóùåñòâà, òî åñòü íåïîñ-

ðåäñòâåííîå ñâåäåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ ê ìàòå-
ðèàëüíûì ýëåìåíòàì âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà, íåèçáåæíî âåäåò ê ïîíèìàíèþ
ñîáñòâåííîñòè êàê ÷èñòî èìóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ëèøü íà ñòà-
äèè ïðèñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà.
Òàêàÿ êîíöåïöèÿ âïîëíå ïðèåìëåìà äëÿ òå-
îðèè àäìèíèñòðàòèâíî-öåíòðàëèçîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî íå ìîæåò ðåøèòü
ïðîáëåìó àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà. Åñëè æå èñõîäèòü èç ýêîíî-
ìè÷åñêîé òðàêòîâêè ñîáñòâåííîñòè êàê îñî-
áîãî ðîäà îòíîøåíèé ëþäåé (ñóáúåêòîâ) ïî
ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé ñâîåãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà, ñðåäû îáèòàíèÿ, òî ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî ýòè óñëîâèÿ ôîðìèðóþòñÿ íå
òîëüêî íà êîíå÷íîì ýòàïå âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, èõ îñíîâà çàêëàäûâàåòñÿ ñè-
ñòåìîé êðóãîîáîðîòîâ âñåõ ýëåìåíòîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå.

Ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ôîðìè-
ðóåò ñèñòåìó êðóãîîáîðîòîâ, ñîñòîÿùóþ èç
êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà (îñíîâíîãî è îáî-
ðîòíîãî), êðóãîîáîðîòà ïðîäóêòà è êðóãîî-
áîðîòà äîõîäà. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ êðóãîî-
áîðîòîâ è îáðàçóåò îáúåêò ñîáñòâåííîñòè,
ïî ïîâîäó êîòîðîãî ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøå-
íèÿ ëþäåé â óñëîâèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà.

Ñòðóêòóðà îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè, ñî-
îòíîøåíèå âõîäÿùèõ â íåãî ýëåìåíòîâ, èõ
êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà íå îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, à íàõî-
äÿòñÿ êàê â ïðîñòðàíñòâåííîì, òàê è âî âðå-
ìåííîì èçìåíåíèè. Ïðè ýòîì êðóãîîáîðîò
êàïèòàëà (îñíîâíîãî, îáîðîòíîãî, ôèíàí-
ñîâîãî) ïîçâîëÿåò ñîåäèíèòü ðàçîìêíóòûå
íûíå ïðîöåññû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ ñåé÷àñ òîëüêî òðó-
äîâûìè îòíîøåíèÿìè, ìèíóÿ ôèíàíñîâûé
êàïèòàë. Îòíîøåíèÿ òðóäà è îñíîâíîãî
êàïèòàëà äîëæíû îïîñðåäñòâîâàòüñÿ âçàè-
ìîñâÿçÿìè ñ ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì, èáî
ðåçóëüòàòû òðóäà â ôîðìå íàêîïëåííîãî
äîõîäà ìîãóò èíâåñòèðîâàòüñÿ â ðàñøèðåí-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî.

Îáúåêò ñîáñòâåííîñòè íå åñòü íå÷òî
ïàññèâíîå, ïî ïîâîäó ÷åãî ñêëàäûâàþòñÿ
îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. Îò ñîñòîÿíèÿ
îáúåêòà, îò äèíàìèêè åãî âíóòðåííèõ êðó-
ãîîáîðîòîâ çàâèñÿò è ñàìè îòíîøåíèÿ - êàê
îòíîøåíèÿ èíäèâèäîâ â ïðîöåññå âîñïðî-
èçâîäñòâà îò åãî èñõîäíîãî äî ðåçóëüòà-
òèâíîãî ìîìåíòà, îò ïðèñâîåíèÿ ñðåäñòâ
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ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêòîâ òðóäà äî ïðèñâî-
åíèÿ äîõîäîâ.

Áåðÿ çà îñíîâó ëîãèêó âûøåèçëîæåí-
íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê, ïîïûòàåìñÿ
îïðåäåëèòü ñóùíîñòü êîîïåðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðèíöèïû åå ñóùåñòâîâàíèÿ è
îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè.

Èçíà÷àëüíûì ñóáúåêòîì ñîáñòâåííî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ïàéùèê. Ñîçäàâàÿ ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî, ïàéùèêè îáúåäèíÿþò ñâîè ÷àñòíûå
êàïèòàëû (â ìàòåðèàëèçîâàííîé ôîðìå) â
ïåðâîíà÷àëüíûé îáúåêò ñîáñòâåííîñòè ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷-
íèêîâ ïðèñâîåíèÿ èëè äîïîëíèòåëüíûõ
ëüãîò â ïðîöåññå ïðèñâîåíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà - ýòî ñóììà íåáîëüøèõ ÷àñ-
òíûõ êàïèòàëîâ, ñîîòâåòñòâåííî è ñîáñòâåí-
íîñòü íîñèò òîëüêî ÷àñòíûé õàðàêòåð. Íî
óæå íà ñòàäèè âîçíèêíîâåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñóììà ÷àñòíûõ êàïèòà-
ëîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà íåîäíîðîä-
íà. Îíà âêëþ÷àåò ñóììó äåëèìîé ÷àñòè
(ïàåâûå âçíîñû) è íåäåëèìîé ÷àñòè (âñòó-
ïèòåëüíûå âçíîñû).

Äåëèìàÿ ÷àñòü - ýòî ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà ëè÷íîãî ïðèñâîåíèÿ,
à íåäåëèìàÿ - ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë äëÿ ðîñòà êîëëåêòèâíîãî (âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî) ïðèñâîåíèÿ. Ïðè÷åì äåëèìàÿ
÷àñòü íà ýòîì ýòàïå ñóùåñòâåííî ïðåâàëè-
ðóåò íàä íåäåëèìîé. Äàëåå â ïðîöåññå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà (êðóãîîáîðîòîâ êàïèòàëà) ýòî
äåëåíèå íå ïðîñòî óñóãóáëÿåòñÿ, íî ïðîèñ-
õîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðèîðèòåòîâ ÷àñòåé:
äîëÿ äåëèìîé ÷àñòè â îáùåì êàïèòàëå ïî-
ñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.

Óæå ïîñëå ïåðâîãî êðóãîîáîðîòà êà-
ïèòàëà ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñîâîêóïíîãî
ïðîäóêòà è âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè,
îáúåêò ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî
êîîïåðàòèâà ðàçäâàèâàåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî âûäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëå-
íèå è ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå êðóãîîáîðîò àâàíñèðîâàííîãî êàïèòà-
ëà è êðóãîîáîðîò äîõîäà. ×èñòûé äîõîä,
ïðåäíàçíà÷åííûé íà ðàñøèðåííîå âîñïðî-
èçâîäñòâî (ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëå-
íèå), àêêóìóëèðóåòñÿ â îñíîâíîì ôîíäå,
óâåëè÷èâàÿ íåäåëèìóþ ÷àñòü êàïèòàëà. Òà
æå ÷àñòü ÷èñòîãî äîõîäà, êîòîðàÿ ïðåäíàç-
íà÷åíà íà ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå ñóáúåêòîâ
ñîáñòâåííîñòè, âûïëà÷èâàåòñÿ èì â âèäå

äèâèäåíäîâ (äîõîäîâ) íà êàïèòàë è íå óâå-
ëè÷èâàåò ïàåâîé ôîíä (äåëèìóþ ÷àñòü ñîá-
ñòâåííîñòè). Îíà óõîäèò èç ñôåðû âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå êðóãîîáî-
ðîòîâ êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü äåëèò-
ñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþùèå: êîíñîëèäèðîâàí-
íóþ (íåäåëèìóþ) ñîáñòâåííîñòü è ÷àñòíóþ
(äåëèìóþ) ñîáñòâåííîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî,
îáùèé ôóíêöèîíàëüíûé êàïèòàë ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà - ýòî óæå íå ñóììà ÷àñ-
òíûõ ñîáñòâåííîñòåé, à öåëîå, íåðàâíîå
ñóììå åãî ñîñòàâëÿþùèõ.

Êîîïåðàòèâ, âûñòóïàÿ êîëëåêòèâíûì
ñîáñòâåííèêîì îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ
è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó îñóùåñòâëåíèÿ òåõ
èëè èíûõ õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé, ñîçäà-
åò íîâûé ñóáúåêò ñîáñòâåííîñòè - ïîòðåáè-
òåëüñêîå îáùåñòâî - êîëëåêòèâ êîîïåðàòè-
âà (íî íè â êîåì ñëó÷àå íå êîëëåêòèâ ðà-
áîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà óñëîâèÿõ íàéìà)
êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, îðãàíèçóþùåå ïî-
òðåáëåíèå êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè.

Êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóÿ â
âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå íà óñëîâè-
ÿõ òðóäîâîãî íàéìà, ïðåòåíäóåò íà òó ÷àñòü
àâàíñèðîâàííîé â ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà íà âîçìåùå-
íèå çàòðàò æèâîãî òðóäà. Îíà ïîëíîñòüþ
óõîäèò â ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå ðàáîòíèêîâ,
ïîêèäàåò âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è
íå ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê êîëëåêòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè êîîïåðàòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà è åãî õîçÿé-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð ëèøü óïðàâëÿåò êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòüþ îò èìåíè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (êîëëåêòèâà ñîáñòâåí-
íèêîâ), íî íå ÿâëÿåòñÿ åå âëàäåëüöåì, íå
ó÷àñòâóåò â åå ðàñïðåäåëåíèè.

Ñàìà æå êîíñîëèäèðîâàííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà èãðàåò
÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü â êîîïåðàòèâ-
íîì õîçÿéñòâå. Áåç êîíñîëèäèðîâàííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ êàê
õîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ âîçíèêíóòü è
ðàçâèâàòüñÿ íå ìîæåò, èáî åãî õîçÿéñòâî
ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìó êðóãîîáîðîòîâ, îïîñ-
ðåäñòâóþùèõ íå òîëüêî âíóòðåííèå õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè, íî è âíåøíþþ öåïî÷êó
âçàèìîñâÿçåé, êîòîðàÿ ðàçâåòâëÿåòñÿ êàê ïî
ãîðèçîíòàëè, òàê è ïî âåðòèêàëè ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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Â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé ñîáñòâåííîñòè, êðîìå êîëëåêòèâà ðà-
áîòíèêîâ, âîçíèêàåò åùå îäèí ñóáúåêò ïðè-
ñâîåíèÿ (íî íå ñóáúåêò ñîáñòâåííîñòè) - ýòî
ãîñóäàðñòâî â ëèöå åãî óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð. ×àñòü ÷èñòîãî äîõîäà ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êîîïåðàòèâà (÷àñòü åãî ñîáñòâåííîñ-
òè) âû÷ëåíÿåòñÿ è â âèäå íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé ïåðåäàåòñÿ â äîõîä ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, òî åñòü òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü.
Ýòà äîëÿ êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè òàê-
æå óõîäèò èç ñôåðû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà äàííîãî êîîïåðàòèâà, íå óâåëè-
÷èâàÿ íè ðàçìåðû êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, íè ñóììó ÷àñòíûõ (ñîáñòâåííûõ)
âêëàäîâ åãî ÷ëåíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå âíóòðåííèõ
êðóãîîáîðîòîâ îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ôóíêöèîíèðóþò
äâå åå ñîñòàâëÿþùèå: êîíñîëèäèðîâàííàÿ
(íåäåëèìàÿ) ñîáñòâåííîñòü è ÷àñòíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ. Êàæäàÿ èç
ýòèõ ÷àñòåé ôóíêöèîíèðóåò â ïðîöåññå êðó-
ãîîáîðîòîâ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, èìååò ñâîè îáîñîáëåííûå öåëè
è ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè. Â ýòîì è çàêëþ÷à-
åòñÿ ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ñîáñòâåííî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îò âñåõ
äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Îñíîâíîé (íåäåëèìûé) ôîíä, ôóíê-
öèîíèðóþùèé êàê ÷àñòü êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæèò íå åãî îòäåëü-
íûì ÷ëåíàì, à êîîïåðàòèâó â öåëîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåêòîì êîëëåêòèâíîãî ïðèñâîå-
íèÿ. Íî ïðèñâîåíèå ýòî ïðîèñõîäèò íå çà
ïðåäåëàìè, à âíóòðè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîãî ïðèñâî-
åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äåíåæíûé ýê-
âèâàëåíò ïàåâîãî ôîíäà (åñëè îí âûäåëèò-
ñÿ èç âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà) êàê
ñîáñòâåííîñòü èíäèâèäà-ïàéùèêà, íå ñìî-
æåò îáåñïå÷èòü åìó òîò óðîâåíü ïðèñâîå-
íèÿ (îáúåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã),
êîòîðûé îí ñìîæåò ïîëó÷èòü áóäó÷è ÷ëå-
íîì êîîïåðàòèâà è ó÷àñòâóÿ îäíîâðåìåí-
íî íå òîëüêî â ÷àñòíîì, íî è â êîëëåêòèâ-
íîì ïðèñâîåíèè. Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, íåäåëèìà. Ïðè ðàçóìíîé îðãàíèçàöèè
êîîïåðàòèâíîãî áèçíåñà ïðîáëåìà çàêëþ-
÷àåòñÿ íå â òîì, êàê ðàçäåëèòü êîíñîëèäè-
ðîâàííóþ ñîáñòâåííîñòü, à â òîì, ÷òîáû

çàñòàâèòü åå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàòü íà ïðèðàùåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, òî åñòü ðåàëèçîâàòü íå þðèäè÷åñêîå, à
ýêîíîìè÷åñêîå ïðàâî ìàêñèìèçàöèè ïðè-
ñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðà-
òèâà â öåëîì.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ êðó-
ãîîáîðîò îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè, åãî óñëîæ-
íåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà íåèçáåæ-
íî âûõîäèò çà âíóòðåííèå ðàìêè îäíîãî
õîçÿéñòâà. Äëÿ ñîçäàíèÿ íîðìàëüíûõ óñ-
ëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïå-
ðàòèâà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â îáðàçî-
âàíèè îïðåäåëåííîé èíôðàñòðóêòóðû õî-
çÿéñòâà, òî åñòü âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ: òðàíñïîðòà, ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, îïòîâûõ çâåíüåâ, èíôîðìàöèîí-
íûõ ñëóæá è ò.ä. Îäíîìó êîîïåðàòèâó ñî-
çäàòü òàêóþ ñðåäó ñâîåãî îáèòàíèÿ íå ïî
ñèëàì. Ïîýòîìó ÷àñòü êîíñîëèäèðîâàííîé
(íåäåëèìîé) ñîáñòâåííîñòè êîîïåðàòèâà
îáúåäèíÿåòñÿ íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ ñî-
þçîâ (ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ, öåíòðàëüíûõ).
Ýòà ñîáñòâåííîñòü ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
âñòóïèòåëüíûõ, à íå ïàåâûõ âçíîñîâ êîë-
ëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ. Îíà èçíà÷àëüíî íåäå-
ëèìà, îáúåäèíÿåòñÿ íå ñ öåëüþ ÷àñòíîãî
ïðèñâîåíèÿ, à ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðèçâàíà îáåñ-
ïå÷èòü ïðèðîñò ÷àñòíîãî ïðèñâîåíèÿ ÷ëå-
íîâ-ïàéùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, êîíñîëèäè-
ðîâàííàÿ ñîáñòâåííîñòü ñîþçà íå ïðèñâàè-
âàåòñÿ ïàéùèêàìè íåïîñðåäñòâåííî, îíà
ëèøü îïîñðåäîâàííûì îáðàçîì âëèÿåò íà
÷àñòíîå ïðèñâîåíèå, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ
ðîñòà ýòîãî ïðèñâîåíèÿ.

Ñîþçû êàê ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòà-
íîâÿòñÿ ðàñïîðÿäèòåëÿìè ÷àñòè íåäåëèìîé
êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, âîâëåêàÿ åå
â âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííîãî õîçÿé-
ñòâà. Óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò ñîþçîâ íå
ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì êîîïåðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ðàáîòíèêè ýòîãî àïïàðàòà òàê-
æå òðóäÿòñÿ íà óñëîâèÿõ íàéìà), îí ëèøü
îñóùåñòâëÿåò þðèäè÷åñêèå ïðàâà ðàñïîðÿ-
æåíèÿ, âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòüþ. Ïðèñâîåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ÷àñòè ñîáñòâåííî-
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ñòè ïðîèñõîäèò íà óðîâíå êîëëåêòèâíûõ
ñóáúåêòîâ (÷ëåíîâ ñîþçîâ) â âèäå èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷ðåæ-
äåíèé èíôðàñòðóêòóðû îáùåñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ñîáñòâåí-
íîñòü ñîþçîâ - ýòî òàêàÿ æå íåäåëèìàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü, êàê è ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ëþáîé ÷ëåí ñîþçà,
âîøåäøèé â íåãî äîáðîâîëüíî, â ëþáîé
ìîìåíò ìîæåò âûéòè èç åãî ñîñòàâà, íî ïðè
ýòîì åãî âñòóïèòåëüíûé âçíîñ (ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ äîëÿ â îñíîâíîì êàïèòàëå ñîþçà)
åìó íå âîçâðàùàåòñÿ. Âûõîäÿ èç ñîþçà, åãî
êîëëåêòèâíûé ÷ëåí äîáðîâîëüíî îòêàçû-
âàåòñÿ îò ó÷àñòèÿ â ïðèñâîåíèè êîëëåêòèâ-
íîé ñîáñòâåííîñòè, îâåùåñòâëåííîé â ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñîáñòâåííîãî õîçÿéñòâà ñîþçà, åãî
ïðàâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó îñòàâøèìèñÿ
ñóáúåêòàìè êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè
ñîþçà. È òîëüêî â ñëó÷àå îäíîâðåìåííîãî
âûõîäà èç ñîñòàâà ñîþçà âñåõ áåç èñêëþ÷å-
íèÿ åãî ÷ëåíîâ (ïîëíîé åãî ëèêâèäàöèè)
êàïèòàëèçèðîâàííàÿ ñîáñòâåííîñòü ñîþçà
ìîæåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó åãî áûâøèìè
÷ëåíàìè ïðîïîðöèîíàëüíî èõ âñòóïèòåëü-
íûì âçíîñàì.

Èòàê, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ åå ðàñ÷ëåíåíèå íà êîíñîëèäèðî-
âàííóþ (íåäåëèìóþ) ÷àñòü è ÷àñòíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü. Ïðîöåññ ïðèñâîåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ÷àñòåé ïðîèñ-
õîäèò ïî-ðàçíîìó. Òàê, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü ïðèñâàèâàåòñÿ åå ñóáúåêòàìè-ïàéùè-
êàìè â âèäå äîõîäîâ èëè äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóã íà âëîæåííûé ïàåâîé êàïèòàë. Êîí-
ñîëèäèðîâàííàÿ æå ñîáñòâåííîñòü, áóäó÷è
ïðîèçâîäíîé, âòîðè÷íîé ôîðìîé ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïðèñâàèâàåòñÿ êîëëåêòèâîì
ñîáñòâåííèêîâ (ïàéùèêàìè) êàê ðåçóëüòàò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñèñòå-
ìû â öåëîì. Ýòî ïðèñâîåíèå ðåàëèçóåòñÿ
ïóòåì ñîçäàíèÿ èåðàðõèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð. Ïîýòîìó ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñóùåñòâóåò êàê ñèñ-
òåìíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñòåðæíåâîé îñíîâîé
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ êîíñîëè-
äèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè.

Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî
ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
áàçèðóåòñÿ íà ñî÷åòàíèè äâóõ ïðèíöèïîâ:
êîíñîëèäàöèè è ñòðóêòóðèçàöèè. Â ýòîì è

ñîñòîèò îòëè÷èå ýòîé ñîáñòâåííîñòè îò âñåõ
äðóãèõ ôîðì: ãîñóäàðñòâåííîé, àêöèîíåð-
íîé è ò.ä.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÷àùå
âñåãî êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ àêöèîíåðíîé ôîðìîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ÷òî ñîâåðøåííî íåïðàâîìåð-
íî. Îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè â àêöèîíåð-
íîì îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ íå ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà, à ëèøü ïðåäñòàâëÿþùèå èõ öåí-
íûå áóìàãè, äàþùèå áåçóñëîâíîå ïðàâî íà
÷àñòü äîõîäà è óñëîâíîå ïðàâî íà ó÷àñòèå
â óïðàâëåíèè. Íî ñàìè ïî ñåáå ýòè áóìà-
ãè íå îáåñïå÷èâàþò íèêàêîãî ïðàâà íà ðàñ-
ïîðÿæåíèå äàæå òîé äîëåé èìóùåñòâà,
êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò íîìèíàëüíîé èëè
ðûíî÷íîé öåíå öåííîé áóìàãè. Âî-âòîðûõ,
íîìèíàëüíîå ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëå-
íèè ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ðåàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü òîëüêî äëÿ òåõ, êòî ñêîíöåíò-
ðèðîâàë â ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëüíûé ïàêåò
àêöèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, àêöèîíåðíàÿ
ôîðìà ÿâëÿåòñÿ âèäîì «àíîíèìíîé ñîá-
ñòâåííîñòè», ÷òî ñîçäàåò áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
âëàñòè ó ÷àñòè ó÷àñòíèêîâ.

Â îòëè÷èå îò àêöèîíåðíîé êîìïàíèè,
êîîïåðàòèâ íå óïðàâëÿåòñÿ åãî êðóïíåéøè-
ìè ïàéùèêàìè. Êðîìå òîãî, «êîîïåðàòèâ-
íàÿ òðèàäà: âëàäåëüöû êîîïåðàòèâà - ïîëüçî-
âàòåëè åãî óñëóã - ðåçèäåíòû ìåñòà äåéñòâèé
êîîïåðàòèâà» îáåñïå÷èâàåò áîëåå èíòåíñèâ-
íóþ ñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå âëà-
äåëüöàìè. Âçàèìîäåéñòâèå â êîîïåðàòèâå
îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê âçàèìîïîìîùü, êàê ðàâ-
íîïðàâíûé ïîäõîä ê îáùåé äåÿòåëüíîñòè.
Òî åñòü â êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè ÷åò-
êî âûñòóïàþò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: ýêî-
íîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ôåíîìåíàëüíà òåì, ÷òî, áóäó-
÷è õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, ñòàâèò â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûå öåëè.

Ñîâîêóïíûé îáúåêò ñîáñòâåííîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìååò ñâîþ
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ñóáîðäèíèðîâàí-
íóþ ñòðóêòóðó. Â ãîðèçîíòàëüíîì ñðåçå
ýòîé ñòðóêòóðû ïðîñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ñîñòàâëÿþùèå: âî-ïåðâûõ, ýòî ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòû òðóäà èëè îñíîâ-
íîé è îáîðîòíûé êàïèòàë (àâàíñèðîâàííûå
çàòðàòû); âî-âòîðûõ, ýòî íåîáõîäèìûé ïðî-
äóêò èëè ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû; â-òðåòü-
èõ, ýòî ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò èëè ïîòðå-
áèòåëüñêèé äîõîä. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâîêóï-
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íûé îáúåêò ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íà ãîðèçîí-
òàëüíîì ñðåçå âåñü ñîâîêóïíûé ïðîäóêò
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû â ñâîåì äâèæåíèè
îò ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ðàñïðåäåëåíèå è îá-
ìåí äî ïîòðåáëåíèÿ.

Îñîáåííîñòü ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî îí ôîðìèðó-
åò ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè íå
òîëüêî íà ãîðèçîíòàëüíîì ñðåçå, íî è ïî
âåðòèêàëüíîìó ñóáîðäèíèðîâàíèþ ñóáúåê-
òîâ ïî çâåíüÿì ñèñòåìû. Òî åñòü, íå çàìû-
êàÿñü íà óðîâíå ïåðâè÷íîãî õîçÿéñòâåííî-
ãî çâåíà, ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èìååò âûõîä íà âíåøíèå
ñóáúåêòû â ðàìêàõ ñèñòåìû ÷åðåç óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû.

Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ìíîãî-
ñóáúåêòíà è êàæäûé ñóáúåêò ñîáñòâåííîñòè
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëåí è ñóùåñòâóåò
êàê îñîáûé ñóáúåêò ïðèñâîåíèÿ, ïîñòîëüêó
è ñèñòåìà ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêîâ ôóíêöèîíèðóåò êàê ìíîãîìåðíàÿ ìî-
äåëü, ôîðìèðóåìàÿ âçàèìîñâÿçÿìè è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòüþ ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ.

Êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êàê è
äðóãèå ðàçíîâèäíîñòè ñîáñòâåííîñòè, âû-
ðàæàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâàõ, íî ñ
óñëîâèåì, ÷òî îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ñîîáùà – ÷åðåç ôîðìû ñî-
âìåñòíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ. Ïðè÷åì îñíî-
âàíèåì òàêîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê îïðåäåëåííîìó ñîîáùåñòâó. Îò-
äåëüíûå ïðàâà ñîîáùåñòâà ìîãóò äåëåãè-
ðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâó, îðãàíàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, íî îáùåñòâî â ëþáîì ñëó-
÷àå ñîõðàíÿåò «îñòàòî÷íûå ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîò÷óæäàåìû-
ìè îò îáùåñòâà3.

Âîññòàíîâëåíèå êàòåãîðèè êîîïåðà-
òèâíîé ñîáñòâåííîñòè â òåîðèè è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûé ðåøà-
åòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðè÷åì çàäà÷à âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñ-
òè â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè (íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííîé, ìó-
íèöèïàëüíîé è ÷àñòíîé) èìååò íå òîëüêî
þðèäè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, íî è ïîëè-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Âî-ïåðâûõ, êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü ðåàëèçóåòñÿ â ïðàâàõ, êîòîðûå ïî

ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êèìè, íî è ïîëèòè÷åñêèìè.

Âî-âòîðûõ, êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü — ýòî è ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ. Ñàì
ôàêò òîãî, ÷òî îáúåêòû, íàõîäÿùèåñÿ â òà-
êîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèçíàþòñÿ âå÷íîé è
íåîòúåìëåìîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ñîîáùåñòâà
ãðàæäàí, îçíà÷àåò, ÷òî èíòåðåñû ýòîãî ñî-
îáùåñòâà íå ìîãóò èãíîðèðîâàòüñÿ íè ïðè
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ïðè÷åì ñîáñòâåííè-
êàìè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî íûíå ïðîæèâàþ-
ùèå ãðàæäàíå, íî è áóäóùèå ïîêîëåíèÿ.
Ñîîòâåòñòâåííî, è îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä
áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè ïðèîáðåòàåò íå
òîëüêî ýòè÷åñêóþ, íî è ïðàâîâóþ îñíîâó.

Â-òðåòüèõ, êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé îñíîâîé ñïðà-
âåäëèâîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Â-÷åòâåðòûõ, êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü — îñíîâà äåáþðîêðàòèçàöèè ñòðàíû,
îñíîâà ðåàëèçàöèè ñàìîäåÿòåëüíîñòè íàñå-
ëåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà (ïðåæäå âñåãî,
ñåëüñêîãî);

Â-ïÿòûõ, ñ âîçðîæäåíèåì êàòåãîðèè
êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè âîçìîæíî
ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåì âçàèìîîòíî-
øåíèé êîîïåðàöèè è ãîñóäàðñòâà, êîîïåðà-
öèè è âëàñòè, âîçìîæíà âûðàáîòêà ýôôåê-
òèâíîé ôîðìóëû ñîáñòâåííîñòè ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, òî åñòü ñîîòíîøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé, êîîïåðàòèâíîé è êëàñ-
ñè÷åñêîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ãèáêàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà íà îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ, ïî-
ñòîÿííîå âíèìàíèå ê ñîöèàëüíûì ïðîáëå-
ìàì, ñîöèàëüíûì ïðîòèâîðå÷èÿì, èíñòèòó-
òàì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà è
ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè – îäíî èç íåïðå-
ìåííûõ óñëîâèé âîçðîæäåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé ñîáñòâåííîñòè è óêðåïëåíèÿ êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ.

Êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü â Ðîñ-
ñèè äîëæíà èìåòü ÿñíóþ ïåðñïåêòèâó. Íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòü çàêîí î êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
âíåñòè èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Êîíñòè-
òóöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãðàæäàíñ-
êèé êîäåêñ, Çàêîí î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëå-
íèè, Çåìåëüíûé êîäåêñ, Òðóäîâîé êîäåêñ,
Çàêîí îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ,
Íàëîãîâûé êîäåêñ.

Íà îñíîâàíèè òàêèõ ðåôîðìàöèé ìî-
ãóò áûòü çàëîæåíû îñíîâû íîâîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, îñíîâûâàþùåãî-
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ñÿ íà ñî÷åòàíèè îáùåãðàæäàíñêèõ èíòåðåñîâ
è öåííîñòåé ñ ÷àñòíîé èíèöèàòèâîé, íà ñèëü-
íûõ ïîçèöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â îòíîøåíèÿõ ñ âëàñòüþ è áèçíåñîì.

Êîîïåðàòîðû Ðîññèè ñâÿçûâàþò íàäåæ-
äó íà ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèíöèïàìè ïðåâðàùåíèÿ
Ðîññèè â ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî,
ãàðàíòèðóþùåå ñâîáîäó ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñ ïðèçíàíèåì è ðàâíîé çàùè-
òîé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñ èíûìè ïî-
ëîæåíèÿìè Êîíñòèòóöèè ïî ïðàâàì ãðàæ-
äàí óêðåïëÿòü ñâîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå.

Â 1992 ã. ïîëèòèêà øîêîâîé òåðàïèè
ðàçðóøèëà ìíîãèå ñôåðû ýêîíîìèêè è ïðè-
âåëà ê îáíèùàíèþ ñîöèàëüíî íåçàùèùåí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñè-
ëèëèñü ïðèçûâû ê ëèêâèäàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôàêòîðîâ
óêðåïëåíèÿ îñíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ åå ëåãàëüíîãî ñòà-
òóñà. Òàêèì àêòîì ñòàë Çàêîí ÐÔ «Î ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» îò 19 èþíÿ 1992 ã., ïðèíÿòûé
Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
ó÷àñòèè Öåíòðîñîþçà ÐÔ.

Ýòîò Çàêîí îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â òå÷åíèå 1992-1997 ãã. Ñðåäè íîðì çà-
êîíà îñîáåííî çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ ãëàâà
«Ïðàâà ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ», ãäå
â ñòàòüå 4 ï. 4 çàïèñàíî: «Îí (ñîþç) íå íå-
ñåò îòâåòñòâåííîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è íå íàäåëåí ïî îò-
íîøåíèþ ê íèì îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûìè êîíòðîëüíûìè ôóíêöèÿìè... Âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèìè îá-
ùåñòâàìè è èõ ñîþçàìè ñòðîÿòñÿ íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå».

Â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè è
ïîëèòèêè òàêèå íîðìû ñïîñîáñòâîâàëè ðàç-
âèòèþ äåìîêðàòè÷åñêè ðàâíîïðàâíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó Öåíòðîñîþçîì, ðåñïóáëèêàíñêè-
ìè, ðàéîííûìè ñîþçàìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè
îáùåñòâàìè. Îäíàêî â ñèëó åùå íåïðåîäîëåí-
íûõ ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è
ñëàáîñòè èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ïðèíÿòûå íîðìû ëèøü îñëàáèëè â öåëîì ñè-
ñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèþ.

Ñòàòüÿ 5 Çàêîíà «Ñîáñòâåííîñòü ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà» îáåñïå÷èâàëà
ðåãëàìåíò çàêðåïëåíèÿ èìóùåñòâà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çà ïàéùèêàìè. Â

íåé çàïèñàíî: «èìóùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ ïðèíàäëåæèò ïàéùèêàì íà ïðàâå
÷àñòíîé (îáùåé äîëåâîé, îáùåé ñîâìåñò-
íîé) ñîáñòâåííîñòè. Ïî ðåøåíèþ ïàéùè-
êîâ (èëè óïîëíîìî÷åííûõ) ðàáîòíèêè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîãóò èìåòü ïðà-
âî íà âûäåëåíèå ÷àñòè èìóùåñòâà». Ñîãëàñ-
íî ñòàòüå 3, «Îñíîâíûå ïðàâà è îáÿçàííî-
ñòè ïàéùèêîâ» «ïàéùèêè èìåþò ïðàâî ...
ñâîáîäíî âûõîäèòü èç íèõ (ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ) ñ âîçâðàùåíèåì ïàåâîãî âçíî-
ñà è ñîîòâåòñòâóþùåé ýòîìó âçíîñó äîëè
ïðèðàùåííîãî èìóùåñòâà». Ñëåäñòâèåì
ýòîãî ÿâèëîñü èçáàâëåíèå îò ïàéùèêîâ. Èõ
÷èñëåííîñòü ñîêðàòèëàñü ñ 24,5 ìëí. ÷åë.
â 1991 ã. äî 11,7 ìëí. ÷åë. ê êîíöó 1995 ã.
Â íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçàõ èõ
÷èñëî ñîêðàòèëîñü â 3-5 ðàç. Íà÷àëàñü ìàñ-
ñîâàÿ ðàñïðîäàæà êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè ñäà÷à èõ â àðåíäó. Îïðàâäàíèåì
ñëóæèëè èíôëÿöèÿ è îáåñöåíèâàíèå îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, ñòðåìëåíèå âûæèòü â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå. Äåéñòâóÿ ïîäîáíûì îá-
ðàçîì, îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå ñ óáûòêà-
ìè, ñìîãëè èçáåæàòü áàíêðîòñòâà, íî òà-
êèå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ âåëè ê ðàçâàëó
ñèñòåìû è óõóäøåíèþ ñíàáæåíèÿ ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ òîâàðàìè, îñîáåííî â îòäà-
ëåííûõ ðàéîíàõ. Òðåáîâàëîñü ïðèíÿòèå
ñðî÷íûõ ìåð ïî èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè.

Ïî èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà Öåíòðî-
ñîþçà Ðîññèè Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîäïèñàí Óêàç № 795 îò 31 ìàÿ
1996 ã. «Î ìåðàõ ïî ñòàáèëèçàöèè îáåñïå-
÷åíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ òîâàðàìè è óñ-
ëóãàìè», îáÿçàâøèé îðãàíèçàöèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè âîññòàíîâèòü â ÷ëåí-
ñêèõ ïðàâàõ ïàéùèêîâ, èñêëþ÷åííûõ èç
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â 1991-1996 ãã.
Ïðîâîçãëàøåí êîìïëåêñ ìåð ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ðàçðàáîòàëî è ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå
îá óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ
ëüãîò è ïîääåðæêå ñíèæåíèÿ òàðèôíûõ ñòà-
âîê çà èñïîëüçóåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ òåì
îðãàíèçàöèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
êîòîðûå ïîëíîñòüþ âîññòàíîâÿò â ÷ëåíñ-
êèõ ïðàâàõ ïàéùèêîâ, èñêëþ÷åííûõ èç ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â 1991-1996 ãã.

Ñ ÿíâàðÿ 1995 ãîäà âñòóïèëà â äåé-
ñòâèå ïåðâàÿ ÷àñòü Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòàòüÿ 116 êîòîðî-
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ãî ïîñâÿùåíà ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòè-
âàì. Âîçíèêëî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñòàòü-
ÿìè Çàêîíà «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 1992 ã. è
ïîëîæåíèÿìè íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî êîäåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, â ï. 2
ñòàòüè 48 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðà-
òèâû îòíåñåíû ê òàêèì þðèäè÷åñêèì ëè-
öàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ èõ ó÷àñòíèêè
(÷ëåíû) èìåþò îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà,
â ñèëó ÷åãî ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà ïðè-
çíàåòñÿ ñàì ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ,
à íå åãî ïàéùèêè.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ òàêèõ ïðèíöèïèàëü-
íûõ ïðîòèâîðå÷èé â çàêîíîäàòåëüñòâå è â
ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èþëå 1997 ã. èç-
äàí Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â Çàêîíå ñîäåðæàòñÿ øåñòü ïðèíöè-
ïèàëüíûõ íîðì, ñïîñîáñòâóþùèõ óêðåïëå-
íèþ ïîëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

- âîññòàíàâëèâàåòñÿ íåäåëèìîñòü êî-
îïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ, ñîþçîâ (êðîìå ïàåâîãî ôîí-
äà, êîòîðûé âñåãäà áûë äåëèìûì). Ñîá-
ñòâåííèêîì èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî. Ñîáñòâåííè-
êîì èìóùåñòâà ñîþçà ÿâëÿåòñÿ äàííûé ñîþç
êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî (ñòàòüÿ 33, ï. 1);

- âîññòàíàâëèâàþòñÿ êîíòðîëüíûå è
ðàñïîðÿäèòåëüíûå ôóíêöèè ñîþçîâ ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì
èëè íèæåñòîÿùèì ñîþçàì. Ñîþç âïðàâå
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëüíûå è ðàñïîðÿäè-
òåëüíûå ôóíêöèè, ïðåäóñìîòðåííûå ó÷ðå-
äèòåëüíûì äîãîâîðîì èëè Óñòàâîì ñîþçà
(ñòàòüÿ 31, ï. 5);

- ïî-íîâîìó ñòðóêòóðèðóþòñÿ îðãàíû
óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì è
ñîþçîì. Óïðàâëåíèå èç äâóõóðîâíåâîãî —
îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ (óïîëíîìî÷åííûõ)
â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå èëè ïðåäñòà-
âèòåëåé â ñîþçå — ïðàâëåíèå, ñòàëî òðå-
õóðîâíåâûì — îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ
(óïîëíîìî÷åííûõ) â ïîòðåáèòåëüñêîì îá-
ùåñòâå èëè ïðåäñòàâèòåëåé â ñîþçå — ñî-
âåò — ïðàâëåíèå (ñòàòüè: 19, 37). Îòíûíå
îáùèå ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ (óïîëíîìî÷åííûõ)

èëè ïðåäñòàâèòåëåé ñîþçà èçáèðàþò ñîâåò
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ èëè ñîþç. Ñîâåò
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà èëè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñîþçà íàçíà÷àåò ïðåäñåäàòåëÿ è
÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé èëè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, â òîì ÷èñëå ôèëèàëîâ è
ïðåäñòàâèòåëüñòâ (ñòàòüè 19, 37);

- ãëàâà 9 Çàêîíà «Ïåðåõîäíûå ïîëîæå-
íèÿ» îáÿçûâàåò âñå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè íå òîëüêî ïðèâåñòè ñâîè
Óñòàâû â ñîîòâåòñòâèå ñ íèì â òå÷åíèå
12 ìåñÿöåâ, íî è ïåðåñìîòðåòü âñå ðåøåíèÿ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ î çàêðåïëåíèè
èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çà
þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, ïðè-
íÿòûå â 1992-1994 ãã. (ñòàòüÿ 40, ï. 2). Ðå÷ü
èäåò î âîçâðàùåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè åå ñîáñòâåííîñòè òåìè àêöèîíåðíûìè
îáùåñòâàìè, òîâàðèùåñòâàìè, êîòîðûå áûëè
ñîçäàíû íà áàçå èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ ñ íàðóøåíèÿìè çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì
÷èñëå ïðè îòñóòñòâèè ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðà-
íèÿ ÷ëåíîâ (óïîëíîìî÷åííûõ) èëè ïðåäñòà-
âèòåëåé (ñòàòüÿ 40, ï. 3);

- ïîâûøàåòñÿ ðîëü ïàéùèêà â óïðàâ-
ëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Îòíûíå ôèçè÷åñêèå
èëè þðèäè÷åñêèå ëèöà, æåëàþùèå âñòóïèòü
â ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, ïðèíèìàþòñÿ
Ñîâåòîì, à íå Ïðàâëåíèåì, êàê ïðåæäå
(ñòàòüÿ 10, ï. 2). Ïàéùèêè èìåþò ïðàâî
«ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îò îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà îá èõ äåÿòåëüíîñòè, áûòü ïðèíÿòûìè
â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå íà ðàáîòó â ïî-
òðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, ïîëó÷àòü êîîïå-
ðàòèâíûå âûïëàòû è ò.ä.» (ñòàòüÿ 11);

- âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, èõ ñîþçîâ è îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè îïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿìè
(ñòàòüÿ 3).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ðàçðàáîòàíû,
óòâåðæäåíû è âñòóïèëè â ñèëó íîâûå Óñòà-
âû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ âñåõ
óðîâíåé, ðåôîðìèðîâàíà îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îäíàêî ïðàêòèêà õîçÿéñòâåííîé è
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ ïîêàçàëà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
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29 ìàðòà 2000 ã. Ãîñóäàðñòâåííîé Äó-
ìîé ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè». Çàêîí ïîäðîáíî îïðåäåëÿë ôóíê-
öèè, ñîñòàâ è ïîðÿäîê îáðàçîâàíèÿ ñîâå-
òîâ è ïðàâëåíèé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
è èõ ñîþçîâ; îáÿçàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ
ðåøåíèé Öåíòðîñîþçà äëÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ, ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ, êðàå-
âûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ñîþçîâ; ïðîöåäó-
ðó îòñòðàíåíèÿ îò äîëæíîñòè âûáîðíûõ
äîëæíîñòíûõ ëèö ïðè íàðóøåíèè èìè
ïðàâ ïàéùèêîâ, çëîóïîòðåáëåíèÿõ è ïðå-
ïÿòñòâîâàíèè ïðîâåäåíèþ ïðîâåðîê ðåâè-
çèîííûìè óïðàâëåíèÿìè ñîþçîâ, è äðó-
ãèå íîðìû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâàõ è èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ïðàâî ñîáñòâåííîñòè â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåàëèçóåòñÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû íå ðàçðóøàòü ñèñòåìó ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîãî ñòðóê-
òóðíîãî óðîâíÿ. Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí-
íèêîì èìóùåñòâà. Ïîñëåäíåå çàêðåïëÿåòñÿ
çà ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàííûìè ïîòðåáèòåëü-
ñêèì îáùåñòâîì, íà ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ è íå ìîæåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïî
äîëÿì (âêëàäàì) ìåæäó ïàéùèêàìè è ðàáî-
òàþùèìè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî
êîíòðàêòàì ãðàæäàíàìè (ñòàòüÿ 21).

Ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè – åäèíàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ
ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è
èõ ñîþçîâ.

Â Çàêîíå «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñî-
þçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» çàïèñà-
íî: ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêîå
îáùåñòâî êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî (ñòàòüÿ
21); ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà ñîþçà ÿâëÿ-
åòñÿ äàííûé ñîþç êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî
(ñòàòüÿ 33). Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è
èõ ñîþçû ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíî âëàäååìûìè
îðãàíèçàöèÿìè4.

Êàê ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ Ðîññèè – ýòî 3500 ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, îáúåäèíåííûõ â 74 ðåñïóáëèêàíñêèõ,

êðàåâûõ, îáëàñòíûõ ïîòðåáñîþçà, ïîýòîìó
åå ñîáñòâåííîñòü ìíîãîñóáúåêòíà. Ïîòðåáè-
òåëüñêèå îáùåñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèå ñîþçû
êàê ïîëíîïðàâíûå ñîáñòâåííèêè íàäåëåíû
çàêîíîì è óñòàâàìè âñåìè íåîáõîäèìûìè
ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîýòîìó êàæäîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
è êàæäûé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
âûñòóïàåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé
ñóáúåêò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà êàê ñóáúåêòà ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ åãî èìóùåñòâî – îáúåêò
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè: çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ
(ìàãàçèíû, ñòîëîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà), îáîðóäîâàíèå, òîâàðû,
äåíüãè, öåííûå áóìàãè, äðóãîå èìóùåñòâî
ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð-
÷åñêîãî òðóäà.

Èìóùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà ïðèíàäëåæèò åìó íà ïðàâå ñîáñòâåí-
íîñòè êàê þðèäè÷åñêîìó ëèöó. Ïîòðåáè-
òåëüñêîå îáùåñòâî ïðàâîìî÷íî âëàäåòü,
ïîëüçîâàòüñÿ è ðàñïîðÿæàòüñÿ îáúåêòàìè
ñâîåé ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü âîçäåéñòâî-
âàòü íà èìóùåñòâî æåëàåìûì îáðàçîì, óï-
ðàâëÿòü èì. Çà ñîõðàííîñòüþ è èñïîëüçî-
âàíèåì èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà âåäóò êîíòðîëü êàê ïàéùèêè, òàê è
ñîâåò ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå
íàíèìàåò àïïàðàò óïðàâëåíèÿ, äðóãèõ ðà-
áîòíèêîâ è îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå îáúåê-
òàìè ñîáñòâåííîñòè.

Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ñâîèõ óñòàâíûõ öåëåé ìîãóò ñîçäà-
âàòü õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ìåäèöèíñêèå,
îáðàçîâàòåëüíûå è èíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ôè-
ëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îòâå÷àþùèå
óñòàâíûì öåëÿì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
à òàêæå ìîãóò áûòü ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåí-
íûõ îáùåñòâ, êîîïåðàòèâîâ, âêëàä÷èêàìè
â òîâàðèùåñòâàõ íà âåðå. Èìóùåñòâî çà
ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàííûìè ïîòðåáèòåëüñ-
êèì îáùåñòâîì, çàêðåïëÿåòñÿ íà ïðàâå îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, âûòåêàþùèì
èç äîãîâîðíûõ è êðåäèòíî-äåíåæíûõ îòíî-
øåíèé è îáÿçàòåëüñòâ, ïîòðåáèòåëüñêîå îá-
ùåñòâî îòâå÷àåò âñåì ïðèíàäëåæàùèì åìó
èìóùåñòâîì. Åñëè èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñ-
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êîãî îáùåñòâà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîãàøåíèÿ
äîëãîâ è îáÿçàòåëüñòâ, òî èìóùåñòâåííûå
îáÿçàòåëüñòâà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ïàéùè-
êîâ – êîëëåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ñîâìåñ-
òíûõ âëàäåëüöåâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùå-
ñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ:

- ïàåâûå âçíîñû ïàéùèêîâ (ïàåâûå
âçíîñû ïàéùèêîâ (ïàè) – îáÿçàòåëüíîå
ó÷àñòèå ïàéùèêîâ â îáðàçîâàíèè èìóùå-
ñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà);

- äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà è
ñîçäàííûõ èì îðãàíèçàöèé;

- äîõîäû îò ðàçìåùåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ â áàíêàõ;

- äîõîäû îò öåííûõ áóìàã;
- èíûå èñòî÷íèêè, íå çàïðåùåííûå

çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(äîõîäû îò ñäà÷è èìóùåñòâà â àðåíäó, îò
ïðîäàæè íåèñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà, áåç-
âîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à èìóùåñòâà îò äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè).

Èìóùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà íå ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî äîëÿì (âêëàäàì)

1 Øêðåäîâ Â.Ï., Ïàâëîâà È.Ï., Êîëåñîâ Ä.Þ., Õàðàõàøüÿí Ã.Ì., Ìåëåíòüåâ À.Þ. è äð.
2 Î.Â. Êàòèõèí, Â.Â. Êóëèêîâ, À.Å. Ïîêðûòàí, Â.Í. ×åðêîâåö, Â.Ê. ×åðíÿê, È.Â. Õåññèí, À.Ê. Õóäèåâ,

Ë.È. Àáàëêèí è äð.
3 Îáùåñòâî äîëæíî ñîõðàíÿòü îñòàòî÷íûå ïðàâà: îáùåñòâåííûé êîíòðîëü; ó÷àñòèå â äîõîäàõ è ïîòðåáëåíèè áëàã,

âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè; ñîõðàíåíèå ïðàâ ñóâåðåíà è â îòíîøåíèè îáúåêòîâ
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (åñëè ïîä ñîáñòâåííîñòüþ ïîíèìàòü «ïó÷îê ïðàâ»).

4 Òåïëîâà Ë.Å. Îñíîâû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.– Ì.: Âèòà-Ïðåññ, 2005. Ñ. 76-79.

ìåæäó ïàéùèêàìè è ðàáîòàþùèìè ïî òðó-
äîâîìó äîãîâîðó (êîíòðàêòó) â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ãðàæäàíàìè.

Â ñîáñòâåííîñòè ñîþçà íàõîäèòñÿ
èìóùåñòâî, îáðàçîâàííîå çà ñ÷åò âçíîñîâ
÷ëåíîâ ñîþçà, äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîþçà
è ñîçäàííûõ èì îðãàíèçàöèé, à òàêæå èíûõ
èñòî÷íèêîâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðîñò èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ è ñîþçîâ, âîçðàñòàíèå ðîëè ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè íà áàçå åå íåäåëèìîé ñîáñòâåííîñòè
îáóñëîâëèâàþò âîçðàñòàíèå ðîëè êîîïåðà-
òèâíîé ñîáñòâåííîñòè.

Í.Í. Ñîëîâûõ,
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., ïðîôåññîð;
È. Å. Êðûñèíà,

çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,

ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÓÊÐÅÏÈÒÜ È ÏÐÈÓÌÍÎÆÈÒÜ
ÑÂÎÞ ÑÎÖÈÀËÜÍÓÞ ÁÀÇÓ -

ÇÀÄÀ×À ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 1997 ã.
ñ äîïîëíåíèÿìè 2000 ã. «Î ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
îïðåäåëèë ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ
êàê ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è
ñîþçîâ, ñîçäàííûõ â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé èõ ÷ëå-
íîâ. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðèîðè-
òåò ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ.
Çàêîí ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó óêðåïëå-
íèþ ñîöèàëüíîé áàçû, äåìîêðàòè÷åñêèõ
îñíîâ ñèñòåìû.

Âñå èçìåíåíèÿ â çàêîíå íàïðàâëåíû
íà ïîâûøåíèå ðîëè ïàéùèêîâ â óïðàâëå-
íèè è êîíòðîëå, âîññòàíîâëåíèå âåðòèêà-
ëè îòâåòñòâåííîñòè, óñèëåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé çà ðåçóëüòàòû õîçÿé-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîöèàëüíîé áàçîé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðèçíàíû åå ïàéùèêè, à ýêî-
íîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ â åå äåÿòåëü-
íîñòè – ãëàâíûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Çàêîí ñîçäàë
îáúåêòèâíóþ îñíîâó ñòàáèëèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, èõ ñîþçîâ
íà ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ è äåìîêðàòè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ. Çàäà÷à ñîâðåìåííîé
êîîïåðàöèè – âîïëîòèòü îáúåêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè â ðåàëüíîñòü, âîçðîäèòü, óêðå-
ïèòü è ïðèóìíîæèòü ñîöèàëüíóþ áàçó ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

×ëåíñòâî â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå
îçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ñóáúåêòà ê êîíê-
ðåòíîìó ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó, îñíî-
âàííîå íà äîáðîâîëüíîì îáúåäèíåíèè åãî
ñ äðóãèìè ïàéùèêàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìîé öåëÿìè è çà-
äà÷àìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, è îá-
ëàäàíèå â ñèëó ýòîãî äîïîëíèòåëüíûìè
óñòàâíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè1.

Ïàéùèê – ãðàæäàíèí è (èëè) þðèäè-
÷åñêîå ëèöî, âíåñøåå âñòóïèòåëüíûé è ïà-

åâîé âçíîñû, ïðèíÿòûå â ïîòðåáèòåëüñêîå
îáùåñòâî â ïðåäóñìîòðåííîì óñòàâîì ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïîðÿäêå è ÿâëÿþ-
ùèåñÿ åãî ÷ëåíàìè.

Â Äåêëàðàöèè î êîîïåðàòèâíîé èäåí-
òè÷íîñòè, ïðèíÿòîé íà XXXI Êîíãðåññå
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà â
Ìàí÷åñòåðå â 1995 ãîäó, â íîâîé ðåäàêöèè
ñôîðìóëèðîâàíû ñåìü êîîïåðàòèâíûõ ïðèí-
öèïîâ. Ïåðâûé èç íèõ – äîáðîâîëüíîñòü è
îòêðûòîå ÷ëåíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî «êîîïåðà-
òèâû – ýòî äîáðîâîëüíûå îðãàíèçàöèè, îò-
êðûòûå äëÿ âñåõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ îêàçàòü
ñâîè óñëóãè è âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
áåç äèñêðèìèíàöèè â îáëàñòè ïîëà, ñîöè-
àëüíûõ, ðàñîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãè-
îçíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé ëþäåé».

Ïðèíöèï «Äîáðîâîëüíîå è îòêðûòîå
÷ëåíñòâî» íå ïðåäóñìàòðèâàåò íèêàêèõ îã-
ðàíè÷åíèé íà ÷ëåíñòâî â ïîòðåáèòåëüñêîì
êîîïåðàòèâå. Ïîä îòêðûòûì ÷ëåíñòâîì ïî-
íèìàåòñÿ ñâîáîäíûé äîñòóï íîâûõ ÷ëåíîâ
â êîîïåðàòèâ áåç ïîëèòè÷åñêèõ, íàöèî-
íàëüíûõ è ïðî÷èõ îãðàíè÷åíèé. Áåç ýòîãî
ïðèíöèïà ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà òåðÿ-
þò ñâîé êîîïåðàòèâíûé õàðàêòåð. Èç ýòîãî
ïðèíöèïà âûòåêàþò âñå îñòàëüíûå. Ïðèí-
öèï îòêðûòîãî ÷ëåíñòâà âàæåí, ïîòîìó ÷òî
îí íåñåò â ñåáå àëüòðóèñòè÷åñêèé äóõ êîî-
ïåðàöèè, òàê êàê îáùåå áîãàòñòâî, ñîçäàí-
íîå òðóäîì ïðîøëûõ ïîêîëåíèé, ñòàíîâèòñÿ
äîñòóïíûì ÷ëåíàì, ïîæåëàâøèì âñòóïèòü
â êîîïåðàòèâ ïîçäíåå.

Â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ñò. 4 íàøëà îòðàæåíèå ëèøü
ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîãî ïðèíöèïà «äîáðîâîëü-
íîñòü âñòóïëåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî è âûõîäà èç íåãî». Îòñóòñòâèå âòî-
ðîé ïîëîâèíû ïðèíöèïà, à èìåííî îòêðû-
òîãî ÷ëåíñòâà îãðàíè÷èâàåò äåìîêðàòè÷åñ-
êóþ ñóùíîñòü ýòîãî ïðèíöèïà è ñäåðæèâà-
åò ðîñò ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ.

Äîáðîâîëüíîñòü ÷ëåíñòâà çàâèñèò îò
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ëè÷íàÿ ñâîáîäà, ëè÷-
íàÿ ìîòèâàöèÿ, ñîâïàäåíèå öåëåé ÷ëåíà ïàé-
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ùèêà è êîîïåðàòèâà, ïðèíÿòèå ïàéùèêîì ìå-
òîäîâ, êîòîðûìè êîîïåðàòèâ äîñòèãàåò ñâîèõ
öåëåé, ñîãëàñèå ÷ëåíà íà ïðèíÿòèå îáÿçàííî-
ñòåé è îòâåòñòâåííîñòè, îáùèé ìåíòàëèòåò.

Ëè÷íàÿ ìîòèâàöèÿ, ïîáóæäàþùàÿ ê
÷ëåíñòâó, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ êàê ýêî-
íîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè – ñîâïàäåíèå öå-
ëåé ÷ëåíà è êîîïåðàòèâà, òàê è ñîöèàëüíû-
ìè ôàêòîðàìè – îáùèé ìåíòàëèòåò.

Íàèáîëüøåå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ÷ëå-
íîì è êîîïåðàòèâîì âîçíèêàåò ïðè ðåàëè-
çàöèè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìåòîäû
äîñòèæåíèÿ êîîïåðàòèâîì ñâîèõ öåëåé, è
îáúåìîì ÷ëåíñêîé îòâåòñòâåííîñòè.

Îòêðûòîñòü ÷ëåíñòâà çàâèñèò îò òà-
êèõ ôàêòîðîâ: äåìîêðàòèÿ, îòñóòñòâèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, îòñóòñòâèå äèñ-
êðèìèíàöèè, åäèíûé ìåíòàëèòåò.

Äàííûé ïðèíöèï íå âñåãäà ñóùåñòâî-
âàë â êîîïåðàöèè. Ïðè÷èíà åãî ïîÿâëåíèÿ
çàëîæåíà â äåìîêðàòèçàöèè âñåãî îáùåñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèíöèïà «Äîáðîâîëü-
íîãî è îòêðûòîãî ÷ëåíñòâà» â ðîññèéñêîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîëíîñòüþ çà-
âèñèò îò òîãî, â êàêîé ìåðå ðåàëèçóþòñÿ äðó-
ãèå êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû è, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, «Äåìîêðàòè÷åñêèé ÷ëåíñêèé êîíò-
ðîëü» è «Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ».

Â ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè ïðèíÿòî
èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåíñòâî. Îäíàêî â ïåðñ-
ïåêòèâå âîçìîæåí ïåðåõîä íà ñåìåéíîå
÷ëåíñòâî. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæ-
íîñòü êîëëåêòèâíîãî ÷ëåíñòâà – þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö.

Â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ÷ëåíñêèå îòíîøåíèÿ çàôèêñèðîâà-
íû â ñòàòüÿõ: 1, 10, 11, 12, 13, 14. Ïàéùèêè
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà èìåþò ïðàâî:

- âñòóïàòü â ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
è âûõîäèòü èç íåãî íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå;

- ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà, èçáèðàòü è áûòü èç-
áðàííûìè â îðãàíû óïðàâëåíèÿ è îðãàíû
êîíòðîëÿ, âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ îá óëó÷-
øåíèè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà, óñòðàíåíèè íåäîñòàòêîâ;

- ïîëó÷àòü êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà;

- ïðèîáðåòàòü (ïîëó÷àòü) ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïåðåä äðóãèìè ãðàæäàíàìè òîâàðû
(óñëóãè) â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè è áûòî-

âîãî îáñëóæèâàíèÿ, îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå
äîãîâîðîâ ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò èçäåëèé
è ïðîäóêöèè ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà
è ïðîìûñëà ÷åðåç îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà;

- ïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòàìè, ïðåäóñìîò-
ðåííûìè äëÿ ïàéùèêîâ îáùèì ñîáðàíèåì
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ýòè ëüãîòû
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷àå-
ìûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ;

- ñäàâàòü îðãàíèçàöèÿì ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è ñûðüå
äëÿ ïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñëå íà äàâàëü-
÷åñêèõ êàíàëàõ;

- áûòü ïðèíÿòûìè â ïåðâîî÷åðåäíîì
ïîðÿäêå íà ðàáîòó â ïîòðåáèòåëüñêîå îá-
ùåñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îáðàçîâàíèåì,
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé è ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ;

- ïîëó÷àòü íàïðàâëåíèå íà ó÷åáó â
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè;

- ïîëüçîâàòüñÿ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ íà óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿåìûõ îá-
ùèì ñîáðàíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà;

- ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îò îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ êîíòðîëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà îá èõ äåÿòåëüíîñòè;

- îáðàùàòüñÿ ê îáùåìó ñîáðàíèþ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ñ æàëîáàìè íà
íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ äðóãèõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ êîíòðîëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà;

- îáæàëîâàòü â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ðå-
øåíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà, çàòðàãèâàþùèå èõ èíòåðåñû.

Îáùåå ñîáðàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà ìîæåò óñòàíàâëèâàòü è èíûå ïðàâà
ïàéùèêîâ, íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíîäà-
òåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíîâðåìåííî ïàéùèêè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà îáÿçàíû:

- ñîáëþäàòü óñòàâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà, âûïîëíÿòü ðåøåíèÿ îáùåãî ñî-
áðàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, äðóãèõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ êîíòðîëÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà;

- âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì ïî ó÷àñòèþ â
åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

×èñëåííîñòü ïàéùèêîâ ïîñòîÿííî
ìåíÿåòñÿ. Íà 01.01.2005 ã. îíà ñîñòàâèëà
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8,4 ìëí. ÷åë. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïàéùè-
êîâ, èõ ýêîíîìè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå
ó÷àñòèå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ êîîïåðà-
öèè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ: âîññòàíàâëè-
âàþòñÿ ïðèíöèïû è íîðìû êîîïåðàòèâíîé
äåìîêðàòèè; ðàñòóò ìàñøòàáû òîâàðîîáî-
ðîòà çà ñ÷åò òîâàðîîáîðîòà ïàéùèêîâ; âîç-
ðàñòàþò îáúåìû çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ñûðüÿ, äèêîðàñòóùèõ
îò ïàéùèêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, îáúåìû
ïåðåðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà; óâåëè÷èâàþò-
ñÿ ðåñóðñû òîðãîâëè çà ñ÷åò ïðîäóêöèè
ïàéùèêîâ: èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, îõîòû,
ðûáîëîâñòâà, çâåðîâîäñòâà; ïîïîëíÿþòñÿ
îáîðîòíûå ñðåäñòâà êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé çà ñ÷åò ïàåâîãî ôîíäà â ðåçóëü-
òàòå âñòóïëåíèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ, óâåëè÷å-
íèÿ ïàåâîãî âçíîñà, à òàêæå çà ñ÷åò çàåì-
íûõ ñðåäñòâ ïàéùèêîâ.

Ðàáîòà ñ ïàéùèêàìè ïî ñîõðàíåíèþ
è (èëè) ïðèóìíîæåíèþ èõ ÷èñëåííîñòè
äîëæíà ðàñöåíèâàòüñÿ êàê ãëàâíûé èòîã
ñîöèàëüíîé ðàáîòû è êàê ãëàâíûé ðåçåðâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé.

Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî. Êàê îòìå÷àëîñü
âûøå, ÷èñëåííîñòü ïàéùèêîâ óìåíüøèëàñü,
îäíàêî îíà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ìàñøòàá-
íîé, ÷òî âûçûâàåò ðÿä òðóäíîñòåé â òàêèõ
íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ:

- îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé
íà êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêàõ è â ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâàõ, îáåñïå÷åíèå êâîðóìà;

- ïîñòàíîâêà ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî
âêëàäà êàæäîãî ïàéùèêà â õîçÿéñòâåííî-
ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü;

- îáåñïå÷åíèå ëüãîò è êîîïåðàòèâíûõ
âûïëàò;

- îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà, ïðåäïîëà-
ãàþùàÿ íåïîñðåäñòâåííî êîíòàêò ñ êàæäûì
ïàéùèêîì;

- èíôîðìèðîâàííîñòü ïàéùèêîâ îá
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàòèâîâ;

- ñîçäàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîî-
ïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ è èõ îôîðìëåíèå;

- íåîáõîäèìîñòü èìåòü çíà÷èòåëüíóþ
÷èñëåííîñòü ÷ëåíîâ â îðãàíàõ êîîïåðàòèâ-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

- ñáîð ïàåâûõ âçíîñîâ, îôîðìëåíèå
÷ëåíñòâà, ïðåêðàùåíèå ÷ëåíñòâà;

- ðàçðàáîòêà ïëàíà ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è êîíòðîëü çà åãî ðåàëèçàöèåé;

- êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷å-
íèå ÷ëåíîâ îðãàíîâ êîîïåðàòèâíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è ïàéùèêîâ.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé ïðåîäîëåíèÿ
òàêèõ òðóäíîñòåé – ââåäåíèå âìåñòî èí-
äèâèäóàëüíîãî ñåìåéíîãî ÷ëåíñòâà.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èíäèâèäóàëüíîå
÷ëåíñòâî èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ñòðîèòåëüíûõ è äðóãèõ êîîïåðàòèâàõ. Â ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÷ëåíñòâî, êàê
ïðàâèëî, ñåìåéíîå: ïàéùèêîì ÿâëÿåòñÿ îäèí
èç ÷ëåíîâ ñåìüè, íî ïðàâàìè íà ïîëó÷åíèå
áîíóñà ïîëüçóþòñÿ âñå åå ÷ëåíû.

Â ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ïðèíÿòî èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåíñòâî,
÷òî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â îäíîé ñåìüå
ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ïàéùèêîâ (íåñêîëü-
êî ãîëîñîâ) è âñå îíè èìåþò ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå áîíóñà.

Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî èìååò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíäèâèäóàëüíûì:

- ïîâûøàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàê
ñàìèõ ïàéùèêîâ, òàê è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé â ýêî-
íîìè÷åñêîì ó÷àñòèè. Óâåëè÷èâàåòñÿ òîâàðî-
îáîðîò, îáúåì çàêóïîê, ðàçìåð çàåìíûõ
ñðåäñòâ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà;

- ÷èñëåííîñòü ñóáúåêòîâ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùåñòâàìè ñî-
êðàùàåòñÿ, òàê êàê êîëè÷åñòâî ñåìåé, ãäå åñòü
ïàéùèêè, ìåíüøå ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ;

- íà ñîáðàíèè êîîïåðàòèâíîãî ó÷àñò-
êà, ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ìîæåò ïðè-
ñóòñòâîâàòü íå êîíêðåòíîå ëèöî – ïàéùèê,
à ëþáîé ïðåäñòàâèòåëü ñåìüè ïàéùèêà áåç
îôîðìëåíèÿ ñïåöèàëüíîé äîâåðåííîñòè;

- ó÷åò òîâàðîîáîðîòà, çàãîòîâèòåëüíî-
ãî îáîðîòà âåäåòñÿ íå íà êàæäîãî ÷ëåíà êî-
îïåðàòèâà, à íà ñåìüþ â öåëîì, ÷òî óäîáíî
è äëÿ êîîïåðàòèâà, è äëÿ ñåìüè;

- ñóììà áîíóñà îïðåäåëÿåòñÿ íå íà
êàæäîãî ïàéùèêà, à íà ñåìüþ â öåëîì. Îíà
çàâèñèò îò ïîêóïîê âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè, à
íå òîëüêî ïàéùèêà, ïîçâîëÿåò ñåìüå áî-
ëåå ñâîáîäíî ïëàíèðîâàòü áþäæåò âðåìå-
íè, íå çàêðåïëÿÿ ôóíêöèè ïîêóïîê òîëü-
êî çà ïàéùèêîì;

- ïðè íåçíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè
îôèöèàëüíîé ÷èñëåííîñòè ÷ëåíîâ êîîïå-
ðàòèâà óâåëè÷èòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèåé è ïîëó÷àþùåãî ðåàëüíóþ
âûãîäó îò òàêîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî àê-
òóàëüíî â ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ, ó÷è-
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òûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ
è ïðàêòèêóþùèõ êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû.

Îäíàêî ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî èìååò è
íåäîñòàòêè:

- çàòðóäíÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáî-
òà, òàê êàê òåïåðü ÷ëåí êîîïåðàòèâà – ñå-
ìüÿ – ïðèîáðåòàåò àìîðôíûé, íåêîíêðåò-
íûé õàðàêòåð, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîîïå-
ðàòèâîì ïîääåðæèâàåò íå êîíêðåòíûé ÷ëåí
ñåìüè – ïàéùèê, à ëþáîé åå ïðåäñòàâèòåëü
èëè ãëàâà ñåìüè;

- âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåðåãè-
ñòðàöèè ïàéùèêîâ;

- óâåëè÷èâàþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå ôè-
íàíñîâûå çàòðàòû (íîâûå ïàåâûå êíèæêè,
ðàñõîäû íà ïåðåðåãèñòðàöèþ, ïîñòàíîâêó ó÷åòà
è ò.ä., à â ïîñëåäóþùåì – ïëàñòèêîâûå êàð-
òû, êîìïüþòåðíûå òåõíèêà è ïðîãðàììû).

Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî èìååò áîëüøå ïðå-
èìóùåñòâ, ÷åì íåäîñòàòêîâ. Çàäà÷à – èñ-
ïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà è íåéòðàëèçîâàòü
íåäîñòàòêè. È òàêàÿ çàäà÷à â ïðèíöèïå âû-
ïîëíèìà. Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî ðåàëèçîâàíî
â Øâåöèè. Â Øâåöèè ïàåâàÿ êíèæêà è ïëà-
ñòèêîâàÿ êàðòà – åäèíûé íîñèòåëü èíôîð-
ìàöèè. Ïëàñòèêîâóþ êàðòó èìååò êàæäûé
÷ëåí ñåìüè, íî ëèöåâîé ñ÷åò äëÿ ñåìüè îò-
êðûâàåòñÿ îäèí. Íà ýòîò ëèöåâîé ñ÷åò ïå-
ðå÷èñëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èëè ÷àñòü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, â ÷åì ÷ëåíû êîîïåðàòèâà
î÷åíü çàèíòåðåñîâàíû, ïîñêîëüêó íà ñóììó,
íå ðåàëèçîâàííóþ ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ,
íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû. Îíè áîëåå âûñîêèå,
÷åì â áàíêå. Êîîïåðàòèâ íå áåðåò êðåäèòû
â áàíêå, à èñïîëüçóåò ñðåäñòâà ñâîèõ ÷ëå-
íîâ, ÷òî âûãîäíî è êîîïåðàòèâó. Ñòîèìîñòü
áàíêîâñêîãî êðåäèòà äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö
áîëüøå, ÷åì äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïîýòîìó,
âûïëà÷èâàÿ ñâîèì ÷ëåíàì ïðîöåíòû, âûøå
áàíêîâñêèõ, êîîïåðàòèâû ïîëó÷àþò çàåìíûå
ñðåäñòâà äåøåâëå, ÷åì â áàíêå.

Â ïëàñòèêîâûõ êàðòàõ îòðàæàåòñÿ òî-
âàðîîáîðîò ÷ëåíîâ ñåìüè. Äåéñòâèå ïëàñ-
òèêîâûõ êàðò íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ìàãàçè-
íàìè ñâîåãî êîîïåðàòèâà, îíè âûñòóïàþò
ïëàòåæíûì ñðåäñòâîì è íîñèòåëåì èíôîð-
ìàöèè â ìàãàçèíàõ ëþáîãî êîîïåðàòèâà
Øâåöèè. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðîãðåññèâíûå
ñêèäêè â çàâèñèìîñòè îò îáîðîòà ÷ëåíà êî-
îïåðàòèâà. Èõ äîõîäû â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷åíèÿ ñêèäîê òàêæå ôèêñèðóþòñÿ íà ïëà-
ñòèêîâûõ êàðòàõ.

Øâåäñêèé âàðèàíò ïðèìåíèì ê ðîñ-
ñèéñêèì óñëîâèÿì. Ìåõàíèçì òàêîâ: îäèí

èç ÷ëåíîâ ñåìüè âñòóïàåò â ïîòðåáèòåëüñ-
êîå îáùåñòâî. Îí ïðîõîäèò âñþ ïðîöåäóðó
ïî óñòàâó: ïîäàåò çàÿâëåíèå, îïëà÷èâàåò
âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, èçáèðàåòñÿ ñîáðàíè-
åì, âíîñèò â óñòàíîâëåííîì ðàçìåðå è ïî-
ðÿäêå ïàåâîé âçíîñ. Åìó âûäàåòñÿ ïàåâàÿ
êíèæêà. Íîìåð ýòîé ïàåâîé êíèæêè ðåãèñ-
òðèðóåòñÿ êàê íîìåð ñåìüè. Ïàåâûå êíèæêè
ïîä ýòèì æå íîìåðîì âûäàþòñÿ ëþáîìó ÷ëå-
íó ñåìüè. Êàæäûé ÷ëåí ñåìüè, òàêèì îáðà-
çîì, ïðèîáðåòàåò ïðàâî íà ýêîíîìè÷åñêîå
ó÷àñòèå è ôèêñàöèþ ýòîãî ó÷àñòèÿ ïîä íî-
ìåðîì ñåìüè.

Áîíóñ è äðóãèå êîîïåðàòèâíûå âûï-
ëàòû íà÷èñëÿþòñÿ ïî ñîâîêóïíîìó èòîãó
ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè,
òî åñòü íà ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð ñåìüè.

Ïðàâî èçáèðàòü è áûòü èçáðàííûì
ïðèîáðåòàåò ñåìüÿ, êîòîðàÿ äåëåãèðóåò íà
ñîáðàíèå ëþáîãî ñâîåãî ÷ëåíà ïî ïðèíöè-
ïó: îäíà ñåìüÿ – îäèí ãîëîñ.

Ââåäåíèå ñåìåéíîãî ÷ëåíñòâà â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîêà çàòðóäíåíî. Îñíîâíûõ ïðè÷èí
äâå: îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è
ñëàáûé óðîâåíü êîìïüþòåðèçàöèè â îðãà-
íèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñåìüÿ äîëãîå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëàñü â
ñòðàíå íå êàê õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà, à êàê
äåìîãðàôè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ñ ïåðåõîäîì ñòà-
òèñòèêè íà ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, òî
åñòü íà ó÷åò ïî ïðèíöèïó ïðåäïðèÿòèÿ, ñå-
ìüÿ (äîìàøíåå õîçÿéñòâî) ñòàëà äåêëàðèðî-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëüíîé åäèíè-
öû. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â ýòîé ÷àñòè ïîêà
îòñòàåò îò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â çà-
êîíàõ îòñóòñòâóåò ñåìüÿ (äîìàøíåå õîçÿé-
ñòâî) êàê ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè, Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» ôèêñèðóåò èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåíñòâî.
Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî â çàêîíå íå ïðîïèñàíî,
õîòÿ è íå âîçáðàíÿåòñÿ.

Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî ïîëíîñòüþ ïðîÿâèò
ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïðè îïðåäåëåííîì (äî-
ñòàòî÷íî âûñîêîì) óðîâíå êîìïüþòåðèçàöèè
è âíåäðåíèè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ó÷å-
òà ïàéùèêîâ, èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ è
êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò, ïîñêîëüêó ïðèâëå-
÷åíèå íå òîëüêî ïàéùèêîâ, íî è ÷ëåíîâ èõ
ñåìåé ê ýêîíîìè÷åñêîìó ó÷àñòèþ óâåëè÷èò
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ êîî-
ïåðàòèâîì ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè.
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Ââåäåíèå ñåìåéíîãî ÷ëåíñòâà ïîòðå-
áóåò ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

1. Ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðå-
äóñìîòðåííàÿ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ,
ñò. 116, âîçëàãàåò íà ÷ëåíà ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî êîîïåðàòèâà îáÿçàííîñòü â òå÷åíèå òðåõ
ìåñÿöåâ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ åæåãîäíîãî
áàëàíñà ïîêðûòü îáðàçîâàâøèåñÿ óáûòêè
ïóòåì äîïîëíèòåëüíûõ âçíîñîâ. Â ýòîé æå
ñòàòüå ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà ïðèçíàåòñÿ êîí-
êðåòíûé ãðàæäàíèí èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî.
Âûïîëíåíèå äàííîãî ïóíêòà Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà ïðè ñåìåéíîì ÷ëåíñòâå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ñ íàäåëåíèåì
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè – ïàéùèêà ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ïîëíîìî÷èÿìè.

2. Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû íà÷èñëÿ-
þòñÿ íà ñåìüþ. Íî èõ ïîëó÷àòåëåì ìîæåò
ñòàòü ëèøü êîíêðåòíîå ëèöî, êîòîðîå âíî-
ñèòñÿ â âåäîìîñòü. Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå
– ýòî ãëàâà ñåìüè. Â íàøåé ñòðàíå ïîíÿòèå
ãëàâû ñåìüè ðàçìûòî.

3. Íà ñîáðàíèè ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü
ëþáîé ÷ëåí ñåìüè, íî ðåøåíèå ïðèíèìàåò
ëèøü òî ëèöî, êîòîðîå íåñåò ñóáñèäèàðíóþ
îòâåòñòâåííîñòü ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíî-
ñòè êîîïåðàòèâà, òî åñòü ìû âîçâðàùàåìñÿ
ê ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ôèçè÷åñ-
êîãî ëèöà, èìåþùåãî ïðàâî ãîëîñà.

4. Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî ïîòðåáóåò âíå-
ñåíèÿ ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â óñòàâ, è íå
òîëüêî â ïóíêò ïåðâûé, íî è â ïóíêòû î
íàñëåäîâàíèè, ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâå íà ñîáðàíèÿõ, âûõîäå èç êî-
îïåðàòèâà è ò.ä.

5. Ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî òðåáóåò îïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ êîìïüþòåðèçàöèè.

Âñå ýòè òðóäíîñòè îòîäâèãàþò ââåäå-
íèå ñåìåéíîãî ÷ëåíñòâà äî òåõ âðåìåí, ïîêà
äîìàøíåå õîçÿéñòâî (ñåìüÿ) íå áóäåò â çà-
êîíàõ çàôèêñèðîâàíî êàê èíñòèòóò, ñóáúåêò
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïîêà íå áóäóò
êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêè
ïåðåîñíàùåíû.

Îäíàêî èç ìåõàíèçìà ñåìåéíîãî ÷ëåí-
ñòâà óæå ñåé÷àñ ìîæíî èñïîëüçîâàòü îäèí
ýëåìåíò: âûäà÷ó ïàåâîé êíèæêè êàæäîìó
âçðîñëîìó ÷ëåíó ñåìüè ïàéùèêà ïîä íîìå-
ðîì êíèæêè ïàéùèêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îôîð-
ìëåíèÿ ïîêóïîê. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàñøè-
ðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ. ×ëåíû ñå-
ìüè ïðè ýòîì íå èìåþò âñåõ ïðàâ, â òîì
÷èñëå ïðàâà ãîëîñà, è íå íåñóò îòâåòñòâåí-
íîñòè ïåðåä êîîïåðàòèâîì. ×èñëî íîìåðîâ

êíèæåê îòðàçèò êîëè÷åñòâî ïàéùèêîâ, ÷èñ-
ëî âûäàííûõ ïàåâûõ êíèæåê – êîëè÷åñòâî
ëèö, ñâÿçàííûõ ñ ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè.

Ñ âíåäðåíèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé ïîòðåáñîþçû äîëæíû ïåðåõîäèòü îò ïàå-
âûõ êíèæåê ê ïëàñòèêîâûì êàðòàì. Â îòäåëü-
íûõ ïîòðåáñîþçàõ òàêîé ïåðåõîä íà÷àëñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñåìåéíîå ÷ëåíñòâî
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïðàâîâîãî è
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå â öå-
ëîì è â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, â ÷àñòíîñòè. È îíî äîñòèæèìî íà ñòà-
äèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïàéùèêè ïî ñâîåìó ñîñòàâó íåîäíî-
ðîäíû. Ñëåäóåò âûäåëèòü: ïàéùèêîâ, íå
ñâÿçàííûõ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé, ïàéùèêîâ-ðà-
áîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à
òàêæå ïàéùèêîâ-ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíè-
êîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Îñîáóþ ãðóïïó
ñîñòàâëÿþò ÷ëåíû êîîïåðàòèâà – þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà. Ìåæäó íèìè âîçíèêàþò ïðîòè-
âîðå÷èÿ ïî ïîâîäó êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ïðîãðàìì
ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïàéùèêè, íå ñâÿçàííûå òðóäîâûìè îò-
íîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé,
âûñòóïàþò â òðåõ èïîñòàñÿõ. Îíè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâàòåëÿìè êàïèòàëà (ñîáñòâåííîñòè); îá-
ùåñòâåííûìè óïðàâëÿþùèìè, ó÷àñòâóþò â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, â ïðèíÿòèè ðåøåíèé
(÷åðåç ñîáðàíèÿ èëè ñîâåòû); êîíòðîëÿ (÷å-
ðåç êîìèññèè êîîïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ); à
òàêæå ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (ïî-
êóïàòåëÿìè, ñäàò÷èêàìè, êðåäèòîðàìè).

Íå âî âñåõ îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñëîæèëîñü îòíîøåíèå ê
ïàéùèêàì êàê ê íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûì
ïàðòíåðàì â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ÷åì áîëüøå
ïàéùèêîâ, íå ñâÿçàííûõ òðóäîâûìè îòíî-
øåíèÿìè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé,
òåì ëåã÷å ñîçäàòü êëèåíòñêóþ áàçó ãàðàíòè-
ðîâàííûõ ïîêóïàòåëåé, øèðå ðûíîê ñáûòà
òîâàðîâ. Áåç íåðàáîòàþùèõ ïàéùèêîâ ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà òåðÿþò ïîêóïàòå-
ëåé, èõ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó, èìèäæ
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ ñîâðå-
ìåííîãî êîîïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ïàéùèêà â êà÷åñòâå
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ (óïðàâëÿþùàÿ ñèñòå-
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ìà), à òàêæå ñîáñòâåííèêà (óïðàâëÿåìàÿ
ñèñòåìà) äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïî âîçìîæíî-
ñòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïàéùèê äîëæåí
ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê óïðàâëÿþùàÿ, è êàê
óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà. Îáå ýòè ñèñòåìû
íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Â ðàìêàõ
óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû ïàéùèê, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîì, äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â óï-
ðàâëåíèè (â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ, ÷ëåíà
ñîâåòà, ïðåäñòàâèòåëÿ, óïîëíîìî÷åííîãî, â
ñîñòàâå ðåâèçèîííîé êîìèññèè, êîìèññèè
êîîïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è ò.ä.).

Â óïðàâëÿåìîé ñèñòåìå ïàéùèêè âû-
ñòóïàþò ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, äîëæíû âíîñèòü àäåêâàòíûé âêëàä
â ýêîíîìèêó, ó÷àñòâîâàòü â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ (ãàðàí-
òèðîâàííàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà); ñäàò÷èêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ,
ïðîäóêöèè ïðîìûñëîâîé, èíäèâèäóàëüíîé
ðåìåñëåííè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ãàðàíòè-
ðîâàííûé ïîñòàâùèê); êðåäèòîðà (ãàðàíòè-
ðîâàííûé êðåäèòîð). Â óïðàâëÿåìóþ ñèñ-
òåìó âõîäÿò òàêæå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ïàéùèêîâ. Â ýòèõ
îòíîøåíèÿõ ïàéùèêè âûñòóïàþò ãëàâíûì
ñóáúåêòîì çàáîòû êîîïåðàòèâà.

Òîëüêî íàëè÷èå ïàéùèêîâ-íåðàáîòíè-
êîâ ñîõðàíèò çà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé
ñòàòóñ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Åñëè
ñîöèàëüíîé áàçîé êîîïåðàöèè âûñòóïàþò
íåðàáîòàþùèå â ñèñòåìå ïàéùèêè, òî ýòî àâ-
òîìàòè÷åñêè ñíèìàåò âñå ïðåòåíçèè Ôåäå-
ðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû, òàê êàê
â ýòîì ñëó÷àå íàëèöî îòíîøåíèÿ íå ìåæäó
ñóáúåêòàìè ðûíêà, à ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèì
îáùåñòâîì è åãî ÷ëåíàìè, è, ðàñøèðÿÿ ñåã-
ìåíò ðûíêà, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ðàñøèðÿåò ñåãìåíò ðûíêà ÷ëåíîâ ñâîåãî êîî-
ïåðàòèâà, à ýòè îòíîøåíèÿ íå ïîïàäàþò ïîä
àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Ïàéùèêè-ðàáîòíèêè. Âûõîä â ñâåò â
1992 ã. Çàêîíà î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, êîòîðûé èíèöèèðîâàë âîçìîæíîñòü
ðàçäåëà êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, âûç-
âàë óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ èç
ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðàáîò-
íèêè íå òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
íî è ñîþçîâ ñòàëè ïàéùèêàìè. Ýòà òåíäåí-
öèÿ èìååò è ïîëîæèòåëüíûå, è îòðèöàòåëü-
íûå ìîìåíòû. Ïîëîæèòåëüíûå ñîñòîÿò â
òîì, ÷òî ó ïàéùèêîâ-ðàáîòíèêîâ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìó äîáàâëÿåòñÿ ïðèâåðæåííîñòü ê

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åå ïðèíöè-
ïàì è öåííîñòÿì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èõ âû-
ñîêóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü. Ðàáîòíèê â ñòà-
òóñå ïàéùèêà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â âûðà-
áîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, äîïóùåí ê óïðàâëåíèþ â ñîñòàâå ñî-
âåòà, ïðàâëåíèÿ, ðåâèçèîííîé êîìèññèè.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ìíîãî ñëó÷àåâ çëî-
óïîòðåáëåíèÿ äâîéíûì ñòàòóñîì: è ïàéùè-
êà, è ðàáîòíèêà. Ñàìûå ñåðüåçíûå èç íèõ
ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ðàáîòíèêè â ñòàòóñå ïàé-
ùèêîâ, îáåñïå÷èâ íà ñîáðàíèè êâîðóì, äå-
ëåãèðóþò ñåáå æå, íî óæå êàê ðàáîòíèêàì,
ïðàâî îò÷óæäàòü êîîïåðàòèâíîå èìóùåñòâî,
ïðèíèìàþò äðóãèå ðåøåíèÿ, èäóùèå âðàçðåç
ñ èíòåðåñàìè ïàéùèêîâ-íåðàáîòíèêîâ. Äðó-
ãîé âèä ìàññîâûõ íàðóøåíèé – óñòàíîâëå-
íèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïðîöåíòà íà çà-
åìíûå ñðåäñòâà ïàéùèêîâ, ñî çíà÷èòåëüíûì
åãî ïðåâûøåíèåì äëÿ ïàéùèêîâ-ðàáîòíèêîâ.
Òèïè÷íûé ïðèìåð çëîóïîòðåáëåíèé – âûòåñ-
íåíèå ïàéùèêàìè-ðàáîòíèêàìè òåõ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ êîîïåðà-
öèåé òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè. Íå ñëó÷àé-
íî äî ñèõ ïîð âåäóòñÿ äèñêóññèè î ìåñòå è
ðîëè êàæäîé èç êàòåãîðèé ïàéùèêîâ.

Åñòåñòâåííî, â ñóäüáå ëþáîé êîîïå-
ðàòèâíîé îðãàíèçàöèè âåëèê âêëàä ðàáîò-
íèêîâ, îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî îí
îïëà÷èâàåòñÿ. Äëÿ ðàáîòíèêîâ ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
âêëþ÷àþùèå è ïîëíûå ñîöèàëüíûå ïàêå-
òû. Êðîìå òîãî, ðàáîòíèê â ñòàòóñå ïàé-
ùèêà ïîëó÷àåò, êàê è ïàéùèêè-íåðàáîòíè-
êè, êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû çà ýêîíîìè-
÷åñêîå ó÷àñòèå.

Ïàéùèêè-ðóêîâîäèòåëè. Â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäñåäàòåëü è ÷ëå-
íû ñîâåòà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñî-
þçîâ èçáèðàþòñÿ èç ñîñòàâà ïàéùèêîâ èëè
óïîëíîìî÷åííûõ. Êàê ïðàâèëî, ïàéùèêîì
âûñòóïàåò è âòîðîå ëèöî êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè – ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ.
Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íåäîñòàòî÷íî îäíîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà. Íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ åãî êà÷åñòâà – óðîâåíü êîîïåðàòèâ-
íîé êóëüòóðû. Åñëè ðóêîâîäèòåëü íàäåëåí
åþ â äîñòàòî÷íîé ìåðå, ïðîïàãàíäèðóåò êî-
îïåðàòèâíûå ïðèíöèïû, öåííîñòè, èäåîëî-
ãèþ, êóëüòóðó, òî â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ
ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ íå çàâåðøàåòñÿ ëîçóí-
ãîì è ïðèçûâàìè, à ðåàëèçóåòñÿ â êîíêðåò-
íûõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ ñîöèàëüíîé ðàáîòû.
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Ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäèòåëåé ïðè
îòñóòñòâèè êîîïåðàòèâíîé êóëüòóðû ïðè-
âîäèò ê ïðåíåáðåæåíèþ öåííîñòÿìè êîî-
ïåðàöèè, íåäîîöåíêå ðîëè ïàéùèêîâ, ê
ôóíêöèîíèðîâàíèþ òîëüêî â èíòåðåñàõ ðà-
áîòíèêîâ. Òàêîå ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ «ìå-
íåäæåðèçì».

Ìåíåäæåðèçì – ýòî óãðîçà êîîïåðàòè-
âàì îò èõ ðóêîâîäèòåëåé. Åãî ïðèçíàë Ìåæ-
äóíàðîäíûé êîîïåðàòèâíûé àëüÿíñ åùå â
1994 ã. Ìåíåäæåðèçìîì «ïåðåáîëåëè» â òîé
èëè èíîé ìåðå ïðàêòè÷åñêè âñå åâðîïåéñ-
êèå îðãàíèçàöèè. Îí èìååò ìåñòî è â ðîñ-
ñèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (Ìîñ-
êîâñêèé, Ðÿçàíñêèé, Íîâîñèáèðñêèé ïîòðåá-
ñîþçû), äà è âî ìíîãèõ äðóãèõ êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñòîëêíóëèñü ñ ìåíåäæå-
ðèçìîì ìåñòíîãî îáðàçöà (íà óðîâíå ðàéîí-
íûõ, ñåëüñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ).

Ñóùåñòâóåò äâà àñïåêòà îò óãðîçû ìå-
íåäæåðèçìà:

-  èç-çà ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå èñïîëü-
çóþò ñâîþ âëàñòü äëÿ ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ.
Ýòî óäàåòñÿ èì èç-çà îòñóòñòâèÿ ó íàñåëåíèÿ
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ èäåé êîîïåðàöèè, à
óñòàâíûå ðàìêè ïîçâîëÿþò îáîãàùàòüñÿ â
îáõîä äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

- èç-çà ïàéùèêîâ, èõ îò÷óæäåííîñòè,
â ðåçóëüòàòå íåäîïîíèìàíèÿ ñâîåãî ìåñòà
è ðîëè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, à ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâèÿ äîëæíî-
ãî êîíòðîëÿ ñ èõ ñòîðîíû.

Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá íà-
ðóøåíèÿ èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäèòåëåé – ïåðåäà÷à íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ â ïîòðåáèòåëüñêèå ñîþçû èëè
ñîçäàíèå íà èõ îñíîâå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
è îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ïðåäîòâðàùåíèå è ñíèæåíèå ðåàëüíî-
ãî ñòàòóñà óãðîçû ìåíåäæåðèçìà âîçìîæíî
ëèøü ïðè îäíîì óñëîâèè: èçìåíåíèå ïàé-
ùèêîâ, óñèëåíèå êîíòðîëÿ ïàéùèêîâ è èõ
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà çàòðàãèâàåò ïîëíî-
ìî÷èÿ ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà.

Ïðåäñåäàòåëè ñîâåòîâ ðàáîòàþò êàê
ïðåäñòàâèòåëüíûå è êîíòðîëüíî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûå îðãàíû, ïðèçâàííûå âûïîëíÿòü ìåæ-
äó ñîáðàíèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ ïîëíîìî÷èÿ ñîáðàíèÿ, îïðåäå-
ëÿòü ñòðàòåãèþ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî êàðäèíàëüíûì âîï-

ðîñàì. Îíè ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòàìè ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé çàùè-
òû ïàéùèêîâ. Ñîâåòû ïðèçâàíû àêòèâèçè-
ðîâàòü è ðàñøèðÿòü ó÷àñòèå ðÿäîâûõ ïàéùè-
êîâ â óïðàâëåíèè äåëàìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ è âî âñåõ çâåíü-
ÿõ. Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà, âîçãëàâëÿþùèé âòî-
ðîé ïî çíà÷èìîñòè îðãàí óïðàâëåíèÿ (ïîñëå
îáùåãî ñîáðàíèÿ), ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ëèöîì
â îðãàíèçàöèè. Íî çàêîí ïðåäïèñûâàåò åìó
èñïîëíÿòü äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè â îñ-
íîâíîì íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, òî åñòü áåç
ââåäåíèÿ â øòàòíîå ðàñïèñàíèå, áåç çàïèñè
â òðóäîâîé êíèæêå, áåç çàðàáîòíîé ïëàòû, à
ñëåäîâàòåëüíî, áåç ïðàâà ïîäïèñè, óäîñòîâå-
ðÿåìîé ïå÷àòüþ.

Ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè çàêîíà â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ èç ãëàâ-
íîé ôèãóðû ïðåâðàùàåòñÿ â ÷èñòî íîìè-
íàëüíóþ, ôîðìàëüíóþ ôèãóðó.

Â çàêîíå íå ó÷òåíî âàæíîå óñëîâèå,
ïðè êîòîðîì ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ìîæåò èñ-
ïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè íà îáùåñòâåííûõ
íà÷àëàõ áåç ïîòåðè ðåàëüíîé âëàñòè. Òàêèì
óñëîâèåì âûñòóïàåò ñóùåñòâîâàíèå ïàéùè-
êîâ-íåðàáîòíèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè è âûáðàííîãî èìè ïðåäñåäàòå-
ëÿ ñîâåòà â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ. Îòíîøåíèÿ ñîâåòà êîîïåðàòèâà è
ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà, à òàêæå ïðåäñåäà-
òåëÿ ñîâåòà è ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ äîë-
æíû áûòü îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè, òî
åñòü îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííèêîâ è íàåì-
íûõ ìåíåäæåðîâ (ðàáîòíèêîâ).

Åñëè ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà è ïàéùèêè
íå ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè ñîáñòâåííèêà-
ìè, à âñå ôàêòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èìå-
þò ðàáîòíèêè, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà íå ìî-
æåò íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ ýôôåêòèâíî
âûïîëíÿòü ôóíêöèè, ïðåäîïðåäåëåííûå
äëÿ íåãî êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèåé.

Êîëëåêòèâíûå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà -
þðèäè÷åñêèå ëèöà. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ìî-
æåò âîéòè â êà÷åñòâå ÷ëåíà êîîïåðàòèâà â
ñîñòàâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Íå-
ñêîëüêî þðèäè÷åñêèõ ëèö, íî íå ìåíåå òðåõ,
ìîãóò ñîçäàòü ñâîé êîîïåðàòèâ äàæå áåç
ó÷àñòèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Òàêàÿ çàïèñü â
Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ïðîòèâîðå÷èò êîîïåðàòèâíîé èäå-
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îëîãèè, ñîãëàñíî êîòîðîé ôèçè÷åñêèå ëèöà
îáúåäèíÿþòñÿ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñâîåãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ïðè îáúåäèíåíèè â êîî-
ïåðàòèâ òîëüêî þðèäè÷åñêèõ ëèö èñ÷åçàåò
ïàéùèê - ÷åëîâåê, òåðÿåò ñìûñë ñîöèàëüíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ, òî åñòü òî, ÷òî âûäåëÿåò
ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ ñðåäè äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ðûíêà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òà-
êàÿ çàïèñü â Çàêîíå îøèáî÷íà.

Ïîÿâëåíèå â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö îöå-
íèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Òàê, íàïðèìåð, â
ìîíîãðàôèè À. Áåðíâàëüäà è À. Öèõîöêîãî
îòìå÷àåòñÿ: «Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîò âèä ÷ëåí-
ñòâà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà,
ñ äðóãîé, - ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé âêëþ÷åíèÿ ìåë-
êîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðóêòóðó êî-
îïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè… ïåðâûé
îïûò ñòàíîâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà
÷ëåíñòâà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî-
çâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñðåäè íèõ áóäóò
ïðåèìóùåñòâåííî êîëõîçû è êîîïåðàòèâû,
äåéñòâóþùèå â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, à òàêæå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà»2.
Àâòîðû âèäÿò â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ ìåð
ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé ïðèåìà îðãà-
íèçàöèé â ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà:

- äîëæíà îáëàäàòü ïðàâàìè þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà;

- çàíèìàòüñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, áëèçêîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà;

- ìåñòî íàõîæäåíèÿ îðãàíèçàöèé ðàñïî-
ëàãàåòñÿ â çîíå äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà;

- óïëàòà âñòóïèòåëüíîãî è ïàåâîãî
âçíîñîâ.

Êðóã è õàðàêòåð ïðàâ è îáÿçàííîñòåé
þðèäè÷åñêèõ ëèö (êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ)
äîëæíû áûòü ÷åòêî ïðîïèñàíû â óñòàâå
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà è îñíîâûâàòü-
ñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

- èõ îáúåì âûòåêàåò èç ñîãëàøåíèé î
ïðèåìå îðãàíèçàöèè â ïîòðåáèòåëüñêîå îá-
ùåñòâî, à òàêæå çàêëþ÷åííûõ ñòîðîíàìè
õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ;

- îêàçûâàåìûå êîëëåêòèâíîìó ÷ëåíó
óñëóãè íîñÿò âîçìåçäíûé õàðàêòåð.

Êîëëåêòèâíûå ÷ëåíû ïîëüçóþòñÿ òà-
êèìè ïðàâàìè: óñëóãàìè (àðåíäîâàòü èìó-
ùåñòâî, ïîëó÷àòü ññóäû, òðàíñïîðòíûå óñ-
ëóãè, ñîäåéñòâèå â ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ, ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ ÷å-
ðåç ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü), êîíñóëüòà-
òèâíîé è ïðàâîâîé çàùèòîé.

Êîëëåêòèâíûé ÷ëåí èìååò òàêæå ïðà-
âî íà ïîëó÷åíèå äîëè ïðèáûëè, ïîäëåæà-
ùåé ðàñïðåäåëåíèþ ïî èòîãàì õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåñåííûì ïàåâûì
âçíîñîì è äîãîâîðîì (ñîãëàøåíèåì) î
÷ëåíñòâå.

×ëåíñòâî â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëü-
êî ïðàâà, íî è îáÿçàííîñòè3:

- ñîáëþäåíèå äîãîâîðà è ñîãëàøåíèÿ
ñ ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì;

- âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, â
÷àñòíîñòè ó÷àñòèå â ñîáðàíèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ;

- áåðå÷ü è óêðåïëÿòü êîîïåðàòèâíóþ
ñîáñòâåííîñòü;

- îòâå÷àòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà â ïðåäåëàõ âíåñåííîãî
èì îáÿçàòåëüíîãî ïàåâîãî âçíîñà.

Ïðåêðàùåíèå ÷ëåíñòâà âîçìîæíî êàê
ïî âîëå îðãàíèçàöèè – êîëëåêòèâíîãî ÷ëå-
íà, òàê è ïî èíèöèàòèâå ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà. Íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí âûõîäà
îí âîçìîæåí ëèøü ïðè íàëè÷èè ïèñüìåí-
íîãî çàÿâëåíèÿ è ðåøåíèÿ âûñøåãî îðãàíà
óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ÷ëåíà. Çàÿâëå-
íèå ðàññìàòðèâàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, âîçâðàùàåòñÿ âñÿ
ñóììà ïàåâîãî âçíîñà è âûïëà÷èâàåòñÿ ïðè-
÷èòàþùàÿñÿ ÷àñòü ðàñïðåäåëÿåìîãî äîõîäà.
Åñëè ÷ëåíñòâî ïðåêðàùàåòñÿ ïî èíèöèàòè-
âå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà çà ãðóáûå
íàðóøåíèÿ óñòàâà, äîãîâîðà (ñîãëàøåíèÿ)
î ÷ëåíñòâå, òî îðãàíèçàöèÿ ëèøàåòñÿ ïðà-
âà íà âîçâðàò ïàåâîãî âçíîñà è ïîëó÷åíèå
÷àñòè ðàñïðåäåëÿåìîãî äîõîäà.

Êîëëåêòèâíîå ÷ëåíñòâî â ïîòðåáè-
òåëüñêîì îáùåñòâå – íîâûé îðãàíèçàöèîí-
íûé ïðèçíàê êîîïåðàòèâà. Äàëüíåéøåå óê-
ðåïëåíèå ýòîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, ïî-
âûøåíèå åãî ðîëè è çíà÷åíèÿ â æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà ñïîñîáñòâóåò
óñèëåíèþ ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ýêîíîìèêå ñòðàíû4.

ÏÀÉÙÈÊ ÊÀÊ ËÅÃÈÒÈÌÍÛÉ
È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÈÊ

Ýôôåêòèâíûé ñîáñòâåííèê – ýòî ÷ëåí
êîîïåðàòèâà, êîòîðûé ïîëó÷àåò ýêîíîìè-
÷åñêóþ âûãîäó îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîòðå-
áèòåëüñêèì îáùåñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàç-
ìåðîì ëè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ,
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èãðàåò ðåàëüíóþ ðîëü â êîíòðîëå êîîïåðà-
òèâíîãî êàïèòàëà è ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ.

Ïàéùèê – ëåãèòèìíûé ñîáñòâåííèê –
ýòî ÷ëåí êîîïåðàòèâà, èìåþùèé ïðàâî, ïîä-
òâåðæäåííîå çàêîíîì, íà äîëþ ñ ïàåâîì
êàïèòàëå è â äîõîäàõ, ïîëó÷åííûõ íà êîî-
ïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàçìåðîì ëè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñ-
òèÿ, â ãðàíèöàõ, îáóñëîâëåííûõ çàêîíîì.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü êîîïåðà-
òèâíîé ñîáñòâåííîñòè â åå íåîäíîðîäíîñ-
òè. Îíà ñîñòîèò èç ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè
ïàéùèêîâ (ïàåâîé ôîíä) è êîíñîëèäèðîâàí-
íîé (íåäåëèìîé) ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëå-
æàùåé ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó â öåëîì,
à íå îòäåëüíûì åãî ÷ëåíàì. Ñóáúåêòîì êîî-
ïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè âûñòóïàåò ïîòðå-
áèòåëüñêîå îáùåñòâî èëè ïîòðåáñîþç.

Âåùíîå ïðàâî ïàéùèêà ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïàåâîé âçíîñ (ñò. 14
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»).

Äëèòåëüíûå ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà, âûçâàâøèå çíà÷èòåëüíóþ èíôëÿöèþ,
îáåñöåíèëè ïàåâûå âçíîñû, è ïàéùèêè ïðå-
âðàòèëèñü â íåýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ
ýòîé ÷àñòè èìóùåñòâà. Âî ìíîãèõ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîøëè íà èíäåêñàöèþ
ïàåâûõ âçíîñîâ, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
âîññòàíîâèâ èõ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü. Îäíà-
êî â áîëüøèíñòâå êîîïåðàòèâîâ èíôëÿöèÿ
ïàåâûõ âçíîñîâ ÿâèëàñü ïðåäëîãîì äëÿ ìàñ-
ñîâîãî íåäîáðîâîëüíîãî îò÷óæäåíèÿ ïàéùè-
êîâ îò êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, à ó íå-
êîîïåðèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ âûçâàëà ïîòå-
ðþ ìîòèâàöèè ê âñòóïëåíèþ â êîîïåðàòèâ.

Â ïðèíöèïå, ÷åì áîëüøå ïàåâîé
âçíîñ, òåì ýôôåêòèâíåå ïàéùèê êàê ñîá-
ñòâåííèê. Ïàåâîé âçíîñ, à ñëåäîâàòåëüíî,
ïàåâîé ôîíä, äîëæíû óâåëè÷èâàòüñÿ è óâå-
ëè÷èâàþòñÿ. Íî ïðè ëþáîì åãî ïåðâîíà-
÷àëüíîì ðàçìåðå, ñ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè
äîëÿ ïàåâîãî ôîíäà óìåíüøàåòñÿ. Ñ÷èòàåò-
ñÿ íîðìàëüíûì, åñëè ïàåâîé ôîíä ñîñòàâ-
ëÿåò â êàïèòàëå 1-2%. Çíà÷èìîñòü ïàåâîãî
âçíîñà è ïàåâîãî ôîíäà óìåíüøàåòñÿ è â
ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé5.

Ñîâðåìåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ çàíÿëà ñåëüñêóþ íèøó ðûíêà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íèçêèìè äåíåæíûìè äîõîäàìè íàñå-
ëåíèÿ è â ïåðñïåêòèâå îñòàíåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ ñåëüñêîãî ðûíêà.

Ïðîâîçãëàñèâ áîðüáó ñ áåäíîñòüþ ñâî-
åé ìèññèåé è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ, ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñîõðàíÿåò ñóáúåêòàìè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íàñåëåíèå, íóæ-
äàþùååñÿ â ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå. Ó÷èòû-
âàÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, íå ðåàëüíî ðàññ÷è-
òûâàòü íà çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ðàçìå-
ðà ïàåâîãî âçíîñà, òî åñòü ôîðìèðîâàòü ýô-
ôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà èç ÷èñëà ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ïàåâîãî âçíîñà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåîëîãèåé ðîññèéñ-
êîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïàåâîé âçíîñ
äîëæåí áûòü äîñòóïåí äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, êðîìå òîãî, äèôôåðåí-
öèðîâàí, ÷òîáû âîâëå÷ü â ÷ëåíñêèå îòíîøå-
íèÿ ñ êîîïåðàòèâîì ëèö, íàèáîëåå íóæäàþ-
ùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå: ïåíñèîíåðîâ,
èíâàëèäîâ, ìíîãîäåòíûõ ðîäèòåëåé è ò.ä.

Çà ñ÷åò ïàåâîãî âçíîñà ýôôåêòèâíûå
ñîáñòâåííèêè-ïàéùèêè ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ëèøü
â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð, íà Òþìåí-
ñêîì ñåâåðå èëè èç ÷èñëà þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ìíîãî÷èñëåííû ïîïûòêè ïðåâðàòèòü
â ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ ðàáîòíèêîâ-
ïàéùèêîâ ÷åðåç äîáðîâîëüíîå, ÷àùå íåäî-
áðîâîëüíîå ìíîãîêðàòíîå óâåëè÷åíèå èõ
ïàåâûõ âçíîñîâ çà ñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû.
Îäíàêî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ðîëü èõ
âêëàäà – îäíîìîìåíòíà, ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè ñõîäèò íà íåò. Ïîýòîìó îäíà èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ â ðàáîòå ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà – óâåëè÷åíèå ïàåâîãî ôîíäà. Çà
ñ÷åò ïðèåìà íîâûõ ÷ëåíîâ èíèöèèðîâàòü
åå ìîæíî, óñòàíàâëèâàÿ ìàêñèìàëüíî äî-
ïóñòèìûå äèâèäåíäû íà ïàåâûå âçíîñû.

Åñëè êîîïåðàòèâ ëèøàåòñÿ ïàéùèêîâ,
íå ñâÿçàííûõ ñ íèì òðóäîâûìè îòíîøåíèÿ-
ìè, à ñòàâêà äåëàåòñÿ òîëüêî íà ïàéùèêîâ-
ðàáîòíèêîâ, è èõ âêëàä â ôèíàíñîâóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ êîîïåðàòèâà ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëü-
íûì, ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êîîïåðàòèâà â ïðîèçâîäñòâåííûé. È
ýòîò ïðîöåññ íàáëþäàåòñÿ ïîâñåìåñòíî, è íå
òîëüêî â Ðîññèè, íî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðà-
íàõ, à ñëåäîâàòåëüíî, îí îáúåêòèâåí, â ÷èñ-
òîì âèäå âûðàæàåò âàðèàíòíîñòü ôîðì êîîïå-
ðàöèè. Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ìàëî ãäå
ñîõðàíèëèñü. Ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ
âìåñòî ïîòðåáèòåëüñêîãî – íå õóäøèé âàðè-
àíò òðàíñôîðìàöèè. Ïðîèçâîäñòâåííûé êîî-
ïåðàòèâ áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò êîîïåðàòèâíîé
ïðèðîäå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ,
÷åì îáðàçîâàíèå íà èõ ñîáñòâåííîñòè ÎÎÎ,
×Ï, ÇÀÎ è ò.ä.
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Ëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü
íàëè÷èå òåñíîé âçàèìîñâÿçè ïðèçíàêîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ è òåíäåíöèþ ê èõ ñáëèæåíèþ.
È òå, è äðóãèå – êîîïåðàòèâíûå ñóáúåêòû
ðûíêà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáúåäèíåíèå
ãðàæäàí íà îñíîâå ÷ëåíñòâà è èìóùåñòâåí-
íûõ ïàåâûõ âçíîñîâ. Êîîïåðàòèâû – åäèí-
ñòâåííàÿ ôîðìà, ãäå êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
îáúåäèíåíèÿ âûñòóïàåò ôèêñèðîâàííîå
÷ëåíñòâî ëþäåé, à íå êàïèòàë, ïîýòîìó èì
ïðèñóùè íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûå, íî è
ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Ïîòðåáèòåëüñêèé è
ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ, êðîìå òîãî,
îáúåäèíÿåò êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè, ñïîñîá äîñòèæåíèÿ öåëè: ëè÷íîå
(ýêîíîìè÷åñêîå èëè òðóäîâîå) ó÷àñòèå; ñïî-
ñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ëè÷íûì (ýêîíîìè÷åñêèì èëè òðóäîâûì)
ó÷àñòèåì, ñòåïåíü äåìîêðàòèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ (îäèí ïàé – îäèí ãîëîñ).

È ïîòðåáèòåëüñêîìó, è ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó êîîïåðàòèâó ïðèñóùà ñîöèàëüíàÿ ìèñ-
ñèÿ â ñèëó òîãî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ñôåðó îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñåáÿ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà,
ñáûòà, ñíàáæåíèÿ, ïîòðåáëåíèÿ.

Â ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïåðàòèâå ïàé-
ùèê-ðàáîòíèê, ó÷àñòâóÿ â åãî äåÿòåëüíîñ-
òè ëè÷íûì òðóäîì è çíà÷èòåëüíûì èìó-
ùåñòâåííûì ïàåâûì âçíîñîì, ÿâëÿåòñÿ, íà
ïåðâûé âçãëÿä, áîëåå ýôôåêòèâíûì ñîá-
ñòâåííèêîì, ÷åì â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè. Ýòî áûëî áû òàê, åñëè áû ïàåâîé
âçíîñ áûë åäèíñòâåííîé ôîðìîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ.

Çà ñ÷åò ïàåâîãî ôîíäà – íàèáîëåå ëå-
ãèòèìíîé ÷àñòè êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííî-
ñòè – ìîæíî ñäåëàòü ïàéùèêà-ðàáîòíèêà
áîëåå ýôôåêòèâíûì ñîáñòâåííèêîì, íî ýòî
áóäåò îçíà÷àòü:

- ñîêðàùåíèå ÷ëåíñêîé, à ñëåäîâàòåëü-
íî, ñîöèàëüíîé áàçû;

- ñîêðàùåíèå êëèåíòñêîé áàçû, ÷òî
î÷åíü íåæåëàòåëüíî. Îäèí èç çàêîíîâ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ãëàñèò: òðóäíåå ïðèâëå÷ü
íîâûõ êëèåíòîâ, ÷åì ñîõðàíèòü èìåþùèõñÿ;

- ïðåâàëèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ïàéùè-
êîâ-ðàáîòíèêîâ íàä ÷èñëåííîñòüþ ÷ëåíîâ,
íå ñâÿçàííûõ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ
êîîïåðàòèâîì;

- òðàíñôîðìàöèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî
êîîïåðàòèâà â ïðîèçâîäñòâåííûé, òî åñòü

ïðèîáðåòåíèå ñòàòóñà êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè âìåñòî áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
– íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà â ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ –
îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ.
Íî îí ìàëî ýôôåêòèâåí.

Åãî ñàìûé áîëüøîé íåäîñòàòîê ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî âìåñòå ñ ñîöèàëüíîé áàçîé
òåðÿåòñÿ êëèåíòñêàÿ áàçà – îäíî èç âàæ-
íåéøèõ ïðåèìóùåñòâ ñèñòåìû â êîíêóðåí-
öèè çà ïîêóïàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåâðàùåíèÿ ïàé-
ùèêà â ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà ìîæíî
è íóæíî èñïîëüçîâàòü ïàåâîé ôîíä. Íî,
êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïàåâîé ôîíä – ìåíü-
øàÿ ÷àñòü êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îñíîâíàÿ ñîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâà
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì êîëëåêòèâíîãî ïðèñâîåíèÿ.

Ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè ñîþçà ÿâëÿ-
åòñÿ ñîþç ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ. Ïàé-
ùèêè íå íàäåëåíû ïðàâîì íè íà ýòó ñîá-
ñòâåííîñòü, íè íà äîõîäû, ïîëó÷åííûå íà
ýòîé ñîáñòâåííîñòè. Îíè ïîëíîñòüþ îò÷óæ-
äåíû îò ýòîé ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâå Çà-
êîíà 1997 è 2000 ãã., â ÷åì è ïðîÿâèëñÿ
ìåíåäæåðèçì íà ïðàêòèêå.

Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî òàêæå âû-
ñòóïàåò ñóáúåêòîì êîíñîëèäèðîâàííîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Êîíêðåòíûé ïàéùèê íå ìîæåò
ïðåòåíäîâàòü íà ýòó ñîñòàâëÿþùóþ ñîá-
ñòâåííîñòè, íî èìååò ïðàâî íà ÷àñòü äîõî-
äà îò åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó ïàéùèêà îòñóò-
ñòâóåò íåïîñðåäñòâåííàÿ ëåãèòèìíîñòü íà
êîîïåðàòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü, íî îíà ñó-
ùåñòâóåò îïîñðåäîâàííî êàê ëåãèòèìíîå
ïðàâî íà ÷àñòü äîõîäà, ïîëó÷åííîãî íà êîí-
ñîëèäèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè.

Â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñò. 116.5 çàïèñàíî: «Äîõîäû,
ïîëó÷åííûå ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòèâîì
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîé êîîïåðàòèâîì â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì è óñòàâîì, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæ-
äó åãî ÷ëåíàìè». Â ñò. 24 Çàêîíà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ
ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» òàêæå
íàëè÷åñòâóåò çàïèñü î äîõîäàõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà è èõ íàïðàâëåíèè â ôîíäû
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè è (èëè) êî-
îïåðàòèâíûõ âûïëàò.
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Ýòî îïîñðåäîâàííîå ïðàâî â ðàçíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ðåàëèçóåòñÿ ïî-ðàçíîìó, â çà-
âèñèìîñòè îò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, íî ÷àùå - îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàòèâíîé êóëüòóðû, îïðåäåëåíèÿ ðîëè è
ìåñòà, êîòîðûå îòâîäÿòñÿ ïàéùèêàì â ñôîð-
ìóëèðîâàííîé äëÿ ñåáÿ ìèññèè. Îïîñðåäî-
âàííîå ïðàâî òàêæå äåëàåò ïàéùèêà ëåãèòèì-
íûì ñîáñòâåííèêîì, êîòîðûé èìååò çàêîííîå
ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà ÷àñòü äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ íà êîíñîëèäèðîâàííîé ñîáñòâåííîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ýôôåêòèâíûì ñîáñòâåííèêîì. Ýòà
÷àñòü äîõîäîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïàéùè-
êàìè â ôîðìå êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò ïðîïîð-
öèîíàëüíî èõ ó÷àñòèþ â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè èõ ïàåâûì âçíîñàì (ñò. 1 Çà-
êîíà). È ýòî ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, îáÿçà-
òåëüíîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà
êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû, â ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà, âî-âòîðûõ, ó÷åò ðàç-
ìåðà òàêîãî ó÷àñòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå âîç-
íàãðàæäåíèå êîîïåðàòèâàìè. Â êà÷åñòâå ñîá-
ñòâåííèêîâ ÷àñòè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ íà
êîíñîëèäèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè ñó-
ùåñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ïàéùèêè è
äîëæíû âûñòóïàòü. Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü ó÷åò è âûïëàòó ñâî-
èì ÷ëåíàì ÷àñòè äîõîäà, à ïðåäñåäàòåëü ñî-
âåòà îáÿçàí âûñòóïèòü ãàðàíòîì ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðàâà. Îòñóòñòâèå ïðåòåíçèé ñî ñòîðî-
íû ïàéùèêîâ îáúÿñíÿåòñÿ íåçíàíèåì çàêî-
íîâ, ñâîèõ ïðàâ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, óäåëÿÿ
áîëüøîå âíèìàíèå êîîïåðàòèâíîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ïðàêòè÷åñêè
ñâåëà íà íåò êîîïåðàòèâíîå ïðîñâåòèòåëü-
ñêîå îáðàçîâàíèå ïàéùèêîâ, ÷åì íàðóøè-
ëà îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ. Îäíà
èç ñåðüåçíåéøèõ çàäà÷ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è ñîþçîâ – íàëàäèòü ïðîñâåòèòåëü-
ñêîå îáðàçîâàíèå ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ïàéùèêè
äîëæíû çíàòü, ÷òî îíè ëåãèòèìíûå ñîá-
ñòâåííèêè íåáîëüøîãî ïàåâîãî âçíîñà è
÷àñòè äîõîäîâ ìàñøòàáíîé êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè, ÷òî èõ ýêîíîìè÷åñêèì ó÷à-
ñòèåì ýòà ñîáñòâåííîñòü ïðèðàñòàåò. Òîãäà
îíè ìîãóò ïîòðåáîâàòü ó÷åòà è, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ó÷àñòèåì, êîîïåðà-
òèâíûå âûïëàòû. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò
ïîìî÷ü ïàéùèêó îñîçíàòü ñåáÿ ýôôåêòèâ-
íûì ñîáñòâåííèêîì. Ïîêà ýòî îñîçíàëè
ïàéùèêè-ðóêîâîäèòåëè è â êàêîé-òî ìåðå
ïàéùèêè-ðàáîòíèêè.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà, êàê
îäèí èç âàðèàíòîâ, ìîæíî ââåñòè â ñèñòå-
ìå Ïàåâîé ñåðòèôèêàò – äîêóìåíò (âíóò-
ðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ, áåç ïðàâà ïåðåäà÷è
äðóãèì ëèöàì), óäîñòîâåðÿþùèé ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïàåâîé âçíîñ è ÷àñòü äîõî-
äà, ïîëó÷åííîãî íà êîíñîëèäèðîâàííîé
ñîáñòâåííîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ó÷àñòèåì.

Ýôôåêòèâíûì ñîáñòâåííèêîì äîëæíî
ñòàòü ñàìî ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, èñ-
ïîëüçóÿ ìåõàíèçì êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò,
ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçîâàòü ðàöèîíàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïàéùèêàìè êàê ñ êëèåíò-
ñêîé áàçîé â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, îáùåñòâåí-
íîì ïèòàíèè, ñôåðå óñëóã; êðåäèòîðàìè ñâî-
åãî êîîïåðàòèâà â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè; ïðîèçâîäèòåëÿìè è ñäàò÷èêàìè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, òîâà-
ðîâ ðåìåñëåííè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
ìûñëîâîé äåÿòåëüíîñòè â çàãîòîâèòåëüíîé
îòðàñëè, ïðîèçâîäñòâå è òîðãîâëå.

Ïàéùèêà íàäî âîñïðèíèìàòü êàê ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïàðòíåðà. Îðãàíèçàöèîííàÿ è
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ïàéùèêàìè ïðè-
çâàíà ôîðìèðîâàòü ó ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâ-
íóþ èäåîëîãèþ, íîâîå ìûøëåíèå õîçÿèíà
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïóòåì ðàçúÿñ-
íåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ è öåííî-
ñòåé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïàéùèêîâ. Äëÿ
óñïåøíîé îðãàíèçàöèè òàêîé ðàáîòû ñîçäà-
íû âñå óñëîâèÿ:

- Çàêîí ïîçâîëèë óâåëè÷èòü ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ïàéùèêîâ â ñîâåòàõ âñåõ óðîâíåé;

- Öåíòðîñîþç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
èçäàë ñáîðíèê äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèé
ïîëîæåíèå î ïàéùèêå, óïîëíîìî÷åííîì,
êîîïåðàòèâíîì ó÷àñòêå, ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðîâåäåíèþ ñîáðàíèé;

- â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ è ñî-
þçàõ âîññòàíîâëåíà äîëæíîñòü ñïåöèàëèñòà-
îðãàíèçàòîðà êîîïåðàòèâíî-ìàññîâîé ðàáîòû;

- óëó÷øèëàñü èíôîðìèðîâàííîñòü
ïàéùèêîâ ÷åðåç ãàçåòó «Ðîññèéñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ», æóðíàë «Äåëîâîé âåñòíèê «Ðîñ-
ñèéñêîé êîîïåðàöèè», êîîïåðàòèâíûå èç-
äàíèÿ ïîòðåáñîþçîâ, ìåñòíûå ñðåäñòâà ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè;

- àêòèâèçèðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü êîî-
ïåðàòèâíûõ êîìèòåòîâ è êîìèññèé â ñâÿçè
ñ ïðîâîäèìûìè Öåíòðîñîþçîì Ðîññèè êîí-
êóðñàìè íà ëó÷øèé êîîïåðàòèâíûé ó÷àñòîê;

- îáîçíà÷åíû ôóíêöèè êîîïåðàòèâíûõ
ó÷àñòêîâ, âûðàáîòàíà îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ
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ñ íàñåëåíèåì êàê öåíòðîâ êîîïåðàòèâíûõ
ó÷àñòêîâ;

- âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðî-
âåäåíèþ ñîáðàíèé ïàéùèêîâ (ïðåäñòàâèòå-
ëåé) è óïîëíîìî÷åííûõ ïàéùèêîâ.

Ðîññèéñêèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîí-
ôåðåíöèè 1999-2005 ãã. ïðèíÿëè ðÿä ðåêî-
ìåíäàöèé, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîãðàììó äåéñòâèé êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â XXI âåêå ïî
óñèëåíèþ ðîëè ïàéùèêîâ â óïðàâëåíèè,
êîíòðîëå è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâà. Åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

- âîñïèòûâàòü ó ïàéùèêà ÷óâñòâî ëå-
ãèòèìíîãî è ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà,
ôîðìèðîâàòü íîâîå ìûøëåíèå, êîîïåðàòèâ-
íóþ èäåîëîãèþ è êóëüòóðó, ðàçúÿñíÿòü èõ
ïðàâà è îáÿçàííîñòè, êîîïåðàòèâíûå ïðèí-
öèïû è öåííîñòè;

- óêðåïëÿòü äåìîêðàòè÷åñêèå îñíîâû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íàïðàâëÿòü
óñèëèÿ ñîâåòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è
ñîþçîâ íà ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ïàéùè-
êîâ, çàùèòó èõ ïðàâ è èíòåðåñîâ. Ñòðîãî
ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ Çàêîíà î òîì, ÷òîáû
â ñîâåòàõ áîëåå 50% ñîñòàâëÿëè ïàéùèêè,
íå ñâÿçàííûå òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé, óâåëè÷èâàòü
â ñîñòàâå ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è ñîþçîâ ÷èñëî ðÿäîâûõ ïàéùèêîâ;

- ïîâñåìåñòíî âîññòàíàâëèâàòü ñëóæ-
áû îðãàíèçàöèîííî-êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû,
â òîì ÷èñëå êîìèññèè êîîïåðàòèâíîãî êîí-
òðîëÿ, óêðåïëÿòü èõ êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè çà ñ÷åò øòàòíûõ è âíå-
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ;

- àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî êîîïåðè-
ðîâàíèþ íàñåëåíèÿ, øèðå ïðèâëåêàòü â
êîîïåðàöèþ ìîëîäåæü. Ñîçäàâàòü êîîïåðà-
òèâû â øêîëàõ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñîâìåñòíî ñ
ìåñòíûìè îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçî-
âàòü èçó÷åíèå êóðñà «Îñíîâû êîîïåðàöèè»
â ñåëüñêèõ øêîëàõ;

- ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ëîÿëüíî-
ñòè, ôîðìû êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò è ëüãîò,
èíôîðìèðîâàòü ïàéùèêîâ î ðåàëüíîì âêëà-
äå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â ïîâûøå-
íèè èõ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ;

- ïðîÿâëÿòü çàáîòó î ìíîãîäåòíûõ ñå-
ìüÿõ, èíâàëèäàõ, ïåíñèîíåðàõ, áîëüíûõ,
äðóãèõ îñòðî íóæäàþùèõñÿ ïàéùèêàõ, îêà-
çûâàòü èì ìàòåðèàëüíóþ è ìîðàëüíóþ ïîä-

äåðæêó, â òîì ÷èñëå â îáðàáîòêå ïðèóñà-
äåáíûõ ó÷àñòêîâ, ñáûòå âûðàùåííîé ïðî-
äóêöèè, äîñòàâêå òîïëèâà, ñòðîéìàòåðèà-
ëîâ, ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü
òîâàðû ïî ëüãîòíûì öåíàì;

- ðàñøèðÿòü êóëüòóðíî-ìàññîâóþ è
ñïîðòèâíóþ ðàáîòó, ïðèíèìàòü àêòèâíîå
ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè äîñóãà íàñåëåíèÿ,
îñîáåííî ìîëîäåæè, ñîçäàâàòü êðóæêè õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, êðîéêè è
øèòüÿ, áèáëèîòåêè, ñïîðòèâíûå ñåêöèè,
áàðû-äèñêîòåêè, áèëüÿðäíûå, îðãàíèçîâû-
âàòü ôåñòèâàëè, êîíêóðñû, ñïàðòàêèàäû,
ïðîâîäèòü âñòðå÷è âåòåðàíîâ êîîïåðàöèè;

- îêàçûâàòü ïàéùèêàì è ðàáîòíèêàì êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíûå, ìåäèöèíñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
øèðå ïðàêòèêîâàòü îáó÷åíèå êîîïåðàòîðîâ è
èõ äåòåé â êîîïåðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ çà ñ÷åò ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ;

- øèðå èíôîðìèðîâàòü, èñïîëüçóÿ âñå
äîñòóïíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ïàéùèêîâ, íàñåëåíèå, îðãàíû âëàñòè è óï-
ðàâëåíèÿ î ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ñîöèàëüíîé çàùèòå ïàéùèêîâ, ëüãîòàõ ñåëü-
ñêîìó íàñåëåíèþ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Ýòè îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îòðàæåíû
â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2010 ã.

Ðåêîìåíäàöèè êîíôåðåíöèé, ïîëîæå-
íèÿ Êîíöåïöèè ïîêàçûâàþò ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïóòü äëÿ óêðåïëåíèÿ åå èìèä-
æà êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòå-
ìû, ñîõðàíÿÿ ïðèñóùåé åé ñàìîáûòíîñòè.

ÑÈÑÒÅÌÀ ËÎßËÜÍÎÑÒÈ.
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ Ó×ÀÑÒÈÅ
ÏÀÉÙÈÊÎÂ È ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÅ
ÂÛÏËÀÒÛ

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñâîåé
ñòðàòåãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìèññèåé ïðî-
âîçãëàñèëà áîðüáó ñ áåäíîñòüþ âñåãî ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ, ðàññìàòðèâàÿ íåêîîïåðèðî-
âàííîå íàñåëåíèå êàê ïîòåíöèàëüíûõ ïàé-
ùèêîâ, à ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå íà èõ ìàòå-
ðèàëüíóþ ïîääåðæêó, êàê çàòðàòû íà ôîð-
ìèðîâàíèå èìèäæà, ïàáëèê ðèëåéøèíç –
ïðîäâèæåíèå ñàìîé îðãàíèçàöèè â îáùå-
ñòâåííîì ñîçíàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðå-
áèòåëüñêèå îáùåñòâà íå îãðàíè÷èâàþòñÿ êî-
îïåðàòèâíûìè âûïëàòàìè ïàéùèêàì. Ñèñòå-
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ìà ëîÿëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàáîòó îáî
âñåì íàñåëåíèè, âêëþ÷àÿ íåêîîïåðèðîâàííîå.

Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ëîÿëüíîñòè ðå-
øàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è6:

- ïîääåðæàíèå èìåþùåéñÿ êëèåíòñêîé
áàçû;

- ñòèìóëèðîâàíèå ïîêóïîê ïîñòîÿííû-
ìè êëèåíòàìè;

- íàðàùèâàíèå êëèåíòñêîé áàçû çà
ñ÷åò íåðåãóëÿðíûõ êëèåíòîâ.

Äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ýòè çàäà÷è ñèñòåìû ëîÿëüíîñòè òðàíñôîð-
ìèðóþòñÿ:

- ñîõðàíåíèå îñíîâíîé êëèåíòñêîé
áàçû (ïàéùèêè);

- ñòèìóëèðîâàíèå ïîêóïîê ïàéùèêîâ;
- íàðàùèâàíèå êëèåíòñêîé áàçû çà

ñ÷åò íåêîîïåðèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ.
Â îñíîâå ëþáîé ñèñòåìû ëîÿëüíîñòè

ëåæàò ñêèäêè íà òîâàðû è óñëóãè. Â ñèñòå-
ìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îíè òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû çà
òîâàðîîáîðîò ïàéùèêîâ. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ
îíè ïðîèçâîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî ìî-
ìåíòó ïîêóïêè òîâàðîâ, â äðóãèõ – ïî äîñ-
òèæåíèþ òîâàðîîáîðîòà îïðåäåëåííîé âå-
ëè÷èíû, â òðåòüèõ – ïî îêîí÷àíèþ ïåðèî-
äà (êâàðòàëà, ïîëóãîäèÿ, ãîäà). Íåêîòîðûå
îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò ïàéùèêàì
ñêèäêè òîëüêî íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òî-
âàðû, äðóãèå – íà òîâàðû ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ñèñòåìà ëîÿëüíîñòè äîïîëíÿåòñÿ
óñëóãàìè ïî áåñïëàòíîé äîñòàâêå òîâàðîâ,
ïîäàðêàìè, ïðåìèÿìè, îêàçàíèåì ïîìîùè
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ, ñíàáæå-
íèåì òîïëèâîì, èõ ðàñïèëîâêîé è ò.ä.

Äëÿ íåêîîïåðèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ òàê-
æå ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ñêèäêè, íî îíè äîë-
æíû áûòü íèæå ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïàéùèêàì.

Ñèñòåìà ëîÿëüíîñòè äëÿ âñåãî íàñåëå-
íèÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ðåàëèçàöèþ õëåáà â îòäà-
ëåííûõ ìåñòíîñòÿõ ïî öåíå ðàéöåíòðîâ, ñî-
äåðæàíèå óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, àâòîìàãà-
çèíîâ, îòïóñê òîâàðîâ íàñåëåíèþ â äîëã (òî-
âàðíûé êðåäèò), áåñïëàòíûå óñëóãè, áëàãî-
òâîðèòåëüíûå àêöèè ìèëîñåðäèÿ, ìàòåðèàëü-
íàÿ ïîìîùü, ïîäàðêè, ëîòåðåè è ò.ä.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ñèñòåìà ëîÿëüíîñòè,
óäåðæèâàÿ è ðàñøèðÿÿ êëèåíòñêóþ áàçó,
ïðåñëåäóåò öåëü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà òîâàðî-
îáîðîòà, à ñëåäîâàòåëüíî, äîõîäîâ îðãàíè-
çàöèè, íî îäíîâðåìåííî ñïîñîáñòâóåò ðîñ-
òó ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ñèñòåìà ëîÿëüíîñòè, ïåðâîíà÷àëüíî
âîçíèêøàÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ñòàëà øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ âî âñåì ìèðå â
ñåòåâîé òîðãîâëå, â ñîâðåìåííûõ ôîðìàòàõ
ìàãàçèíîâ, ÷òî îáåñïå÷èëî èì âàæíîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Ñëåäóåò è äàëåå ðàçâèâàòü ñèñòåìó
ëîÿëüíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òîðãîâëþ ñî
ñêèäêàìè (äèñêîíòíóþ òîðãîâëþ). Äèñêîí-
òíàÿ òîðãîâëÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíà, ïî-
ñêîëüêó ôîðìèðóåò ïîêóïàòåëüñêèå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ, êîíöåíòðèðóÿ ïîêóïàòåëüñêèå
ïîòîêè, îáåñïå÷èâàÿ âûðó÷êó çà ñ÷åò ïî-
ñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, à ñëåäîâàòåëüíî,
ãàðàíòèðîâàííûå äîõîäû, ñîçäàåò ñòèìóë
äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Èñïîëü-
çóÿ ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè, îðãàíèçàöèè
ïîâûøàþò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Îñíîâó ñèñòåìû ëîÿëüíîñòè â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîñòàâëÿþò êîîïå-
ðàòèâíûå âûïëàòû ïàéùèêàì çà èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîå ó÷àñòèå.

Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêà – äå-
ëîâîå ïàðòíåðñòâî ïàéùèêà ñ êîîïåðàòèâîì:
îáðàçîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà è åãî
íàðàùèâàíèå êàê ïàåâîãî ôîíäà; ïîêóïêà òî-
âàðîâ â ìàãàçèíàõ è ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîñòàâêà êîî-
ïåðàòèâó ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðîìûñëîâîé, ðåìåñëåííè÷åñêîé è èíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ëè÷íûõ ïîäâîðèé, íåäðåâåñíîé
ïðîäóêöèè ëåñà, ëåêàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî
ñûðüÿ; êðåäèòîâàíèå êîîïåðàòèâà, à òàêæå
èíîå ó÷àñòèå â õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ â
êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ èëè ïîñòàâùèêà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå – ýòî ïîñòî-
ÿííîå äåëîâîå ïàðòíåðñòâî ïàéùèêîâ ñ ïî-
òðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì, ñïîñîáñòâóþùåå
ðîñòó îáúåìà äåÿòåëüíîñòè è ðàñøèðåíèþ
ñîöèàëüíîé áàçû êîîïåðàòèâà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî äîëæíî
ñòèìóëèðîâàòüñÿ. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîáóæ-
äàåò ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ê ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñî ñòîðîíû íåêîîïåðèðî-
âàííîãî íàñåëåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò ðàñøè-
ðåíèþ äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà ïàéùèêîâ ñ
ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì. Ýòî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòàõ:

- óâåëè÷åíèè îáúåìà ýêîíîìè÷åñêîãî
ó÷àñòèÿ êàæäîãî ïàéùèêà;

- ðîñòå ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ, òî åñòü
ñîöèàëüíîé áàçû ñèñòåìû.

Òîëüêî äîñòèæåíèå ýòîãî äâóåäèíîãî
ðåçóëüòàòà ãàðàíòèðóåò ðàñøèðåííîå âîñïðî-
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èçâîäñòâî îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è âîñïðî-
èçâîäñòâî ñàìîé ñèñòåìû êàê êîîïåðàòèâíîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ
ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ìàòåðè-
àëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ôîðìå êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò. Îíè îïðå-
äåëåíû Çàêîíîì â ðàçìåðå äî 20% îò äîõî-
äîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Îäíà èç ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñ-
òèÿ ïàéùèêîâ - ïîêóïêà òîâàðîâ â òîðãî-
âûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñâîåãî ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà.

Âîçíàãðàæäåíèå ïàéùèêîâ-ïîêóïàòåëåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå òîðãîâûõ ñêèäîê (áî-
íóñà) ñî ñòîèìîñòè êóïëåííûõ òîâàðîâ.

Âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè ôîðìà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ - ïðîäàæà ïàéùèêàìè ñâî-
åìó ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó ïðîäóêöèè
è ñûðüÿ ëè÷íûõ ïîäâîðèé, ïðîäóêöèè ïðî-
ìûñëîâîé äåÿòåëüíîñòè, íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ èçäåëèé ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ.

Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ïîîùðÿþò
ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ êàê ïðî-
èçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ è ñûðüÿ, ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ èíäèâè-
äóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (èçäåëèÿ
èç øåðñòè, äåðåâà, ìåõà è ò.ä.), äèêîðàñòó-
ùèõ, îáåñïå÷èâàÿ èì âûãîäíûå óñëîâèÿ
ïðîäàæè: ñïðàâåäëèâûå öåíû, ñâîåâðåìåí-
íûé ðàñ÷åò íàëè÷íûìè èëè òîâàðàìè â
óäîáíîì äëÿ ñäàò÷èêîâ ìåñòå, íàïðèìåð, â
áëèçëåæàùåì ìàãàçèíå, äîñòàâêà çàêóïëåí-
íûõ òîâàðîâ òðàíñïîðòîì êîîïåðàòèâà è ò.ä.

Âîçíàãðàæäåíèå ïàéùèêîâ ñêëàäûâà-
åòñÿ èç íàäáàâîê ê çàêóïî÷íîé öåíå, ñòî-
èìîñòè òðàíñïîðòíûõ óñëóã (ïî äîñòàâêå
ïðîäóêöèè), ïðåäîñòàâëåííûõ ñî ñêèäêîé
èëè áåñïëàòíî, àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî
äîãîâîðó ïîä áóäóùóþ ïðîäóêöèþ, îò ðàç-
íèöû ðûíî÷íûõ è ôàêòè÷åñêèõ öåí íà ìî-
ëîäíÿê ñêîòà, ïòèöû, ðåàëèçóåìûõ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ïàéùèêàì, òî åñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñþ ñóììó ëüãîò ïàé-
ùèêàì-ñäàò÷èêàì.

Òðåòüÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ
- ïðèâëå÷åíèå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïàéùèêîâ íà âîçâðàòíîé îñíîâå.

Âîçíàãðàæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå
äîõîäîâ îò ïðèðàùåíèÿ êàïèòàëà â çàâèñèìî-
ñòè îò ðàçìåðà ïîëó÷åííûõ ïðîöåíòîâ. Ïîëî-
æèòåëüíàÿ äëÿ ïàéùèêîâ ðàçíîñòü â äîõîäàõ
ïî ïðîöåíòíûì ñòàâêàì ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-

ùåñòâà è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê êîîïåðàòèâíàÿ âûïëàòà.

×åòâåðòàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷à-
ñòèÿ ïàéùèêîâ - îáðàçîâàíèå ïàåâîãî ôîí-
äà. Åæåãîäíûé ïðèðîñò ïàåâîãî ôîíäà îò-
ðàæàåò ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ â
ôîðìèðîâàíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Âîçíàã-
ðàæäåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â âèäå äèâèäåíäîâ.

Âñÿ ñóììà êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò âî
âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ñëàãàåòñÿ èç òîðãî-
âûõ ñêèäîê (áîíóñà), íàäáàâîê ê çàêóïî÷íîé
öåíå è ñòîèìîñòè èíûõ ëüãîò ñäàò÷èêàì, äî-
õîäîâ íà çàåìíûå ñðåäñòâà, äèâèäåíäîâ.

Ïðîäàæà ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðå-
äîñòàâëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êðåäèò
ñâîåìó êîîïåðàòèâó âûãîäíû ïàéùèêàì
äàæå áåç êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò è ëüãîò.
Îäíàêî è îíè äîëæíû ñòèìóëèðîâàòüñÿ.

Çàêóïî÷íûå öåíû äëÿ ïàéùèêîâ è íå-
êîîïåðàòèâíîãî íàñåëåíèÿ äîëæíû áûòü ðàç-
íûìè, äëÿ ïàéùèêîâ îíè äîëæíû áûòü âûøå.
Ñëåäóåò äèôôåðåíöèðîâàòü è äîõîäû íà çà-
åìíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ. Ïðîöåíòû íà çà-
åìíûå ñðåäñòâà ïàéùèêîâ äîëæíû áûòü
âûøå, ÷åì äëÿ îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ.

Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî èìååò âîç-
ìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî ïîîùðèòü ïàéùè-
êîâ-ñäàò÷èêîâ è ïàéùèêîâ-çàèìîäàâöåâ
óíèâåðñàëüíûì ìåòîäîì - äàòü èì âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ïîëó÷åííûå îò ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äîõîäû îò ñäà÷è ïðî-
äóêöèè è äèâèäåíäû íà çàåìíûå ñðåäñòâà
â ìàãàçèíàõ ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ. Ñêèäêè (áîíóñ) – îñíîâíàÿ
ôîðìà êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò.

Â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ñò. 1, îòìå÷åíî, ÷òî «êîîïå-
ðàòèâíûå âûïëàòû - ÷àñòü äîõîäîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ðàñïðåäåëÿåìàÿ ìåæ-
äó ïàéùèêàìè ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ó÷àñ-
òèþ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà èëè èõ ïàåâûì âçíî-
ñàì, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà».

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 24 Çàêîíà äîõî-
äû ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ïîëó÷åííûå
îò åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ïîñëå âíåñåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè), íàïðàâëÿþòñÿ â ôîíäû
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà äëÿ ðàñ÷åòîâ ñ
êðåäèòîðàìè è êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò.
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Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû äîëæíû îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ îò äîõîäîâ îðãàíèçàöèè. Äî-
õîäû îáðàçóþòñÿ â ôîðìå ðåàëèçîâàííîé
òîðãîâîé íàäáàâêè. Ðàçìåð êîîïåðàòèâíûõ
âûïëàò ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ÷àñòü òîðãî-
âîé íàäáàâêè, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëüñêîå
îáùåñòâî óñòóïàåò ïàéùèêó çà åãî ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.

Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ,
êàê îòìå÷àëîñü âûøå, âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â ðîçíè÷íîì îáîðîòå, à çíà÷èò, êîî-
ïåðàòèâíûå âûïëàòû äîëæíû ïðîèçâîäèòü-
ñÿ îò ðîçíè÷íîãî îáîðîòà è ïðè ýòîì íå
äîëæíû ïðåâûøàòü 20% îò äîõîäîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ïîëó÷åííûõ îò åãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå
âíåñåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîîïåðàòèâíûå
âûïëàòû ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî,
ðîñòó îáùåé ñóììû äîõîäîâ îðãàíèçà-
öèè. Äëÿ ýòîãî îíè äîëæíû ñòàòü çíà-
÷èìûìè äëÿ ïàéùèêîâ, ÷òîáû ñòèìóëè-
ðîâàòü ðîñò èõ ïîêóïîê ïðåèìóùåñòâåí-
íî â êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ. Óìåíü-
øåíèå äîõîäà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà çà ñ÷åò ïðîöåíòà òîðãîâîé íàäáàâ-
êè, óñòóïëåííîé ïàéùèêàì, êîìïåíñè-
ðóåòñÿ óâåëè÷åíèåì îáùåãî îáúåìà ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è îáùåé ñóììû äîõîäîâ.

Äëÿ êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò íåîáõî-
äèìî âåñòè ó÷åò òîâàðîîáîðîòà ïàéùèêîâ.
Êàðäèíàëüíî ðåøèòü ïðîáëåìó ó÷åòà òîâà-
ðîîáîðîòà ïàéùèêîâ âîçìîæíî íà îñíîâå
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, íî ïðèñòóïèòü
ê ýòîé ðàáîòå ñëåäóåò â ëþáûõ óñëîâèÿõ,
èáî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýêîíîìè÷åñêîå ó÷à-
ñòèå ïàéùèêîâ îïðåäåëÿåò îáúåìû äåÿòåëü-
íîñòè è îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå ÷èñëåí-
íîñòè ïàéùèêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, ãàðàí-
òèðóåò ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ è
êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû øèðîêî îáñóæäà-
ëèñü íà âñåõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, íà÷èíàÿ ñ Êåìåðîâñêîé 1999 ã. Â
èòîãå âûðàáîòàíû ñëåäóþùèå ïîçèöèè:

- ïàéùèê ëåãèòèìíûé è ýôôåêòèâíûé
ñîáñòâåííèê;

- ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå âûãîäíî è
êîîïåðàòèâó, è ïàéùèêàì, òàê êàê êîîïå-
ðàòèâ óâåëè÷èâàåò îáúåìû äåÿòåëüíîñòè, à
ïàéùèêè – ñâîè äåíåæíûå äîõîäû;

- ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ó÷àñòèåì ïîíèìà-
þòñÿ âñòóïèòåëüíûå, ïàåâûå âçíîñû, èõ ïðè-
ðàùåíèå, ïîêóïêè â ìàãàçèíàõ ñâîåãî êîîïå-
ðàòèâà, ñäà÷à ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðîìûñëîâîé äåÿòåëüíîñòè, èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñâîåìó êîîïåðàòèâó,
êðåäèòîâàíèå ñâîåãî êîîïåðàòèâà;

- ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïîîùðÿåòñÿ
êîîïåðàòèâíûìè âûïëàòàìè;

- ïàéùèê èìååò ïðàâî íà êîîïåðàòèâ-
íûå âûïëàòû;

- êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû ëèìèòèðó-
þòñÿ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

Íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
çíàêîìèòü ñàìèõ ïàéùèêîâ ñ ïðèíöèïàìè
è öåííîñòÿìè êîîïåðàöèè, ïðàâàìè è îáÿ-
çàííîñòÿìè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî – ýòî êîî-
ïåðàòèâ ïàéùèêîâ. Óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîé
áàçû ñèñòåìû îçíà÷àåò ïîâûøåíèå åå ðîëè
è çíà÷èìîñòè â ýêîíîìèêå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ñíÿòèè ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè íà ñåëå.

Ë.Ï. Íàãîâèöûíà,
ïðîôåññîð Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð

1 Áåðíâàëüä À.Ð., Öèõîöêèé À.Â. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå:
Ïðîáëåìû ÷ëåíñêèõ îòíîøåíèé. – Íîâîñèáèðñê: ÂÎ «Íàóêà», Ñèáèðñêàÿ èçäàòåëüñêàÿ ôèðìà, 1993. C.73.

2 Áåðíâàëüä À.Ð., Öèõîöêèé À.Â. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå: Ïðîáëåìû ÷ëåíñêèõ
îòíîøåíèé. – Íîâîñèáèðñê: ÂÎ «Íàóêà». Ñèáèðñêàÿ èçäàòåëüñêàÿ ôèðìà, 1993. C.140.

3  Áåðíâàëüä À.Ð., Öèõîöêèé À.Â. Óêàç. ñî÷. C.141-144.
4 Áåðíâàëüä À.Ð., Öèõîöêèé À.Â. Óêàç. ñî÷. C.146.
5 Íàãîâèöèíà Ë.Ï. Ïàåâîé âçíîñ // Äåëîâîé âåñòíèê «Ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè». 2001. №9. C.19.
6 Òåëÿòíèêîâ Ý.Í. Òîðãîâëÿ: ôîðìû è ìåòîäû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. – Íîâîñèáèðñê: Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå, 2003.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ
È ÔÓÍÊÖÈÉ ÌÀÃÀÇÈÍÀ XXI ÂÅÊÀ

ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈß ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈß ÑÅËÀ

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè,
îáúÿâèâ áîðüáó ñ áåäíîñòüþ ñâîåé ñòðàòå-
ãè÷åñêîé çàäà÷åé, âûðàáîòàëà äîëãîñðî÷íóþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íà-
ïðàâëåííóþ íà âîçðîæäåíèå ñåëà. Êîîïå-
ðàòîðû Ðîññèè ðàññìàòðèâàþò ñâîþ ìèññèþ
â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ íå êàê ðàçäà÷ó ìèëî-
ñòûíè íóæäàþùèìñÿ ëþäÿì, à êàê ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ èõ ýêîíîìè÷åñêè íåçàâè-
ñèìîãî è äîñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Êîî-
ïåðàòîðû ðàçðàáîòàëè êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàê-
òåðà, íàöåëåííûõ íà óñòðàíåíèå ïðè÷èí,
ïîðîæäàþùèõ áåäíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè â
áîðüáå ñ áåäíîñòüþ ÿâëÿþòñÿ:

- óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ïðèâëå÷åíèÿ ñåëÿí ê ñåçîííûì ðàáîòàì,
ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, îðãàíèçàöèè
íàäîìíè÷åñòâà, ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ;

- îðãàíèçàöèÿ çàêóïîê ìîëîêà, ìÿñà,
ïòèöû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
âûðàùåííîé íà ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ, çàãî-
òîâëåííûõ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè äèêîðàñ-
òóùèõ ÿãîä, ãðèáîâ, ëåêàðñòâåííûõ ðàñòå-
íèé, ÷òî äàåò ñåëÿíàì âåñîìûé äîïîëíè-
òåëüíûé äîõîä, ïðèáàâêó ê çàðàáîòêó;

- àêòèâèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñðå-
äè íàñåëåíèÿ íà êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêàõ,
âûÿâëåíèå ìàëîèìóùèõ, ìíîãîäåòíûõ, îñî-
áî íóæäàþùèõñÿ ñåìåé, îêàçàíèå èì ìàòå-
ðèàëüíîé ïîìîùè è ìîðàëüíîé ïîääåðæêè;

- îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êóëüòóð-
íîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû íà ñåëå, íà-
ïðàâëåííîé íà âîçðîæäåíèå äóõîâíîñòè è
íðàâñòâåííîñòè, ïðîïàãàíäó îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèõ öåííîñòåé, êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè.

Â ðåøåíèè çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ âîçðîæ-
äåíèåì ðîññèéñêîãî ñåëà, âàæíåéøàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëå, îñíîâ-
íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ è
óñëóãàõ. Ïîñëå ãëóáîêîãî êðèçèñà ïåðâîé
ïîëîâèíû 90-ãîäîâ, áëàãîäàðÿ ñòàáèëèçà-
öèîííûì ìåðàì, ïðåäïðèíÿòûì â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, è áëàãîïðèÿòíûì

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì êîîïåðàòèâ-
íàÿ òîðãîâëÿ ñòàëà ïîñòåïåííî íàðàùèâàòü
òåìïû ðàçâèòèÿ è âîçâðàùàòü óòðà÷åííûå
ïîçèöèè. Ïî ìåðå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñòàëè íà-
ñûùàòü àññîðòèìåíò òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ,
îñóùåñòâëÿòü âçâåøåííóþ èíâåñòèöèîííóþ
ïîëèòèêó, âîçâðàùàòü òîðãîâûå îáúåêòû,
ñäàííûå ðàíåå â àðåíäó, ïðîâîäèòü èõ ïå-
ðåïëàíèðîâêó, ðåêîíñòðóêöèþ, ïåðåïðîôè-
ëèçàöèþ. Âñå ýòî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü
íà óâåëè÷åíèè òîâàðîîáîðîòà è âñåãî ñîâî-
êóïíîãî îáúåìà äåÿòåëüíîñòè.

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Öåí-
òðîñîþçà ÐÔ, çà ïåðèîä 2000-2004 ãã. ñòà-
áèëüíî ðàñòóò, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà òîâàðîîáîðîòà
èìåþò ìåñòî â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå
(123,8%), îáùåñòâåííîì ïèòàíèè (136,3%)
è îñîáåííî â ñôåðå áûòîâûõ óñëóã (244,3%).
Â îïòîâîé òîðãîâëå è çàêóïêàõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè òåìïû ðîñòà îáî-
ðîòà íåñêîëüêî íèæå: ñîîòâåòñòâåííî
111,0% è 115,6%.

Â ñîâîêóïíîì îáúåìå äåÿòåëüíîñòè
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ. Â 2004 ãîäó åå äîëÿ ñîâìåñò-
íî ñ îáîðîòîì îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñî-
ñòàâèëà 69,2%. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò,
÷òî òîðãîâëÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îñíî-
âîïîëàãàþùåé, òðàäèöèîííî âåäóùåé îò-
ðàñëüþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íà 2007 ãîä ïðåäóñìîòðåíû äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2004 ãîäîì ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè, îñîáåííî ïî îïòîâîé òîðãîâëå (172,6%),
îáúåìó áûòîâûõ óñëóã (203,0%), ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå (146,0%), êîòîðûå îáåñïå÷àò óñ-
òîé÷èâîå ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ íà-
ìå÷åííîé ïðîãðàììû òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå óñêîðåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå
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Таблица 1 
Товарооборот кооперативных организаций  

системы Центросоюза РФ по видам деятельности в 2000-2004 гг. 
(суммы в млн. руб. в действующих ценах, 

 % - в сопоставимых ценах) 

2007 

Показатели 2000 2001 2002 2003 2004 

доля в 
сов. 

объеме, 
% 

2004 
в % 
к 2000 

 
Прогр. 

доля в 
сов. 

объеме, % 

% 
к 2004 

Совокупный объем 
деятельности  

66139 82570 97009 110344 125851 100,0 115,7 178000 100,0 141,4 

Розничная 
торговля, вкл. 
обществ. пит. 

43649 55451 66811 76392 87048 69,2 123,8 127100 71,4 146,0 

Общественное 
питание 

3183,2 4237,5 5151,5 6065 7118 5,6 136,3 9600 5,4 134,9 

Оптовая торговля 4475,1 4947,9 5654,4 7479 8168 6,5 111,0 14100 7,9 172,6 
Стоимость платных 
услуг 

1403,9 1998,3 2676,9 3123,4 3795,3 3,0 116,6 5047 2,8 133,0 

В т.ч бытовых 
услуг 

83 137 285 331 395 0,3 244,3 802 0,5 203,0 

Объем закупок 5224 7016 8215 9138 10344 8,2 115,6 12300 6,9 118,9 
Производство 
товаров 

11387 13157 13652,5 14211 16495 13,1 86,6 19900 11,2 120,6 

 
è òîðãîâëè. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íàïðàâ-
ëåííóþ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû, ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ,
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðû÷àãîâ è ñòèìóëîâ, âíåäðåíèÿ ìàðêå-
òèíãà, ïðèìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâíûå çàäà÷è êîîïåðàòèâíîé òîð-
ãîâëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäóñìîòðå-
íû Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà:

Â îáëàñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè:
- îõâàò òîâàðîîáîðîòîì íå ìåíåå 50%

äåíåæíûõ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;
- óâåëè÷åíèå äîëè ñîáñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå;
- ðàñøèðåíèå ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñ-

êîãî ðûíêà, ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíêè â ãî-
ðîäàõ; âíåäðåíèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè;

- ðàñêîíñåðâàöèÿ è âêëþ÷åíèå â àê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàíåå çàêðûòûõ òîð-
ãîâûõ ïîìåùåíèé;

- ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîðãîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè
ïî îáðàçöàì, ïðåäâàðèòåëüíûì çàêàçàì; ôîð-
ìèðîâàíèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîêóïàòåëüñêèì ñïðîñîì;

- óñòàíîâëåíèå óäîáíûõ äëÿ ïîêóïà-
òåëåé ðåæèìîâ òîðãîâëè; ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé.

Â îáëàñòè îïòîâîé òîðãîâëè:
- âîçâðàùåíèå óòðà÷åííîãî ñåãìåíòà

ðûíêà, âîññòàíîâëåíèå ñòàáèëüíîé êëèåí-
òóðû çà ñ÷åò ðîçíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñèñ-
òåìû íà îñíîâå íàñòóïàòåëüíîãî ìàðêåòèí-
ãà, îêàçàíèÿ óñëóã, ãèáêèõ öåí, ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ êëèåíòîâ;

- âûòåñíåíèå ñ ñåëüñêîãî ðûíêà ïî-
ñðåäíèêîâ;

- ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñà óñëóã ðîç-
íè÷íûì òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèÿì;

- ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ êîììåð÷åñêèõ ñëóæá, ñòèìóëèðîâàíèå
èõ àêòèâíîñòè è ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, îáîçíà-
÷åííûå â Êîíöåïöèè, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèìè â ðàçâèòèè êîîïåðàòèâíîé òîð-
ãîâëè. Âìåñòå ñ òåì îíè ïîñòîÿííî äåòàëè-
çèðóþòñÿ è äîïîëíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
èçìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèåé, äîñòèæåíèÿìè íàóêè, ïåðåäî-
âûì îïûòîì ðàáîòû êîîïåðàòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ñòàë ïå-
ðåâîä ìàãàçèíîâ íà ñàìîîáñëóæèâàíèå, êî-
òîðîå ñîçäàåò óäîáñòâî ïîêóïàòåëÿì è ýêî-
íîìè÷åñêóþ âûãîäó ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâàì.
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Ñàìîîáñëóæèâàíèå – íàèáîëåå ðàöè-
îíàëüíûé è ýôôåêòèâíûé íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü òîðãîâûé ôîðìàò. Îí ïîçâîëÿåò ðàñ-
øèðÿòü àññîðòèìåíò òîâàðîâ â èíòåðåñàõ
ïîêóïàòåëåé, áîëåå óäîáíî è äîñòóïíî ðàñ-
ïîëàãàòü èõ òîðãîâîì çàëå, ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü òîðãîâûå ïëîùàäè, ýêîíîìèòü
âðåìÿ ïîêóïàòåëåé, ñíèæàòü ðàñõîäû íà
ïåðñîíàë â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ìåòîä ñàìîîá-
ñëóæèâàíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ìàðêåòèí-
ãîâûìè è êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîîïåðàòèâ-
íûõ ìàãàçèíîâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Ïåðåâîä ìàãàçèíîâ íà ñàìîîáñëóæèâà-
íèå íåèçáåæíî ñâÿçàí ñ ïðèíöèïèàëüíûì
èçìåíåíèåì òåõíîëîãèè òîðãîâûõ ïðîöåññîâ,
íàó÷íî è ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàííîé ïëàíè-
ðîâêîé òîðãîâîãî çàëà, ðàññòàíîâêîé òîðãî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèåì ñîâðåìåí-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ïðîäàâöîâ ñ
ïîêóïàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ. Â ðåçóëüòàòå ïîâûøàåòñÿ êàê ýêîíîìè-
÷åñêàÿ, òàê è ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà ìàãàçèíîâ.

Îïûò Íîâãîðîäñêîãî, Ñìîëåíñêîãî,
Ïñêîâñêîãî, Ëèïåöêîãî è äðóãèõ ïîòðåáñîþ-
çîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåâîä ìàãàçèíîâ íà ñà-
ìîîáñëóæèâàíèå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òî-
âàðîîáîðîòà â 2-3 ðàçà, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, îðãàíèçàöèÿ
ïðîäàæè ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ, óñòàíîâëå-
íèå ðåæèìà ðàáîòû ìàãàçèíîâ, ìàêñèìàëüíî
óäîáíîãî äëÿ ïîêóïàòåëåé. Íå ïîñëåäíþþ
ðîëü èãðàåò òàêæå ñîâðåìåííûé èíòåðüåð,
ôîðìåííàÿ îäåæäà ðàáîòíèêîâ, èõ ìîðàëüíàÿ
è ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â êà÷å-
ñòâåííîì îáñëóæèâàíèè ïîêóïàòåëåé.

Èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ äîêàçûâàþò,
÷òî, ïîìèìî ðîñòà òîâàðîîáîðîòà, â ìàãà-
çèíàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ óëó÷øàþòñÿ âñå
ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè: óñêîðÿåòñÿ òîâàðîîáîðà÷èâà-
åìîñòü, ñíèæàåòñÿ óðîâåíü èçäåðæåê îáðà-
ùåíèÿ, ïîâûøàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ,
óëó÷øàþòñÿ êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ
òîðãîâûõ ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ, ïîâû-
øàåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ.

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùèõ ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè, ïðîíèêíîâåíèÿ íà ñåëüñêèé
ðûíîê ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ôèðìåííûõ ìà-
ãàçèíîâ êðóïíûõ òîðãîâûõ êîìïàíèé, â êî-
îïåðàòèâíîé òîðãîâëå íàçðåëà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

ìàãàçèíîâ ïî ïðîäàæå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ. Ýòî äîëæíû áûòü ñîâðåìåííûå
ìàãàçèíû ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì òîâà-
ðîâ îïðåäåëåííîé ãðóïïû, îñîáåííî ýëåêò-
ðîòîâàðîâ, áûòîâîé òåõíèêè, êàíöåëÿðñêèõ
è êíèæíûõ òîâàðîâ, òîâàðîâ äëÿ äåòåé, ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ìàãàçèíû äîëæíû àêòèâíî ðàçâèâàòü òàêèå
ôîðìû òîðãîâëè êàê ïðîäàæà òîâàðîâ â êðå-
äèò, ïî çàêàçàì, ïî îáðàçöàì, îñóùåñòâëÿòü
äîñòàâêó êðóïíîãàáàðèòíûõ òîâàðîâ íà äîì,
óñòàíîâêó è ðåìîíò áûòîâîé òåõíèêè. Ñî-
âðåìåííûå ôîðìû òîðãîâëè ïîâñåìåñòíî
âîñòðåáîâàíû íàñåëåíèåì, ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíû. Îíè ïîâûøàþò ïîêóïàòåëüñ-
êóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîîïåðàòèâ-
íûõ ìàãàçèíîâ. Áåçóñëîâíî, ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ìàãàçèíû ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàíû
òîëüêî â ðàéîííûõ öåíòðàõ è êðóïíûõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ, íî ýòî äîëæíû áûòü ìà-
ãàçèíû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à íå
òîðãîâûå îáúåêòû êîíêóðåíòîâ.

Â Êðàñíèíñêîì ðàéïî Ñìîëåíñêîé
îáëàñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû ïî
òîðãîâëå õîçÿéñòâåííûìè òîâàðàìè, ïàðôþ-
ìåðèåé óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, óæå ïÿòü ëåò. Õîðîøî îòðåìîí-
òèðîâàííûå, ñ îðèãèíàëüíî îôîðìëåííûì
èíòåðüåðîì, øèðîêèì àññîðòèìåíòîì òîâà-
ðîâ, ñîâðåìåííûì òîðãîâûì îáîðóäîâàíè-
åì, îíè ïðèâëåêàþò áîëüøîé ïîòîê ïîêóïà-
òåëåé, ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ íå òîëü-
êî ó æèòåëåé ðàéîííîãî öåíòðà, íî è áëèç-
ëåæàùèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Îáúåìíûå
è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ çàìåòíî
âûøå, ÷åì ó ìàãàçèíîâ ñìåøàííîãî òèïà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà âîçðîæ-
äåíèÿ êðóïíîãî êîîïåðàòèâíîãî îïòà. Òå
ïîòðåáñîþçû, êîòîðûå ñîõðàíèëè ñîáñòâåí-
íûå îïòîâûå òîðãîâûå áàçû, íàõîäÿòñÿ ñå-
ãîäíÿ â íàèáîëåå âûãîäíûõ êîììåð÷åñêèõ
óñëîâèÿõ. Ê ïðèìåðó, îïòîâûå áàçû Íîâ-
ãîðîäñêîãî îáëïîòðåáñîþçà, ÷åðåç êîòîðûå
ïðîõîäèò îêîëî 50% âñåé òîâàðíîé ìàññû,
ïîëó÷àþò äîõîäû òîëüêî çà ñ÷åò ñêèäîê îò
ïðîìûøëåííîñòè áîëåå 15 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé â ãîä. Êðîìå òîãî, íà êðóïíûå ïàðòèè
òîâàðîâ çíà÷èòåëüíî íèæå òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû, ÷òî òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ýêîíîìè-
÷åñêèé èíòåðåñ. Ïåðåäîâûå êîîïåðàòèâíûå
õîçÿéñòâà íå òîëüêî âîçðîæäàþò îïò, íî è
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ñòðåìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíûõ è ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ îïòîâûõ áàç.

Êîíêóðåíòíàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà, â êî-
òîðîé ðàáîòàþò âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû, â òîì ÷èñëå è êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçà-
öèè, òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ê ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ îáúåêòèâíûìè
è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè.

Â îáùåì òîëêîâàíèè òåðìèí «ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ» îçíà÷àåò ñòðóêòóðíóþ ïåðå-
ñòðîéêó, òî åñòü, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ÷åãî-
ëèáî. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòó õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñëåäóåò ïî-
íèìàòü êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå âàæíåé-
øèõ ïàðàìåòðîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è æèç-
íåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðûíêà, îáðåòåíèÿ åþ êà÷åñòâåííî íîâûõ
íàïðàâëåíèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ ýêîíîìèêè: ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îòäåëüíûõ îòðàñëåé
è îðãàíèçàöèé. Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ýêî-
íîìèêè ðàçëè÷àåòñÿ ìåõàíèçì ðåñòðóêòóðè-
çàöèè, ôîðìû è ìåòîäû åå ïðîâåäåíèÿ. Îä-
íàêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåïîëàãàíèÿ, îñòàåòñÿ
îáùåé äëÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð êàê
íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðî-óðîâíå. Îíà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè ìàññû îáùåñòâåííîãî
òðóäà, çàíÿòîãî ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííîé ÷àñòè âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà, ïðè óâåëè÷åíèè àáñîëþòíûõ ðàç-
ìåðîâ è óëó÷øåíèè êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà
ýòîé ÷àñòè, ðàçâèòèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïî-
âûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñû-
ðüåâûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â
çàâèñèìîñòè îò ñôåðû îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè-
÷àþòñÿ òàêèå âèäû ðåñòðóêòóðèçàöèè, êàê îðãà-
íèçàöèîííàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, ôóíêöèîíàëü-
íàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ. Âñå îíè â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðîÿâëåíèåì
ôóíêöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòàëî ðàñ-
øèðåíèå ôóíêöèé êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà
XXI âåêà, ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå åãî ðîëè
â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü:
îïûò è ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ» îáîñíîâàëà
îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ
ôóíêöèé ìàãàçèíà êàê îñíîâíîãî çâåíà â
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íîé ôóíêöèåé – òîðãîâëåé, êîîïåðàòèâíûé
ìàãàçèí äîëæåí îñóùåñòâëÿòü çàêóïêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ó ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ, îêàçûâàòü íå òîëüêî òîðãîâûå,
íî è âñå äðóãèå âèäû óñëóã, ïðîâîäèòü ïðî-
ñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó. Ìàãàçèí ïîëó÷èë
îôèöèàëüíûé ñòàòóñ: «Ìàãàçèí – ïðèåìî-
çàãîòîâèòåëüíûé ïóíêò – öåíòð êîîïåðàòèâ-
íîãî ó÷àñòêà». Òàêîå ðåøåíèå – íå ñëó÷àé-
íî. Ýòî – òðåáîâàíèå âðåìåíè è çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì çâåíîì îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ãäå íåïîñðåä-
ñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ôîðìèðóþòñÿ îáúåìíûå è êà÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû. Ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ – ýòî öåíòð
ðåàëüíîé æèâîé ñâÿçè ìåæäó ïîòðåáèòåëüñ-
êèì îáùåñòâîì è íàñåëåíèåì. Â áîëüøèí-
ñòâå ñåë è äåðåâåíü ìàãàçèí îñòàëñÿ åäèí-
ñòâåííûì öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ è ìåñòîì îá-
ùåíèÿ ëþäåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèè êî-
îïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà âûõîäÿò çà ðàìêè ïðè-
âû÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ìàãàçèí ñòàíîâèòñÿ
ïîõîæèì íà ìèíè-ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ìàãàçèíà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè XXI âåêà, ñôîðìó-
ëèðîâàííûå â ðåêîìåíäàöèÿõ íàó÷íî- ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè:

- âûÿâëåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çàíÿ-
òîñòü íàñåëåíèÿ;

- â ìàãàçèíå äîëæåí áûòü: óãîëîê ïàé-
ùèêà, áèáëèîòåêà, ñïèñîê ìíîãîñåìåéíûõ
ïàéùèêîâ, èíâàëèäîâ, áîëüíûõ;

- ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ îáñëó-
æèâàåìîãî íàñåëåíèÿ;

- ïðèåì çàêàçîâ íà áûòîâûå óñëóãè
(ðåìîíò ñëîæíîé áûòîâîé òåõíèêè, ÷àñîâ,
ðèòóàëüíûå è ò.ä.);

- ïðèåì íà ïåðåðàáîòêó ñåëüõîçïðî-
äóêòîâ;

- îðãàíèçàöèÿ ïðèåìà è ñåïàðèðîâà-
íèÿ ìîëîêà;

- çàêóïêè âñåõ âèäîâ ñåëüõîçïðîäóê-
òîâ è ñûðüÿ;

- òîðãîâëÿ, (â ò.÷. ïî çàêàçàì, â êðå-
äèò, êðóãëîñóòî÷íî);

- êèîñêè, ëàðüêè, ìàãàçèíû íà äîìó –
ôèëèàëû ìàãàçèíà;

- àïòåêè, çîîàïòåêè, ïàðèêìàõåðñêèå,
ðàñêðîé òêàíåé;

- ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ;
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- ñïåöèàëüíûå óñëóãè: óñëîâèÿ äëÿ
áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè (ïåëüìåíåé,
ñîñèñîê);

- ÷àéíûå ñòîëû (áåñïëàòíî);
- ðàáîòà ñ íàäîìíèêàìè, îðãàíèçàöèÿ

âûïå÷êè õëåáà íàäîìíèêàìè, âÿçàíèå âà-
ðåæåê, íîñêîâ, ïðèåì èçäåëèé íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ.

Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé òðåáóåò ïîâû-
øåíèÿ èíèöèàòèâû ïðîäàâöîâ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ ìàãàçèíà â èõ íàèëó÷øåé ðåà-
ëèçàöèè. Îäíîâðåìåííî ýòî âëå÷åò çà ñî-
áîé ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ðåçóëüòàòû
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîé ñâÿçè ìàãà-
çèí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåíòð èíèöèàòè-
âû è îòâåòñòâåííîñòè.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàáîòû ìàãà-
çèíà ÿâëÿåòñÿ çàêóïêà âñåõ áåç èñêëþ÷å-
íèÿ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ñûðüÿ, êîòîðûå ìîæåò ïðåäëîæèòü
ñåëüñêîå íàñåëåíèå. Ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
èìåþùóþñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó,
âêëþ÷àÿ ïîäñîáíûå ïîìåùåíèÿ è ïðèñòðîé-
êè, íî è óâåëè÷èâàåò äîõîäû, êàê íàñåëå-
íèÿ, òàê è ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ìàãàçèíà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà äîñ-
òîâåðíîé èíôîðìàöèè î íàëè÷èè òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ó íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå äàííûõ î
ïîäâîðüÿõ ñåëà, ïîãîëîâüå ñêîòà â êàæäîì
ïîäâîðüå, âîçìîæíîé ïðîäàæå ïðîäóêöèè ðà-
ñòåíèåâîäñòâà, ìîæíî ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü
çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è çàáëàãîâðåìåííî
âåñòè ðàáîòó ñ ïîòåíöèàëüíûìè ñäàò÷èêàìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ. Èí-
ôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ óïðàâëåíèÿ çàêóïêà-
ìè ñåëüõîçïðîäóêöèåé âàæíà íå òîëüêî ìàãà-
çèíàì, íî è àïïàðàòó óïðàâëåíèÿ ðàéîííûõ è
îáëàñòíûõ ñîþçîâ, ãäå ñîîòâåòñòâóþùèå äàí-
íûå îáîáùàþòñÿ â ìàñøòàáàõ ðàéîíà, îáëàñ-
òè, ðåñïóáëèêè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû
è ïëàíû, íàïðàâëåííûå íà ìàêñèìàëüíûé
îõâàò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ðåãèîíà
âñåõ èìåþùèõñÿ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ.

Ïîìèìî ýòîãî â ìàãàçèíàõ è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ äîëæíà ïîñòîÿííî íà-
êàïëèâàòüñÿ èíôîðìàöèþ î ïîòðåáíîñòÿõ
íàñåëåíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ óñëóãàõ, äîëæ-
íû ðåãèñòðèðîâàòüñÿ çàÿâêè íà ðåìîíò áûòî-
âîé òåõíèêè, âñïàøêó îãîðîäîâ, îáìåí ãàçî-

âûõ áàëëîíîâ è äðóãèå âèäû óñëóã. Áîëü-
øóþ ïîëüçó ìîæåò ïðèíåñòè èíôîðìàöèÿ î
âîçìîæíîñòè çàéìà äåíåã ó íàñåëåíèÿ, î
ñêëîííîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé ê ðåìåñëàì,
íàðîäíûì ïðîìûñëàì è ìíîãîå äðóãîå.

Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü àêòèâ-
íîãî âíåäðåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Â ïîòðå-
áèòåëüñêîì îáùåñòâå öåëåñîîáðàçíî èìåòü
êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû «Ñåëüñêîå ïîä-
âîðüå» è «Ïàéùèêè», èñïîëüçîâàíèå êî-
òîðûõ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò îáîñíîâàí-
íîñòü ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé è ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàãàçèíîâ è ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà â öåëîì.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü êîî-
ïåðàòèâíîé ðåêëàìå. Íåîáõîäèìî óñèëåííî
ðåêëàìèðîâàòü ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, èìåòü «ôèðìåííûå» öåííèêè. Íà
ôàñàäàõ ìàãàçèíîâ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü êîîïåðàòèâíàÿ ñèì-
âîëèêà, íà ñòåíäàõ íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü
ðàçëè÷íîãî ðîäà èíôîðìàöèþ ïî êîîïåðàòèâ-
íîé òåìàòèêå: ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã; ñîîáùåíèå, ÷òî òîâàðû ïðîäàþòñÿ ïî
åäèíûì äëÿ âñåãî ðàéîíà öåíàì; îáúÿâëåíèÿ
î ïðîâîäèìûõ íà êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêàõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ôîòîãðàôèè íàèáîëåå àêòèâ-
íûõ ïàéùèêîâ è ò.ï. Êîîïåðàòèâíûé ìàãà-
çèí äîëæåí âûäåëÿòüñÿ ñðåäè êîíêóðåíòîâ
âíåøíèì îôîðìëåíèåì, øèðîòîé àññîðòèìåí-
òà è êóëüòóðîé îáñëóæèâàíèÿ. Êîîïåðàòèâ-
íûå ìàãàçèíû ÿâëÿþòñÿ «âèçèòíîé êàðòî÷-
êîé» ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà è äîëæíû
âûçûâàòü çàêîííîå ÷óâñòâî ãîðäîñòè ó ïàé-
ùèêîâ çà ñâîé êîîïåðàòèâ.

Ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèé ìà-
ãàçèíîâ, ïîâûøåíèÿ èõ ðîëè â æèçíè ëþ-
äåé è âîçðîæäåíèè ñåëà, ïîçâîëÿò êîîïåðà-
òèâíîé ñèñòåìå ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñîõðà-
íèòü ñâîþ ñàìîáûòíîñòü è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü,
óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü èñòîðè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåííóþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ.

À.Ê. Ìîðîçîâà,
äåêàí ôàêóëüòåòà âòîðîãî âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ ïåðåïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÄÂÈÆÅÍÈÅ
Â ÑÈÁÈÐÈ Â 1926-1929 ãã.

Ïî ëåíèíñêîìó çàìûñëó êîîïåðàöèÿ
â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê ñîöèàëèçìó äîëæ-
íà áûëà ñòàòü îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñó-
äàðñòâà. «Íå êîîïåðàöèþ íàäî ïðèñïîñîá-
ëÿòü ê íýïó, à íýï ê êîîïåðàöèè», - îòìå-
÷àë Â.È. Ëåíèí (1).

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 20-õ ãã. ðóêîâîä-
ñòâî ñòðàíû ïîñòàâèëî çàäà÷ó ïîäãîòîâèòü
ïåðåõîä îò êîîïåðèðîâàíèÿ òîâàðîîáîðîòà
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ê êîîïåðèðîâàíèþ
êðåñòüÿíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ò.å

. 

ñîçäàòü íà
áàçå ìåëêèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ êîëõî-
çû. Èñõîäÿ èç ýòîãî, áûëè ñôîðìóëèðîâàíû
çàäà÷è ïî äàëüíåéøåìó êîîïåðàòèâíîìó ñòðî-
èòåëüñòâó íà ñåëå. ÕIV ñúåçä ÂÊÏ (á) (18-
31 äåêàáðÿ 1925 ã.) ïîòðåáîâàë îò ìåñòíûõ
ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ «âîâëå÷ü â
êîîïåðàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ îñíîâíóþ ìàñ-
ñó êðåñòüÿíñòâà è îáåñïå÷èòü ýòîé îðãàíèçà-
öèè ñîöèàëèñòè÷åñêîå ðàçâèòèå, èñïîëüçóÿ,
ïðåîäîëåâàÿ è âûòåñíÿÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèå
åå ýëåìåíòû» (2). XV ñúåçä ÂÊÏ (á) ñòàë
ðóáåæíûì ñîáûòèåì â ïëàíå ðàçâèòèÿ ïîëè-
òèêè ïðÿìîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è îòñòóïëåíèÿ îò íýïîâñêèõ ïðèí-
öèïîâ. 1 îêòÿáðÿ 1927 ã., íàêàíóíå XV ñúåç-
äà ïàðòèè Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ (á) ïðèíÿëî
ïîñòàíîâëåíèå î ïîäãîòîâêå òåçèñîâ ïî âîï-
ðîñó î ðàáîòå â äåðåâíå.

À.Â. ×àÿíîâ, îáîñíîâàâ ëèíèþ íà øè-
ðîêîå êîîïåðèðîâàíèå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
âñåõ òèïîâ è âèäîâ, ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íàðàñ-
òàíèå ôåðìåðñêèõ ýëåìåíòîâ â äåðåâíå, íå
òåðÿÿ  ñâîåãî ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, áóäåò
ïî÷òè ëèøåíî çíà÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, îíè, â êîíöå êîíöîâ, ïðîèç-
âîäñòâåííî äîëæíû áóäóò ïðèìèðèòüñÿ ñ ðî-
ëüþ òåõíè÷åñêèõ àãåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû õîçÿéñòâà (3). À íà-
ëè÷èå ýòèõ ôåðìåðñêîãî òèïà õîçÿéñòâ, âòÿ-
íóòûõ â ñèñòåìó êîíòðîëèðóåìîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, áóäåò ñîâåðøåííî áåçîïàñíûì ïðè
óñëîâèè èõ îãðàíè÷èòåëüíîãî íàðàñòàíèÿ ýëå-
ìåíòîâ îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà (4).

Í.Ä. Êîíäðàòüåâ, îòìå÷àÿ â ñâîåé çà-
ïèñêå ðÿä ïðåäïîëîæåíèé îá îñîáåííîñòÿõ
è óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÑÑÑÐ, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íà áëèæàé-

øåå îáîçðèìîå âðåìÿ âîïðîñ î ðàçâèòèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áóäåò, êàê è ðàíüøå ñ
òî÷êè çðåíèÿ óäåëüíîãî âåñà, - ïðåæäå âñå-
ãî âîïðîñîì ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ êðå-
ñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, õîòÿ áû è îáúåäèíåí-
íûõ â êîîïåðàòèâû (5).

Ôîðìàëüíî ýòè îöåíêè è âûâîäû êðóï-
íåéøèõ ó÷åíûõ-àãðàðíèêîâ íàøëè ñâîå îò-
ðàæåíèå â äîêóìåíòàõ XV ñúåçäà ÂÊÏ (á).
Â òî æå âðåìÿ â ïîëèòè÷åñêîì îò÷åòå
ÖÊ ÂÊÏ (á) (6), ñ êîòîðûì íà ñúåçäå âûñ-
òóïèë È.Â. Ñòàëèí, âûõîä èç òîãî ïîëîæå-
íèÿ, êîòîðîå áûëî ñâÿçàíî ñ ðåçêèì îòñòàâà-
íèåì òåìïîâ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà îò
ïðîìûøëåííîãî, íàìå÷àëñÿ êàê îáúåäèíåíèå
èíäèâèäóàëüíûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ «ïî-
ñòåïåííî, íî íåóêëîííî, íå â ïîðÿäêå íàæè-
ìà, à â ïîðÿäêå ïîêàçà è óáåæäåíèÿ…â êðóï-
íûå õîçÿéñòâà íà îñíîâå îáùåñòâåííîé, òî-
âàðèùåñêîé, êîëëåêòèâíîé îáðàáîòêè çåìëè,
ñ ïðèìåíåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí
è òðàêòîðîâ, ñ ïðèìåíåíèåì íàó÷íûõ ïðè-
åìîâ èíòåíñèôèêàöèè çåìëåäåëèÿ» (7).

Â 20-õ ãã. â óñëîâèÿõ äèêòàòóðû ïðî-
ëåòàðèàòà ñêëàäûâàëàñü ñèáèðñêàÿ êîîïåðà-
òèâíàÿ ñèñòåìà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ, êóñòàðíî-ïðîìûñëîâàÿ è ò.ä.
Â Áàðíàóëüñêîì îêðóãå ê îêòÿáðþ 1927 ã.
óñïåøíî ðàáîòàëè ñîþçû êîîïåðàòèâîâ:
Àëòàéñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
(Àëòàéñîþç), Áàðíàóëüñêèé ðàéîííûé ñîþç
êóñòàðíî-ïðîìûñëîâûõ êîîïåðàòèâîâ (Ïðî-
ìñîþç), Àëòàéñêèé ñîþç ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ è êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ (Àëòñåëüê-
ðåäñîþç), Àëòàéñêèé ñîþç ìîëî÷íûõ àðòå-
ëåé (Àëòìîëñîþç) (8). Íà Àëòàå ê àïðåëþ
1926 ã. â îêðóæíûõ è Îéðîòñêîì îáëàñòíîì
ñîþçå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáúåäè-
íèëîñü 893 ñåëüïî ñ 231 òûñ. ÷ëåíîâ – ïàé-
ùèêîâ (9). Â Ñèáèðè äîâîëüíî ðàçâèòà áûëà
ñåòü ñîþçà ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ. Â Îìñ-
êîì îêðóãå íà 1 ñåíòÿáðÿ 1926 ã. òàêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ íàñ÷èòûâàëîñü 464, â òî âðåìÿ
êàê íà 1 ÿíâàðÿ èõ áûëî òîëüêî 380 (10).

Îäíèì èç ðàçâèòûõ ðàéîíîâ Ñèáèðè ïî
ïðîèçâîäñòâó ìàñëà ÿâëÿëñÿ Àëòàé. Òîëüêî
Áèéñêèé ñîþç ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ («Áèé-
ìîëñîþç») îáúåäèíÿë â 1927 ã. 177 ìîëî÷-
íûõ àðòåëåé, åìó ïðèíàäëåæàëè 22 ñûðîâà-
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ðåííûõ è 110 ìàñëîäåëüíûõ çàâîäîâ. Â
1927 ã. Ñîþç çàãîòîâèë 170 òûñ. ïóäîâ ìàñ-
ëà, êîòîðîå íàõîäèëî ñáûò íå òîëüêî â Ñè-
áèðè è êðóïíûõ ãîðîäàõ Åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ÑÑÑÐ, íî è çà ãðàíèöåé, ãëàâíûì îáðàçîì
â Àíãëèè (11). «Áèéìîëñîþç» â áîëüøèõ
îáúåìàõ ïðîèçâîäèë è ñûð

.

 Â 1927 ã. ñûðî-
âàðåííûå çàâîäû ñîþçà âûðàáîòàëè 70 òûñ.
ïóäîâ ñûðà, 15 òûñ. ïóäîâ ìàñëà è 653 ïóäà
êàçåèíà. Ñûðû ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì ñïðî-
ñîì â íàøåé ñòðàíå (12).

Áóðíûé ðîñò ïåðåæèâàëà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. Ê íà÷àëó 1926 ã.
îíà îáúåäèíÿëà 4 íîâûõ âèäà êîîïåðèðî-
âàíèÿ êðåñòüÿíñòâà: ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâîå, ñíàáæåí÷åñêîå, êîëëåêòèâíûå õîçÿé-
ñòâà, êðåäèòíûå. Â Ñèáèðè äîâîëüíî øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìàøèí-
íûå òîâàðèùåñòâà. Â 1926 ã. èõ íàñ÷èòûâà-
ëîñü 1 206, â òî âðåìÿ êàê â 1924 ã. - 82
(óâåëè÷èëîñü íà 1 470%) (13). Â Êóçíåö-
êîì îêðóãå íà 1 îêòÿáðÿ 1925 ã. ðàáîòàëî
82 ìàøèííûõ è ñåìåííûõ òîâàðèùåñòâ, à
íà 1 èþíÿ 1926 ã. - 193 (14).

Â 1926 ã. â ñèñòåìå Ñèáñåëüñêîñîþçà
ñåìåííûõ òîâàðèùåñòâ íàñ÷èòûâàëîñü 343,
â òî âðåìÿ êàê â 1924 ã. - 9 (óâåëè÷èëîñü íà
3811%); æèâîòíîâîä÷åñêèõ òîâàðèùåñòâ -
ñîîòâåòñòâåííî 231 è 28 (óâåëè÷èëîñü íà
825%) (15). Íà 1 îêòÿáðÿ 1926 ã. Ñèáñåëü-
ñêîñîþç îáúåäèíÿë 914 êîîïåðàòèâîâ ñ ÷èñ-
ëî ÷ëåíîâ â 345 922 ÷åëîâåêà (16).

Ñîöèàëüíî-êëàññîâûé ïîäõîä ïðè ñî-
çäàíèè êîîïåðàòèâîâ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
òðóäîâûõ ìàññ äåðåâíè ñïîñîáñòâîâàë òîìó,
÷òî ìàøèííûå òîâàðèùåñòâà áîëüøå âñåãî
îáúåäèíÿëè áåäíÿöêî-ñåðåäíÿöêèå ãðóïïû
äåðåâíè. Ïî Ñèáèðè â 1926 ã. îíè ñîñòàâëÿ-
ëè â ìàøèííûõ òîâàðèùåñòâàõ 88,6% (17).

Ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâà ïðèëàãàëî
âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ÷åðåç ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ êîîïåðàöèþ ïîäâåñòè êðåñòüÿí ê áî-
ëåå âûñîêèì ôîðìàì ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîîïåðèðîâàíèÿ - êîëõîçàì. Íà ìåñòàõ, ñëå-
äóÿ óñòàíîâêàì ÖÊ è Ñîâíàðêîìà, ïûòà-
ëèñü ïåðåâåñòè ìàøèííûå òîâàðèùåñòâà íà
óñòàâ ÒÎÇîâ. Â Êàíñêîì îêðóãå â òå÷åíèå
1926 ã. íà óñòàâ ÒÎÇîâ áûëè ïåðåâåäåíû
âñå ìàøèííûå òîâàðèùåñòâà. Â Áèéñêîì
îêðóãå ñ 1926 ã. ïî 1927 ã. îáîáùåñòâëåí-
íûé ïîñåâ â ìàøèííûõ òîâàðèùåñòâàõ âîç-
ðîñ â 10 ðàç (18). Îäíàêî øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ, òàêàÿ ôîðìà ïåðåâîäà ìà-
øèííûõ òîâàðèùåñòâ íà óñòàâû ÒÎÇîâ íå

ïîëó÷èëà â Ñèáèðè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
20-õ ãã. íå ìîãëî ñóùåñòâîâàòü òåñíîé è
íåðàçðûâíîé ñâÿçè ìåæäó îáùåêîîïåðàòèâ-
íûì äâèæåíèåì è óæå äåôîðìèðîâàííûì
êîëõîçíûì ñòðîèòåëüñòâîì.

Ïàðòèéíûå êîìèòåòû, èñõîäÿ èç ðå-
øåíèé íîÿáðüñêîãî (1929 ã.) ïëåíóìà
ÖÊ ÂÊÏ (á), ïûòàëèñü ïðåâðàòèòü ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â îäèí èç
âàæíåéøèõ ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ñè-
áèðñêîé äåðåâíå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ïðè ïîìîùè êîíòðàêòàöèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ìîãëà òîëüêî îêà-
çûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîìîùü áåäíÿöêî-
ñåðåäíÿöêèì ìàññàì, ñîäåéñòâîâàòü ïîäúå-
ìó èõ õîçÿéñòâà, íî îíà íå ìîãëà ñòàòü ñðåä-
ñòâîì ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ
ðàáîòàëà â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ìåëêîãî
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â äåðåâíå, ïðè êî-
òîðîì ÷àñòü êðåñòüÿíñòâà ñòðåìèëàñü íå
òîëüêî âîññòàíîâèòü ñâîå õîçÿéñòâî, íî è
ïîëó÷èòü ïðèáûëü ïóòåì ñäà÷è â êðåäèò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíâåíòàðÿ, ñåìÿí,
ñêîòà íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Â ÑÑÑÐ äî
1928 ã. ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñî ñòîðî-
íû ðàáî÷åãî ñêîòà è èíâåíòàðÿ îáðàáàòû-
âàëè çåìëþ îêîëî 27% âñåõ êðåñòüÿíñêèõ
õîçÿéñòâ, à â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ äî 37%.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðîñëà ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ çàâèñèìîñòü áåäíåéøèõ êðåñòüÿí îò çàæè-
òî÷íûõ ñëîåâ äåðåâíè. Ýòî íå ìîãëî áûòü íå
çàìå÷åíî êîììóíèñòàìè. ÕII ñúåçä ÐÊÏ (á)
(17-25 àïðåëÿ 1923 ã.), ïðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèÿ ñëîæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû íà ñåëå, îðèåíòèðîâàë ïàðòèéíûå êî-
ìèòåòû íà «ñîçäàíèå òàêîãî äîñòóïíîãî ìåë-
êèì è ìåëü÷àéøèì êðåñòüÿíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà, êîòîðûé ìîã
áû âêëèíèòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
êðåñòüÿíñòâà ïðîòèâ êóëàêà» (19).

Èç âñåõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåëà êðå-
äèòíàÿ êîîïåðàöèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñ åå ïî-
ìîùüþ ìîæíî áûëî âîçäåéñòâîâàòü íà ðå-
êîíñòðóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîäåéñòâî-
âàòü ïîäúåìó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë êðåñòü-
ÿíñêèõ õîçÿéñòâ. Ïîýòîìó êðåäèò ñîâåòñêîå
ãîñóäàðñòâî èñïîëüçîâàëî êàê ñðåäñòâî âîç-
äåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-êëàññîâûå ïðîöåññû
â äåðåâíå. ÖÊ ÂÊÏ (á) â ïîñòàíîâëåíèè «Î
ñåëüõîçêðåäèòå» îò 19 àâãóñòà 1926 ã. óêàçàë
ìåñòíûì ïàðòèéíûì è ñîâåòñêèì îðãàíàì íà
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íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ
áåäíÿöêèõ è ñåðåäíÿöêèõ õîçÿéñòâ, óâåëè-
÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ññóä (20).

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòàíîâèòü ïðÿìóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ìèëëèîíàìè êðåñòü-
ÿí, ñîâåòñêîìó ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî áûëî
ñîçäàòü ñâîåîáðàçíóþ ñòðóêòóðó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êðåäèòà â ñòðàíå. Ïî ðåøåíèþ
ÕIII ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè ÐÊÏ (á) (16-
18 ÿíâàðÿ 1924 ã.) íà öåíòðàëüíûé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûé áàíê (îðãàíèçîâàííûé â
1924 ã.) âîçëàãàëàñü îáÿçàííîñòü êðåäèòîâà-
íèÿ êðåñòüÿíñòâà.

Ñàìà æå ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ â ñòðà-
íå áûëà ñîçäàíà íà ãîñóäàðñòâåííî-êîîïå-
ðàòèâíûõ íà÷àëàõ. Íà 1 îêòÿáðÿ 1925 ã. ýòà
ñèñòåìà ñîñòîÿëà èç öåíòðàëüíîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî áàíêà ÑÑÑÐ, 6 ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ áàíêîâ â ñîþç-
íûõ ðåñïóáëèêàõ, 62 îáùåñòâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êðåäèòà, ò.å. ìåñòíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ áàíêîâ, 134 ìåñòíûõ îòäåëå-
íèé è àãåíòñòâ, 10 òûñ. ïåðâè÷íûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ,
îáúåäèíÿþùèõ 4 ìèëëèîíà ÷ëåíîâ (21).

Êðåäèòíîé êîîïåðàöèè îòâîäèëàñü âàæ-
íàÿ ðîëü â óêðåïëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñìû÷-
êè ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé. Íà 1 èþëÿ
1926 ã. â Íîâîñèáèðñêîì îêðóãå ðàáîòàëî
28 êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå ñ íà-
÷àëà ãîäà âûäàëè íàñåëåíèþ 9180 öåëåâûõ
ññóä íà ñóììó 360 732 ðóáëÿ, èç íèõ äîë-
ãîñðî÷íûõ (ñâûøå ãîäà) 467 ññóä íà ñóììó
41 409 ðóáëåé (22).

Ê 1927 ã. â Ñèáèðñêîì êðàå íàñ÷èòû-
âàëîñü 549 êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ è 13 ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ñ êðåäèòíûìè ôóíêöèÿ-
ìè, êîòîðûå îáúåäèíÿëè 22,8% êðåñòüÿíñ-
êèõ õîçÿéñòâ. Êðîìå òîãî, ÷ëåíàìè êðåäèò-
íûõ òîâàðèùåñòâ ÿâëÿëèñü åùå 2 383 ïåð-
âè÷íûõ êîîïåðàòèâà ìàøèííûå, æèâîòíî-
âîä÷åñêèå è äðóãèå òîâàðèùåñòâà (23).

Äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ òîâàðè-
ùåñòâ ñîñòîÿëà èç äâóõ êîìïîíåíòîâ - ýòî
ññóäíàÿ ïîìîùü êðåñòüÿíñêîìó õîçÿéñòâó
è ñáûòî-ñíàáæåí÷åñêàÿ ðàáîòà. Â ïåðâîì
è âî âòîðîì ñëó÷àÿõ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü
ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì Ñè-
áèðñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî êðåäèòà (ïåðåèìåíîâàííîãî â Ñèáèðñ-
êèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé áàíê). Áàíêîì
áûëî ïðèâëå÷åíî êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ
äëÿ ðàáîòû ñ ñåëüêðåäèòîì â 1925 ã. - 452,
â 1926 ã. - 423 (24).

Â îáùåé ñëîæíîñòè çà 1926 ã. êðåäèò-
íûì òîâàðèùåñòâàì âûäàíî 146 125 ññóä íà
ñóììó â 6,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé (25). Â ðàç-
ëè÷íûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè ïðîâîäèëàñü áîëü-
øàÿ ðàáîòà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ×åðåç íèçîâóþ ñåòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ïðîèçâî-
äèëîñü êðåäèòîâàíèå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.
Êðåäèò, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëÿëñÿ íå òåì, êòî
íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáåí, à áåäíåéøèì ñëî-
ÿì äåðåâíè äëÿ ïîäíÿòèÿ èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Íà 1 îêòÿáðÿ 1925 ã. ïî Ñèáèðè ññóäû íà
õîçÿéñòâà êðåñòüÿí ñîñòàâèëè äî 2-õ äåñÿòèí
ïîñåâà 6,4 ðóáëÿ, îò 2,1 äî 4-õ äåñ. - 4,9 ðóáëÿ,
îò 4,1 äî 6 äåñ. - 3,7 ðóáëÿ, îò 6,1 äî 8 äåñ. -
3,4 ðóáëÿ, îò 8,1 è ñâûøå - 2,8 ðóáëÿ (26).

Êðåäèòû âûäåëÿëèñü áåäíÿöêèì è ñå-
ðåäíÿöêèì õîçÿéñòâàì íå òîëüêî íà çåìëå-
óñòðîéñòâî, íî è íà ïîêóïêó ðàáî÷åãî ñêîòà,
ìàøèí, èíâåíòàðÿ, êîíöåíòðèðîâàííûõ êîð-
ìîâ, íà ïîñòðîéêó ñêîòíûõ äâîðîâ, íà ìåëè-
îðàòèâíûå ðàáîòû è ò.ä. Â 1926-27 îïåðàöè-
îííîì ãîäó â Áàðíàóëüñêîì îêðóãå áûëî âû-
äàíî ñåëüñêèì æèòåëÿì 22 820 ññóä íà ñóì-
ìó 1 711 222 ðóáëÿ, èç íèõ 6 266 ññóä íà
ñóììó 710 807 ðóáëåé äîëãîñðî÷íûõ è 16 554
ññóäû íà ñóììó 100 415 ðóáëåé êðàòêîñðî÷-
íûõ. Ñðåäíèé ðàçìåð äîëãîñðî÷íîé ññóäû íà
îäíîãî çàåìùèêà ñîñòàâëÿë 114 ðóáëåé è êðàò-
êîñðî÷íîé - 60 ðóáëåé (27). Êðåäèòîâàíèå
áåäíÿêîâ ñèáèðñêîé äåðåâíè íà îáùèõ îñíî-
âàíèÿõ íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîäúåìó è óêðåï-
ëåíèþ èõ õîçÿéñòâ. Ññóäû ñîñòàâëÿëè ëèøü
÷àñòü òîé ñóììû, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíè-
êè. 1 äåêàáðÿ 1925 ã. Ñîâåò Òðóäà è Îáîðî-
íû ïðèíÿë ðåøåíèå ñíèçèòü ïðîöåíòû ïî ññó-
äàì, âûäàâàåìûì êðåñòüÿíàì è èõ îáúåäèíå-
íèÿì: ïî äîëãîñðî÷íûì - ñ 7 äî 6%, ïî êðàò-
êîñðî÷íûì - ñ 12 äî 10% (28).

Â 1926 ã. ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà
Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ ïðè ñåëüõîçáàíêàõ
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ñîçäàâàëèñü «ôîíäû
êðåäèòîâàíèÿ äåðåâåíñêîé áåäíîòû» äëÿ
ëüãîòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîîïåðèðîâàííûõ áåäíÿö-
êèõ è ñåðåäíÿöêèõ õîçÿéñòâ. Ïî Ñèáèðè çà
1926 ã. áûëî âûäàíî ññóä: áåäíÿêàì - 51,3%,
ñåðåäíÿêàì - 46,5%, çàæèòî÷íûì - 2,2% (29).

Â 1925-26 áþäæåòíîì ãîäó ñîâåòñêîå
ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî íà îáðàçîâàíèå ôîí-
äà ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ áåäíîòû 10 ìëí.
ðóáëåé (39). Ýòîò ôîíä çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àññèãíîâàíèé, ñðåäñòâ êîîïåðàòèâíûõ è
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îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïîïîëíèëñÿ è ñî-
ñòàâèë íà 1 îêòÿáðÿ 1927 ã. 35 ìëí., íà
1 îêòÿáðÿ 1928 ã. - 44,1 ìëí. ðóáëåé. Èç ñðåäñòâ
ýòîãî ôîíäà áûëî âûäåëåíî áåäíÿöêèì õîçÿé-
ñòâàì â 1927 ã. 20,9 ìëí. ðóáëåé, â 1928 ã. -
31,6 ìëí., â 1929 ã. - 41,8 ìëí. ðóáëåé (30).

Â 1927 ã. ñèáèðñêàÿ êîíòðîëüíàÿ êîìèñ-
ñèÿ ÂÊÏ (á) ïðîâåðÿëà ðàáîòó ïàðòèéíûõ
ÿ÷ååê â Êàìåíñêîì è Îìñêîì îêðóãàõ ïî ïðå-
òâîðåíèþ â æèçíü ðåøåíèé ñúåçäîâ è ïëåíó-
ìîâ ÖÊ ïî âîïðîñàì ðàáîòû â äåðåâíå. Êî-
ìèññèÿ óñòàíîâèëà, ÷òî â ðÿäå ðàéîíîâ êðå-
äèòíûå òîâàðèùåñòâà íàðóøàëè êëàññîâóþ
ëèíèþ ïàðòèè, êðåäèòèðóÿ çàæèòî÷íûå ñëîè
äåðåâíè èç áåäíÿöêîãî ôîíäà (31). Áîëåå òîãî,
êàê îòìå÷àëîñü â îò÷åòå, ôîíäû êîîïåðèðîâà-
íèÿ áåäíîòû èñïîëüçîâàëèñü íå ïîëíîñòüþ:
íà 1 îêòÿáðÿ ïî ìîëî÷íîé êîîïåðàöèè - íà
41%, ïî ïîòðåáèòåëüñêîé - íà 81,2% (32).

ÖÊ ÂÊÏ (á) òðåáîâàë îò ïàðòèéíûõ
êîìèòåòîâ áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàùàòü íà
ñîöèàëüíî-êëàññîâûé õàðàêòåð êîîïåðàòèâ-
íîé ðàáîòû. Îáúåäèíåííûé ïëåíóì ÖÊ è
ÖÊÊ ÂÊÏ (á) (èþëü-àâãóñò 1927 ã.) ïî-
òðåáîâàë îò ðóêîâîäÿùèõ ïàðòèéíûõ ðàáîò-
íèêîâ ïðèíÿòü ðåøèòåëüíûå ìåðû: «òàêî-
ìó óëó÷øåíèþ ìåòîäîâ ðàáîòû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé è êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, ïðè
êîòîðîì áûëè áû óñòðàíåíû èìåþùèåñÿ íà
ïðàêòèêå èçâðàùåíèÿ äèðåêòèâ ïàðòèè â
îòíîøåíèè îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ áåäíÿö-
êî-ñåðåäíÿöêîé ìàññû êðåñòüÿíñòâà» (33).

Ïîñòàíîâëåíèå ïëåíóìà ÖÊ âíåñëî
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü
ïðàâëåíèé êîîïåðàòèâîâ ïðè ðàñïðåäåëå-
íèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà, îòïóñ-
êàåìîãî èíäèâèäóàëüíûì õîçÿéñòâàì, ïî
îòäåëüíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì. Â Ðóáöîâ-
ñêîì îêðóãå ïðîöåíòíîå ðàñïðåäåëåíèå êðå-
äèòà ïî ãðóïïàì â 1926-27 ã. ñîñòàâèëî:
áåäíÿêàì - 51,7, ñåðåäíÿêàì - 44,5, çàæè-
òî÷íûì è êóëàêàì - 3,8; â 1927-28 ã.

- ñîîòâåòñòâåííî 41,8, 54,8, 3,4 (34).
Â Ñëàâãîðîäñêîì îêðóãå íèçîâîé ñåòüþ
áûëî âûäàíî ññóä â 1925-26 ã. áåäíÿêàì -
50,7%, ñåðåäíÿêàì - 45,5% è çàæèòî÷íûì -
3,8%; â 1926-27 ã. - ñîîòâåòñòâåííî 69,9%,
32,7% è 1,4% (35). Ïî Áàðíàóëüñêîìó îê-
ðóãó áåäíÿöêèå õîçÿéñòâà ïîëó÷àëè êðåäè-
òà â 1926-27 ã. 48% îò îáùåé ñóììû, à â
1927-28 ã. ïðîöåíò ïîäíÿëñÿ äî 82. Ñðåä-
íèé ðàçìåð ññóä ñ 42 ðóáëåé â 1925 ã. íà
îòäåëüíîå õîçÿéñòâî óâåëè÷èëñÿ äî 85 ðóá-
ëåé â 1927-28 ã. (36). Â 1925-26 õîçÿéñòâåí-

íîì ãîäó áûëî âûäàíî êðåäèòà â Áèéñêîì
îêðóãå íà ñóììó 365 724 ðóáëÿ, èç êîòîðûõ
áåäíîòå - 5 131 ññóäà íà ñóììó 158 623 ðóáëÿ
(43,4%), ñåðåäíÿêàì - 165 059 ðóáëåé (45%),
çàæèòî÷íûì - 5 962 ðóáëÿ (1,7%) (37).

Â öåëîì ïî Ñèáèðè â 1925-26 ã, áåä-
íÿöêèì õîçÿéñòâàì îòïóùåíî êðàòêîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ íà ñóììó 412 òûñ. (47%), ñåðåä-
íÿöêèì - 423 òûñ. (49%), çàæèòî÷íûì - 23 òûñ.
ðóáëåé. Â 1927-28 ã. êðàòêîñðî÷íûõ êðåäè-
òîâ îòïóñêàëîñü: áåäíÿêàì - 2 ìëí. 555 òûñ.
(52%), ñåðåäíÿêàì - 2 ìëí. 254 òûñ. (45%),
çàæèòî÷íûì - 104 òûñ. ðóáëåé. Â 1927 ã. äîë-
ãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ áåäíÿêàì áûëî âûäàíî
2 ìëí. 577 òûñ. ðóáëåé (84%), ñåðåäíÿêàì -
447 òûñ. (14%), çàæèòî÷íûì 0,9% (38).

Âçÿòûé êóðñ íà îãðàíè÷åíèå è âûòåñíå-
íèå çàæèòî÷íûõ ñëîåâ äåðåâíè è êóëà÷åñòâà
ñäåðæèâàë ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàä-
íîé ýêîíîìèêè âñå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà,
íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîì ñåêòîðå îíè ôóí-
êöèîíèðóþò, äîëæíû èìåòü äîñòóï ê èñòî÷-
íèêàì íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

×àñòíàÿ òîðãîâëÿ íå âïèñûâàëàñü â
ôîðìèðóþùóþñÿ íîâóþ ìîäåëü îáùåñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû. Ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ
âçÿëî êóðñ íà ñâåðòûâàíèå åå äåÿòåëüíîñ-
òè. Ñ ïîìîùüþ ïðîïàãàíäû âëàñòè ïûòàëèñü
óáåäèòü øèðîêèå ñëîè ãîðîäà è äåðåâíè, ÷òî
÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ ïðèîáðåëà ñïåêóëÿòèâíûé
õàðàêòåð. Îêàçûâàåòñÿ, âèíà åå çàêëþ÷àëàñü
â òîì, ÷òî â Ñèáèðè ñ îêòÿáðÿ 1928 ã. ïî
îêòÿáðü 1929 ã. ðûíî÷íûå öåíû íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû óâåëè÷èëèñü áî-
ëåå ÷åì â 2 ðàçà è â 2,2 ðàçà ïðåâçîéòè öåíû,
óñòàíîâëåííûå íà ïðîäóêòû â îáîáùåñòâ-
ëåííîì ñåêòîðå òîðãîâëè (40). Â äàííîì ñëó-
÷àå ðå÷ü äîëæíà èäòè íå î ñïåêóëÿöèè, à î
íåýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà
õîçÿéñòâà, êîòîðûé íå ìîã óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîäîâîëüñòâèè.

Íà îñíîâàíèè èñêàæåííûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î ðûíî÷íûõ öåíàõ áûë ñäåëàí âûâîä,
÷òî ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ èç ñðåäñòâà íàëàæèâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñìû÷êè ìåæäó ãîðîäîì
è äåðåâíåé â ïåðâûå ãîäû íýïà ïðåâðàòèëàñü
â åå òîðìîç. ×àñòíèêàì áûë ïîëíîñòüþ ïðå-
êðàùåí ãîñóäàðñòâåííûé äåíåæíûé è òîâàð-
íûé êðåäèò. Ãîñóäàðñòâåííûì è êîîïåðàòèâ-
íûì îðãàíàì çàïðåùàëîñü íà äåðåâåíñêîì
ðûíêå âåñòè çàãîòîâêè ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ïðè ó÷àñòèè ÷àñòíûõ òîðãîâöåâ è ïî-
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ñðåäíèêîâ. Ýòè ìåðû áûëè åùå áîëåå óæåñ-
òî÷åíû â ïåðèîä õëåáîçàãîòîâèòåëüíîãî êðè-
çèñà 1927-28 ã. È êàê ðåçóëüòàò òàêîé ïîëè-
òèêè ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â Ñèáèðñêîì
êðàå ïî ëèíèè ÷àñòíîé òîðãîâëè ñîñòàâèë:
íà ñåëå â 1926-27 ã. - 8,8% è â ãîðîäå - 29,3%,
â 1927-28 ã. - ñîîòâåòñòâåííî 3,9% è 17,8%, â
1928-29 ã. - 1,7% è 10,2% (41).

Íåñìîòðÿ íà ñâåðòûâàíèå íýïà, äî 30-õ
ãîäîâ êîîïåðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ èãðàëà âåäóùóþ
ðîëü â Ñèáèðè. Â êðàå ðîçíè÷íûé òîâàðîîáî-
ðîò êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè áûë ðàâåí: íà
ñåëå â 1926-27 ã. - 84,6% è â ãîðîäå - 44,2%, â
1927-28 ã. - ñîîòâåòñòâåííî 90,8% è 55,3%, â
1928-29 ã. - 91,9% è 62,3% (42). Òîðãîâëÿ ìåæäó
ãîðîäîì è äåðåâíåé â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿ-
ëàñü ÷åðåç ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ. Â
20-õ ãã. ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ðàçâèâàëàñü è îðãà-
íèçàöèîííî óêðåïëÿëàñü. Ñèáèðñêîå îòäåëå-
íèå Öåíòðîñîþçà áûëî ðåîðãàíèçîâàíî â Ñè-
áèðñêèé êðàåâîé ñîþç êîîïåðàòèâîâ (Ñèáê-
ðàéñîþç). Ê îñåíè 1924 ã. íà òåððèòîðèè Ñè-
áèðè áûëî ñîçäàíî 18 ðàéñîþçîâ, îáúåäèíèâ-
øèõ 1 611 ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ñ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâîé ñåòüþ (43). Ïðîöåíò êîîïå-
ðèðîâàííûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ñ 1924 ã.
ïî 1927 ã. ïîâûñèëñÿ ñ 27 äî 73 (44).

Ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå Ñîâíàðêî-
ìîì ïî êîíòðàêòàöèè, êðåäèòîâàíèþ êðåñ-
òüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, áëàãîòâîðíî ñêàçàëèñü
íà êîîïåðèðîâàíèè ñèáèðñêîé äåðåâíè.
Êîîïåðèðîâàíèå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â
Ñèáèðè îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ñáûòà è
ïåðåðàáîòêè ïðîäóêòîâ, à òàêæå â îáëàñòè
ñíàáæåíèÿ èõ îðóäèÿìè è ñðåäñòâàìè ïðî-
èçâîäñòâà è êðåäèòîì. Êîîïåðèðîâàííûå
õîçÿéñòâà ìîëêîîïåðàöèè ñîñòàâèëè, ïî
Êàìåíñêîìó îêðóãó íà 1 èþëÿ 1926 ã. 59%,
â ïîòðåáêîîïåðàöèè íà 1 ñåíòÿáðÿ - 44,5%
(45). Íà 1 îêòÿáðÿ 1929 ã. â Áèéñêîì îêðó-
ãå îõâà÷åíî âñåìè âèäàìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè 63% êðåñòüÿíñêèõ õî-
çÿéñòâ (46). Â Ðóáöîâñêîì îêðóãå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â 1928 ã. îáúå-
äèíÿëà 38,2% êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ - 75,9%, ìîëî÷íàÿ - 84,7%
(47). Â Áàðíàóëüñêîì îêðóãå êîîïåðèðîâà-
íî ÷åðåç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ êîîïåðàöèþ
â èþëå 1927 ã. 28,3%, ÷åðåç ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ êîîïåðàöèþ íà 1 ñåíòÿáðÿ 1927 ã. - 58,6%,
÷åðåç ìîëî÷íóþ êîîïåðàöèþ â 1927 ã. - 41,5%
õîçÿéñòâ (48).

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå îáîéòèñü áåç

êàïèòàëà. À ýòî íå ìîãëî íå âûçâàòü ó çàæè-
òî÷íûõ ñëîåâ äåðåâíè îñîáûé èíòåðåñ ê êîî-
ïåðàöèè. Îíè ñòðåìèëèñü ïîïàñòü â åå ñî-
ñòàâ. ÕIII ñúåçä ÐÊÏ (á) (23-31 ìàÿ 1924 ã.)
îáðàòèë âíèìàíèå êîììóíèñòîâ íà «íåîáõî-
äèìîñòü âñÿ÷åñêè ñîõðàíèòü íèçîâóþ êîîïå-
ðàöèþ îò çàõâàòà è âëèÿíèÿ êóëàöêî-ñïåêó-
ëÿòèâíûõ ýëåìåíòîâ äåðåâíè, êîòîðûå äåëà-
þò è áóäóò ïðîäîëæàòü äåëàòü ïîïûòêè èñ-
ïîëüçîâàòü êîîïåðàöèþ â êà÷åñòâå ëàâî÷êè
äëÿ ñâîåé íàæèâû, äèñêðåäèòèðóÿ òåì ñàìûì
èäåþ êîîïåðàöèè ñðåäè øèðîêèõ êðåñòüÿíñ-
êèõ ìàññ» (49). Çàæèòî÷íûå ñëîè ñèáèðñ-
êîé äåðåâíè èìåëè äîâîëüíî ñèëüíóþ ïðî-
ñëîéêó â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè.
Âåñíîé 1927 ã. Ñåëüõîç-ñîþç, îáñëåäîâàâ â
Ñëàâãîðîäñêîì îêðóãå 98 ìàøèííûõ òîâàðè-
ùåñòâ, óñòàíîâèë, ÷òî áåäíÿêè ñîñòàâëÿþò â
íèõ 45%, ñåðåäíÿêè – 46% è çàæèòî÷íûå –
9%. Â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ óäåëüíûé âåñ êó-
ëàöêèõ è çàæèòî÷íûõ õîçÿéñòâ â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè áûë äîñòàòî÷íî
âûñîêèì. Ê îáùåìó ÷èñëó îáñëåäîâàííûõ òî-
âàðèùåñòâ ýòè õîçÿéñòâà áûëè ïðåäñòàâëå-
íû â Ñëàâãîðîäñêîì ðàéîíå 17%, â Êäþ÷åâ-
ñêîì - 14%, â Çíàìåíñêîì - 12% (50).

Â Ñèáèðè ñåòü êîîïåðàòèâíûõ êðåñ-
òüÿíñêèõ îðãàíèçàöèé áûëà ïðåäñòàâëåíà
âñåìè ñëîÿìè äåðåâíè

.

 Ïîâûøåííûé ïðî-
öåíò çàæèòî÷íûõ è êóëàöêèõ õîçÿéñòâ â
ñèáèðñêîé êîîïåðàöèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî îíè ñòðåìèëèñü òåì ñàìûì ïîëó÷èòü
ñëîæíûå ìàøèíû, ÷èñòîñîðòíûå ñåìåíà,
ïðàâî íà ðàñøèðåíèå ïîñåâà, ïðèîáðåòåíèå
êðåäèòà íà ðàçâèòèå ñâîåãî õîçÿéñòâà.

Â ñåðåäèíå 20-õ ãã. ðóêîâîäñòâî ñòðà-
íû ïðèäåðæèâàëîñü òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî â
èíòåðåñàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âîçìîæíî
â óñëîâèÿõ íýïà ó÷àñòèå â êîîïåðàöèè òàê-
æå è çàæèòî÷íî-êóëàöêèõ ñëîåâ äåðåâíè.

Â ðåçîëþöèè ÕIV êîíôåðåíöèè ÂÊÏ (á)
«Î êîîïåðàöèè» óêàçûâàëîñü, ÷òî «â öåëÿõ
íàèáîëüøåãî îõâàòà ñî ñòîðîíû êîîïåðàöèè
âñåõ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè äåðåâ-
íè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü âñåì ñëîÿì íà-
ñåëåíèÿ, çàíèìàþùèìñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì,
ïðàâî ó÷àñòèÿ â êîîïåðàöèè» (51). Ýòà ïàðòèé-
íàÿ äèðåêòèâà îòðàæàëà óêàçàíèå   Â.È. Ëå-
íèíà îòíîñèòåëüíî êîîïåðàöèè. Â ñòàòüå «Î
êîîïåðàöèè» Ëåíèí ïîñòàâèë çàäà÷ó «äîñòèã-
íóòü ÷åðåç íýï ó÷àñòèå â êîîïåðàöèè ïîãî-
ëîâíî âñåãî íàñåëåíèÿ» (52).

Îäíàêî ïðåäïîëàãàëîñü ó÷àñòèå çàæè-
òî÷íî-êóëàöêèõ ñëîåâ äåðåâíè â êîîïåðàöèè
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òîëüêî íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è ïîä ñòðî-
ãèì êîíòðîëåì. Â óñòàâàõ êîîïåðàòèâîâ âñåõ
âèäîâ ïðåäïîëàãàëîñü ïðåäóñìîòðåòü ïóíê-
òû, «ãàðàíòèðóþùèå íåäîïóùåíèå â ïðàâëå-
íèÿ îáùåñòâ ÿâíî êóëàöêèõ ýëåìåíòîâ» (53).

Ïàðòèéíûì è ñîâåòñêèì àïïàðàòîì
áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî âûòåñíåíèþ çà-
æèòî÷íûõ è êóëàöêèõ ýëåìåíòîâ èç êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü
êàñàëîñü ëèö, ëèøåííûõ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ
ïðè ôîðìèðîâàíèè Ñîâåòîâ, êîòîðûì çàïðå-
ùàëîñü áûòü ó÷ðåäèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ìàøèííûõ òîâàðèùåñòâ, êîììóí, àðòå-
ëåé, ìîëî÷íûõ è äðóãèõ îáúåäèíåíèé.

Ñîöèàëüíî-êëàññîâûé õàðàêòåð êîîïå-
ðàòèâíîé ðàáîòû íà ìåñòàõ ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ ïðè îáñëóæèâàíèè çàæèòî÷íî-êóëàöêèõ
ãðóïï ïî ëèíèè êðåäèòà, ñíàáæåíèÿ è ñáû-
òà ïðîäóêöèè. Êàê ïðàâèëî, ýòèì ãðóïïàì
íå ïðåäîñòàâëÿëèñü ëüãîòû ñî ñòîðîíû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè.

Â Ñèáèðè ïðîâîäèëîñü â æèçíü ïîñòà-
íîâëåíèå ÖÊ ÂÊÏ (á) îò 19 àâãóñòà 1926 ã.
«Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè». Â
ýòîì ïîñòàíîâëåíèè ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà
îðãàíèçîâûâàòü, ïðåæäå âñåãî, áåäíÿöêî-ñå-
ðåäíÿöêóþ ìàññó, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå
îáñëóæèâàíèþ áåäíÿöêèõ õîçÿéñòâ â öåëÿõ
âûñâîáîæäåíèÿ èõ èç-ïîä âëèÿíèÿ êóëà÷å-
ñòâà è îáúåäèíåíèÿ áåäíÿêîâ è ñåðåäíÿêîâ
ïðîòèâ êóëàêà (54).

Â ðàáîòå ïàðòèéíûõ êîìèòåòîâ Ñèáèð-
ñêîãî êðàÿ âàæíîå ìåñòî çàíèìàëè âîïðîñû
êîîïåðèðîâàíèÿ íå òîëüêî õîçÿéñòâ áåäíÿ-
êîâ è ñåðåäíÿêîâ, íî è áàòðà÷åñòâà. Ñèáê-
ðàéêîì ÂÊÏ (á) ïîðó÷èë ïðîôñîþçó ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ è ëåñíûõ ðàáî÷èõ (ÑÕËÐ)
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî âûäâèæåíèþ áàòðà-
êîâ â ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ êîîïåðàòèâîâ.

Â ïåðèîä ïåðåâûáîðíîé êàìïàíèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â 1928 ã. ïîâñå-
ìåñòíî ïðîâîäèëèñü ñîáðàíèÿ ñåëüñêèõ ïðî-
ëåòàðèåâ, ãäå îáñóæäàëèñü êàíäèäàòû íà âûä-
âèæåíèå â ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîâ. Ïî Ñè-
áèðñêîìó êðàþ â 1928 ã. ñîñòàâ ïðàâëåíèé
êîîïåðàöèè îáíîâèëñÿ çà ñ÷åò áàòðàêîâ. Åñëè
â 1927 ã. â ïðàâëåíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè (äàííûå ïî 18 ñîþçàì) áàòðàêîâ
áûëî 1,4%, òî â íîâîì ñîñòàâå - 3,2% (55).

Ïðîôñîþç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ëåñ-
íûõ ðàáî÷èõ îðãàíèçîâàë ó÷åáó ñ âûäâèæåí-
öàìè - áàòðàêàìè, êîòîðûå ÷åðåç ñïåöèàëü-
íûå êóðñû ïîçíàâàëè âñå òîíêîñòè êîîïåðà-

òèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî Ñèáèðñêîìó êðàþ
ê èþíþ 1929 ã. ÷åðåç êóðñû ïîâûñèëè ñâîè
çíàíèÿ 2 992 ÷åëîâåêà, èç íèõ ðàáî÷èõ - 156,
êðåñòüÿí - 842, ñëóæàùèõ - 540 (56). Íà ðóêî-
âîäÿùóþ ðàáîòó â ðàéîíû áûëî îòêîìàíäè-
ðîâàíî 2 308 áàòðàêîâ, â êðàé - 58 (57).

Áàòðàêè, ïîâûøàÿ, ñâîé ïîëèòè÷åñ-
êèé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, àêòèâ-
íî âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó ðàçëè÷íûõ âèäîâ
êîîïåðàöèè. Íà 1 ÿíâàðÿ 1930 ã. â 479 ñåëü-
ñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ 13 îêðó-
ãîâ Ñèáèðñêîãî êðàÿ íàñ÷èòûâàëîñü 30 òûñ.
áàòðàêîâ (58). Â ïåðèîä ïåðåâûáîðíîé êàì-
ïàíèè â 1930 ã. óâåëè÷èëñÿ óäåëüíûé âåñ
áàòðàêîâ â ïðàâëåíèÿõ ïîòðåáêîîïåðàöèè
Ñèáèðè. Ñðåäè ïðåäñåäàòåëåé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè áàòðàêîâ áûëî â 1929 ã.
7,2%, â 1930 ã. - 12,9%; ñðåäè ÷ëåíîâ ïðàâ-
ëåíèé - ñîîòâåòñòâåííî 6,3% è 10,9% (59).

Ñèáèðñêàÿ êîîïåðàöèÿ, êàê îäíà èç
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, â äåôîðìèðî-
âàííîì âèäå ïåðåñòðàèâàëà ðàçîáùåííûå
èíäèâèäóàëüíûå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà â
èõ âûñøèå îáùåñòâåííûå ôîðìû.

Ñîöèàëèçì Â.È. Ëåíèí íàçûâàë «ñòðî-
åì öèâèëèçîâàííûõ êîîïåðàòîðîâ» (60). Ïî
ìûñëè Â.È. Ëåíèíà ñòðîèòü ñîöèàëèçì
ìîæíî òîëüêî, ó÷èòûâàÿ ðåàëüíîå ïîëîæå-
íèå è èíòåðåñû ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, ïðèíîðàâëèâàÿñü «ê óðîâíþ ñàìîãî
îáûêíîâåííîãî êðåñòüÿíèíà», ñòðîèòü «òàê,
÷òîáû âñÿêèé ìåëêèé êðåñòüÿíèí ìîã ó÷à-
ñòâîâàòü â ýòîì ïîñòðîåíèè» (61).

Ëåíèíñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëèçìà
âïîñëåäñòâèè áûëà çàìåíåíà ïîñòóëàòàìè
óñèëåíèÿ êëàññîâîé áîðüáû, ïîëÿðèçàöèè
ñîöèàëüíûõ ñèë, íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâ-
ëåíèÿ ðåæèìà ëè÷íîé âëàñòè.

Èòàê, âî âòîðîé ïîëîâèíå 20-õ ãã. â
Ñèáèðè òîëüêî åùå ôîðìèðîâàëñÿ áåäíÿö-
êî-ñåðåäíÿöêèé áëîê â ñîñòàâå îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ êîîïåðàöèè. Ñåðåäíÿêè íå áûëè
ãîòîâû ê ïåðåñìîòðó ñîáñòâåííûõ öåííîñ-
òíûõ îðèåíòàöèè ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåê-
òèâíûì õîçÿéñòâàì, òàê êàê «êîììóíèÿ»
íå ñòàëà äëÿ íèõ íàãëÿäíûì ïðèìåðîì â
îðãàíèçàöèè òðóäà. ×òî êàñàåòñÿ áàòðàêîâ,
òî îíè ñ áåäíÿêàìè ñôîðìèðîâàëè â ñè-
áèðñêîé êîîïåðàöèè ïîëèòè÷åñêèé áëîê
äëÿ ïåðåâîäà êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ íà
ðåëüñû êîëëåêòèâíîãî òðóäà.

Ñòðåìëåíèå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ê
ôîðñèðîâàíèþ õîäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ äåðåâíè âåëî íå ê óêðåïëå-
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íèþ, à ê îñëàáëåíèþ ñîþçà îñíîâíûõ êëàñ-
ñîâ ñîâåòñêîãî: îáùåñòâà. È.Â. Ñòàëèí è
åãî îêðóæåíèå íàâÿçàëè ñòðàíå ñâîþ â äå-
ôîðìèðîâàííîì âèäå àãðàðíóþ ïîëèòèêó ïî
ïåðåâîäó êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ íà ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèå ðåëüñû. «Ðåâîëþöèÿ ñâåðõó»
ïîëîæèëà íà÷àëî ðàçðóøåíèþ ñîçäàííîé
çà 20-å ãã. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðà-
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ÈÑÒÎÐÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ È ÐÎÑÑÈÈ

ÃÅÍÅÇÈÑ È ÝÂÎËÞÖÈß
ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

Áîëåå ÷åì çà 100 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ
ïðîøëà âåñüìà ñëîæíûé ïóòü ýâîëþöèè,
âûðàáîòàëà áîãàòóþ ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñ-
òè è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè, îòëè÷àÿñü
ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè è ÷ðåçâû÷àéíûì
ðàçíîîáðàçèåì ôîðì. Èçó÷åíèå åå îñîáåí-
íîñòåé è çàêîíîìåðíîñòåé èìååò íå òîëüêî
íàó÷íîå, íî è ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå ïðàê-
òè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ïðîáëåì âîçðîæäàþùåéñÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè.

Ïðè âñåõ ñòðàíîâûõ ðàçëè÷èÿõ â áî-
ëåå ÷åì ñòîëåòíåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè ìîæíî âûäå-
ëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ îòëè÷àåòñÿ îïðåäåëåííûìè ÷åðòàìè.

Íà÷àëüíûé ýòàï ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ ìî-
ìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ â êàæäîé ñòðàíå ïåð-
âûõ êîîïåðàòèâîâ äî êîíöà ÕIÕ â. Ýòî áûëî
âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé, ñîçäàíèÿ è êðàõà ïåðâûõ îáùåñòâ, âû-
ðàáîòêè è ïðîâåðêè íà ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ
èõ äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ êîîïåðàöèÿ äåëàëà ñâîè ïåðâûå øàãè,
ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê ðåøåíèþ çàäà÷, ïðîâîç-
ãëàøåííûõ â êàæäîé ñòðàíå èíèöèàòîðàìè,
èäåîëîãàìè è îðãàíèçàòîðàìè äâèæåíèÿ.

Íà ïåðèîä ñ êîíöà XIX â. äî íà÷àëà
20-õ ãîäîâ XX â. ïðèõîäèòñÿ âòîðîé ýòàï
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â îáëàñòè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Äëÿ ýòèõ äåñÿòèëåòèé õàðàêòå-
ðåí ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ. Ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ èìåëî
ìåñòî ñîçäàíèå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíî-îòðàñ-
ëåâûõ ñîþçîâ êîîïåðàòèâîâ, à òàêæå íàöè-
îíàëüíûõ îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé, äåéñòâó-
þùèõ â ìàñøòàáàõ öåëûõ ñòðàí, îôîðìëå-
íèå öåíòðàëüíûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ê ýòîìó âðåìåíè óæå áûë íà-
êîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ïî îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàâ-

øèõ êîîïåðàòèâàì. Â Øâåöèè è äðóãèõ
Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, à òàê æå â Ãîëëàí-
äèè è Ãåðìàíèè êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíå-
íèÿ íà÷èíàþò èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü íå òîëü-
êî â îáëàñòè êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, íî è â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè è ñáûòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ãëàâíûì
îáðàçîì ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè).
Íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ïåðâûå êîîïåðàòèâ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ñðåäñòâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (íàïðè-
ìåð, çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé â Ãîëëàíäèè).

Óæå ê íà÷àëó XX â. êîîïåðàòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ óâåðåííî âûõîäÿò íà ìèðîâîé
ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, èãðàÿ íà íåì çàìåò-
íóþ ðîëü (îñîáåííî â ñáûòå ïðîäóêöèè
æèâîòíîâîäñòâà). Ñ ñîçäàíèåì â 1895 ã.
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà
(ÌÊÀ) ïîëó÷àåò ñòàáèëüíûé õàðàêòåð îá-
ìåí îïûòîì è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî
êîîïåðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî â õîäå î÷åðåäíîãî êîíãðåññà
ÌÊÀ â 1907 ã. â Êðåìîíå áûëè óñòàíîâëå-
íû êîíòàêòû ðóññêèõ ìàñëîäåëüíûõ àðòå-
ëåé ñ àíãëèéñêèì Ñîþçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü îá
îïòîâûõ ïîñòàâêàõ íà àíãëèéñêèé ðûíîê
ñèáèðñêîãî ñëèâî÷íîãî ìàñëà.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí íà÷èíàåò ñêëà-
äûâàòüñÿ ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå «ïðèìåð-
íûå óñòàâû» êîîïåðàòèâîâ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êàê
ðåçóëüòàò îáîáùåíèÿ íàêîïëåííîé êîîïå-
ðàòèâíîé ïðàêòèêè.

Â ðÿäå ñòðàí (íàïðèìåð, â Âåëèêîá-
ðèòàíèè è Øâåöèè) â ãîäû ïåðâîé ìèðî-
âîé âîéíû äåëàþòñÿ ïîïûòêè íàäåëèòü êî-
îïåðàòèâû ôóíêöèÿìè ïîäêîíòðîëüíûõ
ãîñóäàðñòâó ó÷ðåæäåíèé ïî ñíàáæåíèþ íà-
ñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì, èìåÿ â âèäó îã-
ðàíè÷åíèÿ âîåííîãî âðåìåíè è ðàöèîíèðî-
âàíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Äëÿ ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäà õàðàêòåð-
íû çàìåòíûé ïðîãðåññ â ðàçâèòèè ñåëüñêî-
ãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è äàëüíåéøàÿ
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êîíñîëèäàöèÿ âñåõ åãî çâåíüåâ ïîä âëèÿ-
íèåì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
1929-1933 ãã. è ïðè àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå â áîëüøèíñòâå ñòðàí. Â óñ-
ëîâèÿõ íåâèäàííîãî òÿæåëîãî è çàòÿæíîãî
êðèçèñà, ïîñòàâèâøåãî íà ãðàíü ãèáåëè
ìèëëèîíû ôåðìåðñêèõ è êðåñòüÿíñêèõ õî-
çÿéñòâ, ãîñóäàðñòâåííûìè âëàñòÿìè âåëàñü
ïðîïàãàíäèñòñêàÿ êàìïàíèÿ â ïîëüçó ñîçäà-
íèÿ êîîïåðàòèâîâ. Ñîâìåñòíî ñ êîîïåðàòèâ-
íûì óïðàâëåí÷åñêèì àïïàðàòîì íà ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ó÷ðåæäàþòñÿ îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿâøèå ðàáîòû ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ è ðàñøèðåíèþ ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàòèâîâ, ñîçäàíèþ íîâûõ êîîïå-
ðàòèâîâ, ðàñøèðåíèþ èõ ÷ëåíñêîé áàçû,

Â ÑØÀ â ïåðâîé ïîëîâèíå 30-õ ãî-
äîâ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êðåäèòàìè
èãðàëà ðåøàþùóþ ðîëü â ñîçäàíèè â êî-
ðîòêèé ñðîê ñåòè ýëåêòðè÷åñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ, êîòîðûå âçÿëè íà ñåáÿ ýëåêòðîñíàá-
æåíèå ôåðì è ñòàëè ñóùåñòâåííûì êîìïî-
íåíòîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ àìå-
ðèêàíñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðåøàþùóþ
ðîëü èìåëè ïðîãðàììû ïðàâèòåëüñòâåííîé
ïîääåðæêè (êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü «íîâîãî
êóðñà» àäìèíèñòðàöèè Ðóçâåëüòà) â äåëå
ôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû ôåð-
ìåðñêîãî êðåäèòà. Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, ïîäêëþ÷åííûõ ê
ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìå, îñëàáèëà
äëÿ ìíîãèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ òÿæåëûå
ïîñëåäñòâèÿ «âåëèêîé äåïðåññèè».

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí â 30-å ãîäû ñî-
çäàþòñÿ öåíòðàëüíûå íàöèîíàëüíûå îðãàíè-
çàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ.
Â Øâåöèè è Íîðâåãèè óæå ê ñåðåäèíå 30-õ
ãîäîâ ôîðìèðóåòñÿ ñòðîéíàÿ íàöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè,
ðóêîâîäèìàÿ èç åäèíîãî öåíòðà è ïîëüçóþ-
ùàÿñÿ ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêîé ãîñóäàð-
ñòâà. Â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, â Ãîëëàí-
äèè, â îáëàñòÿõ ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà â Ãåð-
ìàíèè, çåðíîâîãî âî Ôðàíöèè ê êîíöó 30-õ
ãîäîâ ÕÕ âåêà, êîîïåðàòèâû çàíèìàþò ãîñ-
ïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêàõ ñáûòà.

Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ â ýòîò ïåðèîä
óíèôèöèðóþòñÿ óñòàâû, ðåãóëèðóþùèå äå-
ÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâîâ ðàçëè÷íûõ ñòóïå-
íåé (ïåðâè÷íûõ, ðåãèîíàëüíûõ, îòðàñëå-
âûõ, íàöèîíàëüíûõ è ò.ä.). Â ïîäàâëÿþ-
ùåì áîëüøèíñòâå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé îêîí÷àòåëüíî ïîáåæäàþò òàêèå äå-
ìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîãî

äâèæåíèÿ êàê «îäèí ÷ëåí - îäèí ãîëîñ»,
îòêðûòîå ÷ëåíñòâî è äð.

Â òî æå âðåìÿ óñòàíîâëåíèå ôàøèñòñ-
êîé äèêòàòóðû â Ãåðìàíèè, Èòàëèè è çàâîå-
âàííûõ èìè ñòðàíàõ Åâðîïû íàíåñëî òÿæå-
ëûé óäàð ïî êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ. Â
ýòèõ ñòðàíàõ êîîïåðàòèâû áûëè ðàñïóùåíû
è çàïðåùåíû, à èõ èìóùåñòâî â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ êîíôèñêîâàíî. Â Ãåðìàíèè è
Èòàëèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû
áûëè ïðåâðàùåíû â ñâîåãî ðîäà êîðïîðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè, ñòàâøèå, ïî ñóùåñòâó, ÷à-
ñòüþ àïïàðàòà ôàøèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåöèè, Øâåé-
öàðèè, èçáåæàâøèõ ãèòëåðîâñêîé îêêóïà-
öèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû â
ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëèñü ãîñóäàðñòâåííûìè âëàñòÿìè,
êàê äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è â êà÷åñòâå ñáûòî-
ðàñïðåäåëèòåëúíîãî àïïàðàòà è ðàáîòàëè
ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ïåðèîä ñ 1945 ïî ñåðåäèíó 50-õ ãîäîâ
õàðàêòåðèçóþòñÿ âîññòàíîâëåíèåì ïîçèöèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ â òåõ
ñòðàíàõ, ãäå îíè áûëè ðàçãðîìëåíû â ïåðè-
îä ôàøèçìà è ãèòëåðîâñêîé îêêóïàöèè. Ïðî-
èñõîäèò óêðåïëåíèå è ðàñøèðåíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîçèöèé êîîïåðàòèâîâ â îòðàñëÿõ,
áûâøèõ ñôåðîé òðàäèöèîííîãî ïðåîáëàäàíèÿ
êîîïåðàòèâíûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùèé âàæíûé ýòàï â ðàçâèòèè
ôåðìåðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ îõ-
âàòûâàåò âðåìåííîé îòðåçîê ñ ñåðåäèíû 50-õ
äî êîíöà 70-õ ãîäîâ. Ïîä âëèÿíèåì òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèñõîäèò ìîäåðíèçàöèÿ
è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèíàäëåæàùèõ êîîïåðàòèâàì ïðåä-
ïðèÿòèé (êàê â ñôåðå ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, òàê è â îòðàñëÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó îðó-
äèé è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà). Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì èäåò áûñ-
òðûé ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, âûðàæàþùèéñÿ êàê
â ñëèÿíèè ìåëêèõ ïåðâè÷íûõ êîîïåðàòèâ-
íûõ îáùåñòâ, òàê è â ñîçäàíèè êðóïíûõ êîî-
ïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé (èíîãäà êîîïåðà-
òèâîâ-ãèãàíòîâ), êàê â îòðàñëåâîì, òàê è â
ðåãèîíàëüíîì ïëàíå.

Íå âåçäå êîîïåðàòèâû àêòèâíî âêëþ-
÷àëèñü â ýòîò ïðîöåññ. Â óñëîâèÿõ îñòðîãî
âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî è ñòðóêòóðíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà 70-õ ãîäîâ îíè íå âñå-
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ãäà ìîãëè ïåðåñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíèâøèìèñÿ òðåáîâàíè-
ÿìè ðûíêà è óäåðæèâàòü ñâîè ïîçèöèè â
ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåííîãî õîçÿéñòâà. Â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñîêðàòèëñÿ óäåëüíûé
âåñ èõ ïðîäóêöèè â ïðîäóêöèè îòäåëüíûõ
îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (íà-
ïðèìåð, â ïåðåðàáîòêå ìÿñà, îâîùåé, ôðóê-
òîâ), ñáûòå îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè âíóòðè ñòðàíû è çà
ðóáåæîì. Â êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðàçâèòèþ
ìåíåäæåðèçìà è ïåðåõîäà ê àêöèîíåðíûì
ôîðìàì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âîçðîñ-
øèå ïîòðåáíîñòè â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðàõ ïîâñåìåñòíî ïðèâåëè ê ñîçäà-
íèþ è ðàñøèðåíèþ ñåòè êîîïåðàòèâíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèè.

Ñ êîíöà 70-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà íà÷àëñÿ
íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ôåðìåðñêîé êîîïå-
ðàöèè. Â ýòîò ïåðèîä â óñëîâèÿõ áûñòðî
èäóùåé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìè-
êè ðåçêî óæåñòî÷èëèñü óñëîâèÿ êîíêóðåí-
òíîé áîðüáû. Óñëîâèåì ïîáåäû â íåé ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîðûâà ïóòåì ìàññè-
ðîâàííûõ èíâåñòèöèé íà ðåøàþùèõ ó÷àñò-
êàõ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîâðå-
ìåííîé òåõíîëîãèè. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ìîáèëüíîñòü êîíöåíòðàöèè è
öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà.

Êîîïåðàòèâû, ïîñêîëüêó îíè äåéñòâó-
þò â ñåêòîðàõ ñ ïðåîáëàäàíèåì ìåëêîãî
ïðîèçâîäñòâà (à çíà÷èò, ìåëêèõ êàïèòàëîâ),
íå âñåãäà èìåþò äëÿ ýòîãî âîçìîæíîñòè,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è ïðåäîïðåäå-
ëÿåò èñõîä áîðüáû çà ðûíêè ñáûòà ïðîäóê-
öèÿ. Òàê ñëó÷èëîñü, íàïðèìåð, ñ àìåðèêàí-
ñêèìè çåðíîâûìè êîîïåðàòèâàìè, ïîòåðïåâ-
øèìè ïîðàæåíèå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ
ÒÍÊ; ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ êîîïåðàòèâíûå
ýêñïîðòíûå îòãðóçêè çåðíà, ñîñòàâëÿâøèå
â 70-õ ãîäàõ ïî÷òè 20%, ñîêðàòèëèñü äî
íè÷òîæíûõ ðàçìåðîâ1. Ìíîãèå, äàæå êðóï-
íûå, êîîïåðàòèâû ïîïðîñòó ïðåêðàòèëè
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Íàïðîòèâ, êàíàäñêèå
êîîïåðàòèâû, ñâîåâðåìåííî è â íóæíûõ
ìàñøòàáàõ è íàïðàâëåíèÿõ ïðîâåäøèå ðå-
îðãàíèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, ñóìåëè ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè âå-
äóùåãî ýêñïîðòåðà çåðíà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåçêî âîçðîñëà íà-
ìåòèâøàÿñÿ ðàíåå òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà êî-
îïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé íà àêöèîíåðíûå

ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ñ êîíöåíòðàöèåé
àêöèé êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îäíîì èëè
íåñêîëüêèõ êîîïåðàòèâàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò
áîëåå ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûí-
êà ñ åãî áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòó-
ðîé. Ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû ñîçäàíèÿ ñìå-
øàííûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé ñ ó÷àñòè-
åì êîîïåðàòèâíîãî è íåêîîïåðàòèâíîãî íà-
öèîíàëüíîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ðàñ-
øèðÿåòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ äåèäåîëîãèçà-
öèè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è êîíñîëè-
äàöèè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ, ðàçäåëèâ-
øèõñÿ ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì (÷òî îñî-
áåííî ÷åòêî íàáëþäàåòñÿ â Èòàëèè). Òàêàÿ
êîíñîëèäàöèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü â áîðüáå êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà çà îò-
ñòàèâàíèå ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëå-
òèè õàðàêòåðíî ðàçâèòèå òåíäåíöèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ. Óñèëèëàñü ðîëü çàêîíî-
äàòåëüñòâà (îñîáåííî âî Ôðàíöèè è Ãåðìà-
íèè) â ðåãóëèðîâàíèè ôèíàíñîâîé è äðó-
ãèõ ñòîðîí êîëëåêòèâíûõ ôîðì ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå. Â òî æå âðåìÿ ïî÷òè ïîâñå-
ìåñòíî ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò èì ôèíàíñî-
âóþ ïîìîùü è ïðåäîñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ëüãîòû, ñîäåéñòâóåò îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ñî ñìåæíûìè îòðàñëÿìè. Â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû íà-
äåëÿþòñÿ ôóíêöèÿìè ïðîâîäíèêîâ â æèçíü
íîðì ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè.

Ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì ïî îòíîøå-
íèþ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîîïåðàòèâàì
ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ èõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîçèöèé â ñôåðå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî õîçÿéñòâà è íàïðàâëåíà â êîíå÷-
íîì èòîãå íà ïîääåðæêó ôåðìåðñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà, èíòåðåñû êîòîðîãî ýòè êîîïåðà-
òèâû ïðåäñòàâëÿþò.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ðîññèéñ-
êîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàìåòíóþ ðîëü
ñûãðàëè ðàçëè÷íûå ôîðìû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå ñòàëè çàðîæ-
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äàòüñÿ â Ðîññèè ïîñëå îòìåíû â 1861 ãîäó
êðåïîñòíîãî ïðàâà è äîñòèãëè øèðîêîãî
ðàçìàõà â íà÷àëå XX âåêà.

Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ýòîãî ìóäðîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àêòà ðîññèéñêîãî èìïåðà-
òîðà Àëåêñàíäðà II ÿâëÿëîñü ïîñòåïåííîå
âòÿãèâàíèå äåðåâíè â îðáèòó òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîðîäèëî ó êðåñ-
òüÿí ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè íà íàèáî-
ëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èçëèø-
êîâ ñâîåé ïðîäóêöèè è ïðèîáðåòåíèÿ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðåäìåòîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ, ÷òî ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
âòÿãèâàíèÿ â èõ îðáèòó âñå áîëüøå êðåñòü-
ÿíñêèõ õîçÿéñòâ. À âëèÿíèå ðûíêà ïîñòà-
âèëî âîïðîñ î ïåðåóñòðîéñòâå âñåãî êðåñ-
òüÿíñêîãî õîçÿéñòâà íà íîâûé ëàä, î ïåðå-
õîäå îò ñòàðîãî íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà ê
íîâîìó äåíåæíîìó, ðàáîòàþùåìó íà ðûíîê
è ïîëüçóþùåìóñÿ óñëóãàìè ðûíêà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîä âîçäåéñòâèåì
ïðîãðåññèâíî ìûñëÿùèõ ëþäåé âîçíèêàåò
èäåÿ ïðèìåíèòü îïûò íåñêîëüêî ðàíåå çà-
ðîäèâøèõñÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå îáùåñòâ -
âçÿòü êðåñòüÿíàì â ñâîè ðóêè ñáûò ñâîåé
ïðîäóêöèè è ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà è òåì ñàìûì èçáàâèòüñÿ èëè, ïî
êðàéíåé ìåðå, ñâåñòè äî ìèíèìóìà çàñèëüå
ïåðåêóïùèêîâ. Òàê âîçíèêëà èäåÿ îáúåäè-
íåíèÿ êðåñòüÿí â êîîïåðàòèâû.

Îäíèìè èç ïåðâûõ â äåðåâíå ñòàëè
ñîçäàâàòüñÿ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, ò.ê.
äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, âûõîäà
ñ åãî ïðîäóêöèåé íà ðûíîê è ïðèîáðåòå-
íèÿ îðóäèè òðóäà êðåñòüÿíñòâó íåîáõîäè-
ìû áûëè äåíåæíûå ñðåäñòâà, ó áîëüøèí-
ñòâà èç êîòîðûõ èõ íå áûëî. Â êðàéíåì
ñëó÷àå, êðåñòüÿíå ìîãëè çàíèìàòü èõ ó ñåëü-
ñêîãî áîãàòåÿ - ðîñòîâùèêà íà ãðàáèòåëüñ-
êèõ óñëîâèÿõ (ïðîöåíò íà òàêèå ññóäû ìå-
ñòàìè äîõîäèë äî 50 - 100% â ìåñÿö)2.

Çà÷èíàòåëè è îðãàíèçàòîðû ýòèõ êîîïå-
ðàòèâîâ ñðåäè êðåñòüÿí ñòàëè ïðèâëåêàòü ïà-
åâûå âçíîñû, âêëàäûâàòü ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà, äîáèâàòüñÿ ñóáñèäèé ó ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è çåìñòâ. Òàêèì îáðàçîì, óäàëîñü
ñäâèíóòü äåëî ñ ìåñòà - â Ðîññèè ñòàëè ìíî-
æèòüñÿ êðåñòüÿíñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû,
÷èñëî êîòîðûõ ê íà÷àëó 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà
äîñòèãëî 1000. Êîíå÷íî, ýòî áûëî ìàëî äëÿ
òàêîé áîëüøîé ñòðàíû, äà è âîçìîæíîñòè êðå-
ñòüÿí ñîçäàâàòü òàêèå îáùåñòâà áûëè îãðàíè-

÷åííûìè. Êàê ïðàâèëî, îíè ãîòîâû áûëè ïî-
ëó÷àòü è ïîëüçîâàòüñÿ ññóäàìè êîîïåðàòèâîâ,
íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èì áûëî çàòðóäíè-
òåëüíî âîçâðàùàòü ýòè ññóäû è òåì áîëåå ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàì ñîáèðàòü ïàåâûå ôîíäû ýòèõ
òîâàðèùåñòâ). Èäÿ íàâñòðå÷ó íóæäàì êðåñòü-
ÿí, ïðàâèòåëüñòâî â 1895 ã. ðàçðåøèëî ñîçäà-
âàòü áåñïàåâûå êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà (êðå-
ñòüÿíå â íèõ ñóáñèäèðîâàëèñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ,
çàíèìàåìûõ òîâàðèùåñòâàìè íà ñòîðîíå - ó ÷à-
ñòíûõ ëèö, ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, çåìñòâ).
Ýòî äàëî ìîùíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè. Óæå â 1905 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî
1629 êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, â 1910 ã. – 6603,
â 1912 ã. – 11026, â 1917 ã. – îêîëî 16500
òîâàðèùåñòâ. Íà ïîñëåäíþþ äàòó â íèõ ñî-
ñòîÿëî 10 ìëí. êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ - ïðè-
ìåðíî ïîëîâèíà âñåõ ñóùåñòâîâàâøèõ â òî
âðåìÿ â Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, çà 1905 - 1916
ãã. ñåòü êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ âîçðîñëà ïî-
÷òè â 12 ðàç, à ÷èñëî ÷ëåíîâ ïî÷òè â 35 ðàç3.
Ê 1 îêòÿáðÿ 1917 ã. êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ
îáëàäàëà îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïî÷òè â
1 ìëðä. ðóáëåé. Òîëüêî íà îäíó äàòó – 1 ÿí-
âàðÿ 1914 ã. – äåðæàòåëÿìè êîîïåðàòèâíîãî
êðåäèòà îêàçàëèñü 6 ìëí. êðåñòüÿíñêèõ õî-
çÿéñòâ, ïðè ñðåäíåì ðàçìåðå ññóä äëÿ ÷ëåíà
òîâàðèùåñòâà îò 100 äî 150 ðóáëåé (â òî âðå-
ìÿ ýòî áûëà çíà÷èòåëüíàÿ ñóììà – â 1910ã.
ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ëîøàäè ñîñòàâëÿëà â äå-
êàáðå 38 ðóáëåé, â àïðåëå – 55 ðóáëåé; êî-
ðîâû ñðåäíåé óäîéíîñòè ñîîòâåòñòâåííî –
50 è 71 ðóáëåé, âûñîêîé óäîéíîñòè - 88 è
94 ðóáëåé). Â 1912 ã. ñîâìåñòíûìè óñèëè-
ÿìè âñåõ êîîïåðàòèâîâ áûë ñîçäàí êîîïå-
ðàòèâíûé Ìîñêîâñêèé íàðîäíûé áàíê, îáî-
ðîò êîòîðîãî â   1913 ã. ñîñòàâëÿë 53 ìëí.
ðóáëåé, à â 1917 ã. (ïî ðàçíûì äàííûì) îò
3,5 äî 5 ìëðä. ðóáëåé4.

Òàêèì îáðàçîì, çà êîðîòêèé èñòîðè-
÷åñêèé ñðîê êîîïåðàöèÿ ñîçäàëà äîñòàòî÷-
íî ïðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ îñíîâó äëÿ ðàç-
âèòèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà, äëÿ ðàçâåð-
òûâàíèÿ ñáûòîâîé è ñíàáæåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áåç ÷åãî åãî íîðìàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü áûëà áû íåâîçìîæíîé. Â íåêîòîðûõ
ðàéîíàõ ñëîæèëàñü äàæå ïðåñûùåííîñòü
ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, è êîîïåðàòèâû
ñíèçèëè ïðîöåíò íà âêëàäû äî 3 - 4%, à â
íåêîòîðûõ ìåñòàõ âîâñå îòêàçûâàëèñü èõ
ïðèíèìàòü èç-çà íåíàäîáíîñòè èëè ïåðå-
ïðàâëÿëè èõ â äðóãèå êîîïåðàòèâû.

Âñå ýòî ñîçäàâàëî âîçìîæíîñòè êðå-
äèòíûì êîîïåðàòèâàì ïðèñòóïèòü ê âåäå-
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íèþ ïîïóòíî è ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ
îïåðàöèé.

Òàêèå îïåðàöèè êîîïåðàòèâû ñòàëè
âåñòè åùå â êîíöå XIX âåêà. Îäíàêî îãðà-
íè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ òîðìîçè-
ëà ýòó ðàáîòó, õîòÿ ïîòðåáíîñòü â íåé íà-
ðàñòàëà. Òîëüêî â XX âåêå ýòà ðàáîòà íà-
÷èíàåò áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâåðòûâàòüñÿ.
Åñëè â 1905 ã èìè çàíèìàëîñü òîëüêî 117
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ (7% îò èõ îáùåãî
÷èñëà), òî â 1910 ã. óæå 1134 (19,9%), â
1914 ã. 5854 êîîïåðàòèâà (40,1% îò èõ îá-
ùåãî ÷èñëà). Çà ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîäîá-
íûå öèôðû îáíàðóæèòü íå óäàëîñü. Îäíà-
êî ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò òàêèõ îïåðàöèé
ïîäòâåðæäàåòñÿ öèôðàìè ðîñòà èõ àáñîëþò-
íîãî îáúåìà. Òîëüêî ïî ïðîäàæå îí ñîñòà-
âèë â 1907 ã. 1,2 ìëí. ðóáëåé, â 1913 ã. –
óæå 23 ìëí. ðóáëåé, â 1914 ã. – 37 ìëí.
ðóáëåé, â 1915 ã. – 91,7 ìëí. ðóáëåé, â
1916 ã. – 287,9 ìëí. ðóáëåé, ò.å. ðîñò çà
äåñÿòèëåòèå ñîñòàâèë ïî÷òè 250 ðàç5.

Êðóïíûì öåíòðîì ñíàáæåí÷åñêî-ñáû-
òîâûõ îïåðàöèé ñòàë Ìîñêîâñêèé íàðîäíûé
áàíê (ÌÍÁ), â ñîñòàâå êîòîðîãî â 1913 ã.
áûë ñîçäàí òîâàðíûé îòäåë. Åãî îïåðàöèè
ðîñëè ñ íå ìåíüøåé áûñòðîòîé, ÷åì ó ïåð-
âè÷íûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Îñíîâ-
íîé îáúåì îáîðîòà – ýòî òîâàðû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ, êîòîðûå òîâàðíûé îòäåë ÌÍÁ ðåàëè-
çîâàë ÷åðåç êîîïåðàòèâû. Çà ïîñëåäíèé ãîä
ýòè îïåðàöèè ñîñòàâèëè 96% îò îáîðîòà
îòäåëà, ðàçáèâêà êîòîðîãî ïî ãðóïïàì òî-
âàðîâ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøèíû è îðó-
äèÿ – 9244,2 òûñ. ðóáëåé (21,1% ê èòîãó);

- ñíîïîâÿçàëüíûé øïàãàò – 14024 òûñ.
ðóáëåé (31,9% ê èòîãó);

- ñåìåíà – 5879,7 òûñ. ðóáëåé (13,3%
ê èòîãó);

- æåëåçî è æåëåçíûå èçäåëèÿ – 3410,2
òûñ., ðóáëåé (7,7% ê èòîãó)6.

Âàæíûì ïîäñïîðüåì êðåñòüÿíñêèì õî-
çÿéñòâàì â áîëåå âûãîäíîì ñáûòå ñâîåé ïðî-
äóêöèè çàíèìàëè ïðàêòèêîâàâøèåñÿ êîîïå-
ðàöèåé ñ 1905 - 1906 ãã. çàëîãîâûå îïåðàöèè
ïîä õëåá, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðåãóëèðîâàíèþ
öåí íà ýòîò âàæíûé ïðîäóêò è ïðåäîòâðàùå-
íèþ åãî ìàññîâîãî âûáðîñà íà ðûíîê îñåíüþ.
Ñ ýòîé öåëüþ êîîïåðàòèâû ðàçâåðíóëè ñòðî-
èòåëüñòâî ìåëêèõ çåðíîõðàíèëèù. Ñ 1910 ã.
ïî 47 ãóáåðíèÿì õëåáîçàëîãîâûìè îïåðàöè-
ÿìè ñòàëè çàíèìàòüñÿ 843 òîâàðèùåñòâà, ðàñ-

ïîëàãàâøèå àìáàðàìè âìåñòèòåëüíîñòüþ
6304,4 òûñ. ïóäîâ (áîëåå 100 òûñ. òîíí). Â
1913 ã. 167 êîîïåðàòèâà ðàñïîëàãàëè ñîáñòâåí-
íûìè çåðíîõðàíèëèùàìè óæå íà 10156 òûñ.
ïóäîâ (áîëåå 160 òûñ. òîíí). Â 1914 ãîäó òà-
êóþ îïåðàöèþ âåëè óæå 174 òîâàðèùåñòâà,
êîòîðûå âûäàëè ïîä çàëîã ññóäó ïî÷òè íà
4 ìëí. ðóáëåé. Ïðè ðàçíèöå â îñåííèõ è çèì-
íèõ öåíàõ íà ðîæü íà 20 - 40 êîïååê çà ïóä,
íà îâåñ íà 12-20 êîïååê çà ïóä êðåñòüÿíå ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü áëàãîäàðÿ êîîïåðàòèâ-
íîìó çàëîãó ïðîäàâàòü õëåá â íàèáîëåå âû-
ãîäíûé äëÿ ñåáÿ ìîìåíò. Ïîñðåäíè÷åñêèå
îïåðàöèè êðåäèòíûõ ñîþçîâ îêàçàëèñü èñ-
êëþ÷èòåëüíî âûãîäíûìè äëÿ òîâàðèùåñòâ,
ïðèîáðåòàâøèõ ÷åðåç íèõ òîâàðû. Òàê, ãâîç-
äè ïîäêîâíûå ïðèîáðåòàëèñü ïî öåíå 34 ðóá-
ëÿ çà ïóä ïðè ñòîèìîñòè èõ íà ðûíêå 40 -
48 ðóáëåé, êðîâåëüíîå æåëåçî – ñîîòâåò-
ñòâåííî 6 ðóáëåé è 10 - 12 ðóáëåé7. Íèæå
ðûíî÷íûõ áûëè öåíû è íà äðóãèå òîâàðû.

Îïðåäåëåííûå âûãîäû ïîëó÷èëè êðå-
ñòüÿíå è îò ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè ÷åðåç
êîîïåðàòèâíóþ ñèñòåìó. Õîçÿéñòâà, ñáûâàâ-
øèå çåðíî ÷åðåç êîîïåðàòèâû, ñòàëè ïîëó-
÷àòü áîëüøå äîõîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ íåêîî-
ïåðèðîâàííûìè õîçÿéñòâàìè. Ñðåäíåå óâå-
ëè÷åíèå äîõîäà íà îäíîãî õîçÿèíà, â çàâè-
ñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïðîäàííîãî çåðíà
ïðè íàëè÷èè 10-15 äåñÿòèí çåìëè ñîñòàâè-
ëî îò 10 äî 23 ðóáëåé8.

Êàêèìè áû âûñîêèìè íå áûëè òåìïû
ðîñòà òîâàðíûõ îïåðàöèé êðåäèòíûõ êîî-
ïåðàòèâîâ è ÌÍÁ, îíè íå ñïîñîáíû áûëè
óäîâëåòâîðÿòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè êðåñ-
òüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â ñáûòîâûõ è ñíàáæåí-
÷åñêèõ îïåðàöèÿõ. Ýòó ôóíêöèþ ïîñòåïåí-
íî áåðóò íà ñåáÿ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå è
ïåðåðàáàòûâàþùå-ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû.

Â íà÷àëå XX âåêà ïîëó÷àþò øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáùå-
ñòâà, ÷èñëî êîòîðûõ äîñòèãëî 6000. Õîòÿ ýòî
êîëè÷åñòâî äëÿ òàêîé áîëüøîé ñòðàíû áûëî
ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì, òåì íå ìåíåå, îïðåäå-
ëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèë êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà îíè âíîñèëè.

×èñòî ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûìè áûëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà. Èõ
áûëî ê 1916 - 1917 ãã. âñåãî 2100, íî îíè
âûïîëíÿëè îïðåäåëåííûå ôóíêöèè ïî ïå-
ðåðàáîòêå è ñáûòó ëüíà, êàðòîôåëÿ, ïëî-
äîâ è îâîùåé, ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà.
Îíè îáëàäàëè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè âñå-
ãî â 100 ìëí. ðóáëåé9. Íî òå êðåñòüÿíå, êîòî-
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ðûå èõ ñîçäàâàëè, ïîëó÷àëè çíà÷èòåëüíóþ
âûãîäó â ñáûòå ñêîðîïîðòÿùåéñÿ ïðîäóêöèè,
ïåðåðàáàòûâàÿ êàðòîôåëü â êðàõìàë (êàðòî-
ôåëüíûå òîâàðèùåñòâà), êóðèíûå ÿéöà â ÿè÷-
íûé ïîðîøîê (ïòèöåâîä÷åñêèå òîâàðèùå-
ñòâà), çàêóïêó è êîíñåðâèðîâàíèå ôðóêòîâ è
îâîùåé (ïëîäîâî-îâîùíûå òîâàðèùåñòâà).

Îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëè òîâàðèùåñòâà ïî ïåðåðàáîòêå è
ñáûòó ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïîëó÷èâøèå â
Ðîññèè íàèìåíîâàíèå ìàñëîäåëüíûõ è ñû-
ðîâàðåííûõ àðòåëåé. Ê 1917 ã. â Ðîññèè
íàñ÷èòûâàëîñü óæå áîëåå 3000 òàêèõ àðòå-
ëåé. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îáðàçîâàëîñü â
Çàïàäíîé Ñèáèðè; öåíòð ìàñëîäåëàíèÿ îá-
ðàçîâàëñÿ è íà åâðîïåéñêîì ñåâåðå â Âîëî-
ãîäñêîé è ñîñåäíèõ ñ íåé ãóáåðíèÿõ.

Ôåíîìåíàëüíîãî ðàçìåðà ïîëó÷èëî êî-
îïåðàòèâíîå ìàñëîäåëèå â Çàïàäíîé Ñèáèðè
ïîñëå ïðîêëàäêè òðàíñïîðòíîé ìàãèñòðàëè.

Â 1892 ã. â Ñèáèðè âîçíèê òîëüêî
ïåðâûé ÷àñòíûé ìàñëîçàâîä, â 1906 ã. òàì
íàñ÷èòûâàëîñü 1476 çàâîäîâ, â òîì ÷èñëå
526 êîîïåðàòèâíûõ, â 1910 ã. – óæå 3109
çàâîäîâ, â òîì ÷èñëå – 1337 êîîïåðàòèâ-
íûõ. Çà 10 ëåò (1900 - 1910 ãã.) ÷èñëî ÷àñò-
íûõ çàâîäîâ âûðîñëî â 8 ðàç, êîîïåðàòèâ-
íûõ – â 26 ðàç10.

Â 1907 ã. 12 àðòåëåé îáðàçîâàëè ñî-
þçíîå îáúåäèíåíèå Ñîþç ñèáèðñêèõ ìàñ-
ëîäåëüíûõ àðòåëåé (ÑÑÌÀ). Â 1908ã. â åãî
ñîñòàâ âîøëî óæå 65 àðòåëåé, â 1913 ã. –
563 àðòåëè, â 1918 ã. – 2033 àðòåëåé. Ñîþç
ñîáèðàë àðòåëüíîå ìàñëî è îðãàíèçîâàë åãî
ðåàëèçàöèþ, â òîì ÷èñëå è çà ãðàíèöó11.

Ìàñëîäåëüíûå àðòåëè ñûãðàëè áîëü-
øóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ çíàíèé è ïîâûøåíèè óðîâíÿ òåõ-
íè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî
ïåðåðàáîòêå ìîëîêà. Êîîïåðàöèÿ ñïîñîáñòâî-
âàëà ðàñøèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà, à ñèáèðñ-
êàÿ äåðåâíÿ âûñòóïèëà êàê îäèí èç ïîñòàâ-
ùèêîâ ìàñëà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Ñîçäàíèå â 1915 ã. ïåðâîãî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî âñåðîññèéñêîãî ñáûòîâîãî öåí-
òðà (Öåíòðàëüíîå òîâàðèùåñòâî âñåðîññèéñ-
êîå êîîïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå ëüíîâîäîâ -
ÖÒË) è åãî óñïåøíàÿ ðàáîòà ïîëîæèëè íà-
÷àëî ñîçäàíèþ öåëîé ñèñòåìû âñåðîññèéñêèõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñáûòîâûõ è ñíàáæåí-
÷åñêèõ öåíòðîâ, êîîðäèíèðóþùèõ ôóíêöèè
êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ è ïåðâè÷íûõ êîîïå-
ðàòèâîâ âñåé ñòðàíû. Â 1917 - 18 ãã. â ýòîì
íàïðàâëåíèè âåëàñü ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáî-

òà, à ïîñëå ïðèíÿòèÿ Âðåìåííûì ïðàâèòåëü-
ñòâîì â 1917 ã. ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé,
òàêèå öåíòðû áûëè îáðàçîâàíû â òå÷åíèå
îäíîãî ëèøü 1918 ã. Â èþëå - àâãóñòå îáðàçî-
âàëèñü Âñåðîññèéñêèé ñîþç ïî ïåðåðàáîòêå
è ñáûòó êàðòîôåëÿ (Ñîþçêàðòîôåëü), Öåíò-
ðàëüíîå òîâàðèùåñòâî ïëîäîâîäîâ è îãîðîä-
íèêîâ (Ïëîäîîâîù), Êîîïåðàòèâíûé ñîþç
êîíîïëåâîäîâ è ïåíüêîâîäîâ (Ïåíüêîñîþç),
Ñîþç ïî ñáûòó çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ (Êîîï-
çåðíî). Â íîÿáðå âîçíèê Âñåðîññèéñêèé ñîþç
ïî ñáûòó ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñíàáæåíèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (Ñåëüõîçñîþç). Âåí÷àåò ïðîöåññ
îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè îáðàçîâàíèå â òîì æå
äåêàáðå êîîðäèíèðóþùåãî, èäåéíî-òåîðåòè-
÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà - Ñîâåòà îáúå-
äèíåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè
(Ñåëúñêîñîâåò). Âìåñòå ñ âîçíèêøèìè äî ðå-
âîëþöèè Ìîñêîâñêèì íàðîäíûì áàíêîì
(ÌÍÁ) è Öåíòðàëüíûì òîâàðèùåñòâîì ëüíî-
âîäîâ (ÖÒË) îíè ñîñòàâèëè ñòðîéíóþ ñèñ-
òåìó, ñïîñîáíóþ îïòèìàëüíî ñîäåéñòâîâàòü
óäîâëåòâîðåíèþ ðàçíîñòîðîííèõ ïîòðåáíîñ-
òåé êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â ñáûòå è ïåðåðà-
áîòêå ñâîåé ïðîäóêöèè è ïðèîáðåòåíèè íå-
îáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâåòñêàÿ âëàñòü âåñüìà ñêåïòè÷åñêè
îòíåñëàñü ê äîñòàâøåéñÿ åé â íàñëåäèå ìîù-
íîé êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå, íî âûíóæäå-
íà áûëà âîñïîëüçîâàòüñÿ åå õîçÿéñòâåííûì
àïïàðàòîì äëÿ çàãîòîâêè íåîáõîäèìûõ ãî-
ñóäàðñòâó òîâàðîâ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
äëÿ äåðåâíè.

Òàêèì îáðàçîì, ê 1918 ã. ñëîæèëàñü
íåáûâàëàÿ â èñòîðèè âîçìîæíîñòü ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìíîãîìèëëèîííîé ìàññû ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâîâ ñ îáúÿâèâøåé ñåáÿ çàùèòíè-
öåé øèðîêèõ íàðîäíûõ ìàññ ñîâåòñêîé âëàñ-
òüþ. Óæå ïåðâûå çà÷àòêè ýòîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà áûëè âåñüìà áëàãîòâîðíûìè êàê äëÿ
íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî
ýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íå ñóæäåíî áûëî îñó-
ùåñòâèòüñÿ, òàê êàê èäåéíûå ïðèíöèïû íî-
âîé âëàñòè è ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êîîïåðàöèè â êîðíå ðàñõîäèëèñü. Äà è ãëàâ-
íûå ôóíêöèè êîîïåðàòèâîâ – îðãàíèçàöèÿ
ñáûòà è ñíàáæåíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ íà
ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
êàê ýòî áûëî äî ðåâîëþöèè, ïðîòèâîðå÷èëè
âçãëÿäàì ÷àñòè áîëüøåâèñòñêîãî ðóêîâîäñòâà
íà ñóùíîñòü íîâîãî ñòðîÿ, êîòîðîå èñêëþ÷à-
ëî òàêèå ôóíêöèè èç ñèñòåìû íîâûõ ñîöè-
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àëüíûõ îòíîøåíèé, äîïóñêàÿ èõ â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ ëèøü âðåìåííî è â ñòðîãî ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì ïðåäåëàõ.

Óæå ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîòðóäíè÷åñòâà ãî-
ñîðãàíîâ è ñåëüõîçêîîïåðàöèè â îáëàñòè îðãà-
íèçàöèè ñáûòà è ñíàáæåíèÿ ïðàâà ïîñëåäíåé
íà÷èíàþò óùåìëÿòüñÿ. Óæå â äåêàáðå 1918 ã.
áûë íàöèîíàëèçèðîâàí ÌÍÁ, à åãî ôóíêöèè
áûëè âîçëîæåíû íà ñîîòâåòñòâóþùèé îòäåë
Ãîñáàíêà, òåì ñàìûì êîîïåðàöèÿ ëèøàëàñü
ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîîïåðàöèÿ îêà-
çàëà â 1918-19 ãã. çàãîòîâèòåëüíîì ñåçîíå
áîëüøóþ óñëóãó íå òîëüêî â îáúåìà äîñ-
òàâëåííûõ ïðîäóêòîâ, íî è â äåìîíñòðà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè çàãîòîâîê è ñíàáæåíèÿ ñåëà
âñåì íåîáõîäèìûì, ãîñóäàðñòâî ïîñòåïåí-
íî îòâåðãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîîïåðàöè-
åé. Óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1919 ã. ïðè-
âëå÷åíèå êîîïåðàöèè ê âûïîëíåíèþ òàêèõ
îïåðàöèé ïî÷òè ïðåêðàùàåòñÿ, à ñ íà÷àëà
1920 ã. íà÷èíàåòñÿ ðàçãðîì ñèñòåìû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. Êðåäèòíàÿ
êîîïåðàöèÿ áûëà ïîëíîñòüþ óïðàçäíåíà,
óïðàçäíåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå âñåðîñ-
ñèéñêèå öåíòðû, à ñîõðàíèâøèåñÿ êîîïå-
ðàòèâû áûëè ïîä÷èíåíû Öåíòðîñîþçó, è
èõ ôóíêöèè áûëè â îñíîâíîì ñâåäåíû ê
ñáîðó ïðîäðàçâåðñòêè. Òàê ñàìîäåÿòåëüíûå
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè áûëè ïðåâðà-
ùåíû â ïîñëóøíûé ïðèäàòîê ãîñîðãàíîâ.

Ñîáðàííûå ïî êîïåéêàì è ðóáëÿì â òå-
÷åíèå äåñÿòèëåòèé îãðîìíûå êîîïåðàòèâíûå
ñðåäñòâà áûëè îáåñöåíåíû è ôàêòè÷åñêè ïî-
òåðÿíû äëÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàöèè. Òàêàÿ æå
ñóäüáà ïîñòèãëà ñ íå ìåíüøèì òðóäîì ñîçäàí-
íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó ïî õðàíåíèþ, ïåðå-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îíà áûëà
÷àñòè÷íî ðàñòàñêàíà íå èìåþùèìè îòíîøå-
íèÿ ê êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèÿìè, ÷àñòè÷íî
ðàñõèùåíà, ÷àñòè÷íî áåññëåäíî óòåðÿíà. Ýòî
ñïîñîáñòâîâàëî íàðàñòàíèþ êðèçèñà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà, ïîñëåäñòâèÿìè êîòîðîãî ÿâè-
ëèñü ãîëîä 1920-1921 ãã., ìàññîâûå êðåñòüÿí-
ñêèå àíòèñîâåòñêèå âûñòóïëåíèÿ: àíòîíîâ-
ùèíà, Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ìÿòåæ, áîëåå ìåë-
êèå âûñòóïëåíèÿ êðåñòüÿí, îõâàòèâøèå áîëü-
øèíñòâî ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ïîòåðïåâ íåóäà÷ó «øòóðìîâûì» ìå-
òîäîì ðàçðóøèòü ñëîæèâøèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ è ïåðåéòè ê íåïîñðåä-
ñòâåííûì îáìåííûì îïåðàöèÿì áåç êóïëè-
ïðîäàæè, áåç ñáûòà è ñíàáæåíèÿ ðóêîâîä-

ñòâî ïàðòèè è ãîñóäàðñòâà ïðåäïðèíèìàåò
îáõîäíîé ìàíåâð: âîññòàíîâèòü â îïðåäå-
ëåííûõ îãðàíè÷åííûõ ðàìêàõ êîîïåðàöèþ,
÷àñòè÷íî åå àïïàðàò è ïðèíöèïû ðàáîòû, à
òàêæå ñîõðàíèâøèåñÿ êàäðû ñ òåì, ÷òîáû
÷åðåç íåå îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ê òîìó æå
æåëàííîìó áåñòîâàðíîìó ñòðîþ, íî áîëåå
ëåãêèì è áåçáîëåçíåííûì ïóòåì, ÷åì ïóòü
ïðîäîòðÿäîâ, êîìáåäîâ è ïðîäðàçâåðñòêè.

Â òå÷åíèå 1921-1922 ãã. Ñîâåòñêàÿ
âëàñòü èçäàåò ðÿä äåêðåòîâ, êîòîðûå âîñ-
ñòàíàâëèâàþò îñíîâíûå ôîðìû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè, äîçâîëÿåò åé âå-
ñòè íà ðûíî÷íûõ îñíîâàõ ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâûå îïåðàöèè, à çàòåì äàæå âûïîë-
íÿòü ÷àñòè÷íî êðåäèòíûå ôóíêöèè. Ñëåäó-
åò, îäíàêî, çàìåòèòü, ÷òî ýòè «ïðàâà è ñâî-
áîäû» ñ ñàìîãî íà÷àëà íå áûëè ïîëíûìè,
à ñàìîå ãëàâíîå íàä íèìè óñòàíàâëèâàëñÿ,
à çàòåì âñå áîëåå óæåñòî÷àëñÿ ñòðîãèé
ïàðòèéíûé è ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü.

Òåì íå ìåíåå, è òàêàÿ ÷àñòè÷íàÿ è ïîä-
êîíòðîëüíàÿ ñâîáîäà ñïîñîáñòâîâàëà áûñòðî-
ìó âîññòàíîâëåíèþ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû
è íà÷àëó îáñëóæèâàíèÿ åþ ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâûõ ôóíêöèé êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

Óæå â àâãóñòå 1921 ã. áûë âîññòàíîâ-
ëåí Ñåëüñêîñîþç, íî òàê êàê îí áûë òåïåðü
òîëüêî îäèí, îí âçÿë íà ñåáÿ ôóíêöèè êîîð-
äèíàöèè è ñíàáæåíèÿ äåðåâíåé ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà âñåõ îñíîâíûõ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ. ×èñëî êîîïå-
ðàòèâîâ â ñôåðå îáìåíà ñòàëî ðàñòè ñ íåâè-
äàííîé áûñòðîòîé: â 1922 ã. áûëî âîññòàíîâ-
ëåíî èëè âíîâü ñîçäàíî 3 500 òàêèõ êîîïåðà-
òèâîâ, â 1923 ã. èõ ñòàëî óæå 4184, â 1924 -
1926 ãã. èõ ÷èñëî ñòàáèëèçèðîâàëîñü íà 22 ñ
ëèøíèì òûñÿ÷àõ êîîïåðàòèâîâ, âåäóùèõ îïå-
ðàöèè ïî ñáûòó è ñíàáæåíèþ, è, êðîìå òîãî,
â ïîñëåäíèé ãîä îêîëî 12 òûñ., âûïîëíÿâ-
øèõ ïîäñîáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè.
Ê ñåðåäèíå 20-õ ãîäàõ ñåëüõîçêîîïåðàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì ñáûòà
êðåñòüÿíñêîé ïðîäóêöèè. Â 1926-27 ãã. óäåëü-
íûé âåñ êîîïåðàöèè â çàãîòîâêå ëüíà ñîñòà-
âèë 60%, êðàõìàëîïðîäóêòîâ - 43,5%, õëîïêà
– 89%, ñàõàðíîé ñâåêëû – 78%, òàáàêà – 82%,
õëåáîôóðàæà – 30,7%. Çíà÷èòåëüíîé ñòàëà
ðîëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â
ñíàáæåíèè äåðåâíè îðóäèÿìè è ìàøèíàìè.
Â 1928 ã. ÷åðåç âñå êàíàëû â äåðåâíþ èõ ïî-
ñòóïèëî íà 88,3 ìëí. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå
÷åðåç êîîïåðàöèþ – íà 56,1 ìëí. ðóáëåé, ÷òî
ñîñòàâèëî 63,4%, â 1925 ã. – 56,9%12.



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

76

Â 1923 - 1927 ãã. ñïåöèàëèçèðîâàííûå
öåíòðû ñòàëè îòïî÷êîâûâàòüñÿ îò Ñåëüñ-
êîñîþçà íà áàçå åãî îòðàñëåâûõ îòäåëîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëàñü ìîùíàÿ ñèñòå-
ìà èç 10 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ,
îáùóþ êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé
îñóùåñòâëÿë Ñåëüñêîñîþç, âûïîëíÿâøèé
îäíîâðåìåííî îñíîâíûå êîîïåðàòèâíûå
îïåðàöèè ïî ñíàáæåíèþ äåðåâíè ÷åðåç ñåòü
öåíòðîâ è ñîþçîâ ñðåäñòâàìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýòà ñèñòåìà, îõâàòèâøàÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âñå îòðàñëè õîçÿéñòâà è îáëàäàâøàÿ ðå-
àëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè îáåñïå÷èòü ïðî-
ãðåññ â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
äåðåâíè, êàê è â 1918 - 1919 ãã., íå óñïåâ
êàê ñëåäóåò óïðî÷èòüñÿ (ñêëàäûâàíèå íî-
âûõ öåíòðîâ ïðîäîëæàëîñü), ñòàëà íàñèëü-
ñòâåííî ðàçðóøàòüñÿ.

Âî-ïåðâûõ, âî ãëàâå ýòèõ öåíòðîâ è
ñèñòåìû â öåëîì ñòàëè âûäâèãàòüñÿ ïàðòèé-
íûå íàçíà÷åíöû, íå èìåâøèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ñóùíîñòè êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû, èëè
ñòàëè çàìåùàòüñÿ îïûòíûå êîîïåðàòèâíûå
êàäðû, êîòîðûå ñòàëè óâîëüíÿòüñÿ èëè ïå-
ðåìåùàòüñÿ íà íèçîâûå äîëæíîñòè.

Âî-âòîðûõ, êîîïåðàöèÿ áûëà îãðàíè÷å-
íà «÷àñòîêîëîì» ðåãóëèðóåìûõ öåí íà çà-
êóïêó ó êðåñòüÿí ïðîäóêòîâ èõ òðóäà. Ïåð-
âîíà÷àëüíî êîîïåðàöèÿ çàêóïàëà çåðíî ó êðå-
ñòüÿí ïî äîãîâîðåííîñòè ñ íèìè, ñ 1925 ã.
ñòàëè äåéñòâîâàòü òâåðäî íàçíà÷åííûå «êîí-
âåíöèîííûå» öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå íà îñ-
íîâå äèðåêòèâíûõ öåí Íàðêîìòîðãà, ñ îòñòóï-
ëåíèåì îò íèõ â ïðåäåëàõ 5 - 10%, à ñ 1927 ã.
íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü òîëüêî òâåðäûå äèðåê-
òèâíûå öåíû, êîòîðûå âñå áîëüøå îòñòàâàëè
îò ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ, à òàêîâûìè òîãäà óæå
áûëè òîëüêî öåíû ÷àñòíîãî ðûíêà, ïîýòîìó
çàãîòîâêè õëåáà, êàê è äðóãèõ ñåëüõîçïðî-
äóêòîâ ïåðåñòàëè áûòü êîîïåðàòèâíîé ñáû-
òîâîé îïåðàöèåé, à ñòàëè ïî ñóùåñòâó íà-
ñèëüñòâåííûì èçúÿòèåì êðåñòüÿíñêîé ïðî-
äóêöèè. Çà äâà ãîäà – ñ èþíÿ 1927 ã. ïî èþëü
1929 ã. íà Óðàëå ãîñöåíû âîçðîñëè íà ïøå-
íèöó (â ðóá. çà öåíòíåð) ñ 6 äî 7, ðûíî÷íûå
– ñ 6,5 äî 33; â Ñèáèðè ãîñöåíû – ñ 5,3 äî
7,3, ðûíî÷íûå – ñ 6,5 äî 21,3; íà Óêðàèíå
ãîñöåíû – ñ 7,1 äî 9,1, ðûíî÷íûå – ñ 8,2 äî
3213. Â ñèòóàöèè, êîãäà ðåàëüíàÿ öåíà íà çåð-
íî â 3 - 4,5 ðàç ïðåâûøàëà çàãîòîâèòåëüíóþ,
âçÿòü õëåá ó êðåñòüÿí ìîæíî áûëî òîëüêî
ñèëîé óñòðàøåíèÿ ðåêâèçèöèÿìè è ðåïðåñ-
ñèÿìè, à íå êîîïåðàòèâíûìè ìåòîäàìè. À ýòî

äåëàëî âàæíóþ ôóíêöèþ êîîïåðàöèè – îðãà-
íèçàöèþ ñáûòà êðåñòüÿíñêîé ïðîäóêöèè «èç-
ëèøíèì çâåíîì», ÷òî ñòàëî îäíèì èç ôàêòî-
ðîâ åå óïðàçäíåíèÿ.

Âçàìåí êîîïåðàòèâíîìó ñáûòó â 1928
- 1929 ãã. ââîäèòñÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëüíûõ
êîíòðàêòàöèé, ñîãëàñíî êîòîðîé êðåñòüÿíå
åùå âåñíîé îáÿçûâàëèñü ñäàòü ãîñóäàðñòâó
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, âçà-
ìåí ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ïîëó÷àÿ (â ðåä-
êèõ ñëó÷àÿõ áåäíÿêè ïîëó÷àëè íåáîëüøèå
àâàíñû). Ñ îñåíè 1929 ã. ââîäÿòñÿ îáÿçà-
òåëüíûå õëåáîçàãîòîâêè, ñîãëàñíî êîòîðûì
âñå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè âûíóæäåíû
áûëè ñäàâàòü ãîñóäàðñòâó âñå «èçëèøêè»
èëè âñþ òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ. Òàê áûëî
ïîêîí÷åíî ñî ñáûòîâîé ôóíêöèåé êîîïå-
ðàöèè. Âçàìåí åå áûëè ñîçäàíû ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû Êîëõîçöåíòð è Ñîþçõëåá,
êîòîðûå ñîñðåäîòî÷èëè â ñâîèõ ðóêàõ âñå
ôóíêöèè ïî áîðó è ðàñïðåäåëåíèþ õëåáà
÷åðåç ìåñòíûé ïàðòèéíûé è ãîñóäàðñòâåí-
íûé àïïàðàò, îðãàíû ÎÃÏÓ, ìèëèöèè è
ïðîêóðàòóðû. Òàêèì îáðàçîì Êîëõîçöåíòð
è Ñîþçõëåá, èñïîëüçîâàëèñü äëÿ «âûêîëà-
÷èâàíèÿ» ïðîäóêöèè êðåñòüÿíñêîãî òðóäà.

Íå ëó÷øå îáñòîÿëî ñ äðóãîé îñíîâ-
íîé ôóíêöèåé êîîïåðàöèè - ñíàáæåí÷åñêîé.
Ñåëüñêîñîþç è ìåñòíûå ñîþçû ïîñòåïåííî
ëèøàëèñü ïðàâà âåñòè íà êîîïåðàòèâíûõ
íà÷àëàõ ñíàáæåíèå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
è ñåëüõîçêîîïåðàòèâîâ âñåì íåîáõîäèìûì
äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Ñåëüñêîñîþç, ëèøèâøèñü çàãîòîâè-
òåëüíûõ ôóíêöèé, ñòðåìèòñÿ ñîñðåäîòî÷èò-
ñÿ íà ñíàáæåí÷åñêîé ðàáîòå, è â ïåðâûé ãîä
ðàáîòû â íîâîé ðîëè äîáèâàåòñÿ âåñîìûõ
õîçÿéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ è â ýòîé ðîëè
ïîêàçàë ïðåèìóùåñòâà êîîïåðàòèâíîãî ñíàá-
æåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â 1923-29 ãã.
îáúåì åãî îïåðàöèé ïî îñíîâíûì ãðóïïàì
òîâàðîâ ñîñòàâèë 188%, â òîì ÷èñëå ïî ñåëü-
õîçìàøèíàì – 213,4%. Èìïîðò ñðåäñòâ
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà çà ãîä âûðîñ íà 10%,
ñ 9,1 äî 10 ìëí. ðóáëåé14.

Îäíàêî òàêîé ïîçèòèâíûé ñäâèã ñêî-
ðåå îãîð÷èë, íåæåëè îáðàäîâàë ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå êðóãè. Ïðèíèìàþòñÿ âñå ìåðû, ÷òî-
áû äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ öåíòðîâ è
ñîþçîâ ñäåëàòü ìàëî ïîõîæåé íà ðûíî÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðåæäå âñåãî, ýòè òîâàðû ñòàëè îòïóñ-
êàòüñÿ â ïîäîò÷åòíîì ïîðÿäêå ïî çàðàíåå îï-
ðåäåëåííûì ôèêñèðîâàííûì öåíàì. Øèðîêî
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ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä ïðèâëå÷åíèÿ êîîïåðàöèè
ê ïðèîáðåòåíèþ òîâàðîâ ïóòåì çàâîçà èõ â
òîâàðèùåñòâà âîïðåêè èõ âîëå è æåëàíèþ è
äàæå ïðè íàëè÷èè êàòåãîðè÷åñêîãî îòêàçà îò
èõ ïîëó÷åíèÿ. Ïîðî÷íîé áûëà è òàêòèêà ñáî-
ðà çàÿâîê îò ñåòè: â ðÿäå ðåãèîíîâ îíà âîîáùå
íå îñóùåñòâëÿëàñü, à òàì, ãäå çàÿâêè áûëè
ñîáðàíû, îíè çà÷àñòóþ íå ïðèíèìàëèñü âî
âíèìàíèå. Òàê, èç ïîñòóïèâøèõ â êîîïåðà-
òèâíóþ ñåòü Àðìàâèðñêîãî îêðóãà â 1928 ã.
ñåëüõîçìàøèí è îðóäèé 11,2% îêàçàëèñü ñî-
âåðøåííî íåïðèãîäíûìè äëÿ äàííîãî ðåãèî-
íà, 58,3% - íåñåçîííûìè è òîëüêî 30,5%, ìå-
íåå îäíîé òðåòè, íóæíûìè15. Â òî âðåìÿ, êîã-
äà Ñåëúñêîñîþç, îñâîáîæäåííûé îò ñáûòî-
âûõ ôóíêöèé, óñèëèâàåò àêòèâíîñòü â îáëà-
ñòè ñíàáæåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ãîñóäàðñòâî ãî-
òîâèò åãî ëèêâèäàöèþ. Â ïèêó åìó 3 àâãóñòà
1929 ãîäà ñîçäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí -
«Ñåëüõîçñíàáæåíèå», â ðóêàõ êîòîðîãî ñîñðå-
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2 Ôàéí Ë.Å. Îòå÷åñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ: èñòîðè÷åñêèé îïûò. - Èâàíîâî: Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-

òåò, 1994. Ñ. 21.
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òåò, 1994.Ñ.43.
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äîòà÷èâàþòñÿ âñå äåëà ñíàáæåíèÿ äåðåâíè, êî-
òîðûå äîëæíû âåñòèñü ÷åðåç ãîñîðãàíû: Êîë-
õîçöåíòð, Õëåáîöåíòð è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì,
ñíàáæåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà ñòàëî ïîëíîñòüþ ìîíîïîëèåé
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñòðîèò ýòó ðàáîòó íà âíå-
ðûíî÷íûõ, àíòèêîîïåðàòèâíûõ íà÷àëàõ.

Ê ýòîìó âðåìåíè, åùå â èþíå 1929 ã.,
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá óïðàçäíåíèè
Ñåëüñêîñîþçà. Òàê áûëà ïðåêðàùåíà êîî-
ïåðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå ñíàáæå-
íèÿ äåðåâíè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è
âìåñòå ñ òåì ïîêîí÷åíî ñ ðûíêîì ýòîãî âàæ-
íåéøåãî âèäà ïðîäóêöèè.

Â.È. Êàðàñåâ,
äîöåíò êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.è.í., äîöåíò
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ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß
ÍÀ ÌÈÐÎÂÛÕ ÐÛÍÊÀÕ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß

Êëþ÷åâûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
ñîâðåìåííîì ìèðå, â òîì ÷èñëå òàêèå, êàê ãëî-
áàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðîñò ÷èñëà
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, ôîðìèðîâàíèå
ìèðîâûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, ìè-
ðîâûõ ôèíàíñîâ, ìèðîâîãî äîõîäà ïîäòâåðæ-
äàþò óñèëèâàþùóþñÿ ýêîíîìè÷åñêóþ âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåíèÿ. Îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà è îáðàùåíèÿ êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, óñ-
ëóã, èíôîðìàöèè â ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñôå-
ðå, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿ-
íèå, à òàêæå èñïûòûâàþò îáðàòíîå âîçäåé-
ñòâèå ñî ñòîðîíû ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ýòíîêóëüòóðíûõ, âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, óæå ñåãîäíÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìèðîâóþ ýêîíîìèêó êàê åäèíîå ìè-
ðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ñâîåîáðàç-
íûé ñèíòåç âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ ìåæäóíà-
ðîäíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëîáàëèçàöèþ ïðèíÿòî õàðàêòåðèçî-
âàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàê ðåçóëüòàò íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíûõ ñå-
òåé, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è òðàíñïîðò-
íûõ ñèñòåì, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ, íåâèäàííîãî ïî èíòåíñèâ-
íîñòè äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, óñëóã
è ðàáî÷åé ñèëû ïî âñåìó ìèðó. Ãëîáàëèçà-
öèÿ - ñëåäñòâèå íåáûâàëî âîçðîñøåé òåõíè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ÷åëîâå÷åñòâà,
êîòîðàÿ ïîáåæäàåò ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ,
ñáëèæàåò íàðîäû, ñòðàíû è êîíòèíåíòû.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíî
ìíîãî îïðåäåëåíèé ãëîáàëèçàöèè. Â ñàìîì
øèðîêîì ñìûñëå ãëîáàëèçàöèÿ - ýòî èíòåí-
ñèâíûé ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí
ìèðà. Â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ãëîáàëèçà-
öèÿ îçíà÷àåò íåâèäàííûé äî ñèõ ïîð ïðî-
öåññ áóðíîãî ðîñòà ìåæäóíàðîäíîãî îáìå-
íà òîâàðàìè, óñëóãàìè è êàïèòàëîì.

Äâèæóùåé ñèëîé ãëîáàëèçàöèè âûñòó-
ïàþò âûñîêèå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè, êîòî-

ðûå îáëåã÷àþò ìåæäóíàðîäíûé îáìåí, ïðè-
âîäÿò ê óâåëè÷åíèþ äîëè ýêñïîðòà è èìïîð-
òà, âêëþ÷àþò ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó â ñèñ-
òåìó âñåìèðíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê âñåîáùåé ëèáåðàëèçàöèè
âíåøíåé òîðãîâëè è äåíåæíûõ ðûíêîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí, ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è ñåòåé ñáûòà ïðîäóêöèè, ê áûñò-
ðîìó è øèðîêîìó îñâîåíèþ òåõíîëîãèé, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðûì ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè òîâà-
ðîâ, óñëóã è êàïèòàëà ñòàíîâÿòñÿ áåñïðåïÿò-
ñòâåííûìè è èäóùèìè ñ áîëåå âûñîêèìè ñêî-
ðîñòÿìè. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âîâ-
ëå÷åííûõ â ýòîò ïðîöåññ ãîñóäàðñòâ ïîäâåð-
ãàåòñÿ ðåîðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ïðîäóêöèÿ
îòäåëüíûõ ñòðàí ïåðåøàãèâàåò ÷åðåç èõ ãðà-
íèöû, à ïðåäïðèÿòèÿ âûõîäÿò íà ôèíàíñî-
âûå ðûíêè ìèðà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâ ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí ñòàíîâèòñÿ âçàèìîñâÿçàííîé è âçà-
èìîçàâèñèìîé. Ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñ-
òîì ÷èñëà çàãðàíè÷íûõ òðàíñàêöèé, à ýôôåê-
òîì ÿâëÿåòñÿ íîâîå ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëå-
íèå òðóäà, â êîòîðîì ñîçäàíèå íàöèîíàëüíî-
ãî áîãàòñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äðóãèõ ñòðàí.

Îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü ýêîíîìè-
êè, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà - î÷åâèäíûå àò-
ðèáóòû ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ - âûçâàëè ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíå-
íèÿ â ìåæãîñóäàðñòâåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå
â ìèðå. Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íà-
ñòóïèë ïåðåëîì: ïðåæíèå ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ íåôòÿíûì
êðèçèñîì, ïîøëè íà óáûëü, ðàçâåðíóëñÿ
ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî ñîêðàùåíèÿ âåëè÷è-
íû òàìîæåííûõ áàðüåðîâ è ðàñòóùåãî ïðè-
çíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ëèáåðàëèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Íî ðå÷ü âîâñå íå èäåò î íåáåçîãëÿäíîé
îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîñòðàíñòâ. Ëþáîå ãîñóäàðñòâî, åñëè îíî
õî÷åò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó îò ãëî-
áàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, äîëæíî ïðîâî-
äèòü ñáàëàíñèðîâàííóþ, ðàöèîíàëüíóþ âíå-
øíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ. Âî-ïåðâûõ,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâûõ
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è ôèíàíñîâûõ îáîðîòîâ îñóùåñòâëÿëàñü íà
îñíîâå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû â
ñîîòâåòñòâèè ñ äâóñòîðîííèìè è ìíîãîñòî-
ðîííèìè ñîãëàøåíèÿìè. Âî-âòîðûõ, âñå áî-
ëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåòàåò
ïîëèòèêà óâåëè÷åíèÿ îòêðûòîñòè íà íîâûõ
óñëîâèÿõ - â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ,
êóäà âõîäÿò íåñêîëüêî ñòðàí.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ðàöèîíàëüíîé
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîñòü â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé èíòåãðàöèè. Îá ýòîì êðàñíîðå÷è-
âî ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
Îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, êàê ïîêàçûâàåò ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà, ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå
âñåãî, èíòåãðàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
â òîò èëè èíîé ðåãèîíàëüíûé ñîþç. Ðåãèî-
íàëèçàöèþ æå ýêîíîìèêè ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ïåðâîíà÷àëüíûé ýòàï ó÷àñòèÿ â
ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé
ìèðîâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ
êëþ÷åâûìè òåíäåíöèÿìè, êîòîðûå íàõîäÿò-
ñÿ â ñëîæíîì, íåîäíîçíà÷íîì, ïðîòèâîðå-
÷èâîì âçàèìîäåéñòâèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðîèñõîäèò íåâèäàí-
íûé äî ñèõ ïîð ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà, à ñ äðóãîé - ðîñò ðåãèî-
íàëüíîé è ñóáðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.

Ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ñîþçû
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòäåëüíûõ ñòðàí è âñåãî ðåãèîíà â öå-
ëîì íà ôîíå íåêîòîðûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ãëîáàëèçàöèåé. Âî ìíî-
ãîì îáîçíà÷èâøååñÿ ñòðåìëåíèå ê ðàñøèðå-
íèþ ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà íîâîì
âèòêå ñòàëî îòâåòîì íà ãëîáàëèçàöèîííûå
ïðîöåññû. Óêðåïëåíèå õîçÿéñòâåííûõ ðåãè-
îíàëüíûõ ñâÿçåé, èíñòèòóòîâ ëîêàëüíîé êî-
îïåðàöèè, à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî â äðóãèõ
ñôåðàõ ñîçäàþò, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàê-
òèêà, ëó÷øèå ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí, îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ, ñòàëî áûòü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì.

Ìåæäó òåì ïðîáëåìû îòíîøåíèé ìåæ-
äó ãëîáàëèçàöèåé è ðåãèîíàëèçìîì â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ìíîãî-
÷èñëåííûõ äèñêóññèé. Íåîäíîçíà÷íîñòü,
ñëîæíîñòü äàííûõ ïðîöåññîâ âûçûâàþò ïðî-
òèâîðå÷èâûå îöåíêè èññëåäîâàòåëåé. Îäíè
ñ÷èòàþò, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ è ðåãèîíàëèçà-
öèÿ âçàèìíî âëèÿþò è äîïîëíÿþò äðóã äðó-

ãà. Ñîãëàñíî äðóãèì âçãëÿäàì îáà ïðîöåññà
íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñîâðåìåííûé ýòàï
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè íè÷åãî îáùåãî íå
èìååò ñ èçîëÿöèîíèçìîì íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, à, íàîáîðîò, îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëîé
«îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà», ñîñòàâíûìè ÷àñ-
òÿìè êîòîðîãî âûñòóïàþò ðàñøèðåíèå ñôå-
ðû âçàèìíîé òîðãîâëè, óñòðàíåíèå áàðüåðîâ,
ìåøàþùèõ ñâîáîäíîìó äâèæåíèþ êàïèòàëîâ,
ðåñóðñîâ è ðàáî÷åé ñèëû. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò
î ñâîáîäå êîîïåðàöèè íå òîëüêî â ðàìêàõ
îòäåëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîþçà. Ïðèíöèï
îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà íå îãðàíè÷åí óãëóá-
ëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà òîëüêî ñóùåñòâóþùèõ
ðåãèîíàëüíûõ è ñóáðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðî-
âîê; îí ïðåäïîëàãàåò òàêæå ðàñøèðåíèå âçà-
èìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçíû-
ìè èíòåãðàöèîííûìè ñîþçàìè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðîòèâîïîñòàâèòü ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè è ðåãèîíàëèçàöèè íå öåëåñîîáðàçíî.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà òî, êàê íàøà ñòðà-
íà âõîäèò â ýòè ãëîáàëüíûå ïðîöåññû, òî Ðîñ-
ñèÿ â íà÷àëå XXI âåêà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà,
âñëåäñòâèå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, âðåìåííî îñëàá-
ëåííûå ïîçèöèè: â äâà ðàçà ñîêðàòèëàñü ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1989 ãî-
äîì; óìåíüøèëñÿ îáîðîííûé è ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë. Âñåìèðíûé áàíê îòâîäèò íà
äîëþ Ðîññèè 1,1 òðëí. äîëë. ÑØÀ, èëè 2,5%
ìèðîâîãî ÂÂÏ. Ãëîáàëèçàöèÿ ñòàâèò ïîä ñî-
ìíåíèå íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò. À åñëè
ñòðàíà åùå è íåìîäåðíèçèðîâàíà, òî ïîëè-
òèêà íà÷èíàåò ñèëüíî îòñòàâàòü îò ýêîíîìè-
êè - òàê ïðîèñõîäèò â Ðîññèè.

Îòñòàâàíèå Ðîññèè â ýêîíîìèêå îò
íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí âåäåò ê òîìó, ÷òî
ðåãèîíû Ðîññèè, ñëàáåÿ ýêîíîìè÷åñêè, òå-
ðÿþò ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå âîçìîæ-
íîñòè îòñòàèâàòü ñâîè ïîçèöèè. «Ãðàâèòà-
öèÿ» ðîññèéñêîãî öåíòðà ñëèøêîì ñèëüíà,
è ðàçðûâ ñ ïðîâèíöèåé íàðàñòàåò. Â óãëóá-
ëåíèè ýòîé ïðîïàñòè – îñíîâíàÿ óãðîçà
ðîññèéñêîìó åäèíñòâó.

Ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû ñîâðåìåííî-
ãî ãëîáàëüíîãî ìèðà, ïðîòèâîñòîÿíèå ñòî-
ëèöû Ðîññèè è ïðîâèíöèè – ýòî íå ñëó÷àé-
íûå àíîìàëèè. Èõ íàëè÷èå îáóñëîâëåíî
îòíîøåíèÿìè «öåíòð – ïåðèôåðèÿ», êîí-
òðàñòàìè â ñîöèàëüíîì è êóëüòóðíîì ðàç-
âèòèè. È â îòå÷åñòâåííîé, è â çàïàäíîé íà-
óêå ñóùåñòâóþò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå
âçãëÿäû íà ýòè ïðîáëåìû. Îäíè ïðåäëàãà-
þò ïîääåðæèâàòü, ïðåæäå âñåãî, ëèäåðîâ
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(«ðåãèîíû-ëîêîìîòèâû», íàèáîëåå ðàçâèòûå
ãîðîäà), äðóãèå íàñòàèâàþò íà ìåðàõ ïî âîñ-
ñòàíîâëåíèþ åäèíñòâà ðàçîðâàííîãî ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ â ïîëüçó àóòñàéäåðîâ.

Òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà
ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàòàìè è òåð-
ðèòîðèÿìè – ýòî ñåé÷àñ îòíþäü íå òîëüêî
ðîññèéñêàÿ ïðîáëåìà. Íåìåöêèé ñîöèîëîã
Ó. Áåê çàìå÷àåò: «Çàáëóæäåíèå çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òîëüêî ëèøü ãëîáàëèçàöèþ. Ýòî íå òàê.
Ðå÷ü èäåò òàêæå è î ëîêàëèçàöèè. Íåëüçÿ
äàæå ïîäóìàòü î ãëîáàëèçàöèè, íå îáðàòèâ-
øèñü ïðè ýòîì ê âïîëíå êîíêðåòíûì òåð-
ðèòîðèÿì è ìåñòàì». Íåîáõîäèìîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàòü ëîêàëüíûå (ðåãèîíàëüíûå) ïðî-
áëåìû êàê îáðàòíóþ ñòîðîíó ãëîáàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé áûëà î÷åâèäíîé óæå â ìè-
íóâøåå äåñÿòèëåòèå. Ýòî õîðîøî ïðîñìàò-
ðèâàåòñÿ íà ïðèìåðàõ òåõ ãîñóäàðñòâ, ÷åé
ñóâåðåíèòåò íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì.

Îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé âõîæäåíèÿ
Ðîññèè â ãëîáàëèçèðóþùóþñÿ ýêîíîìèêó ÿâ-
ëÿåòñÿ îáðåòåíèå ÷ëåíñòâà ÂÒÎ. Êðîìå òîãî,
êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå èíâåñ-
òèöèè íåâîçìîæíû áåç îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, ìèíèìèçàöèè ïîëèòè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, ñîçäàíèÿ íîð-
ìàëüíîé ïðàâîâîé ñôåðû è äåéñòâåííîé ñó-
äåáíîé ñèñòåìû, óñòðàíåíèÿ êîððóïöèè, ðå-
øåíèÿ âîïðîñîâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óëó÷øå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà Ðîññèè.

Ëþáîå ãîñóäàðñòâî äîëæíî òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü â ãëîáàëèçèðóþùåì ìèðå. Ãëî-
áàëèçàöèÿ ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, êà÷åñòâó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âñåãî êîìïëåêñà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Íå ñîâåðøèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà, íå âûñ-
òóïèâ â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî, ñèëüíîãî
ïàðòíåðà â ãëîáàëèçèðóþùåì ìèðå, Ðîññèÿ
ìîæåò îêàçàòüñÿ íà îáî÷èíå ìèðîâîãî ðàçâè-
òèÿ. Êîíå÷íî, âàæíåéøèì ôàêòîðîì â ýòîì
ïðîöåññå âûñòóïàåò àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé.

Â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè èíâåñòèöèîí-
íîãî êàïèòàëà èãðàþò áîëåå çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü, ÷åì ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè
è óñëóãàìè. Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ñòðàí íåâîçìîæíî áåç èõ ýôôåêòèâíî-

ãî ó÷àñòèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ,
â òîì ÷èñëå áåç àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðå-
èìóùåñòâ îò ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé. Ìåæäóíàðîäíîìó äâèæåíèþ
êàïèòàëîâ ñïîñîáñòâóþò óíèôèöèðîâàííûå
íîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîëó÷èâøèå øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå â êîíöå ÕÕ â. è äåéñòâóþ-
ùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äâó-
ñòîðîííèìè è ìíîãîñòîðîííèìè äîãîâîðàìè.
Ïîñëåäíèå äåéñòâóþò ïîä ýãèäîé ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ãî-
âîðèòü î ôîðìèðîâàíèè íà ìèðîâîì ðûíêå
ãëîáàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðàâà ñ îäèíà-
êîâûìè ïðàâîâûìè ïðèíöèïàìè è íîðìàìè
áûëî áû ïîêà ïðåóâåëè÷åíèåì. Êîíå÷íî, êëþ-
÷åâóþ ðîëü â èíâåñòèöèîííîé æèçíè ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîîáùåñòâà èãðàþò òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè.

Óæå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ìèð
âñòóïèë â íîâóþ ýðó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ
ïåðåäåëîì ìèðà ìåæäó êðóïíåéøèìè òðàíñ-
íàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè è íàèáîëåå
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà
ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Âî-ïåð-
âûõ, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ðàçâèâàåòñÿ îä-
íîâðåìåííî â äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ðàçâèòèåì òðàíñ-
ïîðòà, ñèñòåì ñâÿçè, âûñîêèõ òåõíîëîãèé ðîëü
ãîðîäà â æèçíè îáùåñòâà ðåçêî âîçðîñëà; ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò âîçâðàò ê ïðèðî-
äå, ê ñâîèì êîðíÿì, âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü
â ýòíè÷åñêîì ñàìîîïðåäåëåíèè. Êîîïåðàòè-
âû, äåéñòâóþùèå íà ìåñòíîì óðîâíå, ìîãóò
ðàçðåøèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå, òîëüêî îáúåäè-
íèâøèñü â ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ãëî-
áàëüíûå ñîþçû. Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò èç-
ìåíåíèå ñèñòåìû âëàñòè òàêæå â äâóõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî ïåðåäàåò
÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ìåæäóíàðîäíûì îðãà-
íèçàöèÿì è ìåñòíûì îáùåñòâàì. Â-òðåòüèõ,
Ìåæäóíàðîäíûé êîîïåðàòèâíûé àëüÿíñ ìî-
æåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü ñðåäè ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê â ìåæäóíàðîäíîì
äâèæåíèè êîîïåðàòèâîâ çàíÿòî ñâûøå 700
ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Êîîïåðàòèâû ÷åðåç ÌÊÀ
èìåþò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñòàòü
ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Îí ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì è îäíèì èç ñòà-
ðåéøèõ è íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì èç íåïðà-
âèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Â-÷åòâåðòûõ,
êîððóïöèÿ ïðîíèçûâàåò âñå â áîëüøåé ñòåïå-
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íè ïîëèòè÷åñêîå è îáùåñòâåííîå óñòðîéñòâî
ìíîãèõ ñòðàí, îõâàòûâàÿ íå òîëüêî íàöèî-
íàëüíûå, íî è íàäíàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìè-
êå. Íî êîîïåðàòèâû ñòðàäàþò îò íèõ íàìíî-
ãî ìåíüøå, ÷åì ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê
îíè â îñíîâíîì îïèðàþòñÿ íà ÷ëåíñêèé êà-
ïèòàë, íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ëþ-
äåé è íå âîâëå÷åíû â ñïåêóëÿòèâíûå äåé-
ñòâèÿ. Êîîïåðàòèâû — ýòî ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûå îðãàíèçàöèè íåêîììåð÷åñêîé
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ; ýòî ôèëîñîôèÿ æèç-
íè è òðóäà, ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ, êëþ÷ ê ðåøåíèþ íàñóùíûõ ïðîáëåì.
Âîçðàñòàþùåå áîãàòñòâî ìèðà ñîïðîâîæäàåòñÿ
âîçðàñòàþùåé áåäíîñòüþ — ýòî ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ïðè÷èí ìèðîâîãî òåððîðèçìà, òî åñòü,
áîðÿñü ñ áåäíîñòüþ, êîîïåðàòèâû âíîñÿò ïî-
ñèëüíûé âêëàä è â áîðüáó ñ òåððîðîì.

Ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèè ñëåäóåò îòíåñòè:

- ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ, ñîçäà-
þùóþ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ çàíÿ-
òîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ åãî
òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñáûòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ ïîìîùè
ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì, ñàäîâîä÷åñ-
êèì è îãîðîäíè÷åñêèì òîâàðèùåñòâàì;

- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ êîîïåðàöèþ, â òîì ÷èñëå êîîïå-
ðàöèþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà îáúåäèíåíèè
èìóùåñòâåííûõ, çåìåëüíûõ ïàåâ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

- êîîïåðàöèþ äëÿ ïåðåðàáîòêè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

- ñíàáæåí÷åñêóþ, ñáûòîâóþ êîîïåðàöèþ;
- êðåäèòíóþ è ñòðàõîâóþ êîîïåðàöèþ;
- èíûå ôîðìû êîîïåðàöèè.
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïîòðåáèòåëü-

ñêèå êîîïåðàòèâû íàèáîëåå óñòîé÷èâû è ñïî-
ñîáíû ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû
êðóïíûõ êîìïàíèé. Îðèåíòàöèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ òîëüêî íà âíåøíèé
ðûíîê íåýôôåêòèâíà ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ
êîíêóðåíöèè ñ áîëåå êðóïíûìè ðûíî÷íûìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè. Îäíèì
èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà
ìîæåò áûòü îðèåíòàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ íà íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Â òî æå âðåìÿ óïðî÷åíèå ïîçèöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè, âîçìîæíî ëèøü ïðè óêðåïëåíèè
åäèíñòâà âíóòðè êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. Ïîâûøàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëüíûõ,
íàöèîíàëüíûõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ ñîþçîâ,
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ïîâñåä-
íåâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó êîîïåðàòèâàìè.

Êîîïåðàòèâû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òðàíñïîðòà,
ñòðàõîâàíèÿ, çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã.
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ìåñòíûå âëàñòè çàê-
ëþ÷àþò êîíòðàêòû ñ êîîïåðàòèâàìè íà îêà-
çàíèå èëè ïîñòàâêó òîé èëè èíîé óñëóãè.
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò îðãàíèçà-
öèè êîîïåðàòèâîâ, â ÷ëåíû êîòîðûõ âõî-
äÿò êàê ïîòðåáèòåëüñêèå, òàê è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîîïåðàòèâû.

Óñïåøíûå êîîïåðàòèâû, îáåñïå÷èâà-
þùèå ñîöèàëüíûå èíòåðåñû, ìîãóò äàòü
âîçìîæíîñòü íàñåëåíèþ áûòü óñëûøàííû-
ìè, ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â
ýòîé îáëàñòè, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò
ÿâëÿåòñÿ ëèáî ãîñóäàðñòâåííîé, ëèáî ÷àñ-
òíîé ìîíîïîëèåé. Åñëè êîîïåðàòèâû ñïî-
ñîáíû ïîëó÷àòü ïðèáûëü è ðàçâèâàòü íî-
âûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü âå-
ðîÿòíîñòü, ÷òî îíè áóäóò ïðîöâåòàòü è óâå-
ëè÷èâàòü ñâîè ðûíî÷íûå äîëè.

Êîîïåðàòèâàì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
îáùèå ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ âçàèìîïîìîùè âíóòðè êîîïåðàòèâíî-
ãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Âñå ìíîãîîáðàçèå êîîïåðàòèâîâ îáúå-
äèíÿåò îäèí ïðèçíàê - ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæ-
äó íèìè. Åñëè êîîïåðàòèâû íàìåðåíû ïîë-
íîñòüþ èñïîëüçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, ñîõðà-
íèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ, òî
îíè ìîãóò äîáèòüñÿ ýòîãî ñ ïîìîùüþ ïîñòî-
ÿííîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êîîïåðàòèâû äîëæíû ñòàòü áîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè â âîïðîñàõ îêàçàíèÿ
óñëóã è ïðîäàæè òîâàðîâ è, îñîáåííî â îá-
ñëóæèâàíèè ñâîèõ ÷ëåíîâ. Îíè îñíîâàíû
íà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: çàùèòà îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, áåçîïàñíîñòü ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ è áîðüáà ñ áåçðàáîòèöåé.

Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ïîíè-
ìàþò, ÷òî êîîïåðàòèâû ìîãóò óñïåøíî äåé-
ñòâîâàòü â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Â Åâðîïå òàêèå
îðãàíèçàöèè ñòðåìÿòñÿ äåéñòâîâàòü, îäíîâðå-
ìåííî çàáîòÿñü îá îêðóæàþùåé ñðåäå è óäîâ-
ëåòâîðÿÿ èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé. Â ýòîé ñâÿ-



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

82

çè èíòåðåñåí îïûò Åâðîïåéñêîãî ñîöèàëüíî-
ãî ôîðóìà (ÅÑÔ). Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé
ôîðóì – ýòî óíèêàëüíîå îáúåäèíåíèå ñîöè-
àëüíûõ äâèæåíèé, ïðîôñîþçîâ, íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îí îòíîñèòñÿ ê ÷èñ-
ëó ñîîáùåñòâ Åâðîïû, êîòîðûå ñòàâÿò ñâîåé
öåëüþ äîñòèæåíèå ãëîáàëüíîé ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè. ÅÑÔ – ýòî ìåñòî ïðèíÿòèÿ
ñîâìåñòíûõ ðåçîëþöèé, ÿðìàðêà èíèöèàòèâ.
Ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá èìèäæå
Åâðîïåéñêîãî Ñîöèàëüíîãî Ôîðóìà â ìèðå è,
â ÷àñòíîñòè, â Åâðîïå. Íà òåêóùèé ìîìåíò
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ÅÑÔ îðãàíèçàöèé îò
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ðîññèè, Áåëîðóñ-
ñèè è Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûì, íî ñ
êàæäûì ãîäîì îíè âñå áîëåå ãðîìêî çàÿâëÿ-
þò î íàìåðåíèè ëèäèðîâàòü â ãëîáàëüíîì ñî-
öèàëüíîì äâèæåíèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
êàñàþùèõñÿ Åâðîïû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëè-
äåðñêèé ïîòåíöèàë çàïàäíûõ åâðîïåéöåâ â
äàííîé ñôåðå èñ÷åðïàí, è îíè íàõîäÿòñÿ â
ïîèñêàõ, ïîòåíöèàë Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû âåëèê, íî íå àêòóàëèçèðîâàí –
îáùåñòâåííûå ëèäåðû ýòèõ ñòðàí ñàìè íå âñå-
ãäà ÷åòêî îñîçíàþò, ÷òî îíè õîòÿò îò ÅÑÔ.
Ôàêòè÷åñêè âñå âçîðû îêàçûâàþòñÿ îáðàùåí-
íûìè íà Ðîññèþ, êàê íà ïîòåíöèàëüíûõ ëè-
äåðîâ åâðîïåéñêîãî ïðîöåññà, ñ îäíîé âàæ-
íîé îãîâîðêîé, ÷òî ýòî äîëæíî áûòü ëèäåð-
ñòâî ëþäåé, ïðåäëàãàþùèõ êîíñòðóêòèâíûå
èäåè, ïðîåêòû è óìåþùèõ èõ îñóùåñòâëÿòü ñ
êîëëåãàìè âñåé Áîëüøîé Åâðîïû. Ñåé÷àñ îò
íèõ îæèäàþò äâóõ âåùåé – ïðîåêòà èíòåãðà-
öèè Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû â ðàìêàõ
ÅÑÔ è ïðåäëîæåíèÿ êðèòåðèåâ ñîöèàëüíîé,
ïîëèòè÷åñêîé è, â êàêîé-òî ñòåïåíè, äàæå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôîðóìîâ. Î÷åðåä-
íîé Åâðîïåéñêèé Ñîöèàëüíûé Ôîðóì ïðîé-
äåò â Àôèíàõ â 2006 ãîäó.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà êîîïåðàòè-
âîâ äàåò âîçìîæíîñòü ìîáèëèçîâàòü ôèíàí-
ñû, óïðàâëÿòü ðàñõîäàìè è êîíòðîëèðîâàòü
èõ, ñîçäàòü îáúåäèíåííóþ îòâåòñòâåííîñòü
è ñîëèäàðíîñòü â îáùåñòâå. Êîîïåðàòèâíûé
îïûò â îáëàñòè êîììóíàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ, îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ
óñëóã äàåò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî
êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû èãðàòü ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü â îêàçàíèè óñëóã.

Íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâîâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî ìèðîâîãî ðûí-
êà è óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìíî-
ãîöåëåâûõ êîîïåðàòèâîâ. Ìíîãîöåëåâûå êîî-
ïåðàòèâû â îñîáåííîñòè ïðèåìëåìû äëÿ íå-
èìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, äîëÿ êîòîðûõ â ìèðå
âîçðàñòàåò. Îíè íå îáëàäàþò âûñîêîé ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ, ïîçâîëÿþùåé ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì êîîïåðàòèâàì îñòàòüñÿ â
ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Êîîïåðàòèâû äîëæíû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ ÷ëåíàõ è óäåëÿòü
áîëüøå âíèìàíèÿ âûæèâàíèþ ÷åëîâå÷åñ-
êîé ðàñû â èçìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äå. Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè êîîïåðàòèâîâ. Îíè äîëæíû ó÷àñòâî-
âàòü â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
÷åðåç îêàçàíèå óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ, çà-
áîòû î ïîæèëûõ ëþäÿõ, ïîâûøåíèè ãðà-
ìîòíîñòè. Óñëîâèå ðåøåíèÿ îñíîâíûõ ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé äîëæíî çàíèìàòü
îñíîâíîå ïîëîæåíèå â êîîïåðàòèâàõ, à,
ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû èìåòü:

- ïðîñòóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó;
- ìåíüøåå êîëè÷åñòâî àâòîíîìíûõ è

äåöåíòðàëèçîâàííûõ åäèíèö;
- îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå êîíêó-

ðåíòíûõ òîâàðîâ è óñëóã;
- ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ðûíî÷íîé íèøè;
- â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàòüñÿ

íà ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîòðåáíî-
ñòè ÷ëåíîâ;

- ôîðìèðîâàòü âûñîêî îáó÷åííûé è
ãèáêèé øòàò ðàáîòíèêîâ.

Â ïåðñïåêòèâå êîîïåðàöèÿ áóäåò áîëü-
øå âîñòðåáîâàíà â ñôåðå ñîöèàëüíûõ óñ-
ëóã, îáðàçîâàíèÿ, îçäîðîâèòåëüíîì ñïîðòå,
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷åíèè
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è äðóãèõ ñôåðàõ. Åñëè
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ áóäóò áëàãîïðèÿòíû-
ìè äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ, òî êîîïå-
ðàöèÿ ñìîæåò èãðàòü îäíó èç âåäóùèõ ðî-
ëåé â æèçíè íàñåëåíèÿ ìèðà.

Â òî æå âðåìÿ, íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëü-
íûìè, ñóùåñòâóþò è îòðèöàòåëüíûå àñïåê-
òû ïîñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Òàê,
â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè â îñíîâíîì ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, à íå ïîòðåáèòåëÿ. Ñîçäàþò-
ñÿ êðóïíûå ïðîìûøëåííûå, áàíêîâñêèå,
îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñíàöèîíàëüíûå
è íàöèîíàëüíûå ðîçíè÷íûå ñåòè; ÷òî âåäåò
ê ÷àñòè÷íîìó ñâåðòûâàíèþ âíóòðåííåãî
ðûíêà. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó áåçðàáîòèöû



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

83

è, ñîîòâåòñòâåííî, ê íåâûïîëíåíèþ ãëàâ-
íîé ôóíêöèè ãëîáàëèçàöèè – áîðüáû ñ áåä-
íîñòüþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ðîëü – ãàð-
ìîíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â
ðåàëüíûé ñåêòîð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ
íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà, ñîçäàíèå è òåõíè÷åñêîå îñíà-
ùåíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ ïðîèç-
âîäèòü êîíêóðåíòíóþ íà ìèðîâîì ðûíêå
ïðîäóêöèþ, íåâîçìîæíû áåç ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñâÿçåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îòå÷å-
ñòâåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âñå
åùå èìååò íåóñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå. Êðîìå òîãî, êîîïåðàòèâíîå äâè-
æåíèå ñëàáî ðàçâèòî â ãîðîäàõ, îñîáåííî
êðóïíûõ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîòåðå ïðåæíèõ
ïîçèöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ãî-
ðîäñêîé òîðãîâëå. Íåñìîòðÿ íà æåñòêèå
ìåòîäû êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òîâàðîâ è
óñëóã, ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ìîæåò ÷àñòè÷íî âåðíóòü óòåðÿííûå ïîçè-
öèè. Â ÷àñòíîñòè, ÷ëåíû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè êîíêó-
ðåíòîâ íà ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ãîðîäñêèõ ðûíêàõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñïîñîá-
ñòâîâàòü îæèâëåíèþ ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ
ìàãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäàõ, ðà-
áî÷èõ ïîñåëêàõ, à òàêæå îñâàèâàòü íîâûå
ðûíêè ñáûòà òîâàðîâ. Ìíîãèå êîîïåðàòè-
âû, èìåþùèå òðàäèöèîííûå ìåæäóíàðîä-
íûå ñâÿçè, ñîçäàþò ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Â òî æå âðåìÿ äîâîëüíî èçíîøåííàÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè îñòðî íóæäàåòñÿ â èíâåñ-
òèöèÿõ íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è
ðåêîíñòðóêöèþ. Ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñâÿçàí-
íîå ñ âûïîëíåíèåì çíà÷èòåëüíûõ ôóíêöèé

íà ñåëå, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîòðåáóþò êðóïíûõ
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîãóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êîòîðûõ äîëæåí áûòü ñîçäàí
áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò,
çàêëþ÷àþùèéñÿ, ïðåæäå âñåãî â ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàùèòå èíâåñòèöèé è â èõ ëüãîò-
íîì íàëîãîîáëîæåíèè.

Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå çàðóáåæíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè èìååò îáùèå ñ ýêîíîìèêîé Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ: âëè-
ÿíèå ðîñòà èíôëÿöèè, ñíèæåíèå òåìïîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óâåëè÷å-
íèå óðîâíÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ.

Îáùåïðèíÿòûì â ìèðîâîé ïðàêòèêå
âûõîäîì èç ñîçäàâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïóòåì óêðóïíåíèÿ
êîîïåðàòèâîâ, ñîêðàùåíèÿ àáñîëþòíîãî
÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Âå-
ëèêîáðèòàíèè è Ðîññèè, ýòîò ïðîöåññ ìî-
æåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñíèæåíèåì ÷èñëà ïàé-
ùèêîâ. Âíóòðåííèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ
êîîïåðàòèâîâ âîçíèêàþò èç ïðîòèâîðå÷è-
âîñòè öåëåé, êîòîðûå îíè ïðåñëåäóþò: ñ
îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî çàùèùàòü èí-
òåðåñû ïàéùèêîâ, à ñ äðóãîé - ñëåäóåò ñî-
áëþäàòü çàêîíû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ïåðå÷èñëèì îáùèå äëÿ âñåõ êîîïåðà-
òèâîâ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíè-
åì êàïèòàëà è ðàñïðåäåëåíèåì ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû:

1) çàèíòåðåñîâàííîñòü ïàéùèêîâ â
ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ ñäåðæèâàåò ñîçäà-
íèå ôîíäà ðàçâèòèÿ è ðåçåðâíîãî ôîíäà;

2) êîîïåðàòèâû èìåþò ãîðàçäî ìåíüøå
âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, ÷åì àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, òàê êàê
ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çàâèñèò îò
÷èñëà ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è ðàçìåðà ïàåâîãî
âçíîñà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êàæäûé ÷ëåí êîî-
ïåðàòèâà èìååò òîëüêî îäèí ãîëîñ, òî ïðèîá-
ðåòåíèå íåñêîëüêèõ êîîïåðàòèâíûõ ïàåâ ñòà-
íîâèòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì. Åñëè èç êîîïå-
ðàòèâà âûáûâàþò åãî ÷ëåíû è ïîëó÷àþò ïðè-
íàäëåæàùèå èì ïàè îáðàòíî, òî ñîáñòâåííûé
êàïèòàë êîîïåðàòèâà óìåíüøàåòñÿ;

3) ïðèâëå÷åíèå êîîïåðàòèâîì çàåìíî-
ãî êàïèòàëà íåãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ âåñü-
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ìà çàòðóäíåíî, òàê êàê ïîëó÷åíèå êðåäè-
òîâ çàâèñèò îò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîîïå-
ðàòèâîâ, êîòîðàÿ äàëåêî íå âñåãäà ñòàáèëü-
íà. Ïîýòîìó êîîïåðàòèâû íà ðûíêå êàïè-
òàëà íå âñåãäà ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì, ÷òî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êðåäèòû ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ èì íà íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ,
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëàåò èõ òðóäíîäîñ-
òóïíûìè äëÿ êîîïåðàòèâîâ;

4) ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó êîîïåðàòèâàì â ðàìêàõ îïðåäå-
ëåííûõ ïðîãðàìì ïóòåì âûäà÷è ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ è óñòàíîâëåíèÿ ëüãîòíîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, íî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ áîëü-
øèíñòâî êîîïåðàòèâîâ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
íå ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ ïðîãðàììàõ.

Â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ êîîïåðàòè-
âîâ îðãàíèçàöèè ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè èìåþò ñðàâíèòåëüíî âû-
ñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë.

Â ñèñòåìå îòíîøåíèé «ãîñóäàðñòâî -
êîîïåðàòèâ» â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñòðàí ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êî-
îïåðàòèâîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïðàâîâûìè è
ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâûøàåòñÿ ðîëü
êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ïðè÷èíàìè:

- âîçðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

- ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè âåñüìà äî-
ðîãè è íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåëêè-
ìè êîîïåðàòèâàìè;

- ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ âûíóæäàþò êîîïåðàòèâû êî-
îðäèíèðîâàòü ñâîþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ïîâû-
øàòü óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ;

- ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâ-
ëÿòü êîîïåðèðîâàíèå â êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñôåðå ïóòåì ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ áàíêîâ äëÿ êîëëåêòèâíîãî ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Çíàÿ ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ìèðîâî-
ãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ìîæíî ñîïî-
ñòàâèòü èõ ñ òåíäåíöèÿìè è ïðîáëåìàìè
ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðå-
ìåííîé ðîññèéñêîé êîîïåðàöèåé:

- ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: îòñóò-
ñòâèå ÿñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íà-
ñåëåíèÿ è íåêðåäèòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé, íåïëàòåæè, íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ è íåäîñòóïíîñòü áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ, áîëüøîå íàëîãîâîå áðåìÿ è ò.ï.;

- ïðîáëåìû ñàìèõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé: íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîé ïðèáûëè èç-çà ïðåèìóùåñòâåííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå è íàñåëåíèÿ îòäà-
ëåííûõ ðàéîíîâ), íàëè÷èå ìàëîýôôåêòèâ-
íûõ, çà÷àñòóþ ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñ-
òàðåâøèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåâîçìîæ-
íîñòü çàêðûòèÿ ýêîíîìè÷åñêè íåðåíòàáåëü-
íûõ, íî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ò.ï.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ ðîñòîì
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè â äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè îíè âñå áîëüøå ïðèîáðåòà-
þò ÷åðòû ñîöèàëüíûõ êîîïåðàòèâîâ, êîòî-
ðûì ñîãëàñíî ìèðîâîìó îïûòó äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû.

Â öåëîì, äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé äîëæ-
íû áûòü ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå êëþ÷å-
âûå ñòðàòåãèè: èíòåãðàöèÿ; êîíöåíòðàöèÿ;
ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü; áîëüøàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ÷åðåç IT; ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé; ðàçâèòèå
îáó÷àþùèõ îðãàíèçàöèé, çíàíèÿ, óìåíèÿ
è âîçìîæíîñòåé ÷ëåíîâ ê ïîñòîÿííîìó ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé ðàçâèòèå ìè-
ðîâîé ñèñòåìû â òðåõ ãëîáàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ – â ãåîýêîíîìè÷åñêîì, ãåîïîëèòè-
÷åñêîì, ãåîñòðàòåãè÷åñêîì. Ðîññèÿ ïîïàëà
â ýïèöåíòð ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, íî, ÿâ-
ëÿÿñü îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ öåíòðîâ
ìèðîïîðÿäêà, íå ìîæåò íå ó÷àñòâîâàòü â
ýòîì ïðîöåññå. Êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ
â ýòîì àñïåêòå îòâîäèòñÿ íîâàÿ ðîëü – ãàð-
ìîíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Í.Ë. Îðëîâà,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., äîöåíò
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«ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ È ÏÐÀÂ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ»
23 íîÿáðÿ 2005 ãîäà â

Þðèäè÷åñêîì èíñòèòóòå
Ìîñêîâñêîãî Óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñîñòîÿëñÿ êðóãëûé ñòîë íà
òåìó: «Ïðîáëåìû îáåñïå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è ïðàâ ÷åëîâåêà â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà». Îðãàíèçàòîðîì ýòîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëà êàôåäðà
óãîëîâíîãî ïðàâà, îáúåäè-
íèâøàÿ èçâåñòíûõ þðèñòîâ-
êðèìèíàëèñòîâ, ôåäåðàëüíûõ
ñóäåé, àäâîêàòîâ, ðàáîòíèêîâ
Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, âðà÷åé-
ïñèõèàòðîâ, ñîòðóäíèêîâ
Àïïàðàòà óïîëíîìî÷åííîãî
ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Âåäóùèìè
êðóãëîãî ñòîëà âûñòóïèëè
çàâ. êàôåäðîé óãîëîâíîãî
ïðàâà Å.À. Ïåâöîâà è àäâî-
êàò, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû Ñ.Ì. Ãîí÷àðîâ.

Îáñóæäàåìûå âîïðîñû
âûçâàëè íå òîëüêî íàó÷íûé
èíòåðåñ òåõ, çà ïëå÷àìè êî-
òîðûõ îãðîìíûé îïûò ðàáî-
òû â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíàõ ñòðàíû, íî è ìîëî-
äûõ, íà÷èíàþùèõ þðèñòîâ,
êòî äåëàåò ëèøü ïåðâûå øàãè
â þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè.

Âûñòóïèâøèé íà êðóã-
ëîì ñòîëå çàâ. ëàáîðàòîðèåé
ñóäåáíî-áàëëèñòè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû Ðîññèéñêîãî Ôåäå-
ðàëüíîãî Öåíòðà Ñóäåáíûõ
ýêñïåðòèç Ìèíèñòåðñòâà þñ-
òèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Ì.À. Ñîíèñ ïîä÷åðêíóë,
÷òî ãëàâíîé ïðîáëåìîé, òðå-

áóþùåé ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìà áîðüáû ñ òåððîðèç-
ìîì. Çà ïîñëåäíèå 10-20 ëåò
òåððîðèçì ïðèîáðåë óãðîæà-
þùèå ìàñøòàáû. À â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ òåððîðèñòè÷åñêèå
àêòû ñîçäàþò îïàñíîñòü äëÿ
êàæäîãî ÷åëîâåêà.

 Äîöåíò êàôåäðû óãî-
ëîâíîãî ïðàâà Ë.À. Èâàíîâ
óêàçàë íà òî, ÷òî îáùåñòâåí-
íóþ îïàñíîñòü èìåþò è äî-
ðîæíî-òðàíñïîðòíûå ïðàâî-
íàðóøåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðûõ ãèáíåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ëþäåé. Ñòóäåíò-
þðèñò È. Óñà÷åâ îáðàòèë
âíèìàíèå íà ïðîáëåìó íå-
îáõîäèìîñòè âîîðóæåííîñ-
òè ãðàæäàí äëÿ çàùèòû îò
ðàçëè÷íûõ ïîñÿãàòåëüñòâ íà
èõ æèçíü è çäîðîâüå.

Èíòåðåñíûå ìûñëè ïðî-
çâó÷àëè â äîêëàäå ê.ì.í., âðà-
÷à-ïñèõèàòðà ÔÃÓ «ÃÍÖÑÑÏ
èì. Â.Ï. Ñåðáñêîãî Ðîñçäðà-
âà ÐÔ» Î.Ã. Ìèõàéëîâñêîé,
êîòîðàÿ ïîä÷åðêíóëà âàæ-
íîñòü êîìïåòåíòíîãî ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû çäîðîâüÿ
ãðàæäàí ïðè âûäà÷è èì ðàç-
ðåøåíèÿ íîñèòü îðóæèå.

Âàæíîé ïðîáëåìîé,
âîëíóþùåé êàæäîãî, ñòàíî-
âÿòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå ïðåñòóï-
ëåíèÿ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ
âîçðîñëî â ïîñëåäíèå ãîäû.
Ñòóäåíòêà-þðèñò Î. Êóçíåöî-
âà çàìåòèëà, ÷òî «îçîíîâûå
äûðû», ðàäèîàêòèâíîå çàãðÿç-
íåíèå, ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå
êëèìàòà, ñîñòîÿíèå âîçäóø-
íûõ áàññåéíîâ â êðóïíûõ ãî-

ðîäàõ íàãëÿäíî ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî íàøà ñðåäà
îáèòàíèÿ èñòîùåíà äî ïðåäå-
ëà. Îò íàøåé àêòèâíîñòè â
ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû çàâèñèò ðåøåíèå âîï-
ðîñà î âûæèâàíèè, ñîõðàíå-
íèè çäîðîâüÿ ëþäåé è ñîçäà-
íèÿ íîðìàëüíûõ óñëîâèé èõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Çà ïîñëå-
äíèå 10 ëåò ñëîæèëàñü óñòîé-
÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ
àáñîëþòíîãî ÷èñëà ðåãèñòðè-
ðóåìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðå-
ñòóïëåíèé. Òàê, â 2005 ã.
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 12 213
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé,
÷òî ñîñòàâèëî ïî îòíîøåíèþ
ê 1994 ã. óâåëè÷åíèå íà
263,7%. Êðîìå óãðîçû æèçíè
è çäîðîâüþ ãðàæäàí, íàðóøà-
åòñÿ åùå è êîíñòèòóöèîííîå
ïðàâî êàæäîãî èç íèõ, ïðè-
îáðåòåííîå ñî äíÿ ïîÿâëåíèÿ
íà ñâåò, - ïðàâî íà áëàãîïðè-
ÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó (ñò.
42 Êîíñòèòóöèè ÐÔ).

Èòàê, ñòîèò çàäóìàòüñÿ
êàæäîìó, ïðåæäå âñåãî, íå
òîëüêî î íå íàðóøåíèè çàêî-
íîâ, à î òîì, ÷òî óæå ñåé÷àñ,
â ñàìîì íà÷àëå XXI âåêà, â
ðåçóëüòàòå æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ÷åëîâåêà, åãî àë÷íîñòè, à
ïîðîé è õàëàòíîñòè â ìèðå
èñ÷åçëè ñîòíè âèäîâ êðóï-
íûõ ìëåêîïèòàþùèõ, ïòèö,
è äðóãèõ âèäîâ æèâîòíûõ,
áîëåå òûñÿ÷è æèâîòíûõ íà-
õîäèòñÿ ïîä óãðîçîé âûìèðà-
íèÿ. Íå ãðàìîòíîå ïðîâåäå-
íèå ìåëèîðàöèîííûõ ðàáîò è
íåùàäíîå èñòðåáëåíèå ëåñ-
íûõ ìàññèâîâ ïðèâåëî ê
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òîìó, ÷òî ïðèìåðíî îäíà
òðåòü ñóõîïóòíîé òåððèòîðèè
íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé ïðå-
âðàùåíèÿ â ïóñòûíþ.

Ïîðàçèëè ÿðêîñòüþ ñâî-
èõ âûñòóïëåíèé äîêëàäû ñòó-
äåíòîâ À. Àáðàæåâè÷à, êîòî-
ðûé ðàññêàçàë ñîáðàâøèìñÿ î
íàðóøåíèÿõ ïðàâ ãðàæäàí â
îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
ïðåäóïðåäèâ î âîçìîæíûõ íà-
ðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, è
À.Òàôèíöåâîé, îáðàòèâøåé
âíèìàíèå íà íåêîòîðûå îïå-
ðàòèâíî-ðîçûñêíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ â ýòîé îáëàñòè.

Ïðåïîäàâàòåëè êàôåä-
ðû óãîëîâíîãî ïðàâà Ñ.Ñ.Ãî-
ðîõîâà, Ñ.Ì.Ãîí÷àðîâ ðàñ-
êðûëè þðèäè÷åñêèå îñíîâû
îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè è ïîêàçàëè òå
ïðîáëåìû þðèäè÷åñêîé íà-
óêè, êîòîðûå íàäî èññëåäî-
âàòü þðèñòàì.

Â ïðîöåññå äèñêóññèè
èíòåðåñ âûçâàëè âûñòóïëå-

Ñòàòüÿ 2 Êîíñòèòóöèè ÐÔ îïðåäåëÿ-
åò îäíó èç ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ êîíñòè-
òóöèîííîãî ñòðîÿ Ðîññèè: ÷åëîâåê, åãî ïðà-
âà è ñâîáîäû ÿâëÿåòñÿ âûñøåé öåííîñòüþ
î ïðèçíàíèè, ñîáëþäåíèåì è çàùèòû ïðàâ
è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà – îáÿçàí-
íîñòü ãîñóäàðñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà-
ùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà
îñîáåííî àêòóàëüíà. Ïîýòîìó îáñóæäåíèå
â ðàìêàõ äèñêóññèè, îðãàíèçîâàííîé êàôåä-
ðîé óãîëîâíîãî ïðàâà Þðèäè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà ÌÓÏÊ, òåìû «Ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðàâ ÷åëî-
âåêà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà»
âûçûâàåò èíòåðåñ, â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå,
êàê ïðåïîäàâàòåëè, òàê è ñòóäåíòû ôàêóëü-
òåòà. Ó÷èòûâàÿ ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð
äàííîé òåìû â õîäå âûñòóïëåíèé áûë çàò-
ðîíóò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ:

íèÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ìûòè-
ùèíñêîãî ãîðîäñêîãî ñóäà
Ê.À. Êàäîëêî, êîòîðûé ïðè-
âåë ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î
íàðóøåíèÿõ îáùåñòâåííîé è
ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè â Ìû-
òèùàõ è Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè, ïðåäëîæèâ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïðîãðàììó áîðüáû
ñ ïðåñòóïíîñòüþ.

Â ïðîöåññå äèñêóññèè
ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå
ñîáðàâøèõñÿ ïî òàêèì âîï-
ðîñàì êàê: îáåñïå÷èò ëè
ëè÷íóþ áåçîïàñíîñòü ïàñ-
ïîðòíûé êîíòðîëü, îáåñïå-
÷èò ëè âîîðóæåííîñòü ãðàæ-
äàí îõðàíó ëè÷íîé áåçîïàñ-
íîñòè, îáåñïå÷èò ëè ôîðìè-
ðîâàíèå äîáðîâîëüíûõ äðó-
æèí ãðàæäàí îáùåñòâåííûé
ïîðÿäîê è áåçîïàñíîñòü?

Èòîãè äèñêóññèè ïîä-
âåëè ïðîôåññîð êàôåäðû óãî-
ëîâíîãî ïðàâà Ý.Í. Ëåâàêî-
âà, ýêñïåðò Àïïàðàòà óïîëíî-
ìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâå-
êà â ÐÔ, ïðåïîäàâàòåëü êà-

ôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà
Â.Ì. Çóáåíêî, êîòîðûå ïîä-
÷åðêíóëè, ÷òî äàííûå àíêå-
òèðîâàíèÿ íåîäíîçíà÷íû:
50% ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòî-
ëà îòâåòèëè «äà» ïî ïîñòàâ-
ëåííûõ âûøå ïðîáëåìàì, à
50% - «ïðîòèâ». Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâî äèïîëÿðíîñòè îáùå-
ñòâà ïî ðàññìàòðèâàåìûì
âîïðîñàì. «Íàøà ñèëà â åäè-
íåíèè», - ïîä÷åðêíóë ëîçóíã
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ äè-
ðåêòîð Þðèäè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà Ñ.Â. Ùåðáàêîâ.

Êàôåäðà óãîëîâíîãî
ïðàâà ïðîâîäèò áîëüøóþ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
ðàáîòó â îáëàñòè îáåñïå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è ðàçðàáîòêè êîìï-
ëåêñà ðåàëüíûõ ìåð çàùè-
òû ïðàâ ÷åëîâåêà, îáúåäè-
íÿÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë
îïûòíûõ ïðîôåññèîíàëîâ
è ñòóäåíòîâ. Íèæå ïóáëè-
êóþòñÿ íåêîòîðûå ìàòåðè-
àëû âûñòóïëåíèé.

ÌÅÐÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
Â ÁÎÐÜÁÅ Ñ ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÜÞ

- íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà îáùå-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðîáëåìû åå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå;

- êðóã îðãàíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îáùå-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü;

- õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ìåð ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

- îöåíêà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ âîîðóæåí-
íîñòè ãðàæäàí â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ;

- ïðèìåíåíèå ìåð îïåðàòèâíî-ðîçûñ-
êíîãî õàðàêòåðà è òåõíè÷åñêèõ ìåð áåçî-
ïàñíîñòè è èíûõ ìåð ïî îáùåñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè;

- ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíè-
åì ýêñïåðòèç ïî óãîëîâíûì äåëàì î ïðå-
ñòóïëåíèÿõ, íàðóøàþùèõ ïðàâà ãðàæäàí è
ïðåäñòàâëÿþùèõ îñîáóþ óãðîçó èõ ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè (òåððîðèçì, áàíäèòèçì, äî-
ðîæíî-òðàíñïîðòíûå ïðåñòóïëåíèÿ è äð.).
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Îäíèì èç âàæíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿåòñÿ Çàêîí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 ìàðòà 1992 ãîäà
№ 2446 – 1 «Î áåçîïàñíîñòè».

Îäíàêî, íè óêàçàííûé çàêîí, íè äðó-
ãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, íå ìîãóò äàòü
èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû íà âåñü êîìïëåêñ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåîðåòè÷åñêèì ïî-
íÿòèåì «áåçîïàñíîñòü», õàðàêòåðîì ñðåäñòâ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ïðåäåëîì òåõ
îãðàíè÷åíèé êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâî-
áîä ÷åëîâåêà, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ìåñòî
ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå
àêòóàëüíàÿ ðàçðàáîòêà êàê òåîðèè ìåð áåçî-
ïàñíîñòè, òàê è ïðèêëàäíûõ åå àñïåêòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ìåð áåçîïàñíîñòè íà ïðàêòèêå.

Îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èññëåäî-
âàíèå âîïðîñîâ ìåð áåçîïàñíîñòè â ñôåðå
áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ.

Â þðèäè÷åñêîé íàóêå íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ðàçðàáîòàíî ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå ìåð áåçîïàñíîñòè. Ìåðû áåçîïàñíî-
ñòè – ýòî ìåðû íåêàðàòåëüíîãî îãðàíè÷å-
íèÿ ïîâåäåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, äåÿòåëü-
íîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö è ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, ïðèìåíÿåìûõ ñïåöèàëüíî óïîëíî-
ìî÷åííûìè ñóáúåêòàìè ïðè íàëè÷èè óêà-
çàííûõ â çàêîíå îñíîâàíèé è íà îïðåäå-
ëåííûé çàêîíîì ñðîê. Öåëüþ ìåð áåçîïàñ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå âðåäîíîñ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëåííîãî èñòî÷íè-
êà îïàñíîñòè, ëèáî îãðàæäåíèå îáúåêòà
îõðàíû îò âðåäíîãî âëèÿíèÿ èñòî÷íèêîâ
îïàñíîñòè (Ùåäðèí Í.Â. «Ââåäåíèå â ïðà-
âîâóþ òåîðèþ ìåð áåçîïàñíîñòè», Êðàñ-
íîÿðñê, 1999 ã.).

Õàðàêòåð ìåð áåçîïàñíîñòè â äàííîé
ñôåðå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îãðàíè÷èâà-
þò êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà ãðàæäàí. Êðî-
ìå òîãî, ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è íàïðàâ-
ëåííîñòè îíè íîñÿò ðàçíîïëàíîâûé õàðàê-
òåð, è ýòî äåëàåò êðàéíå âàæíîé çàäà÷ó êëàñ-
ñèôèêàöèè ýòèõ ìåð, ðàçðàáîòêó òåîðåòè-
÷åñêèõ îñíîâ êëàññèôèêàöèè.

Ê ìåðàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â
áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ ìîæíî îòíåñòè:
ââåäåíèå áèîìåòðè÷åñêèõ ïàñïîðòîâ, ïàñ-
ïîðòíûé êîíòðîëü, âîîðóæåííîñòü ãðàæäàí,
ìåðû ýêîëîãè÷åñêîé, ìåðû îðãàíèçàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè, ìåðû áåçîïàñíîñòè ó÷à-
ñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà è äð.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôè÷åñêóþ ÷åðòó ìåð
áåçîïàñíîñòè â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ, à
èìåííî – èõ îãðàíè÷èòåëüíûé õàðàêòåð, íå-
îáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû íà çà-
êîíîäàòåëüíîì óðîâíå áûëè ÷åòêî îïðåäå-
ëåíû îñíîâàíèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ, ïðîöåäó-
ðà ïðèìåíåíèÿ, êðóã îðãàíîâ, ïðèíèìàþ-
ùèõ ðåøåíèå î ïðèìåíåíèè, è îðãàíîâ-èñ-
ïîëíèòåëåé ýòèõ ìåð.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì â ïåðñ-
ïåêòèâå ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î
ìåðàõ áåçîïàñíîñòè â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñ-
òüþ, êîòîðûé áû ñîäåðæàë îñíîâíûå, ïðèí-
öèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå
âîïðîñû ìåð áåçîïàñíîñòè.

Áàçîé äëÿ ïîäãîòîâêè òàêîãî çàêîíî-
ïðîåêòà ìîæåò ñòàòü òùàòåëüíàÿ ðàçðàáîò-
êà òåîðèè ìåð áåçîïàñíîñòè è àíàëèç ïðàê-
òèêè êîíêðåòíûõ, ïðèìåíÿåìûõ íûíå â
áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ ìåð áåçîïàñíîñòè.

 Ý.Í. Ëåâàêîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.þ.í

Òåððîðèçì âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ãëî-
áàëüíàÿ óãðîçà áåçîïàñíîñòè ìèðîâîìó ñî-
îáùåñòâó. Äåÿòåëüíîñòü òåððîðèñòîâ ïðè-
îáðåòàåò õàðàêòåð îòêðûòîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ ãîñóäàðñòâó. Ìåðû ïî áîðüáå ñ íèìè
ïîêà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû. ×òî æå
ìåøàåò? Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ïðåäñòàâèòå-

ëåé ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ó÷åíûõ, ïðåïîäàâà-
òåëåé, êóðñàíòîâ è ñëóøàòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ìèíþñòà Ðîññèè è
ÌÂÄ Ðîññèè, ñòóäåíòîâ þðèäè÷åñêèõ ôà-
êóëüòåòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèè ïîìåõàìè â áîðüáå ñ òåððî-
ðèñòàìè è ïðåñòóïëåíèÿìè òåððîðèñòè÷åñ-

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÁÎÐÜÁÛ
Ñ ÒÅÐÐÎÐÈÇÌÎÌ
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êîãî õàðàêòåðà âûñòóïàþò ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ.

Ïåðâîå, óñòàðåâøàÿ è íåñîâåðøåííàÿ
ïðàâîâàÿ áàçà. À òàêæå òî, ÷òî âî âíîâü
ïðèíèìàåìûõ ïîïðàâêàõ ê äåéñòâóþùèì
çàêîíàì, âåäîìñòâåííûì è ìåæâåäîìñòâåí-
íûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì íå âèä-
íî èõ ñî÷åòàíèå, êîìïëåêñíîñòü îäíèõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ñ äðóãèìè. Îíè àáñî-
ëþòíî ðàçðîçíåííû, ïðîòèâîðå÷èâû, èìå-
þò äâîéñòâåííîå òîëêîâàíèå.

Âòîðîå, îòñóòñòâèå íàäëåæàùåé ïîäãî-
òîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, ñëàáàÿ êî-
îðäèíàöèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ â áîðüáå ñ òåð-
ðîðèçìîì âåäîìñòâ. Ôàêòè÷åñêè íå ñîãëàñó-
þòñÿ ñèãíàëû îïîâåùåíèÿ âåäîìñòâåííûõ è
ìåæâåäîìñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðèçâàííûõ
ïðåñåêàòü ïðåñòóïëåíèÿ òåððîðèñòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. Â âåäîìñòâåííûõ è ìåæâåäîì-
ñòâåííûõ èíñòðóêöèÿõ, ðåãóëèðóþùèõ ïðå-
ñå÷åíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, íå ïðî-
ïèñàíà ðîëü ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Òðåòüå, Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè Ðîññèè
è Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà èñïîëíåíèÿ íàêàçà-
íèé Ìèíþñòà Ðîññèè, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíîé ñèñòåìû, ñòîÿò â ñòîðîíå îò ïðî-
áëåì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïëåíèÿì òåð-
ðîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Çàêîíîäàòåëü íå
îòíîñèò Ìèíþñò ÐÔ ê ÷èñëó ñóáúåêòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ áîðüáó ñ òåððîðèçìîì. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, è ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ ýòî íå îïðàâäàíî. Ìèíþñò Ðîññèè,
ÔÑÈÍ Ìèíþñòà Ðîññèè îáëàäàåò öåëûì
ðÿäîì ôóíêöèé: à) ñîäåðæàíèÿ ïîäîçðåâàå-
ìûõ, îáâèíÿåìûõ, ïîäñóäèìûõ è îñóæäåí-
íûõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ñòðàæåé; á) ýòàïèðî-
âàíèÿ, êîíòðîëÿ çà ïîâåäåíèåì óñëîâíî
îñóæäåííûõ; â) êîíòðîëÿ çà îñóæäåííûìè,
êîòîðûì ñóäîì ïðåäîñòàâëåíà îòñðî÷êà îò-
áûâàíèÿ íàêàçàíèÿ è ò.ä. Ãîâîðÿ èíà÷å, îñó-
ùåñòâëÿåò ôóíêöèè è âëàäååò ïîëíîìî÷èÿ-
ìè íå òîëüêî â îáëàñòè èñïîëíåíèÿ ïðèãî-
âîðà ñóäà, íî è ïðîöåññóàëüíûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè: ïîëíîìî÷èÿìè â îáëàñòè îïåðàòèâ-
íî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñèñòåìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïëåíèÿì
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà íå ïðîñòî îáÿ-
çàíà âîñïîëüçîâàòüñÿ ôóíêöèÿìè óêàçàí-
íûõ ñòðóêòóð, íî è äîëæíà ïðîïèñàòü èõ â
çàêîíîäàòåëüñòâå î ïðîòèâîäåéñòâèè ïðå-

ñòóïëåíèÿì òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ.

×åòâåðòîå, çàêîíîäàòåëü íå ïðèíèìà-
åò âî âíèìàíèå òî, ÷òî ìíîãèå òåððîðèñòû
îñóæäåíû è îòáûâàþò ñðîê íàêàçàíèÿ,
ëèáî â ñâîå âðåìÿ óæå îòáûâàëè óãîëîâ-
íûå íàêàçàíèÿ â èñïðàâèòåëüíûõ êîëîíè-
ÿõ. Èíòåðåñíî çàìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå èç
íèõ, îòáûâàÿ óãîëîâíîå íàêàçàíèå, óõèò-
ðèëèñü íàïèñàòü òàì öåëûé ðÿä êíèã, èí-
ñòðóêöèé êàê ïðîòèâîñòîÿòü ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûì îðãàíàì ïðè çàõâàòå çàëîæíèêîâ
è ïðè ñîâåðøåíèè äðóãèõ ïðåñòóïëåíèé
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â ýòîé ñâÿ-
çè âïîëíå ðåçîííà ìûñëü î òîì, ÷òî â èñ-
ïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ âîâëå÷åíèå îñóæäåííûõ â ñîâåð-
øåíèå ïðåñòóïëåíèé òåððîðèñòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. Êðîìå ýòîãî, áîëåå òðåòè ëèö,
êîòîðûå îñâîáîæäàþòñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû, ñíîâà ñîâåðøàþò òÿæêèå è îñî-
áî òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïîëàãàåì,
÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà îòñóò-
ñòâèåì çà îñâîáîäèâøèìèñÿ îñóæäåííû-
ìè àäìèíèñòðàòèâíîãî íàäçîðà, è, â ÷àñò-
íîñòè, îòñóòñòâèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî
íàäçîðà â îòíîøåíèè òåõ ëèö, êîòîðûå
îòáûâàëè ñðîê íàêàçàíèÿ çà ïðåñòóïëåíèÿ
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ñåãîäíÿ â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ïðîèñõîäèò êîíöåíòðàöèÿ îñóæäåí-
íûõ çà òÿæêèå è îñîáî òÿæêèå ïðåñòóïëå-
íèÿ, ÷èñëî îñóæäåííûõ çà òÿæêèå è îñîáî
òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 75%. Íà-
ìåòèëñÿ ðîñò ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
äåçîðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè ÈÓ. Óêàçàí-
íûå ïðåñòóïëåíèÿ ïî öåëîìó ðÿäó ïðèçíà-
êîâ ìîæíî îòíåñòè ê ïðåñòóïëåíèÿì òåð-
ðîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. È, ê ñîæàëåíèþ,
â èñïðàâèòåëüíûõ êîëîíèÿõ íåò îïåðàòèâ-
íûõ ïîçèöèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðåñòóï-
ëåíèÿì òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ïÿòîå, çàêîíîäàòåëü èçíà÷àëüíî ïî-
øåë ïî íåâåðíîìó ïóòè, íàçâàâ íûíå äåé-
ñòâóþùèé çàêîí î òåððîðèçìå, çàêîíîì «Î
áîðüáå ñ òåððîðèçìîì» è î÷åðòèë òåì ñà-
ìûì íåêèå ðàìêè ýòîé áîðüáû. Íàïðèìåð,
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 3 êîììåíòèðóåìîãî
çàêîíà áîðüáà ñ òåððîðèçìîì – ýòî äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðåäóïðåæäåíèþ, âûÿâëåíèþ,
ïðåñå÷åíèþ è ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé
òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, íåîáõîäèì çàêîí, íàïðàâëåí-
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íûé íà ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïëåíèÿì
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïîñêîëüêó
«ïðîòèâîäåéñòâèå» áîëåå åìêîå ïîíÿòèå,
êîòîðîå âìåùàåò â ñåáÿ ïðàâîâûå, îðãàíè-
çàöèîííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, âîñïèòà-
òåëüíûå, îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûå, ðåæèì-
íûå, êðèìèíîëîãè÷åñêèå è èíûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ íà ïóòè òåððîðèçìà. È ýòî ïîäòâåð-
æäàåò ñàìà ïðàêòèêà.

Øåñòîå, ñóäåáíûì ïðîöåññàì ïî óãî-
ëîâíûì äåëàì íàä ëèöàìè, ñîâåðøèâøè-
ìè àêòû òåððîðèçìà, ïîñâÿùåíî íåìàëî íà-
ó÷íûõ òðóäîâ. Èìåþòñÿ ëèòåðàòóðíûå èñ-
òî÷íèêè îáùåòåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íî
ìíîãèå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû îñòàþòñÿ
íå ðàçðàáîòàííûìè. Ïî öåëîìó ðÿäó âàæ-
íûõ, íîñÿùèõ õàðàêòåð êîíöåïòóàëüíûõ
ìîìåíòîâ ïðàâîâåäû íå ïðèøëè ê åäèíî-
ìó ìíåíèþ. Áîëåå òîãî, íåðåäêî çàíèìà-
þò ïðèíöèïèàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå ïî-
çèöèè. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò áîëåçíåííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ òåîðèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïëåíè-
ÿì òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ìåñòàõ
ëèøåíèÿ ñâîáîäû.

Íà ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïëåíèÿì
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ìåñòàõ ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû ïîâëèÿëî îáñòîÿòåëüñòâî,
êîòîðîå ìíîãèå ãîäû ðàññìàòðèâàëî ïðîòè-
âîäåéñòâèå ïðåñòóïëåíèÿì òåððîðèñòè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû
â íàóêå óïðàâëåíèÿ îðãàíàìè âíóòðåííèõ
äåë â îñîáûõ óñëîâèÿõ, è òîëüêî êàê ïðå-
ñå÷åíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Òå-
ïåðü, êîãäà ÔÑÈÍ Ìèíþñòà Ðîññèè íàõî-
äèòñÿ ïîä þðèñäèêöèåé Ìèíèñòåðñòâà þñ-
òèöèè Ðîññèè, êîãäà êîðåííûì îáðàçîì
èçìåíèëîñü óãîëîâíîå è óãîëîâíî-ïðîöåñ-
ñóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì íåêîòîðûå ÷ðåçâû÷àé-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà ïåðåíåñòè â óãîëîâíî-
ïðàâîâîå ïîëå ïðåñòóïëåíèé òåððîðèñòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. À ýòî ïîñëóæèò ïîâî-
äîì ê ïåðåîñìûñëåíèþ äîêòðèíàëüíîãî òîë-
êîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ êðèìèíàëüíûõ ñè-
òóàöèé è ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñåäüìîå, íå áëàãîâèäíûì âûãëÿäèò
òî, ÷òî Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà èñïîëíåíèÿ
íàêàçàíèé Ìèíþñòà ÐÔ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè íå îòíîñèòñÿ ê ñóáúåêòàì ÎÐÄ. Ïîñ-
ëå ñóäà íàä ëèöàìè, ñîâåðøèâøèìè ïðå-
ñòóïëåíèÿ òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ ïðèõîäèò íå-
êîå óñïîêîåíèå. Îòïðàâèëè òåððîðèñòà çà

ðåøåòêó è âñå. Ìåæäó òåì àíàëèç ïðàêòè-
êè ïîêàçûâàåò, ÷òî çà òàêèìè îñóæäåííû-
ìè íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûå ìåðîïðèÿòèÿ â èñïðàâèòåëüíûõ
êîëîíèÿõ, çàâîäèòü íà íèõ äåëà ïðåäâàðè-
òåëüíîé îïåðàòèâíîé ïðîâåðêè, äðóãèå äåëà
îïåðàòèâíîãî ó÷åòà. Óñèëèâàòü íàäçîð, ïðî-
âîäèòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó. À óñòàíî-
âî÷íûå äàííûå íà îñóæäåííûõ, îòáûâàþ-
ùèõ óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà ïðåñòóïëåíèÿ
òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, âïèñûâàòü â
Ïëàí íàäçîðà. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî èñ-
ïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáÿçàíî åæåä-
íåâíî èíñòðóêòèðîâàòü îïåðàòèâíîãî äå-
æóðíîãî è äåæóðíûé íàðÿä îá îñîáîì êîí-
òðîëå îñóæäåííûõ – òåððîðèñòîâ.

Äåâÿòîå, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ Ìèíþñòà Ðîññèè íå íàöåëèâàþò ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ þñòèöèè ïðîòèâîäåé-
ñòâèþ ïðåñòóïëåíèÿì òåððîðèñòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Îáó-
÷åíèå ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ, èñïîëíÿþùèõ
óãîëîâíûå íàêàçàíèÿ, îðèåíòèðîâàíî íà
îáîáùåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ïðîôèëü.
Íå ó÷èòûâàåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿ-
ñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ïðàâîâàÿ áàçà.
Ìíîãèå ñîòðóäíèêè ñëàáî ïðåäñòàâëÿþò
ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ÷ðåçâû÷àé-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåñòóïëåíèé òåððî-
ðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ÷ðåçâû÷àéíûõ
êðèìèíàëüíûõ ñèòóàöèé. Âîçìîæíî, ïî-
ýòîìó çàõâàò çàëîæíèêà, ñîòðóäíèêè îä-
íîãî èç ïîäðàçäåëåíèé ÔÑÈÍ Ìèíþñòà
Ðîññèè ïûòàëèñü êâàëèôèöèðîâàòü êàê
õóëèãàíñòâî.

Äåñÿòîå, â Èíãóøåòèè, à çàòåì â
Îñåòèè ìû îò÷åòëèâî âèäèì ðàçðóøåí-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè. Êàçàëîñü áû, åñòü
Îïåðàòèâíûé øòàá, Ìèíèñòåðñòâî îáîðî-
íû Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë
Ðîññèè, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà áåçîïàñíî-
ñòè Ðîññèè, äðóãèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå
îðãàíû è ñïåöñëóæáû, íî îíè âûãëÿäÿò
êàê ïîäðàçäåëåíèÿ ñëàáî ïîäãîòîâëåííûå,
àáñîëþòíî íå ñïîñîáíûå ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü òåððîðèñòàì è ïðåñòóïëåíèÿì òåððî-
ðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Äëÿ ãðàìîòíîãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ
èì, ïðåæäå âñåãî, íóæíà ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü àãåíòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ïåðå÷èñëåííûå
íàïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò íàó÷íûé ïîä-
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õîä ïî ñîçäàíèþ êîíöåïòóàëüíûõ ìåð ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé
áàçû, óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ìåð ïî
îðãàíèçàöèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïëåíè-
ÿì òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñ-
ëå è â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïî-
ñêîëüêó îíè ìîãóò ñòàòü ìåñòîì íå òîëüêî
ðåêðóòèðîâàíèÿ òåððîðèñòîâ, íî è ìåñòîì

ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé òåððîðèñòè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà.

 Å.À. Êîðîòåíêîâà,
çàâ. ëàáîðàòîðèåé êðèìèíàëèñòèêè

êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ ÄÎÐÎÆÍÎ-ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ
ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÕÐÀÍÛ ÏÐÀÂ

ÃÐÀÆÄÀÍ ÍÀ ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÎÌ
È ÑÓÄÅÁÍÎÌ ÑËÅÄÑÒÂÈÈ

Åæåãîäíûé ðîñò êîëè÷åñòâà àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äåëàåò ïðîáëåìó
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ â íà-
øåé ñòðàíå åùå áîëåå àêòóàëüíîé.

Ýòè ïðîáëåìû ïîñòîÿííî óñëîæíÿ-
þòñÿ, à ïîýòîìó íåîáõîäèìî óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè ìàøèí, ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü
óëèö è äîðîã, è íîðìàòèâíî – çàêîíîäà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ
óñèëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåð, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ îðãàíàìè ÃÈÁÄÄ (ÃÀÈ), ñëåä-
ñòâèåì è ñóäàìè â áîðüáå ñ ïðåñòóïíû-
ìè íàðóøåíèÿìè ïðàâèë áåçîïàñíîñòè
äâèæåíèÿ.

Òåõíè÷åñêèå, åñòåñòâåííîíàó÷íûå,
ïðàâîâûå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, îò êî-
òîðûõ çàâèñèò óñïåõ ýòîé áîðüáû, ïðèâëå-
êàëè âíèìàíèå ê äàííîé òåìå ñïåöèàëèñ-
òîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé çíàíèé.

Àâòîðàìè ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ àíà-
ëèçó ïðè÷èí è ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðîèñøåñòâèé,
ÿâëÿþòñÿ èíæåíåðû, ôèçèîëîãè, âðà÷è,
þðèñòû, ãðàäîñòðîèòåëè.

Ïðè÷èíû ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðò-
íûõ ïðîèñøåñòâèé, çà êîòîðûìè âñåãäà
ñòîèò ÷åëîâåê ñ åãî ïðàâàìè, àíàëèçèðî-
âàëèñü ñ èíæåíåðíûõ ïîçèöèé ïî äàííûì,
ïðèâåäåííûì â òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èññëå-
äîâàíèþ òîðìîçíîé ñèñòåìû, ðóëåâîìó óï-
ðàâëåíèþ è óçëàì ìàøèí, âëèÿþùèõ íà
áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ.

Ìíîãî ðàáîò ïîñâÿùåíî àíàëèçó âè-
äèìîñòè, îñâåùåííîñòè, óñòðîéñòâó äîðîã,
ðàññòàíîâêå çíàêîâ.

Êàê ïîêàçûâàëà ñòàòèñòèêà, àâàðèè
÷àñòî ïðîèñõîäÿò íà ïåðåêðåñòêàõ èç-çà
âûåçäà ìàøèí íà ïîëîñó âñòðå÷íîãî äâè-
æåíèÿ, íåñîáëþäåíèÿ ïðàâèë îáãîíà, îñ-
ëåïëåíèÿ âîäèòåëåé ñâåòîì ôàð âñòðå÷íî-
ãî òðàíñïîðòà. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî ïðåä-
ëàãàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èíæåíåðíûå
ðåøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, çàìåíèòü ïåðåêðåñò-
êè, ñîîðóäèâ ïåðåñå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé, ïîñòðîèòü ðàçäåëèòåëè äîðîã, êîòîðûå
óñòðàíèëè áû îïàñíîñòü âûåçäà òðàíñïîð-
òà íà ïîëîñó âñòðå÷íîãî äâèæåíèÿ è ñëå-
ïÿùåãî âîçäåéñòâèÿ ñâåòà ôàð.

Ìåæäó òåì, äàæå áîëåå èíòåíñèâíîå
èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèé íå ïîçâîëèò óñòðàíèòü ïðè÷èí ïðî-
òèâîïðàâíîãî íàðóøåíèé ïðàâèë äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà
è åãî ñâÿçü ñ ýêñïëóàòàöèåé òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.

Â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî è ñóäåáíîãî
ñëåäñòâèÿ äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî íàëè-
÷èå èëè îòñóòñòâèå íàðóøåíèé ïðàâèë äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîð ïîëàãàåò öåëå-
ñîîáðàçíûì â ïëàíå îõðàíû è çàùèòû ïðàâ
ãðàæäàí çàîñòðèòü âíèìàíèå íà âîçìîæíî-
ñòÿõ è êîìïåòåíöèè äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé
ýêñïåðòèçû ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î âèíîâ-
íîñòè èëè íåâèíîâíîñòè âîäèòåëÿ.
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Ïðàâèëüíî ïðîâåäåííàÿ ýêñïåðòèçà
ïîçâîëÿåò ïî ñëåäàì ïðîòåêòîðà êîëåñ ìà-
øèíû îïðåäåëèòü ñêîðîñòü åå äâèæåíèÿ,
âîçìîæíîñòü ïðåäîòâðàùåíèÿ íàåçäà èëè
ñòîëêíîâåíèÿ.

Âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, òîðìîçîâ, ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ,
îñâåòèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.

Â çàäà÷ó òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âõî-
äèò îïðåäåëåíèå, êîãäà âîçíèêëà ýòà òåõ-
íè÷åñêàÿ íåèñïðàâíîñòü: äî âûåçäà èëè âî
âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ìîã ëè âîäèòåëü îáíàðóæèòü ýòó íåèñïðàâ-
íîñòü äî âûåçäà èç ãàðàæà èëè îíà âîçíèê-
ëà âíåçàïíî.

Ïðîâåäåíèå ýòîé ýêñïåðòèçû ïîçâîëÿ-
åò îïðåäåëèòü òîðìîçíîé ïóòü è îñòàíîâî÷-
íûé ïóòü, ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ñ ó÷åòîì äî-
ðîæíîãî ïîêðûòèÿ è åãî ñîñòîÿíèÿ; ïðà-
âèëüíî ëè äåéñòâîâàë âîäèòåëü ñ òåõíè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé.

Â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì àâòîòåõíè-
÷åñêèõ ýêñïåðòèç âîçíèêëè âîïðîñû è êîì-
ïåòåíöèè ýêñïåðòà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ýêñïåðò – àâòîòåõ-
íèê íå äîëæåí áûòü «òåõíè÷åñêèì ñóäüåé».

Çäåñü íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü
ñîäåðæàíèå ïðåäëàãàåìîãî ýêñïåðòó çàäà-
íèÿ è ñïîñîá åãî ðåøåíèÿ.

Âîïðîñû ýêñïåðòó íå äîëæíû íîñèòü
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà: «Êòî âèíîâåí â íàåç-
äå ïåøåõîäà?», «Êàêèå ïðàâèëà äâèæåíèÿ
íàðóøèë âîäèòåëü?».

Ýòè âîïðîñû äîëæíû ðåøàòüñÿ ñëåä-
ñòâèåì è ñóäîì, ñ ó÷åòîì âñåõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, ñîáðàííûõ ïî äåëó.

Ñóäåáíàÿ êðèòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íå-
ðåäêî ýêñïåðòû ïûòàþòñÿ îòâåòèòü íà âîï-
ðîñû, êîòîðûå íå ñòàâèëè èì ñëåäîâàòåëè.

Â ýòîì ñëó÷àå ýêñïåðò âûõîäèò, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, çà ïðåäåëû ñâîåé êîìïå-
òåíöèè, à ñëåäîâàòåëåì è ñóäîì äîëæíà
áûòü íàçíà÷åíà ïîâòîðíàÿ ýêñïåðòèçà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì îöåíêà äî-
êàçàòåëüñòâ – ýòî ïðàâî ñëåäîâàòåëÿ è ñóäà.

Ãîâîðÿ î çàùèòå ïðàâ ó÷àñòíèêîâ äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
íåïðàâèëüíûìè ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ ñëåäî-
âàòåëÿ, êîòîðûé îïðåäåëåíèå èñõîäíûõ
äàííûõ ïðåäîñòàâëÿåò íà óñìîòðåíèå ýêñ-
ïåðòà. Ñëåäîâàòåëü íå òîëüêî âïðàâå, íî è
îáÿçàí ïðîâåðèòü äîêàçàòåëüñòâà ïóòåì ïðî-

âåäåíèÿ ðàçðåøåííûõ çàêîíîì ñëåäñòâåí-
íûõ äåéñòâèé, â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ïðîâåäå-
íèÿ äîðîæíî – òðàíñïîðòíîé ýêñïåðòèçû.

Ïîýòîìó áóäåò ïðàâîìåðíîé ïîñòàíîâ-
êà ýêñïåðòà âîïðîñà â òàêîé, íàïðèìåð, ðå-
äàêöèè: ìîãëà ëè èìåòü ìåñòî, ñ òåõíè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ, ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ äàíà
ïî ïîêàçàíèÿì ñâèäåòåëåé, ïîòåðïåâøèõ,
âåðñèè îáâèíÿåìûõ.

Èç âñåãî èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Òåõíè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ÄÒÏ ìîãóò áûòü ïðèíöèïèàëü-
íî ðàçëè÷íûìè. Êàê ïîêàçûâàåò ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà, òåõíè÷åñêàÿ îöåíêà íå îáÿçàòåëü-
íà äëÿ ñëåäñòâèÿ è ñóäà, îíè ìîãóò íå ñî-
ãëàñèòñÿ ñ íåé è íàçíà÷èòü äîïîëíèòåëü-
íóþ èëè ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó.

2. Ïðàâà ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ ìîãóò áûòü çàùèùåíû, êîãäà äîðîæ-
íî – òðàíñïîðòíàÿ ýêñïåðòèçà íàçíà÷åíà ïðè
íàëè÷èè ïðîâåðåííûõ èñõîäíûõ äàííûõ.

Íåòî÷íîñòü èñõîäíûõ äàííûõ â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ìîæåò ïîâëå÷ü ñóäåáíóþ îøèá-
êó (îñóæäåíèå âèíîâíîãî).

Â ñëåäñòâåííîé è ñóäåáíîé ïðàêòèêå
÷àñòî âîçíèêàåò âîïðîñ, äîëæåí ëè ýêñïåðò
îòâå÷àòü ñëåäîâàòåëþ èëè ñóäó, íàðóøèë
ëè âîäèòåëü ïðàâèëà äâèæåíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîïûòêà ýêñïåð-
òà ñàìîìó óñòàíîâèòü íåäîñòàþùèå èñõîä-
íûå äàííûå áóäåò íàðóøåíèåì åãî êîì-
ïåòåíöèè.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ðàçðå-
øåíèå âîïðîñà, èìååò ëè ïðàâî ýêñïåðò –
àâòîòåõíèê óñòàíàâëèâàòü ñàì ïðè÷èííóþ
ñâÿçü ìåæäó äåéñòâèåì (áåçäåéñòâèåì)
âîäèòåëÿ è íàñòóïèâøèìè âðåäíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè.

Ïðè ðàññëåäîâàíèè ÄÒÏ ñðåäè ïðè-
÷èí, ïîâëåêøèõ îïàñíûå ïîñëåäñòâèÿ,
âñòðå÷àþòñÿ êîòîðûå íåëüçÿ óñòàíîâèòü áåç
ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêèõ çíàíèé.

Â ýêñïåðòíîé ïðàêòèêå ïîäõîä ê ýòèì
âîïðîñàì ïðîòèâîðå÷èâ.

Îøèáêè â óñòàíîâëåíèè ïðè÷èííîé
ñâÿçè ÷àùå âñåãî íàáëþäàåòñÿ ïðè ïðåâû-
øåíèè ïðàâîìî÷èé ýêñïåðòà.

Íàïðèìåð, ìîæíî âñòðåòèòñÿ ñ òàêè-
ìè ôàêòàìè, êîãäà ýêñïåðò – àâòîòåõíèê,
âèäÿ ïðîáåëû â ìàòåðèàëàõ ñëåäñòâèÿ, ñàì
âûåçæàåò íà ìåñòî ïðîèñøåñòâèÿ, ïðîâå-
ðÿåò è ñîïîñòàâëÿåò äàííûå, óêàçàííûå â
ñõåìå è ïðîòîêîë îñìîòðà ìåñòà ïðîèñøå-
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ñòâèÿ, àíàëèçèðóåò äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå
çàòåì èñïîëüçóåò äëÿ äà÷è çàêëþ÷åíèÿ.
×òîáû ïðèäàòü òàêèì äåéñòâèÿì âèäèìîñòü
äîïóñòèìîñòè, îôîðìëÿåòñÿ äîêóìåíò êàê
ýêñïåðòíûé ýêñïåðèìåíò.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî
ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå îáîçíà÷åííûõ ïðî-

áëåì ñïîñîáñòâóåò çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

 Ë.À. Èâàíîâ,
äîöåíò êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.þ.í.

ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ ÃÐÀÆÄÀÍ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ –

ÈÕ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÄËß ÓÊÐÅÏËÅÍÈß
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

È ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ Ñ ËÈ×ÍÎÉ
ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÜÞ

Ñáîð è îáðàáîòêà ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ - ÿâëåíèå äàëåêî íå ñîâðåìåííîå. Åùå
â îäèííàäöàòîì âåêå â Àíãëèè áûëà ñî-
ñòàâëåíà òàê íàçûâàåìàÿ Êíèãà Ñòðàøíîãî
ñóäà, â êîòîðîé áûëè ñîáðàíû è ñèñòåìà-
òèçèðîâàíû ñâåäåíèÿ î ïîääàííûõ ãîñóäàð-
ñòâà, äëÿ òîãî ÷òîáû óðåãóëèðîâàòü íàëî-
ãîîáëîæåíèå.

Ãîñóäàðñòâî îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â
îáëàäàíèè òàêèìè äàííûìè - ýòî êàíàë îá-
ðàòíîé ñâÿçè ñ íàñåëåíèåì. Íå èìåÿ ïåð-
ñîíàëüíîé èíôîðìàöèè, ãîñóäàðñòâî íå
ìîæåò âûïîëíÿòü áîëüøèíñòâî óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷: îõðàíÿòü ïîðÿäîê è îáùå-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, ñîáèðàòü íàëîãè,
îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è îêà-
çûâàòü ñîöèàëüíóþ ïîìîùü.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî âñå ÷àùå îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê «èíôîðìàöèîííîå», îá-
ùåñòâî êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è øè-
ðîêîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, îäíà-
êî, çàâèñèìîñòü îáùåñòâåííîé æèçíè îò
òàêîãî îáìåíà ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
ñèòóàöèè, êîãäà èíôîðìàöèÿ î ëè÷íîñ-
òè, ïî ñëîâàì àìåðèêàíñêîãî èññëåäîâà-
òåëÿ À. Ìèëëåðà, «íà÷èíàåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê âûãîäíûé òîâàð è êàê èñòî÷-
íèê âëàñòè». Ïî÷òè áåçãðàíè÷íûå âîç-
ìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé â ñôåðå îáðàáîòêè ïåðñîíàëü-
íûõ äàííûõ ïî çàäàííîìó ïðèçíàêó ïî-
çâîëÿþò óçíàòü î ÷åëîâåêå âñå èëè ïî-

÷òè âñå áåç åãî âåäîìà è ñîãëàñèÿ, ñîñòà-
âèòü åãî «èíôîðìàöèîííûé ïîðòðåò».
Âñå ýòî ÷ðåçâû÷àéíî óäîáíî äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà è ÷àñòíûõ èíñòèòóòîâ: íå ñëó÷àéíî
îñíîâíûì ìîòèâîì ââåäåíèÿ àâòîìàòè-
÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ áûëà ññûëêà
íà óñèëåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèå
èçäåðæåê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âìåñòå ñ òåì ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé äëÿ îáðàáîòêè ïåðñîíàëüíûõ
äàííûõ ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòü â ðóêàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ, à òàêæå ÷àñòíûõ èíñòè-
òóòîâ íåãëàñíûé íàäçîð çà èíäèâèäîì è,
òåì ñàìûì, ñîçäàåò èëè, âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåò èõ âîçìîæ-
íîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ëè÷íîñòüþ â ñîá-
ñòâåííûõ èíòåðåñàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà çàùèòû ïåð-
ñîíàëüíûõ äàííûõ ãðàæäàí - ýòî î÷åíü ñå-
ðüåçíàÿ ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîáëå-
ìà, è âûáîð òîãî èëè èíîãî ïîäõîäà ê åå
çàêîíîäàòåëüíîìó ðåøåíèþ ìîæåò ïîâëå÷ü
î÷åíü ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïåðñîíàëüíûå äàííûå äîëæíû áûòü
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì çàùèùåíû. Ýòî
ãàðàíòèðóåò Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, Åâðîïåéñêàÿ Êîíâåíöèÿ î çàùè-
òå ïðàâ ÷åëîâåêà, äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå
ïðàâîâûå àêòû.

25 íîÿáðÿ 2005 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííàÿ
Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ðàòèôèöèðîâàëà Êîíâåíöèþ



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

93

Ñîâåòà Åâðîïû î çàùèòå ôèçè÷åñêèõ ëèö
ïðè àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêå ïåðñî-
íàëüíûõ äàííûõ è ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òå-
íèè ïðàâèòåëüñòâåííûé çàêîíîïðîåêò «Î
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ». Îäíàêî ïðîáëåìû,
ïî-âèäèìîìó, îñòàëèñü.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó çàêîíîïðîåêòó,
â íîâóþ åäèíóþ áàçó äàííûõ âîéäåò èí-
ôîðìàöèÿ, ñáîð êîòîðîé ðàíüøå ñ÷èòàëñÿ
íàðóøàþùèì êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà ãðàæ-
äàí. Ýòî îòïå÷àòêè ïàëüöåâ, ÄÍÊ, îòïå÷à-
òîê ñåò÷àòêè ãëàçà è äðóãèå áèîìåòðè÷åñ-
êèå äàííûå, èíôîðìàöèÿ î ðàñîâîì è ýò-
íè÷åñêîì ïðîèñõîæäåíèè, íàöèîíàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ,
ðåëèãèîçíûõ èëè ôèëîñîôñêèõ óáåæäåíè-
ÿõ, ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, ñåêñóàëüíûõ íà-
êëîííîñòÿõ è ñóäèìîñòè.

Íåñìîòðÿ íà çàïðåò ñáîðà ïîäîáíûõ
ñâåäåíèé, óñòàíîâëåííûé â Êîíñòèòóöèè
ñòðàíû (ñò. 24 - çàïðåò íà ñáîð, õðàíå-
íèå, èñïîëüçîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè î ÷àñòíîé æèçíè ëèöà áåç
åãî ñîãëàñèÿ), èç íåãî ñóùåñòâóåò ðÿä èñ-
êëþ÷åíèé, ÷åì è âîñïîëüçîâàëèñü çàêî-
íîäàòåëè. Òàê, ñáîð èíôîðìàöèè çàêî-
íåí, åñëè ãðàæäàíèí, î êîòîðîì åå ñîáè-
ðàþò, äàë ñâîå ïèñüìåííîå ñîãëàñèå, åñëè
ýòè äàííûå íåîáõîäèìû äëÿ çàùèòû æèç-
íè è çäîðîâüÿ ñóáúåêòà, åñëè îíè òðåáó-
þòñÿ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ ëèöó, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çàíèìàþùåìóñÿ ìåäèöèíñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. À îáðàáîòêà äàííûõ î ñó-
äèìîñòè, ïî ñìûñëó çàêîíîïðîåêòà, ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå îáîðîíû ñòðà-
íû, áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è îõðàíû
ïðàâîïîðÿäêà.

È, âèäèìî, çäåñü âîîáùå óäàñòñÿ îáîé-
òèñü áåç ñîãëàñèÿ ãðàæäàí íà ñîñòàâëåíèå
òàêèõ äîñüå. Â ïðîåêòå íîâîãî çàêîíà óò-
âåðæäàåòñÿ, ÷òî ñîãëàñèå íå òðåáóåòñÿ, åñëè
ïåðñîíàëüíûå äàííûå íåîáõîäèìû äëÿ «âû-
ïîëíåíèÿ çàäà÷ â ñôåðå îáîðîíû, áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà».
Êðîìå òîãî, èñêëþ÷åíèå òàêæå âîçìîæíî
«â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ
ñóáúåêòà ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, à ïîëó÷å-
íèå åãî ñîãëàñèÿ ôèçè÷åñêè íåâîçìîæíî».
Â óñëîâèÿõ òîòàëüíîé áîðüáû ñ òåððîðèç-
ìîì ýòè îãîâîðêè ôàêòè÷åñêè ìîãóò äåé-
ñòâîâàòü âñåãäà.

Îñîáóþ êðèòèêó âûçûâàåò ñïåöèàëü-
íûé èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð, êîòîðûé

ïëàíèðóåòñÿ ïðèñâàèâàòü êàæäîìó ãðàæ-
äàíèíó. Ïðåäñòàâèòåëè ðóññêîé ïðàâî-
ñëàâíîé öåðêâè â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàþò,
÷òî ïåðñîíàëüíûé êîä îñêîðáëÿåò ðåëè-
ãèîçíûå ÷óâñòâà âåðóþùèõ. Ïî èõ ìíå-
íèþ, çàêîí íå ñîäåðæèò äîñòàòî÷íûõ ãà-
ðàíòèé íà îòêàç îò ïðèíÿòèÿ èäåíòèôè-
êàòîðà. Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî êîíñòè-
òóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ãîññòðî-
èòåëüñòâó Âëàäèìèð Ïëèãèí çàÿâèë, ÷òî
íîìåð áóäåò ïðèñâîåí íå ñàìîìó ÷åëîâå-
êó, à äîêóìåíòó èëè áàçå äàííûõ èíôîð-
ìàöèè, òàê ÷òî ýòî ÷óâñòâà âåðóþùèõ íå
îñêîðáèò. Íî òî, ÷òî ñîáðàííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ áóäåò ïîëíîñòüþ çàùèùåíà, ãàðàí-
òèé íèêàêèõ íåò.

Èíòåðåñíî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ðåäàê-
öèè çàêîíà «Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ» âû-
çûâàåò êðèòèêó äàæå â ÔÑÁ, ãäå ñ÷èòàþò,
÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò íèêòî íå ñìîæåò
ãàðàíòèðîâàòü ñîõðàííîñòü ñîáðàííûõ ãî-
ñóäàðñòâîì äàííûõ.

Îäíàêî, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì ìíîãèå ðîññèÿíå, òåì íå ìåíåå, ñîãëàñ-
íû íà ñóùåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå ñâîèõ ïðàâ
è ñâîáîä â îáìåí íà áåçîïàñíîñòü. Ðåçóëü-
òàòû îïðîñîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðî-
âåäåííûå, â ÷àñòíîñòè, àíàëèòèêàìè Ëåâà-
äà-Öåíòðà ñâèäåòåëüñòâóþò:

- 60% ðîññèÿí ñîãëàñíû íà âðåìåííîå
ïðèîñòàíîâëåíèå ïðàâà åçäèòü çà ãðàíèöó
è ñâîáîäíî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî Ðîññèè;

- 59% ñîãëàñèëèñü áû ñ çàêðûòèåì
îðãàíèçàöèé è èçäàíèé, êðèòèêóþùèõ ïî-
ëèòèêó Ïóòèíà â îòíîøåíèè òåððîðèçìà;

- 89% îïðîøåííûõ âûñêàçàëèñü çà óñè-
ëåíèå ïàñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è íå ïðîòèâ
îáûñêîâ ïîäîçðèòåëüíûõ ëèö;

- 57% îïðîøåííûõ ãîâîðÿò, ÷òî ñîãëàñ-
íû ðàçðåøèòü ñïåöñëóæáàì ïðîñëóøèâàòü
òåëåôîíû è êîíòðîëèðîâàòü èíòåðíåò.

«Äëÿ ðîññèÿí, îñîáåííî ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà, âîñïèòàííûõ ïðè òîòàëèòàðíîé ñèñ-
òåìå, ïðîáëåìû åæåäíåâíîãî âûæèâàíèÿ è
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ãîðàçäî âàæ-
íåå, ÷åì âîïðîñû ñâîáîäû», - êîììåíòèðó-
åò òàêóþ ñèòóàöèþ Åâãåíèé Âîëê, ðóêîâî-
äèòåëü ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ôîí-
äà «Íàñëåäèå».

 Ñ.Ñ. Ãîðîõîâà,
àññèñòåíò êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ïîíÿòèå îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
äàíî â ñò.1 çàêîíà ÐÔ «Î áåçîïàñíîñòè»
îò 5 ìàðòà 1992 ã. № 2446-1 (ïîñë. èçìåí.
âíåñåíû Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
25.07.2002 № 116-ÔÇ) – äàëåå «Çàêîí»:

Áåçîïàñíîñòü - ñîñòîÿíèå çàùèùåííî-
ñòè æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñ-
òè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ óãðîç.

Æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû - ñîâîêóï-
íîñòü ïîòðåáíîñòåé, óäîâëåòâîðåíèå êîòî-
ðûõ íàäåæíî îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâîâàíèå
è âîçìîæíîñòè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ê îñíîâíûì îáúåêòàì áåçîïàñíîñòè
îòíîñÿòñÿ:

ëè÷íîñòü - åå ïðàâà è ñâîáîäû;
îáùåñòâî - åãî ìàòåðèàëüíûå è äóõîâ-

íûå öåííîñòè;
ãîñóäàðñòâî - åãî êîíñòèòóöèîííûé

ñòðîé, ñóâåðåíèòåò è òåððèòîðèàëüíàÿ öå-
ëîñòíîñòü.

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè (ñò. 4 Çà-
êîíà)

Áåçîïàñíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïðîâåäå-
íèåì åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ñè-
ñòåìîé ìåð ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñ-
êîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è èíîãî õàðàê-
òåðà, àäåêâàòíûõ óãðîçàì æèçíåííî âàæ-
íûì èíòåðåñàì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãî-
ñóäàðñòâà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ çàùèùåííîñòè îáúåê-
òîâ áåçîïàñíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ïðàâîâûõ
íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ â ñôåðå
áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â äàí-
íîé îáëàñòè, ôîðìèðóþòñÿ èëè ïðåîáðà-
çóþòñÿ îðãàíû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñ-
òè è ìåõàíèçì êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà èõ
äåÿòåëüíîñòüþ.

Äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ
ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè

ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â ñèñòå-
ìå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì îáðàçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè (ñò. 6 Çàêîíà)

Çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ñîñòàâëÿþò:

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè, Çàêîí, çàêîíû
è äðóãèå íîðìàòèâíûå àêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ â
îáëàñòè áåçîïàñíîñòè;

êîíñòèòóöèè, çàêîíû, èíûå íîðìàòèâ-
íûå àêòû ðåñïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíûå àêòû îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ êðà-
åâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíîé îáëàñòè è àâòî-
íîìíûõ îêðóãîâ, ïðèíÿòûå â ïðåäåëàõ èõ
êîìïåòåíöèè â äàííîé ñôåðå;

ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû è ñîãëàøå-
íèÿ, çàêëþ÷åííûå èëè ïðèçíàííûå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé.

Ñîáëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí ïðè
îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè (ñò. 7 Çàêîíà)

Ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè íå äî-
ïóñêàåòñÿ îãðàíè÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæ-
äàí, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðÿìî ïðå-
äóñìîòðåííûõ çàêîíîì.

Ãðàæäàíå, îáùåñòâåííûå è èíûå
îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ èìåþò ïðàâî
ïîëó÷àòü ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó îãðàíè-
÷åíèÿ èõ ïðàâ è ñâîáîä îò îðãàíîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü. Ïî èõ òðåáîâà-
íèþ òàêèå ðàçúÿñíåíèÿ äàþòñÿ â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå â óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ñðîêè.

Äîëæíîñòíûå ëèöà, ïðåâûñèâøèå ñâîè
ïîëíîìî÷èÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

 Ñ.Ì. Ãîí÷àðîâ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû óãîëîâíîãî

ïðàâà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðüåçíîé ïðîáëå-
ìîé îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ áîðüáà ñ íàðêîìàíèåé. Áîëüøóþ
îçàáî÷åííîñòü è áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íàðêîìàíèè â Ðîññèè,
åå ìàñøòàáû è çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ íàðêîòèêè ñòàëè
äëÿ íàøåé ñòðàíû íàñòîÿùèì áåäñòâèåì.
Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñå-
ãîäíÿ îêîëî 5 ìèëëèîíîâ ðîññèÿí íàõîäÿò-
ñÿ â íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè: â îñíîâ-
íîì ýòî ìîëîäûå ëþäè â âîçðàñòå îò 13 äî
25 ëåò. Âûñîêèé óðîâåíü ðîñòà íàðêîìàíèè
íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ó÷àùèõñÿ øêîë, ïðîô-
òåõó÷èëèù, òåõíèêóìîâ è âóçîâ. Çà ïîñëå-
äíèå 3 ãîäà ÷èñëî íàðêîìàíîâ â ýòîé ñðåäå
óâåëè÷èëîñü â 6-8 ðàç. Â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå âî ìíîãèõ øêîëàõ â ñòàðøèõ
êëàññàõ äî òðåòè ó÷åíèêîâ ðåãóëÿðíî ïðè-
íèìàþò íàðêîòèêè. Ìîëîäûå ëþäè, ïîòðåá-
ëÿþùèå íàðêîòèêè ïîñòåïåííî óíè÷òîæàþò
ñâîå ôèçè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå çäîðîâüå:
ñòàíîâÿòñÿ ïñèõè÷åñêè íå âïîëíå íîðìàëü-
íûìè ëþäüìè; òåðÿþò ñâîþ ñåìüþ è äðóçåé;
îñòàþòñÿ áåç ðàáîòû è äëÿ òîãî ÷òîáû ïðè-
îáðåñòè íàðêîòèêè âîâëåêàþòñÿ â ïðåñòóï-
íóþ ñðåäó; ïðèíîñÿò ìíîæåñòâî íåñ÷àñòèé
ñåáå è ñâîèì áëèçêèì.

Äåéñòâèå íàðêîòèêîâ ïðèâîäèò ê ïàòî-
ëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì îðãàíèçìà ÷åëîâåêà
è åãî ïñèõèêè. Ýòè ïðîöåññû íåîáðàòèìû.
Ïîýòîìó âðà÷è-íàðêîëîãè íå ãîâîðÿò î âûç-
äîðîâåâøèõ íàðêîìàíàõ, à ïðèìåíÿþò âûðà-
æåíèå «íåàêòèâíûé íàðêîìàí», òî åñòü íå
óïîòðåáëÿþùèé íàðêîòèêè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ. Ïîñëå íà÷àëà ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ÷åëîâå-
êà ñîñòàâëÿåò îò 3 äî 5 ëåò.

Äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðî-
âüÿ íàðêîìàíîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òåñíîé ñâÿ-
çè ðîñòà íàðêîìàíèè ñ ðîñòîì ÷èñëà çàáîëå-
âàíèé ÑÏÈÄîì, âèðóñíûì ãåïàòèòîì è äðó-
ãèìè ñåðüåçíûìè çàáîëåâàíèÿìè â ñòðàíå.

Îïàñíûì ÿâëåíèåì ñòàëî ïîÿâëåíèå
«ñåìåéíîé íàðêîìàíèè», êîãäà îäèí ÷ëåí ñå-
ìüè óâëåêàåò íàðêîìàíèåé äðóãèõ. Ýòî îñî-
áåííî çàìåòíî íà ïðèìåðå ìîëîäûõ ñåìåé â
áîëüøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè. Ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì äàííûì òîëüêî â Ìîñêâå íàñ÷èòûâàåòñÿ
áîëåå òûñÿ÷è òàêèõ ïàð. Çàôèêñèðîâàíû ñëó-

ÍÀÐÊÎÒÈÊÈ – ÎÏÀÑÍÀß ÓÃÐÎÇÀ
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÷àè, êîãäà ìàëîëåòíèõ äåòåé â íàðêîìàíèþ
óâëåêàëè ñîáñòâåííûå ðîäèòåëè.

Â ìåñòàõ çàêëþ÷åíèÿ îñóæäåííûõ äî-
ñòàòî÷íî ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ âîçðàñòàþ-
ùèì è õîðîøî îðãàíèçîâàííûì ïîòîêîì ïî-
ñòàâêè íàðêîòèêîâ. Ïî íåêîòîðûì äàííûì
åæåãîäíî â èñïðàâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïå-
ðåäàåòñÿ îò 100 äî 200 êèëîãðàììîâ ðàç-
ëè÷íûõ íàðêîòèêîâ.

Ñåðüåçíàÿ îáñòàíîâêà, ñâÿçàííàÿ ñ íàð-
êîìàíèåé, ñëîæèëàñü â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ
ñòðàíû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî ìíîãèì ðåãèî-
íàì Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè êàæäûé 12-òûé ïðè-
çûâíèê ïðîáîâàë íàðêîòèêè, à êàæäûé 13-
òûé ïðèíèìàë èõ áîëåå-ìåíåå ðåãóëÿðíî. Åñëè
ðàíüøå óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ â àðìèè áûëî
áîëüøîé ðåäêîñòüþ, òî ñåãîäíÿ ñëó÷àè ïîòðåá-
ëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîòèêîâ â àðìåé-
ñêèõ êîëëåêòèâàõ åñòü âî âñåõ áåç èñêëþ÷å-
íèÿ âîåííûõ îêðóãàõ è íàñ÷èòûâàþòñÿ ñîòíÿ-
ìè. Åñòü çàôèêñèðîâàííûå ñëó÷àè íàðêîìà-
íèè è â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ áåçîïàñíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðòèðîâêà è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ â îáùå-
íàöèîíàëüíûõ ìàñøòàáàõ. Îñîáàÿ îïàñíîñòü
ñîçäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñèíòåòè÷åñêèõ
íàðêîòèêîâ, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäèìûõ â íà-
øåé ñòðàíå. Îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë âûÿâ-
ëÿþòñÿ ïîäïîëüíûå ëàáîðàòîðèè, â êîòîðûõ
ïðîèçâîäèëèñü íàðêîòèêè èëè øëà ðàáîòà íàä
ñîçäàíèåì íîâûõ. Âî ìíîãèõ ëàáîðàòîðèÿõ
ðàáîòàëè ïðîôåññèîíàëüíûå õèìèêè, ñóìåâ-
øèå ðàçðàáîòàòü íàðêîòè÷åñêèå âåùåñòâà íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ. ×àñòü âûÿâëåííûõ ëàáîðà-
òîðèé íàõîäèëàñü íåëåãàëüíî â íàó÷íûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â Ìîñêâå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíûé
íàðêîáèçíåñ îñóùåñòâëÿåò àêòèâíóþ ïðàêòè-
÷åñêóþ ðàáîòó ïî âêëþ÷åíèþ â ñôåðó ñâîåãî
âëèÿíèÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðåãóëÿðíûõ ïðÿìûõ ïîñòàâîê íàðêîòè-
êîâ (ïðåæäå âñåãî êîêàèíà è ãåðîèíà), îò-
ìûâà íàðêîäîëëàðîâ è îñâîåíèÿ íîâûõ, áî-
ëåå áåçîïàñíûõ ìàðøðóòîâ íàðêîòèêîâ èç Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè â Åâðîïó.

 Ç.À. Àíäðååâà,
äîöåíò êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.þ.í.
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Ïðàâîðåàëèçàöèîííûé ïðîöåññ, ó÷àñò-
íèêàìè êîòîðîãî âûñòóïàþò íåñîâåðøåííî-
ëåòíèå, äîëæåí ñòàòü îñíîâîé ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ çàêîíîäàòåëÿ, à òàêæå ó÷åíûõ, ðàç-
ðàáàòûâàþùèõ ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
ýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå, èñïîëüçîâàíèå è
ñîáëþäåíèå ïðàâ ìîëîäåæè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òðåáóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà ïðîáëåìû â óñëîâèÿõ ðàçëè÷-
íûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì. Â ýòîé ñâÿçè íà ïåð-
âîì ýòàïå (2002 – 2003 ãã.) íàìè áûëî ïðîâå-
äåíî ïèëîòàæíîå èññëåäîâàíèå â ãã. Âîðî-
íåæå è Ìèíñêå, ïîäòâåðäèâøåå íàäåæíîñòü
ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îáåñ-
ïå÷èâøèõ ïîëó÷åíèå áàçîâûõ äàííûõ, äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Íà
âòîðîì ýòàïå (2004 – 2005 ãã.) ïðîâåäåíî ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â ãã. Ìîñêâå,
Âîðîíåæå, Ìèíñêå è Ãîìåëå, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî ïîëó÷åíû ïðåäñòàâèòåëüíûå äàí-
íûå, ïîçâîëèâøèå îöåíèòü ñîñòîÿíèå è äè-
íàìèêó èçìåíåíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ, ïðàâîâîé
êóëüòóðû ìîëîäåæè è ðîñòà èõ ïðåñòóïíîñ-
òè â Ðîññèè è â Áåëàðóñè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïðîâî-
äèëñÿ ýêñïåðòíûé îïðîñ. Èññëåäîâàíèå äàëî
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ïðåïÿòñòâèé â ðåàëèçàöèè ïðàâ íå-
ñîâåðøåííîëåòíèõ è âûÿâèòü ïðè÷èíû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ðîñòó ïðåñòóïíîñòè â ñòðàíå.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñðåäè
ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ïðîâåäåíî íà îñíîâå
êâîòíîé âûáîðêè (1603 ÷åë.). Âîçìîæíîñ-
òè öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû
ìîëîäåæè è ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíûõ ìåð
îöåíèâàëèñü â õîäå ïðîâåäåííîãî ýêñïåðè-
ìåíòà. Àíàëèç ñòåïåíè èçìåíåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîâîäèëñÿ ïóòåì
ñðàâíåíèÿ èõ çíà÷åíèé äî òðåíèíãà è ïîñ-
ëå åãî ïðîâåäåíèÿ. Âñåãî â ýêñïåðèìåíòå
ó÷àñòâîâàëî 63 ÷åë. (35 â Ðîññèè è 28 ÷åë.
â Áåëîðóññèè). Èç íèõ 52,4% îáó÷àþòñÿ â
øêîëå, ÏÒÓ è òåõíèêóìå, à 47,6% - ñòóäåí-
òû âóçîâ; 50,8% þíîøåé è 49,2% äåâóøåê.

Âûÿâëåíî, ÷òî ñòóäåíòû ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðåïÿòñòâèé, îãðàíè÷è-

ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÀÂ
ÍÅÑÎÂÅÐØÅÍÍÎËÅÒÍÈÕ ÊÀÊ ÏÐÈ×ÈÍÀ

ÐÎÑÒÀ ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

âàþùèõ èõ ïðàâà è âîçìîæíîñòè â èõ
ñòðåìëåíèè ê ðàâíîïðàâèþ. Ê òàêèì ïðå-
ïÿòñòâèÿì îòíîñÿòñÿ è íåñîâåðøåíñòâî ïðà-
âîâîé ñèñòåìû, è äèñêðèìèíàöèÿ ñòóäåí-
òîâ íà îñíîâå âîçðàñòà (ýéäæåèçì), è íèç-
êèé óðîâåíü ïðàâîâîé îñâåäîìëåííîñòè, è
ñëàáàÿ ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü ìîëîäûõ
ëþäåé, è ìíîãîå äðóãîå.

Íî ôîðìàëèçàöèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
åùå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðàâ äëÿ ñòóäåí-
òîâ ìîæåò áûòü èìè íå âîñïðèíÿòà â ñèëó
íåâûñîêîé ïðàâîâîé êóëüòóðû, ëèáî, íà-
îáîðîò, âûñîêîðàçâèòàÿ ÷àñòü ïîäðîñòêîâ
ìîæåò îòðèöàòü êàêèå- òî ïðîâîçãëàøåí-
íûå ïðàâà, ñ÷èòàÿ èõ óñòàðåâøèìè èëè íå-
ñïðàâåäëèâûìè. Ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ñòóäåí-
òîâ çàâèñèò îò îáúåêòèâíûõ óñëîâèé èõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âëèÿþùèõ íà ðåàëè-
çàöèþ ïðàâ. Òàê, â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðàâ ïðîáëåìà ÷àùå âñåãî âîç-
íèêàåò â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ðàáîòîäàòå-
ëåì çàêîíîâ, à ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåàëèçà-
öèè êóëüòóðíûõ ïðàâ, ñêàæåì â îáðàçîâà-
íèè, ìîæåò ñòàòü åãî íåäîñòóïíîñòü, èëè
íèçêîå êà÷åñòâî äëÿ òîé èëè èíîé êàòåãî-
ðèè ïîäðîñòêîâ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íåñîâåð-
øåííîëåòíèå çíàêîìû ñ ïðàâîì íà îáðàçî-
âàíèå (94,5% çíàêîìû ïîäðîáíî èëè â îá-
ùèõ ÷åðòàõ), ñ ïðàâàìè ëè÷íîñòè (93,4%),
ñ ïðàâîì íà ñâîáîäó óáåæäåíèé è íà ñâî-
áîäíîå èõ âûðàæåíèå (90,7%), è ñ ïðàâîì
ñâîáîäíî ó÷àñòâîâàòü â êóëüòóðíîé æèçíè
(90,4%). Íåñêîëüêî õóæå – ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðàâàìè (82,4%) è ñ ïðàâîì ó÷àñòâî-
âàòü â íàó÷íîì ïðîãðåññå è ïîëüçîâàòüñÿ åãî
áëàãàìè (71,8%). È ýòî íå óäèâèòåëüíî -
íàèáîëåå àêòèâíî óñâàèâàåòñÿ ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ è ñîöèàëèçèðóþùåéñÿ ëè÷íîñòüþ òîò
ñåãìåíò ïðàâîâîé êóëüòóðû, êîòîðûé íåïîñ-
ðåäñòâåííî êàñàåòñÿ åå ïîâñåäíåâíûõ ïîòðåá-
íîñòåé. Äàííîå ðàñïðåäåëåíèå íå èçìåíÿ-
åòñÿ ïî ïðèçíàêó ïîëà, õîòÿ ñðåäè äåâóøåê
ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè î ïåðå÷èñëåí-
íûõ ïðàâàõ íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ó þíîøåé.

Âìåñòå ñ òåì, ðîññèéñêèå ïîäðîñòêè
ëó÷øå ñâîèõ áåëîðóññêèõ ñâåðñòíèêîâ èí-
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ôîðìèðîâàíû î ïðàâå íà ñâîáîäó óáåæäå-
íèé è íà ñâîáîäíîå èõ âûðàæåíèå (ñâîáî-
äà ñëîâà, ñîâåñòè, ïðàâî èñêàòü, ïîëó÷àòü
è ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ). Ïî ñòåïå-
íè èíôîðìèðîâàííîñòè îíî çàíèìàåò âòî-
ðóþ ïîçèöèþ ó ðîññèÿí â ðÿäó äðóãèõ ïðàâ
è ÷åòâåðòóþ ó áåëîðóñîâ.

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ îòìå÷àþòñÿ è
â èíôîðìèðîâàííîñòè î ïðàâå íà îáðàçîâà-
íèå. Ñðåäè áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ îíî çà-
íèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî ñòåïåíè èíôîðìè-
ðîâàííîñòè. Ñ íèì ïîäðîáíî çíàêîìû 39,8%
ðåñïîíäåíòîâ. Ðîññèéñêèå ïîäðîñòêè çàìåò-
íî ìåíüøå èíôîðìèðîâàíû î ïðàâå íà îá-
ðàçîâàíèå (30,6% ïîäðîáíî çíàêîìû ñ íèì),
÷òî è îòîäâèíóëî åãî íà ÷åòâåðòîå ìåñòî ïî
ñòåïåíè èíôîðìèðîâàííîñòè ñðåäè äðóãèõ
ïðàâ. Ýòî, âèäèìî, îáúÿñíÿåòñÿ çàòÿíóâøèì-
ñÿ è íå âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíûì ðåôîðìè-
ðîâàíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè,
çàòðóäíÿþùèì âîçìîæíîñòü ïîäðîñòêàì
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñâîèõ ïðàâàõ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã.
îòìå÷àåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà èíôîðìè-
ðîâàííîñòè î ïðàâàõ ñðåäè áåëîðóññêèõ ïîä-
ðîñòêîâ è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ñðåäè ðîññèÿí. Çíàíèÿ î ñâîèõ ïðàâàõ
áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ ïîëó÷àåò ïðåèìó-
ùåñòâåííî èç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
íà ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ, èç ó÷åáíûõ êóðñîâ, èç
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è îò þðèñòîâ.
Ïðè ýòîì äîëÿ ðîññèéñêèõ ïîäðîñòêîâ, ïî-
ëó÷àþùèõ ïðàâîâóþ èíôîðìàöèþ èç ýòèõ
èñòî÷íèêîâ, çàìåòíî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
äîëåé áåëîðóññêèõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò áîëåå
âûñîêîå êà÷åñòâî ïîëó÷àåìûõ èìè ïðàâîâûõ
çíàíèé. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåíò è
ðîññèéñêèõ, è áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ,
ïîëüçóþùèõñÿ íåôîðìàëüíûìè êàíàëàìè, äî-
ñòàòî÷íî âåëèê. Ýòî ãîâîðèò î íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòè èìè èíôîðìàöèåé, ïîëó÷àåìîé â
ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ.

Ñâîþ àêòèâíîñòü âî âíåïðàâîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå ìîëîäåæü ÷àñòî îïðàâäûâàåò ïî-
âñåìåñòíûì íàðóøåíèåì â îáùåñòâå ïðàâ
÷åëîâåêà. ßâëÿÿñü âàæíåéøåé îáúåêòèâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, ñî-
áëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà ñëóæèò êðèòåðè-
åì ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîâîé ñèñòåìû. Áîëü-
øèíñòâî ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïîäðî-
ñòêîâ (ñîîòâåòñòâåííî 71,5% è 60%) ñ÷èòà-
þò, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà íàðóøàþòñÿ ëþ-
áûå ïðàâà ÷åëîâåêà, íå÷åãî íàäåÿòüñÿ íà
çàùèòó ñâîèõ ïðàâ. Òîëüêî 10% ðåñïîíäåí-

òîâ îòâåòèëè, ÷òî íå ðàçäåëÿþò ïîäîáíóþ
òî÷êó çðåíèÿ. Ðàçëè÷èÿ îòìå÷àþòñÿ ëèøü
ïî ïîëó. Þíîøè áîëåå êàòåãîðè÷íû â ñâî-
èõ ñóæäåíèÿõ. Ñðåäè íèõ ïîëíîñòüþ ðàç-
äåëÿþò òàêîå ìíåíèå 22,3% è íå ðàçäåëÿþò
12,3% ïðîòèâ, ñîîòâåòñòâåííî, 18,7% è 8%
ñðåäè äåâóøåê. Äåâóøêè â áîëüøåé ñòåïå-
íè ïðåäïî÷èòàþò ïðîìåæóòî÷íûå ïîçèöèè
â øêàëå îöåíîê. Ïîçèöèè «ñêîðåå ðàçäå-
ëÿþ, ÷åì íå ðàçäåëÿþ» è «ñêîðåå íå ðàçäå-
ëÿþ, ÷åì ðàçäåëÿþ» âûáðàëè 73,2% äåâó-
øåê è 65,5% þíîøåé. Òàêèì îáðàçîì,
îáúåêòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðàâîâîé êóëü-
òóðû, îòðàæàþùàÿ ñîñòîÿíèå ïðàâîâîé ñè-
ñòåìû â îáùåñòâå, îêàçûâàåò äîìèíèðóþ-
ùåå âëèÿíèå íà ïðàâîñîçíàíèå ïîäðîñòêîâ,
âî ìíîãîì íèâåëèðóÿ ðàçëè÷èÿ ñóáúåêòèâ-
íûõ îöåíîê ïðàâîâûõ íîðì.

Ñîñòîÿíèå îáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðàâîâîé êóëüòóðû - ïðàâîâîé ñèñòåìû íå-
ïîñðåäñòâåííî îòðàæàåòñÿ â îöåíêàõ ìîëî-
äåæüþ ñòåïåíè ñâîåé çàùèùåííîñòè. Êàê
îòìå÷àëîñü, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå óâåðå-
íû â ãàðàíòèÿõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ïî çàùèòå èõ ïðàâ. Ïðàâî íå
ìîæåò ñòàòü öåííîñòüþ, åñëè îíî ïðîâîçã-
ëàøàåòñÿ, íî íå ðåàëèçóåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå
ìíîãî÷èñëåííûõ íàðóøåíèé ïðàâîâûõ íîðì
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, â ñîçíàíèè ïîäðîñòêîâ ôîðìè-
ðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé ïðàâîâîé íå-
çàùèùåííîñòè. Åãî óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿìè ïîäðîñòêîâ î ñòåïå-
íè çàùèùåííîñòè ñâîèõ ïðàâ (òàáëèöà 1).

Èç àíàëèçà òàáëèöû 1 ïðîñëåæèâà-
þòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, âî
âñåõ ñèòóàöèÿõ è ñðåäè ðîññèéñêèõ, è ñðå-
äè áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ, äîëÿ ïîçèòèâ-
íî îöåíèâàþùèõ ñâîþ çàùèùåííîñòü çàêî-
íîì çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì îòíîñÿùèõ
ñåáÿ ê ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ íåçàùèùåí-
íûì. Âî-âòîðûõ, ñðåäè áåëîðóññêèõ ïîä-
ðîñòêîâ îöåíêè ñòåïåíè ñâîåé çàùèùåííî-
ñòè âûøå. Â-òðåòüèõ, íàèáîëåå çàùèùåí-
íûìè è ðîññèéñêèå, è áåëîðóññêèå ïîäðîñ-
òêè ÷óâñòâóþò ñåáÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ðîäè-
òåëÿìè, ñî ñâåðñòíèêàìè, ñ ó÷èòåëÿìè è â
ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â
êóëüòóðíîé æèçíè. Â-÷åòâåðòûõ, íàèìåíü-
øóþ çàùèùåííîñòü ñî ñòîðîíû çàêîíà ïîä-
ðîñòêè îùóùàþò â îòíîøåíèÿõ ñ ïîñòîðîí-
íèìè âçðîñëûìè, â îòíîøåíèÿõ ñ ìèëèöè-
åé, â ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òåõ-
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Таблица 1 
Оценка российскими и белорусскими подростками  

степени собственной защищенности законом в различных ситуациях 
 

Степень защищенности (в %) 
Россия Беларусь  

Ситуации 
Полностью 

Не полностью за-
щищены, не защи-

щены 
Полностью 

Не полностью за-
щищены, 

не защищены 
В отношениях со свер-
стниками 

23,0 77,1 30,8 69,2 

В отношениях с роди-
телями 

49,9 50,1 54,3 45,8 

В отношениях с учите-
лями, преподавателями 

22,3 77,6 29,2 70,8 

В отношениях с посто-
ронними взрослыми 

17,1 82,9 16,5 83,5 

В отношениях с мили-
цией 

14,6 85,4 21,8 78,2 

В решении проблем, 
связанных с образова-
нием 

15,1 84,9 24,7 75,3 

В решении проблем, 
связанных с техниче-
ским творчеством 

13,1 86,9 17,4 82,6 

В решении проблем, 
связанных с участием в 
культурной жизни 

16,9 83,1 28,4 71,6 

В соблюдении свобод 
(свободы слова, совес-
ти, получения и рас-
пространения инфор-
мации) 

23,6 76,4 21,9 78,1 

 
íè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì è, îñîáåííî â Ðîñ-
ñèè, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøàÿ çàùè-
ùåííîñòü áåëîðóññêèõ ó÷àùèõñÿ â ýòîé
ñôåðå î÷åâèäíà. Ñðåäè íèõ êàæäûé ÷åòâåð-
òûé ïîëíîñòüþ óâåðåí â çàùèùåííîñòè ñâî-
åãî ïðàâà íà îáðàçîâàíèå. Íåóâåðåííîñòü
ðîññèÿí â ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãàðàíòèÿõ íà
ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû. Èòàê, ïåðå÷èñ-
ëåííûå òåíäåíöèè â îöåíêàõ ñòåïåíè çà-
ùèùåííîñòè ïîäðîñòêîâ íå ìîãóò íå îêà-
çûâàòü âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå èõ ïðàâîâîé
êóëüòóðû. Íåóâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîé
ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè, ïîðîæäàåìàÿ ìíî-
æåñòâîì ôàêòîðîâ, ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâó-
åò íà åå îñíîâó - ïðàâîâîå ñîçíàíèå.

Îòðàæåíèå ñîñòîÿíèÿ ïðàâîâîé ñèñ-
òåìû â ñîçíàíèè ïîäðîñòêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ
è â îöåíêå èìè âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè
ñâîèõ ïðàâ. Áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ âè-
äèò ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü
ñâîè ïðàâà â ñôåðå êóëüòóðíîé æèçíè –
69,9%, íà îáðàçîâàíèå – 67,8%, íà ñâîáîäó

óáåæäåíèé – 60,1%, à òàêæå ïðàâà ëè÷íîñ-
òè – 71,1%. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäðîñòêè
îöåíèâàþò ñâîè âîçìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ – 38,5% è â ó÷àñòèè â
íàó÷íîì ïðîãðåññå – 27,6%. Îäíàêî, íåëüçÿ
íå îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîä-
ðîñòêîâ óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå âîçìîæ-
íîñòåé: â ó÷àñòèè â íàó÷íîì ïðîãðåññå –
30,4%, â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ
– 27,1% è ñâîáîäû óáåæäåíèé – 17,8%, â
êóëüòóðíîé æèçíè – 10,8%, ïðàâ ëè÷íîñòè
– 10, 4% è â îáðàçîâàíèè – 7%.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ðàçëè÷èå â
îöåíêàõ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ïðàâ
ðîññèéñêèìè è áåëîðóññêèìè ïîäðîñòêàìè
(òàáëèöà 2).

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç òàáëèöû 2,
ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê âîçìîæíîñòåé ðåà-
ëèçàöèè ïðàâ ñðåäè áåëîðóññêèõ ïîäðîñò-
êîâ âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò àíàëîãè÷íîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ðîññèÿí. Âíîâü ïîäòâåðäè-
ëèñü ïðåèìóùåñòâà áåëîðóññêèõ ó÷àùèõñÿ
â ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðàâà íà îáðàçîâàíèå.
Ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðàíåå ñäåëàííûé âûâîä
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Таблица 2 
Распределение оценок возможностей реализации прав  

российскими и белорусскими подростками 
 

Россия Беларусь 
Права 

К Р К Р 
Право на образование 3,86 4 3,96 1 
Право участвовать в научном прогрессе 2,95 6 3,15 6 
Право участвовать в культурной жизни 3,88 2 3,95 2 
Право на информацию, свободу убеждений 3,87 3 3,16 5 
Экономические права 3,15 5 3,41 4 
Права личности 4,08 1 3,53 3 

 

î íåãàòèâíîì âëèÿíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåôîðì â Ðîññèè, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâ-
øèõ äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ øèðîêèõ
ñëîåâ ìîëîäåæè. Â îäèíàêîâî âûñîêîé ïî-
çèöèè (âòîðîå ìåñòî), êîòîðóþ çàíèìàþò
îöåíêè âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â êóëüòóð-
íîé æèçíè, òàêæå îòðàçèëàñü ñêîðåå åå äî-
ñòóïíîñòü, ÷åì ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ. Îíè
ïðèñóòñòâóþò â îöåíêàõ èìïëèöèòíî. Òðå-
òüå ìåñòî, îòâåäåííîå áåëîðóññêèìè ïîä-
ðîñòêàìè îöåíêàì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â
ðåàëèçàöèè ïðàâ ëè÷íîñòè, è ïÿòîå - ïðàâà
íà ñâîáîäó óáåæäåíèé, ïî ñðàâíåíèþ, ñî-
îòâåòñòâåííî, ñ ïåðâûì è òðåòüèì ó ðîññè-
ÿí, óêàçûâàåò íà îòñòàâàíèå áåëîðóñîâ â
äàííîé ñôåðå ïðàâîâûõ îòíîøåíèé. Òàêèì
îáðàçîì, õîòÿ è â êîñâåííîé ôîðìå, ïðîäå-
ëàííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ïðåèìó-
ùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ ïðàâîâûõ ñèñòåì
íàøèõ ñòðàí.

Íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå ñòåïåíü àê-
òèâíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðàâ ñòóäåíòîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì îòâåòîâ íà âîï-
ðîñ: «×àñòî ëè Âàì ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòü-
ñÿ ñâîèìè ïðàâàìè?». Áûëî ïîëó÷åíî ñëå-
äóþùåå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ: ÷àñòî –
11,9%, ñêîðåå ÷àñòî, ÷åì ðåäêî – 28,5%, ñêî-
ðåå ðåäêî, ÷åì ÷àñòî – 38,3%, íèêîãäà – 3%
è 13,2% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðàâîâîé àêòèâíîñòüþ â ðàçíîé
ñòåïåíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ëèøü 40% ïîäðîñ-
òêîâ. Õîòÿ, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, íàäî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. ïðàâîâàÿ
àêòèâíîñòü ïîäðîñòêîâ âûðîñëà íà 4%.

Íàðóøåíèÿ ïðàâ ïîäðîñòêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíàìè – ÿâ-
ëåíèå äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîå. Î ñòåïå-
íè èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòè ìîæíî ñóäèòü ïî
ðàñïðåäåëåíèþ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Èçâåñò-
íû ëè Âàì ôàêòû íàðóøåíèÿ ïðàâ ïîäðîñò-
êîâ â Âàøåì íåïîñðåäñòâåííîì îêðóæå-

íèè?». Ïî÷òè êàæäûé âòîðîé ðåñïîíäåíò
îòâåòèë, ÷òî åìó èçâåñòíû ôàêòû íàðóøå-
íèÿ îïëàòû òðóäà ïîäðîñòêîâ (45,7%), èõ
äèñêðèìèíàöèè íà îñíîâå âîçðàñòà (44,2%),
óùåìëåíèÿ ëè÷íîãî äîñòîèíñòâà è ïðè÷èíå-
íèÿ óùåðáà çäîðîâüþ (42,9), îãðàíè÷åíèé â
îòñòàèâàíèè ñîáñòâåííûõ óáåæäåíèé
(40,3%). Â íåïîñðåäñòâåííîì îêðóæåíèè
êàæäîãî òðåòüåãî îãðàíè÷èâàëèñü âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñî-
êîãî êà÷åñòâà (36,5%), ñîáëþäåíèÿ òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà (32,2%), ðåàëèçàöèè ñïî-
ñîáíîñòåé è òàëàíòîâ (31,9%), ïîëó÷åíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè (28,9%), ñïðà-
âåäëèâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà òåõíè÷åñêîå
òâîð÷åñòâî (26,5%). Êàæäîìó ïÿòîìó èçâåñ-
òíû ôàêòû ïðåïÿòñòâîâàíèÿ ïîäðîñòêàì â
êóëüòóðíîì ðàçâèòèè (16,8%) è â äîñòóïå ê
êóëüòóðíûì öåííîñòÿì (15,8%). Òî åñòü áîëü-
øå âñåãî îáñóæäàþòñÿ â ñðåäå ïîäðîñòêîâ
íàðóøåíèÿ îïëàòû òðóäà è âîçðàñòíàÿ äèñê-
ðèìèíàöèÿ èõ ïðàâ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî â îãðàíè÷åíèè âîçìîæíîñòåé îòñòà-
èâàòü ñâîè óáåæäåíèÿ è ñâîáîäó ñëîâà. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. íàìåòèëàñü íåçíà÷èòåëü-
íàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ çíà-
÷åíèé áîëüøèíñòâà ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Èíôîðìàöèÿ î íàðóøåíèÿõ ïðàâ â
îêðóæåíèè ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ïîä-
ðîñòêîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå îäèíàêîâî.
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáëèöå 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî â îê-
ðóæåíèè ðîññèéñêèõ ïîäðîñòêîâ ñòåïåíü
èíôîðìèðîâàííîñòè î ïðàâîíàðóøåíèÿõ â
ñðåäíåì âûøå, ÷åì áåëîðóññêèõ. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î øèðîòå ãëàñíîñ-
òè, íî è î áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè â ñðåäå ðîññèéñêîé
ìîëîäåæè, ïðè êîòîðîé èíôîðìàöèÿ ðàç-
íîãî ðîäà î ïðàâîíàðóøåíèÿõ ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ áûñòðåå. Ñðåäíåå çíà÷åíèå îòâåòîâ

Ê-ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå; Ð-ðàíã
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Таблица 3 
Степень информированности российских и белорусских подростков о фактах нарушения 

прав в своем непосредственном окружении  
 

Степень информированности о фактах нарушений в% 
Россия Беларусь 

Факты нарушения прав 
Известны 

Знаю 
пона-
слышке 

Не 
известны Известны 

Знаю 
пона-
слышке 

Не 
известны 

Дискриминация на 
основе возраста 

48,6 35,6 15,9 39,8 36,2 24,1 

Предложение 
образовательных услуг 
невысокого качества 

43,4 38,7 17,9 29,6 43,0 27,3 

Ограничения в 
получении 
образовательных услуг 

36,2 38,3 25,5 25,6 38,8 35,5 

Затруднения в 
реализации 
способностей и 
талантов 

37,5 37,5 25,0 26,3 34,2 39,4 

Препятствия в 
получении 
справедливого 
вознаграждения за 
техническое творчество 

27,5 36,7 35,8 25,4 32,2 42,1 

Препятствия в 
культурном развитии 

17,9 39,8 42,3 14,8 30,0 54,7 

Ограничения доступа к 
культурным ценностям 

17,7 35,7 46,6 14,0 28,3 56,6 

Препятствия в 
получении или 
распространении 
информации 

28,2 39,7 32,1 28,2 33,2 38,2 

Ограничения в 
отстаивании 
собственных 
убеждений и свободы 
слова 

43,7 34,3 21,8 34,9 33,7 30,5 

Нарушения трудового 
законодательства 

39,8 38,1 22,1 24,6 40,3 34,8 

Нарушения в оплате 
труда 

51,9 32,1 16,0 39,4 33,4 27,1 

Ущемление личного 
достоинства, 
причинение ущерба 
здоровью 

49,3 34,7 15,7 36,5 32,2 31,3 

 «èçâåñòíî» ñðåäè ðîññèéñêèõ ðåñïîíäåíòîâ
ñîñòàâëÿåò 36,8%, à ñðåäè áåëîðóññêèõ –
28,2%. Ýòî íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå è â îï-
ðîñå ýêñïåðòîâ. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îòâåòîâ
«èçâåñòíî» ñðåäè ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ
ýêñïåðòîâ ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 34,5%,
è 26%. Ïðè÷åì, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. ðàç-
ðûâ â îöåíêàõ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ
ïîäðîñòêîâ óâåëè÷èëñÿ. Â Ðîññèè ñðåäíåå
çíà÷åíèå îòâåòîâ «èçâåñòíî» âûðîñëî (ñ
34,4% äî 36,8%), à â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
– çàìåòíî ñíèçèëîñü (ñ 36% äî 28,2%).

Îñîáåííî çàìåòíû ðàçëè÷èÿ íå â
ïîëüçó ðîññèÿí â îáëàñòè ñîáëþäåíèÿ ïðàâ
ïîäðîñòêîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (îãðàíè÷å-
íèÿ â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã íåâûñîêîãî êà÷åñòâà),
â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå (â îïëàòå òðóäà è â
íàðóøåíèè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà), â
ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû (óùåìëåíèå ëè÷-
íîãî äîñòîèíñòâà, ïðè÷èíåíèå óùåðáà çäî-
ðîâüþ, äèñêðèìèíàöèÿ íà îñíîâå âîçðàñòà).

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè ïîäòâåðæäà-
þòñÿ è äàííûìè ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Íàè-
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áîëåå çàìåòíûå ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêàõ ðîñ-
ñèéñêèõ è áåëîðóññêèõ ýêñïåðòîâ îòìå÷à-
þòñÿ â ïðàâå íà îáðàçîâàíèå (èçâåñòíû
ôàêòû íàðóøåíèé ïðàâ ïîäðîñòêîâ 46%
ðîññèéñêèì ýêñïåðòàì è 28,5% áåëîðóñ-
ñêèì); â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâàõ (ñîîòâåò-
ñòâåííî 53% è 32%); â ïðàâàõ ëè÷íîñòè
(38,3% è 24%). Îäíàêî èíôîðìèðîâàííîñòü
ïîäðîñòêîâ î íàðóøåíèÿõ èõ ïðàâ äàæå â
íåïîñðåäñòâåííîì îêðóæåíèè äàåò ëèøü
êîñâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè ðàñïðî-
ñòðàíåííîñòè ýòèõ ôàêòîâ.

Äëÿ êîíòðîëÿ âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé
âàæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ëè÷íûé îïûò ïîä-
ðîñòêîâ, ñâÿçàííûé ñ íàðóøåíèåì íåïîñðåä-
ñòâåííî èõ ñîáñòâåííûõ ïðàâ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ àíàëèçèðîâàëèñü îòâåòû íà âîïðîñ:
«Èìåëè ëè ìåñòî íàðóøåíèÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî Âàøèõ ïðàâ?». Îòâåòû ðàñïðåäåëÿëèñü
ïî øêàëå: «÷àñòî – ðåäêî - íèêîãäà». Àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî õîòÿ áîëüøèíñòâî (îò ïî-
ëîâèíû äî äâóõ òðåòüèõ) ðåñïîíäåíòîâ íè-
êîãäà íå ñòàëêèâàëèñü ñ ïîäîáíûìè ôàêòà-
ìè, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïîäðîñòêîâ èñïûòà-
ëà íà ñåáå íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ äîëæ-
íîñòíûõ ëèö. Ïðè ýòîì îòìåòèëè, ÷òî èõ
ïðàâà íàðóøàëèñü ÷àñòî îò 5,3% äî 15,1%
ðåñïîíäåíòîâ, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, è ðåäêî îò 26,9% äî 35,4%.
Íàèáîëåå ÷àñòî ïîäðîñòêè ñòàëêèâàëèñü ñ
íàðóøåíèåì ïðàâ ëè÷íîñòè è ñ îãðàíè÷åíè-
åì íà ñâîáîäó óáåæäåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî þíîøè çàìåòíî
÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôàêòàìè íàðóøåíèÿ èõ
ïðàâ, ÷åì äåâóøêè. Òàê, îòìåòèëè íàðóøå-
íèå ïðàâà íà îáðàçîâàíèå (÷àñòî è ðåäêî)
52% þíîøåé è 39,8% äåâóøåê; ïðàâà íà èí-
ôîðìàöèþ ñîîòâåòñòâåííî 55,7% è 45,3%;
ïðàâà ñâîáîäíî ó÷àñòâîâàòü â êóëüòóðíîé
æèçíè – 40% è 31,5%; ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â
íàó÷íîì ïðîãðåññå è ïîëüçîâàòüñÿ åãî áëà-

ãàìè – 39,5% è 30,5%; ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ
– 50,1% è 41%; ïðàâ ëè÷íîñòè – 53,9% è
45,9%. Âèäèìî, ýêñïåêòàöèè (îæèäàíèÿ)
þíîøåé â îòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ ïðàâ
âûøå, ÷åì äåâóøåê. Ðàçëè÷àþòñÿ îöåíêè ïî
ôàêòàì íàðóøåíèÿ ïðàâ ñðåäè ðîññèéñêèõ è
áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ (òàáëèöà 4).

Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû 4, ïî âñåì, áåç
èñêëþ÷åíèÿ, ïðàâàì ÷àñòîòà íàðóøåíèé ñðå-
äè áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ âûøå, ÷åì ñðåäè
ðîññèéñêèõ. Âìåñòå ñ òåì, ñðàâíåíèå îöåíîê
ðîññèéñêèìè è áåëîðóññêèìè ïîäðîñòêàìè
èíôîðìèðîâàííîñòè î íàðóøåíèÿõ ïðàâ ñâåð-
ñòíèêîâ â íåïîñðåäñòâåííîì îêðóæåíèè (òàá-
ëèöà 10) è ôàêòîâ íàðóøåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ïðàâ (òàáëèöà 4) âûÿâëÿåò ïðîòèâîïîëîæ-
íûå òåíäåíöèè. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìîæíî
îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âèäèìî, ïî-
ëîæåíèå ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ïîäðîñòêîâ ñî
ñòîðîíû äîëæíîñòíûõ ëèö â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü âñå æå õóæå, ÷åì â Ðîññèè. Íî èí-
ôîðìàöèÿ î ôàêòàõ íàðóøåíèé áîëåå îãðà-
íè÷åíà. Âûñîêàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ðîññè-
ÿí íå ìîæåò íå âûçûâàòü ðîñò ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ñîçäà-
âàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè â âèäå ïóá-
ëèêàöèé â ÑÌÈ, ñëóõîâ è ò.ä. Îòðàæàÿñü â
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, îíà âîñïðèíèìàåò-
ñÿ ìîëîäûìè ëþäüìè êàê ðåàëüíûå ôàêòû.
Îòñþäà ðîñò íåãàòèâíûõ îöåíîê ðîññèéñêè-
ìè ïîäðîñòêàìè ñîñòîÿíèÿ ñ ïðàâîíàðóøåíè-
ÿìè â èõ îêðóæåíèè, óâåðåííûõ, ÷òî îíè
«çíàþò» îá ýòèõ ôàêòàõ. Ñîçäàåòñÿ îùóùå-
íèå íàðàñòàþùåé óãðîçû è íåàäåêâàòíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè. Íî ðàñ-
øèðåíèå ãëàñíîñòè ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè
îáùåñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ïðàâîíàðóøåíèÿì ñî ñòîðîíû äîëæíîñòíûõ
ëèö. Ïîýòîìó â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ ðîñò èí-
ôîðìèðîâàííîñòè î íàðóøåíèÿõ ïðàâ ïîäðî-

Таблица 4 
Частота нарушений прав российских и белорусских подростков 

 

Частота нарушений прав в % 
Россия Беларусь 

 
Права 

часто редко никогда часто редко никогда 
Право на образование 9,2 32,6 58,2 9,5 40,4 50,1 
Право участвовать в 
научном прогрессе 

5,6 25,2 69,2 6,1 33,5 60,4 

Право участвовать в 
культурной жизни 

6,7 24,5 68,8 11,1 29,9 59,0 

Право на информацию 12,6 29,2 58,2 21,4 38,8 39,8 
Экономические права 8,6 30,3 61,0 11,3 41,5 47,2 
Права личности 14,6 29,8 55,4 18,5 37.1 44,4 
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ñòêîâ è ñíèæåíèå ðåàëüíîé ÷àñòîòû íàðóøå-
íèé (ñðåäíåå çíà÷åíèå îòâåòà «÷àñòî» â 2003
ã. ñîñòàâëÿëî 9,45%, à â 2005 ã. – 8,52%). Â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàîáîðîò, íà ôîíå ñíè-
æåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ÷àñòîòà íàðóøå-
íèé ðàñòåò (ñ 11% â 2003 ã. äî 12% â 2005 ã.).

Îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïîäðîñòêàìè ñâîèõ ïðàâ, ñâÿçàíî ñ íå-
ñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, ñ íåäî-
ñòàòêàìè â äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ, ñ îòíîøåíèåì ê ïîäðîñòêàì
ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé è îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñ óðîâ-
íåì ïðàâîñîçíàíèÿ ñàìèõ ïîäðîñòêîâ. Âëè-
ÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ îöåíèâàëîñü ïî îòâå-
òàì íà âîïðîñ: «×òî èç ïåðå÷èñëåííîãî è â
êàêîé ñòåïåíè ìåøàåò ïîäðîñòêàì ðåàëè-
çîâûâàòü ñâîè ïðàâà?». Îòâåòû ïî ïÿòè-
áàëëüíîé øêàëå ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì (òàáëèöà 5).

Îòâåòû ïîäðîñòêîâ ðàñõîäÿòñÿ ñ îöåí-
êàìè ýêñïåðòîâ, êîòîðûå âèäÿò ãëàâíóþ
ïðè÷èíó, ìåøàþùóþ ïîäðîñòêàì óñïåøíî
ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà, â íèçêîì óðîâíå
èõ ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ (Ê=4,14). Âìåñòå ñ
òåì, ýêñïåðòû ñòàâÿò íà âòîðîå ìåñòî íåçà-
èíòåðåñîâàííîñòü àäìèíèñòðàöèè (Ê=3,77),
ïîä÷åðêèâàÿ òåì ñàìûì, âàæíîñòü àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñà â çàùèòå ïðàâ ïîäðîñ-
òêîâ. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ïîäðîñòêîâ òàêæå
çàíèìàåò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ (Ê=3,65).
À íåýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è íåñîâåðøåíñòâî
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà çàíèìàþò
ïîñëåäíèå ìåñòà â ðÿäó îöåíîê ýêñïåðòîâ

Таблица 5 
Оценка подростками факторов, препятствующих  

реализации их прав 
 

Общее 
распределение 

Россия Беларусь 
Факторы 

К Р К Р К Р 
Несовершенство 
действующего 
законодательства 

3,17 5 3,24 5 3,11 5 

Бездеятельность 
правоохранительных 
органов 

3,37 2 3,60 2 3,14 4 

Неэффективная 
деятельность 
общественных организаций 

3,26 4 3,35 4 3,18 2 

Отношение к подросткам, 
существующее в стране 

3,39 1 3,62 1 3,16 3 

Неумение подростков 
постоять за себя 

3,35 3 3,41 3 3,29 1 

 

(Ê=3,06 è 2,99 ñîîòâåòñòâåííî). Òàêèì îá-
ðàçîì, åñëè ïîäðîñòêè îñíîâíûå ïðè÷èíû
íàðóøåíèÿ ñâîèõ ïðàâ âèäÿò âî âíåøíèõ
ôàêòîðàõ, òî ýêñïåðòû - â ñàìèõ ïîäðîñò-
êàõ. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ íàçûâàþò â
êà÷åñòâå ïðè÷èí íèçêèé óðîâåíü ïðàâîñîç-
íàíèÿ ïîäðîñòêîâ (â áîëüøîé è î÷åíü áîëü-
øîé ñòåïåíè 77,4%), íåýôôåêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
(60,7%) è íåóìåíèå ïîäðîñòêîâ ïîñòîÿòü
çà ñåáÿ (52,4%).

Çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ ïîçèöèÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïîäðîñòêîâ. Ïðîÿâëÿÿ êîíôîðìèçì ê
ñèñòåìå, îíè â ìåíüøåé ìåðå, ÷åì ðîññèÿ-
íå, ñâÿçûâàþò îñíîâíóþ ïðè÷èíó íàðóøå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ïðàâ ñ íåäîñòàòêàìè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.
×åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñòðåìëåíèå ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå âåäóùèõ ôàêòîðîâ ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ ïðàâ – ñàìîîðãàíèçàöèþ. À
ïîýòîìó èõ íàðóøåíèå ñâÿçûâàåòñÿ ñ íå-
óìåíèåì ïîñòîÿòü çà ñåáÿ (47,9%), è ñ íå-
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (40,8%). Òî
åñòü äëÿ áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ áîëüøå
õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ê ïðîÿâëåíèþ ñîá-
ñòâåííîé ñóáúåêòíîñòè, àêòèâíîãî ëè÷íîñ-
òíîãî íà÷àëà è ñàìîîðãàíèçàöèè â ðåàëè-
çàöèè ñâîèõ ïðàâ.

Ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû îòìå-
÷àåòñÿ â ñâÿçè ñ îöåíêîé ïîäðîñòêàìè âîç-
ìîæíîñòåé â ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðàâ
(òàáëèöà 6).

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 6 ïîêàçûâàåò,
÷òî îöåíêè âîçìîæíîñòåé â ðåàëèçàöèè ñîá-

Ê-ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå; Ð-ðàíã
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ñòâåííûõ ïðàâ, ñðåäè ïîäðîñòêîâ ñ âûñîêèì
óðîâíåì ïðàâîâîé êóëüòóðû âûøå, ÷åì ó ïîä-
ðîñòêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì êóëüòóðû. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çàâèñèìîñòè ìåæäó
ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîçèòèâíûì âëèÿíè-
åì ïðàâîâîé êóëüòóðû íà ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé ðåàëèçàöèè ïðàâ ïîäðîñòêîâ. Ïîäòâåð-
æäàåòñÿ äàííûé âûâîä è àíàëèçîì îòâåòîâ
íà âîïðîñ: «×àñòî ëè Âàì ïðèõîäèòñÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ ñâîèìè ïðàâàìè?». Ñðåäè òåõ, êòî ÷àñ-
òî è ñêîðåå ÷àñòî, ÷åì ðåäêî, íàõîäÿò ïðèìå-
íåíèå ñâîèì ïðàâàì 42,3% ïîäðîñòêîâ, èìåþ-
ùèõ âûñîêèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû, è
34,1%, èìåþùèõ íèçêèé óðîâåíü. Òî åñòü ïðà-
âîâàÿ êóëüòóðà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò è íà ïðà-
âîâîå ïîâåäåíèå ïîäðîñòêîâ. Âûñîêèé óðî-
âåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè ïîäðîñò-
êîâ. Ïðàâîâàÿ êóëüòóðà ñïîñîáñòâóåò âûáîðó
áîëåå àäåêâàòíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ â ñèòó-
àöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé
â ðåàëèçàöèè ïðàâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ
ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ (íî â ðàç-
íîé ñòåïåíè) èçâåñòíî îá îñîáîì þðèäè÷åñ-
êîì ñòàòóñå ëèö íåñîâåðøåííîëåòíåãî âîç-
ðàñòà, îáåñïå÷èâàþùèì èì ãàðàíòèè, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèì èõ òðóä, çàêðåïëÿþùèì èõ
ïðàâà è îáÿçàííîñòè, îõðàíÿþùèì èõ ÷åñòü
è äîñòîèíñòâî, ôèçè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå
çäîðîâüå. Òîëüêî 12% îïðîøåííûõ ïîäðîñ-
òêîâ (11,6% ðîññèéñêèõ è 12,3% áåëîðóñ-
ñêèõ) ïðèçíàëè, ÷òî èì íè÷åãî íå èçâåñòíî
îá èõ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ.

2. Çíàíèÿ ïîäðîñòêîâ î ðàçëè÷íûõ ïðà-
âàõ ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöèðóþòñÿ. Ëó÷øå
ïîäðîñòêè çíàêîìû ñ ïðàâîì íà îáðàçîâàíèå,
ñ ïðàâàìè ëè÷íîñòè, ñ ïðàâîì íà èíôîðìà-
öèþ, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà ñâîáîäó óáåæäåíèé è

Таблица 6 
Влияние уровня правовой культуры на оценку подростками  

возможности реализации собственных прав 
 

Уровень правовой культуры (К) 
Права 

Высокий Низкий 
Право на образование 4,13 3,65 
Право участвовать в научном прогрессе и 
пользоваться его благами 

3,21 2,70 

Право свободно участвовать в культурной жизни 4,13 3,75 
Право на информацию, включая право на 
свободу убеждений и на свободное выражение их 

3,95 3,46 

Экономические права 3,29 2,81 
Права личности 4,22 3,79 

 Ê-ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå

íà ñâîáîäíîå âûðàæåíèå èõ è ñ ïðàâîì ñâî-
áîäíî ó÷àñòâîâàòü â êóëüòóðíîé æèçíè. Çíà-
êîìû ñ íèìè ïîäðîáíî èëè â îáùèõ ÷åðòàõ
îêîëî 90% ðåñïîíäåíòîâ. Íåñêîëüêî õóæå – ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðàâàìè (82,4%) è ñ ïðàâîì
ó÷àñòâîâàòü â íàó÷íîì ïðîãðåññå è ïîëüçîâàòü-
ñÿ åãî áëàãàìè (71,8%). Ñðåäè äåâóøåê ñòå-
ïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè î ïåðå÷èñëåííûõ
ïðàâàõ íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ó þíîøåé. Ñà-
ìûé íèçêèé óðîâåíü ïðàâîâîé èíôîðìèðîâàí-
íîñòè îòìå÷àåòñÿ ñðåäè øêîëüíèêîâ. Ðîññèé-
ñêèå ïîäðîñòêè ëó÷øå ñâîèõ áåëîðóññêèõ ñâåð-
ñòíèêîâ çíàêîìû ñ ïðàâîì íà èíôîðìàöèþ è
íà ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ñîáñòâåííûõ óáåæ-
äåíèé, íî çàìåòíî õóæå ñ ïðàâàìè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî èíôîðìèðîâàííîñòü ïîä-
ðîñòêîâ î ñâîèõ ïðàâàõ íîñèò ïðåèìóùåñòâåí-
íî îáùèé õàðàêòåð, íå ïðîíèêàÿ ãëóáîêî â èõ
ïðàâîâîå ñîçíàíèå, íà ÷òî ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå ïðè ïðåïîäàâàíèè ïðàâà â øêîëàõ.

3. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. îòìå÷àåòñÿ
îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà èíôîðìèðîâàííîñ-
òè î ïðàâàõ ñðåäè áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ
è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè
ñðåäè ðîññèÿí. Ïðè ýòîì äîëÿ ðîññèéñêèõ
ïîäðîñòêîâ, ïîëó÷àþùèõ ïðàâîâóþ èíôîð-
ìàöèþ èç îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, çàìåò-
íî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äîëåé áåëîðóññêèõ,
áîëüøå ïðåäïî÷èòàþùèõ íåôîðìàëüíûå èñ-
òî÷íèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ëó÷øåå êà÷åñòâî
ïîëó÷àåìûõ ðîññèÿíàìè ïðàâîâûõ çíàíèé.

4. Â ñòðóêòóðå ñîçíàíèÿ ðîññèéñêèõ, è
áåëîðóññêèõ ïîäðîñòêîâ âûñîêà äîëÿ èíñò-
ðóìåíòàëüíûõ öåííîñòåé ïðàâà. Äëÿ êàæäî-
ãî âòîðîãî ïîäðîñòêà õàðàêòåðíî íå ñàìîöåí-
íîå îòíîøåíèå ê ïðàâó êàê óñëîâèþ ñâîáîä-
íîãî, ñïðàâåäëèâîãî è ñòàáèëüíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ, à êàê ê ñïîñîáó ðåøåíèÿ äðóãèõ àêòó-
àëüíûõ çàäà÷. Ïðè÷åì, áåëîðóññêèì ïîäðîñ-
òêàì ýòî ïðèñóùå â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

104

ñòåïåíè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. òåíäåíöèÿ
èíñòðóìåíòàëèçàöèè ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ
ìîëîäåæè ïðîäîëæèëàñü, íà ÷òî ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ.

5. Èçìåíåíèÿ â ïðàâîâîì ñîçíàíèè
ïðîÿâëÿþòñÿ è â îòíîøåíèè ïîäðîñòêîâ ê
çàêîíó. Ïðàâîâûå íîðìû íàõîäÿòñÿ íà ïå-
ðèôåðèè ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîâåäå-
íèÿ ïîäðîñòêîâ, à çàêîíîïîñëóøàíèå ïðè-
ñóùå òîëüêî ïîëîâèíå èç íèõ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêàõ ïðàâî-
âîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è â Áåëàðóñè.

6. Â öåëîì ïðàâîâàÿ êóëüòóðà ïîäðîñò-
êîâ íîñèò ìîçàè÷íûé õàðàêòåð. Â èõ æèçíåí-
íîì ñàìîîïðåäåëåíèè, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ,
îíà ïîêà åùå íå çàíèìàåò òîãî ìåñòà, êîòîðîå
äèêòóåòñÿ ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé
ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Äîëÿ ïîäðîñòêîâ ñ
âûñîêèì óðîâíåì ïðàâîâîé êóëüòóðû ïî ñî-
âîêóïíîñòè íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé ñîñòàâ-
ëÿåò 16,3%. Ñðåäè íèõ áîëüøå äåâóøåê, ÷åì
þíîøåé, øêîëüíèêè, ñòóäåíòû òåõíèêóìîâ è
ÂÓÇîâ ïðåäñòàâëåíû äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíî
è ëèøü ó÷àùèåñÿ ÏÒÓ îòñòàþò îò ñâîèõ ñâåð-
ñòíèêîâ. Çàìåòíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå ïîäðîñò-
êè. Äîëÿ ðîññèÿí â ãðóïïå ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðàâîâîé êóëüòóðû ñîñòàâëÿåò 61,5% ðåñ-
ïîíäåíòîâ, à áåëîðóñîâ – 38,5%. Âñå ýòî ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ïîäðîñòêîâ çíà÷èòåëü-
íûé, îñîáåííî ñðåäè ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ. Íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ó÷åò ãåíäåðíîé
ñïåöèôèêè â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé êóëü-
òóðû. Áîëüøóþ äîëþ â ýòîì ïîòåíöèàëå ñî-
ñòàâëÿþò áåëîðóññêèå ïîäðîñòêè.

7. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîäðîñòêîâ óêà-
çûâàåò íà îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé â ðåàëè-
çàöèè ñâîèõ ïðàâ: â ó÷àñòèè â íàó÷íîì ïðî-
ãðåññå – 30,4%, â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðàâ – 27,1%, â ñîáëþäåíèè ñâîáîä – 17,8%,
â êóëüòóðíîé æèçíè – 10,8%, ïðàâ ëè÷íîñòè
– 10, 4% è â îáðàçîâàíèè – 7%. Âìåñòå ñ
òåì, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã., íàìåòèëàñü ïî-
ëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ. Äåâóøêè ñòàëè
âûøå îöåíèâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ ïðàâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðåîäîëåíèè, èìåâøåé ìåñòî, ïðàâîâîé äèñ-
êðèìèíàöèè ïî ãåíäåðíîìó îñíîâàíèþ.

8. Õîòÿ áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ íèêîãäà
ëè÷íî íå ñòàëêèâàëèñü ñ ôàêòàìè íàðóøåíèÿ

èõ ïðàâ, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ îò-
âåòèëè, ÷òî íà ñåáå èñïûòûâàëè íåïðàâîâûå
äåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö (÷àñòî îò 5,3% äî
15,1% è ðåäêî îò 26,9% äî 35,4% â çàâèñèìî-
ñòè îò ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè,). Íàèáîëåå
÷àñòî ïîäðîñòêè ñòàëêèâàëèñü ñ íàðóøåíèåì
ïðàâ ëè÷íîñòè è ñ îãðàíè÷åíèåì íà ñâîáîäó
óáåæäåíèé. Ïðè ýòîì þíîøè çàìåòíî ÷àùå
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôàêòàìè íàðóøåíèÿ èõ ïðàâ,
÷åì äåâóøêè. Ïî âñåì, áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðà-
âàì ÷àñòîòà íàðóøåíèé ñðåäè áåëîðóññêèõ
ïîäðîñòêîâ âûøå, ÷åì ñðåäè ðîññèéñêèõ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ ðîñò
èíôîðìèðîâàííîñòè î íàðóøåíèÿõ ïðàâ ïîä-
ðîñòêîâ è ñíèæåíèå ðåàëüíîé ÷àñòîòû íàðó-
øåíèé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàîáîðîò, íà
ôîíå ñíèæåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ÷àñòîòà
íàðóøåíèé ðàñòåò. Âèäèìî, áîðüáà ñ äîëæíî-
ñòíûìè ïðåñòóïëåíèÿìè â Áåëàðóñè äîëæíà
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â Ðîññèè ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ðàñøèðåíèåì îòêðûòîñòè è ãëàñíîñòè.

9. Îöåíèâàÿ ïðè÷èíû íàðóøåíèÿ ñâî-
èõ ïðàâ, ïîäðîñòêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçû-
âàþò èõ ñ îòíîøåíèåì ê ìîëîäåæè, ñóùåñòâó-
þùèì â íàøèõ ñòðàíàõ, ñ ðàâíîäóøèåì ê ìî-
ëîäåæíûì ïðîáëåìàì ñî ñòîðîíû ðóêîâîäè-
òåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ. Áîëüøèíñòâî æå ýêñ-
ïåðòîâ ñêëîííû âèäåòü ïðè÷èíó íàðóøåíèé,
ïðåæäå âñåãî, â ñàìèõ ïîäðîñòêàõ â íèçêîì
óðîâíå èõ ïðàâîñîçíàíèÿ (â áîëüøîé è î÷åíü
áîëüøîé ñòåïåíè - 77,4%), â íåýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
(60,7%) â íåóìåíèè ïîäðîñòêîâ ïîñòîÿòü çà
ñåáÿ (52,4%). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñ-
òè ðàçâèòèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè ïîäðîñòêîâ, ïó-
òåì ðàñøèðåíèÿ ïîäðîñòêîâûõ îáúåäèíåíèé
è äâèæåíèé ïðàâîçàùèòíîé íàïðàâëåííîñòè.

10. Ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îñ-
íîâíûì ïðàâàì ïîäðîñòêîâ áåëîðóññêèå ýê-
ñïåðòû îöåíèâàþò îïðåäåëåííî âûøå, ÷åì
ðîññèéñêèå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðàâà, à òàêæå ïðàâî íà èí-
ôîðìàöèþ, íà ñâîáîäó óáåæäåíèé è íà ñâî-
áîäíîå âûðàæåíèå èõ. Ñîñòîÿíèå ñ ýòèìè
ïðàâàìè âûçûâàåò ó áåëîðóññêèõ ýêñïåð-
òîâ íàèáîëüøåå áåñïîêîéñòâî. Ïî ìíåíèþ
ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ, îñîáîå âíèìàíèå â
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñëåäóåò îáðà-
òèòü íà âîññòàíîâëåíèå, óòðà÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå ðåôîðì, ïðàâ ïîäðîñòêîâ â îáðà-
çîâàíèè, â ñôåðå òðóäà è ïðàâ ëè÷íîñòè.

11. Ðîññèéñêèå ïîäðîñòêè íåìíîãî ëó÷-
øå èíôîðìèðîâàíû î âîçìîæíîñòÿõ çàùèòû
ñâîèõ ïðàâ. Äåâóøêè â ìåíüøåé ñòåïåíè çíà-
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êîìû ñ ñèñòåìîé ïðàâîâîé çàùèòû, ÷òî äåëà-
åò èõ áîëåå óÿçâèìûìè â ýêñòðåìàëüíûõ ñè-
òóàöèÿõ. Íàèìåíåå çàùèùåííûìè ÷óâñòâóþò
ñåáÿ ïîäðîñòêè â òåõíè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì
òâîð÷åñòâå, â ðåàëèçàöèè ïðàâà íà èíôîðìà-
öèþ è ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ñîáñòâåííûõ
óáåæäåíèé, à òàêæå â îòñòàèâàíèè ïðàâ ëè÷-
íîñòè – â îòíîøåíèÿõ ñî âçðîñëûìè, ñ ìèëè-
öèåé, ñî ñâåðñòíèêàìè. Â öåëîì ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû ïðàâîâîé çàùèòû ïîäðîñòêîâ â íàøèõ
ñòðàíàõ. Ëèøü êàæäîå òðåòüå îáðàùåíèå ïîä-
ðîñòêîâ â ðàçëè÷íûå îðãàíû ïîëó÷èëî îòêëèê.
Âèäèìî, íóæíû ñïåöèàëüíûå çàêîíîäàòåëü-
íûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû, íàïðàâëåí-
íûå íà èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåãî îòíîøåíèÿ
ê ïîäðîñòêàì è ìîëîäåæè ñî ñòîðîíû îôèöè-
àëüíûõ îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö.

12. Ñðåäè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
áëþäåíèå ïîäðîñòêàìè çàêîíîäàòåëüñòâà,
ìíåíèÿ ñàìèõ ïîäðîñòêîâ è ýêñïåðòîâ ïîë-
íîñòüþ ñîâïàëè. È òå, è äðóãèå ñ÷èòàþò,
÷òî íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ ê
ïîäðîñòêàì è èõ ðîäèòåëÿì.

Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòîâ ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ ïðåñòóïíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè
âûÿâëÿåò ðàçíûå ïîäõîäû ê ýòîé ïðîáëåìå â
Ðîññèè è â Áåëàðóñè. Ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñ-
òû ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè èíòåíñèôèêàöèè
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ ïîçíàâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè ñàìèõ ïîäðîñòêîâ. Áåëîðóñ-
ñêèå - ïðèäåðæèâàþòñÿ áîëåå ýêñòåíñèâíîé
ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïóòåì ðàñøèðåíèÿ èçó÷åíèÿ çàêîíîâ î
ïðàâàõ ïîäðîñòêîâ, óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ó÷åá-
íîãî êóðñà ïî îñíîâàì ïðàâîâåäåíèÿ â ñðåä-
íèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïðàâîâåäåíèÿ â
ÂÓÇàõ. Ïðè ýòîì ãëàâíîå âíèìàíèå â áåëî-

ðóññêîì ïîäõîäå óäåëÿåòñÿ îáÿçàííîñòÿì ïîä-
ðîñòêîâ, èñïîëíåíèþ äîëãà ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâîì, ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âûðàáîòêè èõ
çàêîíîïîñëóøíîãî, íî íå ïðàâîñîîáðàçíîãî ïî-
âåäåíèÿ.Â ïðåäëàãàåìûõ ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèÿõ â ïðàâîâîì îáðàçîâàíèè, ðîññèéñêèå
ýêñïåðòû áîëüøå îðèåíòèðóþòñÿ íà ñòàðøóþ
øêîëó, à áåëîðóññêèå íà âûïóñêíîé êëàññ îñ-
íîâíîé øêîëû, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ìíîãèå
øêîëüíèêè ìîãóò íå ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â
ñòàðøåé øêîëå, à ïîòîìó èì íóæíû õîòÿ áû
êàêèå-òî ýëåìåíòàðíûå ïðàâîâûå çíàíèÿ è
óìåíèÿ. Ïðè ýòîì è òå, è äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðàâîâîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íåïðåðûâ-
íûì è ïðîäîëæàþùèìñÿ âñþ æèçíü.

Âûÿâëåíà âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó
äîâåðèåì ïîäðîñòêîâ ê ïðàâîâîé ñèñòåìå è
èõ ñîáñòâåííîé ïðàâîâîé àêòèâíîñòüþ. Äèà-
ëåêòèêà ýòîé ñâÿçè îáóñëîâëåíà åäèíñòâîì
âñåõ ýëåìåíòîâ â ñòðóêòóðå ïðàâîâîé êóëü-
òóðû. Òåì ñàìûì, îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü êîìïëåêñíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ïðàâîâóþ êóëüòóðó. Â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ õàðàêòåð îòíîøåíèé ïîäðîñòêîâ ñî
ñâåðñòíèêàìè è ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðåòåð-
ïåë ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå òðå-
áóþò íîâûõ ôîðì èõ ïðàâîâîé çàùèòû.

Å.À. Ïåâöîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû

ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí,
çàâ. êàôåäðîé óãîëîâíîãî ïðàâà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.ï.í.,

Ñ.À. Óñàòîâ,
äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè è òåîðèè

ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.þ.í.

ÈÑÒÎÐÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÎÇÍÀÍÈÉ

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÓÃÎËÎÂÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ

Ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ ïîçíàíèé â ïðàêòèêå ðàññëåäîâàíèÿ
ïðåñòóïëåíèé çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â
óãîëîâíîì ïðîöåññå è êðèìèíàëèñòèêå.
Èíòåíñèâíîå ïðèìåíåíèå äëÿ ñîâåðøåíèÿ
ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé çàñòàâëÿåò ïðàêòèêîâ âñå ÷àùå

îáðàùàòüñÿ ê ñïåöèàëèñòàì. Îäíàêî ÷àñòî
íîâîå – õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå.

Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé
â óãîëîâíîì ïðîöåññå Ðîññèè èìååò ìíîãî-
âåêîâóþ èñòîðèþ. Íî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñòàåòñÿ ðÿä íåðåøåííûõ è ñïîðíûõ ïîëî-
æåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì äàííîãî
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èíñòèòóòà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîàíàëèçèðîâàòü òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå
ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé
â ðàññëåäîâàíèè è îòïðàâëåíèè ïðàâîñóäèÿ
ïî óãîëîâíûì äåëàì, íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü èñòîðèþ ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà ñïåöè-
àëüíûõ ïîçíàíèé, åãî ìåñòî è çíà÷åíèå â
ïðîöåññå äîêàçûâàíèÿ. Àíàëèç ïðîøëîãî
íåîáõîäèì, ïîñêîëüêó, òàêèì îáðàçîì, âîç-
ìîæíî, ó÷åñòü ïîçèòèâíûå ïîëîæåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé è íå
äîïóñòèòü îøèáîê èìåâøèõ ìåñòî ðàíåå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì
È.Ô. Êðûëîâûì, âïåðâûå ñïåöèàëüíûå ïî-
çíàíèÿ áûëè ïðèìåíåíû â Ðîññèè â 1508 ã.,
êîãäà èìåëè ìåñòî ñëó÷àè ñóäåáíî-ìåäèöèíñ-
êîé ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ. Â
êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïàëè ìåäèêè, óñòà-
íàâëèâàþùèå ïðè÷èíû ñìåðòè, ïðîâîäèâøèå
îñâèäåòåëüñòâîâàíèå, äúÿêè âûñòóïàëè â êà-
÷åñòâå ïî÷åðêîâåäîâ. Ëèöà, îáëàäàþùèå ñïå-
öèàëüíûìè ïîçíàíèÿìè, èìåíîâàëèñü ñâåäó-
ùèìè ëþäüìè. Ïî ìíåíèþ È.Ô. Êðûëîâà
ïåðâûì èç äîøåäøèõ äî íàñ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, êîòîðûì ââîäèëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåã-
ëàìåíòàöèÿ ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû, áûë Óêàç
îò 6 ìàðòà 1699 ã. «Î ïîðÿäêå èññëåäîâàíèÿ
ïîäïèñåé íà êðåïîñòíûõ àêòàõ â ñëó÷àå âîç-
íèêøåãî î ïîäëèííîñòè îíûõ ñïîðà èëè ñî-
ìíåíèÿ, î ïèñàíèè êðåïîñòåé â ïîìåñòíûõ è
âîò÷èííûõ äåëàõ î ïîìåñòíîì ïðèêàçå, à íå
íà Èâàíîâñêîé ïëîùàäè, è î ïîòðåáíîì ÷èñ-
ëå ñâèäåòåëåé äëÿ êðåïîñòíûõ àêòîâ».

 Íåîáõîäèìîñòü â ìåäèöèíñêèõ çíàíè-
ÿõ ïðè îòïðàâëåíèè ïðàâîñóäèÿ âîçíèêàëà
åùå â Äðåâíåé Ðóñè. Â äîãîâîðàõ êíÿçåé
Îëåãà è Èãîðÿ ñ ãðåêàìè (X â.) ïðåäóñìàò-
ðèâàëèñü íàêàçàíèÿ çà ïðè÷èíåíèå òåëåñíûõ
ïîâðåæäåíèé. Íàêàçàíèÿ çà ïîëîâûå ïðå-
ñòóïëåíèÿ óñòàíàâëèâàëèñü Óñòàâîì êíÿçÿ
Âëàäèìèðà 10-11â. Ñâîä çàêîíîâ «Ðóññêàÿ
Ïðàâäà» ðàñøèðèë è êîíêðåòèçèðîâàë ïåðå-
÷åíü ïðåñòóïëåíèé, ïðè ðàññëåäîâàíèè êî-
òîðûõ òðåáîâàëèñü ìåäèöèíñêèå ïîçíàíèÿ.
Âñå ïîâðåæäåíèÿ áûëè ñâåäåíû â äâå ãðóï-
ïû; òÿæêèå (óâå÷üÿ ðóê è íîã, ïîâðåæäåíèå
ãëàç, îòñå÷åíèå íîñà, ÷ëåíîâðåäèòåëüñòâî) è
ëåãêèå (ñèíÿêè îò óäàðîâ ðóêè èëè òóïîãî
îðóäèÿ è êðîâÿíûå ðàíû îò óäàðîâ îñòðûì
îðóäèåì) â çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ îïðåäå-
ëÿëàñü ñòåïåíü íàêàçàíèÿ. Ãîâîðèëîñü î íå-
îáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü äóøåâíîå (ïñèõè÷åñ-
êîå) ñîñòîÿíèå îáâèíÿåìîãî â ìîìåíò ñîâåð-

øåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Ïîçäíåå «Äâèíñêàÿ óñ-
òàâíàÿ ãðàìîòà» (XIV â.) ïîäòâåðäèëà îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ «Ðóññêîé Ïðàâäû».

Âðà÷åáíûå äîêàçàòåëüñòâà âñå øèðå
ïðèìåíÿëèñü â 16â. Äîøåäøèå äî íàñ äî-
êóìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷åíèè «âðà-
÷åáíî-ñóäíûõ ðîçûñêàíèé» è ïðè ðåøåíèè
ïîëèòè÷åñêèõ ñïîðîâ. Òàê, â 1537 ã. â ïå-
ðèîä îáúåäèíåíèÿ ðóññêèõ êíÿæåñòâ âîê-
ðóã Ìîñêâû âðà÷ó Ôåîôèëó áûëî ïðåäëî-
æåíî îñâèäåòåëüñòâîâàòü êíÿçÿ Àíäðåÿ,
êîòîðûé ïîä ïðåäëîãîì áîëåçíè îòêàçàëñÿ
âûïîëíèòü öàðñêèé ïðèêàç î âîçâðàùåíèè
â Ìîñêâó èç Óãëè÷à.

Íåñìîòðÿ íà ïîòðåáíîñòü â ìåäèöèíñ-
êèõ çíàíèÿõ, çàêîíû íå îáÿçûâàëè ïðèãëà-
øàòü ëåêàðåé äëÿ îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ æè-
âûõ ëþäåé èëè îñìîòðà òðóïîâ. Ñâåäóùèå
ëþäè ïðèâëåêàëèñü äëÿ ïðîèçâîäñòâà îñìîò-
ðîâ è îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì
îò÷åòîì îá ýòîì â óñòíîé (íà äîïðîñå) èëè
â ïèñüìåííîé ôîðìå. Èìåííî ýòî íàïðàâ-
ëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñâåäóùèõ ëèö ïîëó÷è-
ëî ïîçæå îôîðìëåíèå â ýêñïåðòèçó.

Â XV-XVI ââ. êíÿæåñêèìè è öàðñêèìè
óêàçàìè (ãðàìîòàìè) ïðåäïèñûâàëèñü îáÿçà-
òåëüíûå îñìîòðû òðóïîâ ëþäåé, ïîãèáøèõ îò
íàñèëüñòâåííûõ è íåíàñèëüñòâåííûõ ïðè÷èí,
ñ öåëüþ íàéòè âèíîâíèêà èëè ïðåäîòâðàòèòü
ðàñïðîñòðàíåíèå çàðàçíûõ áîëåçíåé. Ëþáîïû-
òåí ïåðå÷åíü òàêèõ ïîâîäîâ, ïðèâåäåííûé â
îäíîé èç ãðàìîò Èâàíà IV: «...êòî... ñ äåðåâà
èëè õîðîìèí óáüåòñÿ, èëè êîãî çâåðü ñúåñò,
èëè âîç, èëè êîëåñî ñîòðåò, èëè îçÿáíåò, èëè
óòîíåò, èëè íà èõ çåìëþ ÷åëîâåêà ïðèíå-
ñåò...». Îáû÷íî äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé ðàáî-
òû íàçíà÷àëè ñïåöèàëüíûõ ëþäåé. Îíè íà-
çûâàëèñü «íåäåëüíèêàìè», ïîñêîëüêó ñðîê èõ
«ñëóæáû» äëèëñÿ íåäåëþ. Â èõ çàäà÷ó âõî-
äèëî ïðîâåäåíèå îñìîòðà òðóïà â ïðèñóòñòâèè
ïîíÿòûõ, ïîäòâåðæäàâøèõ ôàêò è õàðàêòåð
âûÿâëåííûõ è îïèñûâàåìûõ ïîâðåæäåíèé.
«Íåäåëüíèêè» ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàëè íà-
âûêè â îïèñàíèè ïîâðåæäåíèé, îäíàêî â ñèëó
îòñóòñòâèÿ ó íèõ ñïåöèàëüíîãî ìåäèöèíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íå ïðîâîäèëè âñêðûòèÿ è äàëå-
êî íå âñåãäà ìîãëè îïðåäåëèòü ïðè÷èíó ñìåð-
òè. Ïîýòîìó óæå â êîíöå XVI â. ñòàëè âñå
÷àùå îáðàùàòüñÿ ê ïîìîùè âðà÷åé.

Â ïðàâëåíèå Èâàíà Ãðîçíîãî ïîÿâëÿ-
þòñÿ óêàçû î ïðèãëàøåíèè â ñóä ëåêàðåé
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.
Èçâåñòåí ïðèìåð èññëåäîâàíèÿ òðóïà æåíû
Èâàíà Ãðîçíîãî, ïðîâåäåííîãî öàðñêèì âðà-



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

107

÷îì Åëèñååì Áîìåëèóñîì, êîòîðûé óñòàíî-
âèë, ÷òî åå ñìåðòü íàñòóïèëà îò îòðàâëå-
íèÿ. Çàìå÷ó, ÷òî Áîìåëèóñ â 1571 ã. îãðà-
íè÷èëñÿ íàðóæíûì èññëåäîâàíèåì òåëà è
íå ïðîâîäèë âñêðûòèÿ.

Â XVI â. ó÷ðåæäàåòñÿ Àïòåêàðñêèé ïðè-
êàç, ê âåäåíèþ êîòîðîãî áûëà îòíåñåíà âñÿ
âðà÷åáíàÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ (àïòåêàðñêàÿ)
äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè. Îïðåäåëÿëèñü ïðèãîä-
íîñòü ñòðåëüöîâ ê íåñåíèþ ñëóæáû, ïðàâèëü-
íîñòü ëå÷åíèÿ ïðè æàëîáàõ íà ëåêàðÿ, ïîä-
âåðãàëèñü îñìîòðó óìåðøèå ñêîðîïîñòèæíî.

Â Ïîëíîå ñîáðàíèå çàêîíîâ Ðîññèéñ-
êîé Èìïåðèè âîøëè «áîÿðñêèå ïðèãîâî-
ðû» 1686 è 1700 ãã., ïðåäóñìàòðèâàþùèå
îòâåòñòâåííîñòü çà íåíàäëåæàùåå ëå÷åíèå:
«...áóäå èç íèõ êòî íàðî÷íî èëè íå íàðî÷-
íî êîãî óìîðÿò, à ïðî òî ñûùåòñÿ, èì áûòü
êàçíåííûìè ñìåðòèþ».

Â XVII â. â Ðîññèè òåëà ïîãèáøèõ íå
âñêðûâàëèñü, ïèñüìåííûå çàêëþ÷åíèÿ äà-
âàëèñü ëèøü ïî íàðóæíîìó îñìîòðó òåë êàê
ïèñàë â 1906 ã. Í. ß. Íîâîìáåðãñêèé, «ìíå-
íèå âðà÷åé áûëî áåçàïåëëÿöèîííî è ïðè-
íèìàëîñü âî âíèìàíèå áåçóñëîâíî».

Íà÷àëî çàêîíîäàòåëüíîìó îôîðìëåíèþ
èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé è ñó-
äåáíî-ìåäèöèíñêîé ýêñïåðòèçû ïîëîæèëè
ðåôîðìû Ïåòðà I. Â 1714 ã. áûë îïóáëèêîâàí
Àðòèêóë Âîèíñêèé, îäíà èç ãëàâ êîòîðîãî
áûëà ïîñâÿùåíà «ñìåðòíûì óáèéñòâàì». Ñî-
ãëàñíî Àðòèêóëó ïî äåëàì îá óáèéñòâàõ ïðå-
äóñìîòðåíî îáÿçàòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ïðè-
÷èíó ñìåðòè è «òîãî ðàäè çåëî ïîòðåáíîñòü
åñòü… ëåêàðåé îïðåäåëèòü, êîòîðûå áû òåëî
ìåðòâîå âçðåçàëè, è ïîäëèííî ðàçûñêàëè, ÷òî
êàêàÿ ïðè÷èíà ñìåðòè åãî áûëà, è î òîì èìå-
þò ñâèäåòåëüñòâî â ñóäå íà ïèñüìå ïîäàòü, è
îíîé ïðèñÿãîþ ñâîåé ïîäòâåðäèòü». Ýòî è
äðóãèå ïîëîæåíèÿ Àðòèêóëà Âîèíñêîãî âîø-
ëè â Âîèíñêèé óñòàâ 1716 ã. Âîèíñêèé Óñòàâ
1716 ã. âïåðâûå â ìèðå ïðåäïèñàë îáÿçàòåëü-
íî ïðèãëàøàòü âðà÷à äëÿ âñêðûòèÿ òðóïîâ èëè
ïðè ïîäîçðåíèè íà íàñèëüñòâåííóþ ñìåðòü.
Â Âîèíñêîì Óñòàâå Ïåòðà I - 1716 ã. óêàçûâà-
ëîñü: «Íàäëåæèò ïîäëèííî âåäàòü, ÷òî ñìåðòü
âñåêîíå÷íî ëè îò áèòüÿ ïðèêëþ÷èëàñü… Òîãî
ðàäè çåëî ïîòðåáíî åñòü, ÷òîáû êîëü ñêîðî
êòî óìðåò, êîòîðûé â äðàêå áèò, ïîêîëîò èëè
ïîðóáëåí áóäåò, ëåêàðåé îïðåäåëèòü, êîòîðûå
áû òåëî ìåðòâîå âçðåçàëè è ïîäëèííî ðàçûñ-
êàëè, ÷òî êàêàÿ ïðè÷èíà ê ñìåðòè åãî áûëà è
î òîì èìåòü ñâèäåòåëüñòâî â ñóäå è íà ïèñüìå
ïîäàòü» (àðòèêóë 154). Ñóäåáíî-ìåäèöèíñêèå

íîðìàòèâû Âîèíñêîãî óñòàâà áûëè ðàñøèðå-
íû Ìîðñêèì óñòàâîì Ïåòðà I, âûøåäøèì â
1720 ã., â êîòîðîì îïðåäåëÿëèñü ïîëîæåíèÿ
îá îñâèäåòåëüñòâîâàíèè ïðè óáèéñòâàõ, íà-
íåñåíèè ïîâðåæäåíèé, íåáðåæíîì îòíîøåíèè
ê áîëüíûì. Â îòêðûòûõ ïðè Ïåòðå I ãîñïèòà-
ëÿõ áûëè ïðåäóñìîòðåíû ìîðãè äëÿ âñêðû-
òèÿ òðóïîâ. Â 1801 ã. ñòàëî çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëåíî ïðèãëàøåíèå âðà÷åé äëÿ ñóäåáíî-
ïñèõèàòðè÷åñêîãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ.

Â 1812 ã. â çàêîíå ïîÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå ýêñïåðòîâ êàê ñâåäóùèõ ëèö, îá-
ëàäàþùèõ ïîçíàíèÿìè íå òîëüêî â îáëàñ-
òè ñóäåáíîé ìåäèöèíû, íî è â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ íàóêè, ðåìåñëà, èñêóññòâà.

Áîëåå ïîëíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ó÷àñòèÿ
ñâåäóùèõ ëèö â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå
ïîëó÷èëà îòðàæåíèå â Ñâîäå çàêîíîâ Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè 1832 ã., ãäå â ïåðå÷íå äîêàçà-
òåëüñòâ ïî óãîëîâíûì äåëàì áûëè íàçâàíû
ïîêàçàíèÿ ñâåäóùèõ ëþäåé. Â ãëàâå îá èñ-
ñëåäîâàíèè ïðîèñøåñòâèÿ è îñìîòðå ñêàçàíî:
âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íå èçâåñòíà ïðè÷èíà
ñìåðòè è åñòü ïðèçíàêè, çàñòàâëÿþùèå ïîäî-
çðåâàòü, ÷òî îíà ïðèêëþ÷èëàñü îò íàñèëèÿ èëè
îòðàâû, íàäëåæèò äàòü çíàòü ïîëèöèè, êîòî-
ðàÿ ðàñïîðÿæàåòñÿ â ó÷èíåíèè òåëó ìåäèöèí-
ñêîãî îñìîòðà ïî ïðàâèëàì, ïðåäïèñàííûì â
êíèãå 3 Óñòàâà âðà÷åáíîãî (ñò. 79); ïîëèöåéñ-
êèå è ñóäåáíûå ìåñòà îáÿçàíû, ïî âîçìîæíî-
ñòè, íàçíà÷àÿ ñâèäåòåëüñòâî ìåðòâûõ òåë, îç-
íà÷àòü â òðåáîâàíèÿõ ñâîèõ öåëü, äëÿ êîòî-
ðûõ îíî ïðåäïðèíèìàåòñÿ, è ïðåäëàãàòü ïðè
òîì âðà÷àì ÿñíûå è îïðåäåëåííûå âîïðîñû,
íà êîòîðûå èì îòâå÷àòü äîëæíî» (ñò. 80). Ñî-
ãëàñíî ñò. 212, «åñëè òî÷íîå óçíàâàíèå âñòðå-
÷àþùåãîñÿ â äåëå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäïîëàãà-
åò îñîáûå ñâåäåíèÿ èëè îïûòíîñòü â êàêîé-
ëèáî íàóêå, èñêóññòâå èëè ðåìåñëå, òî íàäëå-
æèò èñòðåáîâàòü î òîì ïîêàçàíèå è ìíåíèå
ñâåäóùèõ ëþäåé, ñîîáðàæàÿñü ñ ïðàâèëàìè,
èçëîæåííûìè â ãëàâå îá èññëåäîâàíèè ïðî-
èñøåñòâèÿ è îñìîòðå». Âðà÷è ïðèâëåêàëèñü
íå òîëüêî äëÿ îñìîòðà òðóïîâ, íî è äëÿ ìåäè-
öèíñêîãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ óðîâíÿ óìñòâåííûõ è íðàâñòâåííûõ
ñïîñîáíîñòåé ãëóõîíåìûõ, ó÷àñòâóþùèõ â ðàñ-
ñëåäîâàíèè. Ñò. 72 òðåáîâàëà, ÷òîáû «ÿâñòâåí-
íûå ïðèçíàêè ïðåñòóïëåíèÿ, áîé, óâå÷üå è
âñÿêèå ñëåäû íàñèëèÿ» áûëè âñåãäà ñâèäå-
òåëüñòâóåìû. Ñîãëàñíî ñò. 1042 Ñâîäà çàêî-
íîâ íåîñïîðèìûì äîêàçàòåëüñòâîì ïðèçíàâà-
ëîñü çàêëþ÷åíèå âðà÷åé, ïîëó÷åííîå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì çàêîíîì ïîðÿäêîì.
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Íàðÿäó ñ âðà÷àìè Ñâîä çàêîíîâ Ðîññèéñêîé
èìïåðèè ïðåäïèñûâàë ïðèãëàøàòü è èíûõ ñâå-
äóùèõ ëèö: ñîãëàñíî ñò. 89 «êðàäåíûå âåùè
äîëæíû áûòü îöåíåíû öåíîâùèêàìè; çà íå-
èìåíèåì íàñòîÿùèõ öåíîâùèêîâ, óïîòðåáëÿòü
äëÿ ñåãî ñòîðîííèõ ñâåäóùèõ ëþäåé». Ñòàòüÿ
943 Ñâîäà çàêîíîâ óêàçûâàëà íà íàëè÷èå ó
ñâåäóùèõ ëèö «îñîáåííûõ ñâåäåíèé». Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ñâåäóùèå ëþäè ïðèâëåê-
ëèñü íå òîëüêî äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëå-
äîâàíèé è çàêëþ÷åíèé, íî è äëÿ ó÷àñòèÿ â
ñóäåáíûõ îñìîòðàõ, ãäå âûïîëíÿëè ðîëü ïî-
ìîùíèêîâ, êîíñóëüòàíòîâ ñëåäîâàòåëÿ è ñóäà.

Òàêèì îáðàçîì, â äîðåôîðìåííîì ðóñ-
ñêîì ïðîöåññå ìíåíèÿ ñâåäóùèõ ëèö «çà-
ìåíÿëî ìíåíèå ñóäüè èëè ñëåäîâàòåëÿ, êî-
òîðûå ïðèçûâàëè èõ íà ïîìîùü».

Â ðåçóëüòàòå ñóäåáíîé ðåôîðìû 1864 ã.
íà ñìåíó ñîñëîâíûì ïðèøëè îáùèå ñóäû,
áûëè ñîçäàíû ïðîêóðàòóðà, àäâîêàòóðà, èí-
ñòèòóò ñóäåáíûõ ñëåäîâàòåëåé, ñóäîïðîèçâîä-
ñòâî ñòàëî ãëàñíûì. Ñóäåáíûå âðà÷è ïîëó÷è-
ëè ïðàâî âûñòóïàòü â ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ.
Äîïðîñ â ñóäå îáâèíèòåëåì è çàùèòíèêîì
ïîçâîëÿë ñóäó ãëóáæå îöåíèòü çàêëþ÷åíèå
ýêñïåðòà è åãî íàó÷íóþ îáîñíîâàííîñòü. Ê
ïîìîùè ó÷åíûõ âñå ÷àùå ñòàëè îáðàùàòüñÿ
ñóäüè, ïðîêóðîðû, àäâîêàòû, ñëåäîâàòåëè.
Çíà÷åíèå ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé âîçðîñëî.
Èíñòèòóò ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé ïîëó÷èë
ìîùíûé ïîëîæèòåëüíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ.

Óñòàâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
1864 ãîäà ïîäðîáíåå ðåãëàìåíòèðîâàë ó÷àñòèå
ñâåäóùèõ ëèö íà ïðåäâàðèòåëüíîì ñëåäñòâèè
è â ñóäå. Ïîä ñâåäóùèìè ëèöàìè ïîäðàçóìå-
âàëèñü ëþäè, íå çàèíòåðåñîâàííûå â èñõîäå
äåëà, êîòîðûå ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèå è ïðåä-
ñòàâëÿëè ñâîè ìíåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ ïî âîï-
ðîñàì, îïðåäåëåííûìè ñëåäîâàòåëåì èëè ñó-
äîì. Èõ ìíåíèÿ è ñóæäåíèÿ äîëæíû áûëè
áûòü îáúåêòèâíûìè, îíè «íå äîëæíû óïóñ-
êàòü èç âèäó òàêèõ ïðèçíàêîâ, íà êîòîðûå ñëå-
äîâàòåëü íå îáðàòèë âíèìàíèÿ, íî èññëåäîâà-
íèå êîèõ ìîæåò ïðèâåñòè ê îòêðûòèþ èñòè-
íû» (ñò. 333). Ñâåäóùèå ëèöà íå ìîãëè èçáè-
ðàòüñÿ èç ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äåëå èëè ñî-
ñòîÿùèõ ïî äåëó ñâèäåòåëÿìè, ñóäüÿìè èëè
ïðèñÿæíûìè çàñåäàòåëÿìè. Ñâåäóùèìè ëè-
öàìè ìîãëè áûòü: «âðà÷è, ôàðìàöåâòû, ïðî-
ôåññîðà, ó÷èòåëÿ, òåõíèêè, õóäîæíèêè, ðå-
ìåñëåííèêè, êàçíà÷åè è ëèöà, ïðîäîëæèòåëü-
íûìè çàíÿòèÿìè ïî êàêîé-ëèáî ñëóæáå èëè
÷àñòè ïðèîáðåòøèå îñîáóþ îïûòíîñòü» (ñò.
326). Ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ñâåäóùèõ ëèö ñâè-

äåòåëüñòâóåò, î òîì, ÷òî Óñòàâ ïîä ýêñïåðòè-
çîé ïîäðàçóìåâàë íå òîëüêî èñïîëüçîâàíèå
ñóäåáíî-ìåäèöèíñêèõ ïîçíàíèé. Ñâåäóùèå
ëþäè äîëæíû ïðèãëàøàòüñÿ «â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà äëÿ òî÷íîãî óðàçóìåíèÿ âñòðå÷àþùåãî-
ñÿ â äåëå îáñòîÿòåëüñòâà íåîáõîäèìû ñïåöè-
àëüíûå ñâåäåíèÿ èëè îïûòíîñòü â íàóêå, èñ-
êóññòâå, ðåìåñëå, ïðîìûñëå èëè êàêîì-ëèáî
çàíÿòèè» (ñò.ñò. 112, 325). Ñâåäóùèå ëþäè
ìîãëè áûòü äîïðîøåíû ñòîðîíàìè, ïðèñÿæ-
íûìè è ñóäüåé. Óñòàâ íå ïðåäóñìàòðèâàë ó÷à-
ñòèÿ ñâåäóùèõ ëþäåé â îñìîòðàõ è îñâèäå-
òåëüñòâîâàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ ñëåäîâàòåëåì.
Ïðîèçâîäñòâî îñìîòðîâ è îñâèäåòåëüñòâîâà-
íèé ÷åðåç âðà÷åé îñóùåñòâëÿëîñü ïî ïðåäëî-
æåíèþ ñëåäîâàòåëÿ ïðè ó÷àñòèè ïîíÿòûõ,
êîòîðûå èìåëè ïðàâî çàÿâëÿòü ñâîå ìíåíèå î
äåéñòâèÿõ âðà÷à, êîòîðûå çàíîñèëèñü â ïðî-
òîêîë. Îäíàêî ñëåäîâàòåëü íå èìåë ïðàâà îò-
âåðãíóòü çàêëþ÷åíèå ñâåäóùèõ ëþäåé, åñëè
îí áûë ñ íèì íå ñîãëàñåí, íå ïðèáåãàÿ ê äðó-
ãîé ýêñïåðòèçå. Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ðàñ-
øèðèëè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ ïîçíàíèé â óãîëîâíîì ïðîöåññå è íå
èçìåíÿëèñü â ðåäàêöèè Óñòàâà 1876 è 1883 ãã.

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ãîäà, ñîãëàñíî
Äåêðåòó î ñóäå № 1 îò 24 íîÿáðÿ 1917 ã.,
ñóäüè èìåëè ïðàâî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äåéñòâî-
âàâøèìè äî ðåâîëþöèè çàêîíàìè î ñóäîïðî-
èçâîäñòâå, ïîñêîëüêó îíè íå áûëè îòìåíåíû.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîæåíèÿ Óñòàâà óãîëîâíî-
ãî ñóäîïðîèçâîäñòâà 1864 ã. î ïðèìåíåíèè
ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé ñîõðàíÿëè ñâîþ ñèëó.
Ñòàòüÿ 14 Äåêðåòà î ñóäå äîïóñêàëà èñïîëüçî-
âàíèå çàêëþ÷åíèÿ ñâåäóùåãî ëèöà â êà÷åñòâå
äîêàçàòåëüñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó.

Ñïåöèàëüíûå ïîçíàíèÿ òàêæå ïðèìå-
íÿëèñü â ðåâîëþöèîííûõ òðèáóíàëàõ. Â
Ïîëîæåíèè î ðåâîëþöèîííûõ òðèáóíàëàõ
îò 18 ìàðòà 1920 ã. óêàçûâàëîñü, ÷òî òðèáó-
íàë âïðàâå äîïóñòèòü â êà÷åñòâå äîêàçàòåëü-
ñòâà çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòà.

Â 1922 ãîäó, áûë ïðèíÿò ïåðâûé Óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé Êîäåêñ ÐÑÔÑÐ, äåé-
ñòâîâàâøèé ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè
äî 1960 ã. Ïîíÿòèå «ñâåäóùèå ëèöà» â íî-
âîì çàêîíå çàìåíèë òåðìèí «ýêñïåðò» - ëèöî,
îáëàäàþùåå ñïåöèàëüíûìè ïîçíàíèÿìè â íà-
óêå, èñêóññòâå èëè ðåìåñëå, ïðèìåíÿþùåå èõ
äëÿ ïîìîùè â ðàññëåäîâàíèè è ðàññìîòðå-
íèè óãîëîâíûõ äåë. Îäíàêî, ïîäðîáíîãî ïå-
ðå÷íÿ êàòåãîðèé ëèö, â îòëè÷èå îò Óñòàâà
1864 ã., ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ íå ðàñêðûâàë. Ñòàòüÿ
64 ÓÏÊ ãëàñèëà: «Ýêñïåðòû ïðèãëàøàþòñÿ
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â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðè ðàññëåäîâàíèè èëè ïðè
ðàññìîòðåíèè äåëà íåîáõîäèìû ïîçíàíèÿ â
íàóêå, èñêóññòâå, ðåìåñëå». Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüíî íå áûëî çàêðåïëå-
íî ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ïîíÿòèåì ñïåöèà-
ëèñòà è ýêñïåðòà. Íà íåîáõîäèìîñòü ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé ñâåäóùå-
ãî ëèöà – ñïåöèàëèñòà è ñâåäóùåãî ëèöà -
ýêñïåðòà âïåðâûå óêàçàë À.È. Âèíáåðã.

Â ðåäàêöèè ÓÏÊ 1923 ã. çàêëþ÷åíèå ñó-
äåáíîé ýêñïåðòèçû ïðèçíàâàëîñü äîêàçàòåëü-
ñòâîì ïî óãîëîâíîìó äåëó; ñòàëè îïðåäåëåíû
ñëó÷àè îáÿçàòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòè-
çû; ïðîöåññóàëüíûé ïîðÿäîê åå íàçíà÷åíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà; óêàçàíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè
ýêñïåðòà; ïðàâî îáâèíÿåìîãî íà âûçîâ ýêñïåð-
òà. Âìåñòå ñ òåì, áûëî óñòàíîâëåíî ïðàâî ñëå-
äîâàòåëÿ è ñóäà íà îöåíêó çàêëþ÷åíèÿ ýêñ-
ïåðòà êàê îäíîãî èç âèäîâ äîêàçàòåëüñòâ, ïðà-
âî ñëåäîâàòåëÿ íå ñîãëàøàòüñÿ ñ çàêëþ÷åíè-
åì ýêñïåðòà, íàçíà÷àòü ïîâòîðíóþ ýêñïåðòè-
çó, ïðàâî ñóäà ìîòèâèðîâàííûì ðåøåíèåì
îòâåðãàòü çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòîâ. Îðãàíàìè,
íàçíà÷àâøèìè ýêñïåðòèçó ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ îï-
ðåäåëèë ñëåäîâàòåëÿ è ñóä. Ýêñïåðò áûë íà-
äåëåí áîëåå øèðîêèìè ïðàâàìè, ÷åì â Óñòà-
âå óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà 1864 ã.: ñ ðàç-
ðåøåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ çíàêîìèòüñÿ ñ îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè äåëà, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
äà÷è çàêëþ÷åíèÿ; ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâè-
ÿõ ñîñòàâëÿòü àêò î íåâîçìîæíîñòè äàòü çàê-
ëþ÷åíèå; ïðèñóòñòâîâàòü â çàëå ñóäà; ïðàâî
íà âîçìåùåíèå ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ, âîçíàã-
ðàæäåíèå çà âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ê ó÷àñòèþ
â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ ðåãëàìåíòèðîâà-
ëîñü è ðÿäîì âåäîìñòâåííûõ äîêóìåíòîâ.
Ñîãëàñíî Öèðêóëÿðàì Íàðîäíîãî Êîìèñ-
ñàðèàòà þñòèöèè ÐÑÔÑÐ 1928-1930 ãã. ñâå-
äóùèõ ëèö ðåêîìåíäîâàëîñü ïðèâëåêàòü â
êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ äëÿ âûÿñíåíèÿ âîïðî-
ñîâ ñïåöèàëüíîãî õàðàêòåðà, â ÷àñòíîñòè,
ïðè îòêàçå äîáðîâîëüíî îòêðûòü ïîìåùå-
íèå èëè õðàíèëèùà îòêðûâàòü èõ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî èëè ïðè ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ.

Â 1960 ã. áûë óòâåðæäåí, à ñ 1 ÿíâàðÿ
1961 ã. äåéñòâîâàë ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ. Ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ áûëè âíåñåíû â íîðìû, ðå-
ãóëèðîâàâøèå èíñòèòóò ñóäåáíîé ýêñïåðòè-
çû. Ïîÿâèëàñü öåëàÿ ãëàâà «Ïðîèçâîäñòâî
ýêñïåðòèçû», ãäå ïîäðîáíî èçëàãàëèñü ïðà-
âà îáâèíÿåìîãî ïðè íàçíà÷åíèè ýêñïåðòèçû;
ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâî äîïîë-
íèòåëüíîé è ïîâòîðíîé ýêñïåðòèçû, ïðàâî

ýêñïåðòà íà èíèöèàòèâíûå äåéñòâèÿ. Ðÿä ñòà-
òåé â êîäåêñå áûëè ïîñâÿùåíû ó÷àñòèþ ñïå-
öèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ.

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâå-
òà ÐÑÔÑÐ îò 31 àâãóñòà 1966 ãîäà â óãîëîâ-
íî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ áûëè âíå-
ñåíû äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ïðîöåññóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñïåöèàëèñòà.
Ðàíåå â ñò.180 ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ ãîâîðèëîñü, ÷òî
â ïðîèçâîäñòâå íàðóæíîãî îñìîòðà òðóïà è
ýêñãóìàöèè ó÷àñòâóåò ñóäåáíî-ìåäèöèíñêèé
ýêñïåðò, â ðåçóëüòàòå äîïîëíåíèé îí çàíÿë
ïðîöåññóàëüíîå ïîëîæåíèå ñïåöèàëèñòà â îá-
ëàñòè ñóäåáíîé ìåäèöèíû è êðóã ñëåäñòâåí-
íûõ äåéñòâèé, â êîòîðûõ ñïåöèàëèñò ìîã ó÷à-
ñòâîâàòü ñòàë øèðå - ïðîèçâîäñòâî âûåìêè,
îáûñê è âûåìêà ïî÷òîâî-òåëåãðàôíîé êîððåñ-
ïîíäåíöèè. Ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ, ïîñâÿùåííàÿ
îòâîäó ñïåöèàëèñòà ïî îñíîâàíèÿì àíàëîãè÷-
íûì îòâîäó ýêñïåðòà, ïðàâîì çàÿâëÿòü îòâîä
ñïåöèàëèñòó ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äåëîì è
çàäàâàòü âîïðîñû ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äåëîì
óêàç íàäåëèë çàùèòíèêà îáâèíÿåìîãî. Òàê-
æå ýêñïåðòó çàïðåùàëîñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â ïðîèçâîäñòâå ïî äåëó, åñëè îí ó÷àñòâîâàë
â äåëå â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àÿ ó÷àñòèÿ âðà÷à – ñïåöèàëèñòà â
îáëàñòè ñóäåáíîé ìåäèöèíû â íàðóæíîì îñ-
ìîòðå òðóïà. Ïîëîæåíèå ñïåöèàëèñòà â ñó-
äåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå áûëî äîïîëíåíî ñëå-
äóþùèì: ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé ðàçúÿñíÿë
ñïåöèàëèñòó åãî ïðàâà, îáÿçàííîñòè è ïðå-
äóïðåæäàë îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
îòêàç èëè óêëîíåíèå îò âûïîëíåíèÿ ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé; ñïåöèàëèñòó â ñóäå ìîãëè áûòü
ïðåäúÿâëåíû âåùåñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà;
ñïåöèàëèñò ïðèîáðåë ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñó-
äåáíûõ èçäåðæåê, à òàêæå íà ñîõðàíåíèå çà-
ðàáîòêà ïî ìåñòó ðàáîòû çà âñå âðåìÿ, çàòðà-
÷åííîå â ñâÿçè ñ âûçîâîì ê ëèöó, ïðîèçâî-
äÿùåìó äîçíàíèå, ñëåäîâàòåëþ, ïðîêóðîðó,
â ñóä; âîçíàãðàæäåíèå çà âûïîëíåíèå ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà ýòè îáÿ-
çàííîñòè âûïîëíÿëèñü â ïîðÿäêå ñëóæåáíî-
ãî çàäàíèÿ. Çà îòêàç èëè óêëîíåíèå ñïåöèà-
ëèñòà îò âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ê
íåìó ìîãëè áûòü ïðèìåíåíû ìåðû îáùåñòâåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ èëè íà íåãî ìîãëî áûòü
íàëîæåíî äåíåæíîå âçûñêàíèå â ðàçìåðå äî
äåñÿòè ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóò ñóäåáíîé
ýêñïåðòèçû ïîëó÷èë áîëåå øèðîêóþ ïðà-
âîâóþ áàçó, êîòîðàÿ íåêîòîðîå âðåìÿ óäîâ-
ëåòâîðÿëà òðåáîâàíèÿì íàóêè è ïðàêòèêè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà èñïîëüçî-
âàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé â óãîëîâíîì
ñóäîïðîèçâîäñòâå ñòîèò äîñòàòî÷íî îñòðî è
âûçûâàåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ó÷åíûõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çà
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå çíà÷èòåëüíî ðàñøèðè-
ëàñü ñôåðà åãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íà
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå áûëè çàêðåïëåíû
ìíîãèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûì íå äàâàëîñü ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà âî âñåé ñâîåé ñîâîêóïíîñòè.
Äëÿ äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì,
ðåãóëèðóþùèõ äàííûé èíñòèòóò íà ñåãîäíÿø-
íèé ìîìåíò, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ
ïîëîæèòåëüíûå è ñïîðíûå ìîìåíòû.

Ãëàâíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñøåäøèå â ðå-
ãóëèðîâàíèè èíñòèòóòà ñïåöèàëüíûõ ïîçíà-
íèé ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì ÓÏÊ ÐÔ 2001 ã. è
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñó-
äåáíî-ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (№ 73-ÔÇ îò 31.05.2001ã.). Îñ-
íîâíîå çíà÷åíèå ÔÇ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåì
âïåðâûå ðåãëàìåíòèðîâàíû îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç â óãî-
ëîâíîì, ãðàæäàíñêîì è àäìèíèñòðàòèâíîì
ïðîöåññå, à òàêæå óñòàíîâëåíû åäèíûå ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè è ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà
ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç â ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäåá-
íî-ýêñïåðòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Íîñèòåëè ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé â çà-
êîíå ïåðñîíèôèöèðîâàíû – ýòî ýêñïåðò è
ñïåöèàëèñò. Ïðîöåññóàëüíîìó ñòàòóñó óêàçàí-
íûõ ëèö ïîñâÿùåíû ñò.ñò. 57, 58 ÓÏÊ ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñò. 57 «Ýêñïåðò - ëèöî, îáëà-
äàþùåå ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè è íàçíà÷åí-
íîå â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèì
Êîäåêñîì, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñóäåáíîé ýêñïåð-
òèçû è äà÷è çàêëþ÷åíèÿ». Ñò. 57 ÓÏÊ ÐÔ
ïðåäóñìàòðèâàåò íîâîå ïðàâî ýêñïåðòà õîäà-
òàéñòâîâàòü î «ïðèâëå÷åíèè ê ïðîèçâîäñòâó
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû äðóãèõ ýêñïåðòîâ».

Ïðîãðåññèâíîå çàêîíîäàòåëüíîå íîâî-
ââåäåíèå – ëèêâèäàöèÿ çàïðåòà íà ñîâìå-
ùåíèå â îäíîì ëèöå äîëæíîñòè ñïåöèàëèñ-
òà è ýêñïåðòà (ï.1, ÷.2 ñò. 70 è ÷.2 ñò. 71
ÓÏÊ ÐÔ). Ò.å. îäíî è òî æå ëèöî ïîñëåäî-
âàòåëüíî ìîæåò âûñòóïàòü ñïåöèàëèñòîì è
ýêñïåðòîì; åãî ïðåäûäóùåå ó÷àñòèå â ïðî-
èçâîäñòâå ïî óãîëîâíîìó äåëó â êà÷åñòâå
ñïåöèàëèñòà ëèáî ýêñïåðòà íå ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ îòâîäà (ñò.ñò. 70-71 ÓÏÊ).
Âåäü åñëè îäíî è òî æå ëèöî âûñòóïàåò êàê
ñïåöèàëèñò, à çàòåì êàê ýêñïåðò îáúåì çíà-
íèé ó íåãî íå èçìåíÿåòñÿ, ìåíÿåòñÿ ëèøü
õàðàêòåð âîïðîñîâ. Ñïåöèàëèñò ïðèâëåêà-

åòñÿ åñëè íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî ýìïè-
ðè÷åñêîãî óðîâíÿ åãî ñïåöèàëüíûõ ïîçíà-
íèé, äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ; íå òðåáóåòñÿ
èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ëàáîðàòîðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ è ìå-
òîäèê, äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ñëîæíûõ âû-
÷èñëåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé èññëå-
äîâàíèÿ ýêñïåðòà. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷åñòü,
÷òî íåöåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ýêñïåðòà,
ïðîâîäèâøåãî ïåðâè÷íîå èññëåäîâàíèå äëÿ
îêàçàíèÿ ïîìîùè â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà â
ñëó÷àå íàçíà÷åíèÿ ïîâòîðíîé ýêñïåðòèçû,
ò.ê. ðåçóëüòàòû ïîâòîðíîé ýêñïåðòèçû ìî-
ãóò áûòü ïðèçíàíû íåäîïóñòèìûìè.

Âìåñòå ñ òåì âíåñåíà ÿñíîñòü â íîðìà-
òèâíîå ðàçãðàíè÷åíèå äîïðîñà ýêñïåðòà è äî-
ïîëíèòåëüíîé ýêñïåðòèçû. Îáîñíîâàíèå äëÿ
íèõ îäíî – ðàçúÿñíåíèå è äîïîëíåíèå ðàíåå
äàííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Ñò. 282 ÓÏÊ ÐÔ – íå
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè äîïîëíåíèÿ áåç
ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâà-
íèé. Ñóùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñîäåð-
æàòñÿ â ÷àñòè ñáîðà ìàòåðèàëîâ äëÿ ýêñ-
ïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ. ÓÏÊ ÐÔ çàïðå-
ùàåò ýêñïåðòó ñàìîñòîÿòåëüíî ñîáèðàòü ìà-
òåðèàëû äëÿ èññëåäîâàíèÿ (ï.2 ÷.4. ñò.57
ÓÏÊ). Íî ñò. 39 ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ñóäåáíî-ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ»
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïî çàïðîñó
ðóêîâîäèòåëÿ ñóäåáíî-ýêñïåðòíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ èñòðåáîâàòü èç îðãàíèçàöèé «îáðàçöû
èëè êàòàëîãè ñâîåé ïðîäóêöèè, òåõíè÷åñ-
êóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ è
äðóãèå ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû». Äàííîå ïî-
ëîæåíèå ïðîòèâîðå÷èò ÓÏÊ ÐÔ, ïîñêîëü-
êó ôàêòè÷åñêè èäåò ðå÷ü î ñáîðå ìàòåðèàëà.

ÓÏÊ ÐÔ ðåàëèçîâàë ìíîãèå ïðåäëîæå-
íèÿ êðèìèíàëèñòîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé ñïåöèàëèñòîì.
Â ÷àñòíîñòè, ñò. 58 ÓÏÊ ÐÔ äàåò ïîíÿòèå
ëèöà, âûñòóïàþùåãî, â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñ-
òà, îïðåäåëÿåò åãî ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Ê
ïîçèòèâíûì ìîìåíòàì â ïðàâîâîì ðåãóëèðî-
âàíèè ñòàòóñà ñïåöèàëèñòà â ñâåòå íîâîãî
ÓÏÊ ÐÔ, ñëåäóåò îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Çàêîíîäàòåëü çàêðåïèë ðÿä íîâûõ
âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
ïîçíàíèé ñïåöèàëèñòà, òàêèõ, êàê - ñîäåé-
ñòâèå â îáíàðóæåíèè, çàêðåïëåíèè è èçúÿ-
òèè ïðåäìåòîâ è äîêóìåíòîâ; ïðèìåíåíèå
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â èññëåäîâàíèè ìàòå-
ðèàëîâ óãîëîâíîãî äåëà; ñîäåéñòâèå â ïî-
ñòàíîâêå âîïðîñîâ ýêñïåðòó è ðàçúÿñíåíèå
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ñòîðîíàì è ñóäó âîïðîñîâ, âõîäÿùèõ â åãî
ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ. Îäíàêî
ÓÏÊ ÐÔ íå îãîâàðèâàåò, â êàêîé ôîðìå
ôèêñàöèè ñëåäóåò îòðàæàòü ñîäåéñòâèå â
ïîñòàíîâêå âîïðîñîâ ýêñïåðòó è ðàçúÿñíå-
íèå ñòîðîíàì è ñóäó âîïðîñîâ, âõîäÿùèõ â
ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ ýêñïåðòà
èëè ñïåöèàëèñòà.

2. Ïåðå÷åíü ïðîöåññóàëüíûõ äåé-
ñòâèé, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ ìîæåò ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå ñïåöèàëèñò çàêîíîäàòåëü
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë. Ñïåöèàëèñòîâ ñëå-
äóåò ïðèâëåêàòü äëÿ ó÷àñòèÿ íå òîëüêî â
ñëåäñòâåííûõ, íî è â èíûõ ïðîöåññóàëü-
íûõ äåéñòâèÿõ, êðóã êîòîðûõ çàêîí íå îã-
ðàíè÷èâàåò.

3. Ðàñøèðèëñÿ êðóã ñóáúåêòîâ, çà êî-
òîðûìè çàêðåïëåíî ïðàâî îáðàùåíèÿ çà
ïîìîùüþ ê ñïåöèàëèñòó. Ïîìèìî ñëåäîâà-
òåëÿ, äîçíàâàòåëÿ, ñóäà ïðàâîì ïðèâëåêàòü
ñïåöèàëèñòîâ ÓÏÊ ÐÔ íàäåëèë çàùèòíè-
êà (ï.3, ÷.1 ñò.53). Çàùèòíèê ìîæåò îáðà-
òèòüñÿ ê ñïåöèàëèñòó íå òîëüêî çà êîíñóëü-
òàöèåé, íî è ïðîñèòü ïðîâåñòè èññëåäîâà-
íèå. Ñîãëàñíî ñò.86 ÓÏÊ ÐÔ îí ìîæåò
ñîáèðàòü äîêàçàòåëüñòâà ïóòåì «èñòðåáîâà-
íèÿ ñïðàâîê…èíûõ äîêóìåíòîâ». Ñëåäîâà-
òåëü íå ìîæåò âîñïðåïÿòñòâîâàòü ó÷àñòèþ
â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ ñïåöèàëèñòà,
ïðèãëàøåííîãî çàùèòíèêîì (ðåàëèçàöèÿ
ïðèíöèïà ñîñòÿçàòåëüíîñòè). Â ñâÿçè ñ
ýòèì âîçíèêàåò äâà âîïðîñà: êàê ïðîöåññó-
àëüíî îôîðìëÿòü ïðèâëå÷åíèå çàùèòíèêîì
ñïåöèàëèñòà è êàê ïîñòóïèòü ñóäüå, â ñëó-
÷àå, åñëè â ñóä ïîñòóïàåò çàêëþ÷åíèå ïåð-
âè÷íîé ýêñïåðòèçîé è çàêëþ÷åíèå ñïåöèà-
ëèñòà, âûïîëíåííîå ïî èíèöèàòèâå ñòîðî-
íû çàùèòû, ñîäåðæàùèå ïðîòèâîïîëîæíûå
âûâîäû ïî îäíèì è òåì æå âîïðîñàì. ÓÏÊ
ÐÔ íå ñîäåðæèò îòâåòà íà äàííûå âîïðî-
ñû. Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ñëåäóåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü ïðîöåäóðó ïîëó÷åíèÿ çàêëþ÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòà ñòîðîíîé çàùèòû íà ñòàäèè
ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ.

4. ÔÇ îò 4.07.2003 ã. №92-ÔÇ áûëè
âíåñåíû äîïîëíåíèÿ (ñò. 74, 80 ÓÏÊ ÐÔ),
â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ çàêëþ÷åíèå è ïîêà-
çàíèÿ ñïåöèàëèñòà ïðèîáðåëè ïðîöåññóàëü-
íûé ñòàòóñ è ÿâëÿþòñÿ äîêàçàòåëüñòâàìè.
Íîâûé âèä äîêàçàòåëüñòâ ñóùåñòâóåò áî-
ëåå äâóõ ëåò, íî íå äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé î÷åíü ðåäêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàêëþ÷åíèÿ è ïîêàçàíèé ñïå-

öèàëèñòà ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè â
êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâ ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì. Â êà÷åñòâå ïðîáåëîâ Çàêîíà, êàñàþ-
ùèõñÿ äàííîãî âèäà äîêàçàòåëüñòâ, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

1) â ñò. 58 ÓÏÊ ÐÔ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùåé ïðîöåññóàëüíîå ïîëîæåíèå ñïåöèàëèñ-
òà, íå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ñïåöèàëèñò íàäå-
ëåí ïðàâîì äàâàòü çàêëþ÷åíèå, ò.å. ïîëíî-
ìî÷èÿ ñïåöèàëèñòà íå ðàñêðûòû ïîëíîñòüþ.
Â êà÷åñòâå ñðàâíåíèÿ ñò. 57 ÓÏÊ ÐÔ, ãäå
î÷åíü ïîëíî è ÷åòêî ðàñêðûòà ñóùíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ýêñïåðòà. Ò.å. çàêîíîäàòåëü, âíå-
ñÿ â êà÷åñòâå äîïîëíåíèé â ñòàòüþ î äîêàçà-
òåëüñòâàõ çàêëþ÷åíèå ñïåöèàëèñòà, íå äîïîë-
íèë îñíîâíóþ íîðìó î åãî ïðîöåññóàëüíîì
ñòàòóñå. Òàêèì æå îáðàçîì íå óðåãóëèðîâàí
âîïðîñ î ïîêàçàíèÿõ ñïåöèàëèñòà. Íè÷åãî íå
ñêàçàíî î ïðîöåññóàëüíîé ôîðìå ïîëó÷åíèÿ
äàííîãî âèäà äîêàçàòåëüñòâ â õîäå ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì ââåñòè â ÓÏÊ ÐÔ íîðìó, àíà-
ëîãè÷íóþ äîïðîñó ýêñïåðòà, ò.å. ðåãëàìåíòè-
ðóþùóþ äîïðîñ ñïåöèàëèñòà.

2) Íå ñîçäàíû ãàðàíòèè äîñòîâåðíîñ-
òè çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòà, ïîñêîëüêó íå
ïðåäóñìîòðåíà åãî óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà äà÷ó çàâåäîìî ëîæíîãî çàêëþ÷å-
íèÿ (èçì. îò 08.12.2003 ã. ñò. 307 ÓÊ ÐÔ
ïðåäóñìàòðèâàþò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ñïåöèàëèñòà ëèøü çà äà÷ó çàâåäîìî
ëîæíûõ ïîêàçàíèé).

3) Ãëàâíûì æå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î îñ-
íîâàíèÿõ è îáñòîÿòåëüñòâàõ ââåäåíèÿ â óãî-
ëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî çàêëþ÷åíèÿ ñïå-
öèàëèñòà, è îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû äàííî-
ãî ïðîöåññóàëüíîãî äîêóìåíòà.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
âîçðàñòàþùåå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ
ïîçíàíèé â óãîëîâíîì ïðîöåññå ñ îäíîé
ñòîðîíû ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòü äîñòèæå-
íèÿ ïî óãîëîâíûì äåëàì îáúåêòèâíîé èñ-
òèíû, ñ äðóãîé – ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå
âíèìàíèÿ ê îñâåùåííûì âûøå ïðàâîâûì
ïðîáëåìàì, êîòîðûå íåèçáåæíî âîçíèêàþò
ïðè âîâëå÷åíèè ýòèõ ïîçíàíèé â ñôåðó óãî-
ëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó, åñòå-
ñòâåííî, ÷òî îíè âñå ÷àùå áóäóò îáðàùàòü
íà ñåáÿ âíèìàíèå.

Í.Ï. Êîíäðàøîâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû óãîëîâíîãî

ïðàâà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Ñîâðåìåííàÿ êðèìèíàëèçàöèÿ ñîöè-
óìà îáóñëîâëåíà ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Òàê,
íàïðèìåð êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå
ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ âûçâàëè çàìåòíîå ñíè-
æåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðà-
íû, áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí, ïðèâåëè ê ïðà-
âîâîìó íèãèëèçìó, ê ïàäåíèþ íðàâñòâåí-
íîñòè, áè÷îì íàøåãî îáùåñòâà ñòàëà íàð-
êîìàíèÿ, êàê ñëåäñòâèå øèðîêî ðàñïðîñò-
ðàíèëàñü äåòñêàÿ è ïîäðîñòêîâàÿ ïðåñòóï-
íîñòü, ñîöèàëüíûì ðîññèéñêèì áåäñòâèåì
ñòàëà áåçðàáîòèöà. Ïðè ÷åì áîëüøîé ïðî-
öåíò îòíîñèòñÿ ê òàê íàçûâàåìîé «ñêðû-
òîé», ò.å. íå çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáî-
òèöå. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñõîäèò íå òîëü-
êî ñîêðàùåíèå, íî è óíè÷òîæåíèå ðàáî÷å-
ãî êëàññà, òî åñòü êëàññà ïðîèçâîäèòåëåé.
Â áîëüøèíñòâå ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî
òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì, äàí-
íàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà òàêæå îñóùå-
ñòâëÿåìîé êîíâåðñèåé. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ðà-
áî÷èå ïîïðîñòó «÷èñëÿòñÿ» íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïåíñèþ, à ðàáîòàþò
íåñêîëüêî íåäåëü â ãîäó. Çà÷àñòóþ îñíîâ-
íîé äîõîä òàêèõ ãðàæäàí ñîñòàâëÿþò ðå-
çóëüòàòû ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê
ñëåäñòâèå öåëûå ðåãèîíû ñòðàíû ñòàíîâÿò-
ñÿ ìàðãèíàëüíûìè çîíàìè. Íîâûå ìàðãè-
íàëû ëåãêî âîâëåêàþòñÿ â ðàäèêàëüíûå
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ïðèçûâàþùèå ê íà-
ñèëüñòâåííîìó ñâåðæåíèþ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñòðîÿ, â êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû, ðå-
ëèãèîçíûå ñåêòû ýêñòðåìèñòñêîãî òîëêà.

Ìàñøòàáíàÿ êðèìèíàëèçàöèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà ñâÿçàíà òàêæå ñ äåôîðìà-
öèåé ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà
ãðàæäàí. Ýòî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè
îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, ïðî-
èçîøëî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Íàïðèìåð, òàêèõ èí-
ñòèòóòîâ, êàê «ïàòðèîòèçì», «çàùèòà Ðî-
äèíû», «îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà»
÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêîé èäåîëîãèåé. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ñòàëà âîçìîæíîé èç-çà îòñóòñòâèÿ
îáùåé íàöèîíàëüíîé èäåè, êîíöåïöèè

ñïëà÷èâàþùåé îáùåñòâî äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóð-
íîãî ïðîãðåññà ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Âî-âòîðûõ, ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå
òðàíñôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèÿ ê ñîöè-
àëüíûì íîðìàì. Ìíîãèå ãðàæäàíå çàáûëè
íå òîëüêî î äîëãå, íîò è î ìîðàëè, î ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ. Äàííûå òåíäåí-
öèè îáóñëîâëåíû íå òîëüêî íèçêèì óðîâ-
íåì ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ è ïðàâîâîé êóëü-
òóðû ãðàæäàí, íî è òåì, ÷òî îòäåëüíûå ñó-
ùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå íîðìû íå âñåãäà
ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì. Øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òåíåâûå
ïðàâèëà, êîòîðûå ðÿäîâûå îáûâàòåëè çíà-
þò ëó÷øå íîðì ïðàâà è ðóêîâîäñòâóþòñÿ â
ñâîåé æèçíè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íîðìà-
ìè òàê íàçûâàåìîãî «òåíåâîãî ïðàâà».

Èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ íîðì è ïðèí-
öèïîâ ïðèâåëî è ê òðàíñôîðìèðîâàíèþ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Âûðàæàåòñÿ ýòî â
áîëüøåé ñòåïåíè â òîì, ÷òî ïðîèçîøëî çíà-
÷èòåëüíîå íåñîîòâåòñòâèè ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì èçìåíåíèÿì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû,
êîòîðûå ïðîèçîøëè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ. Âñå ýòî ïîðîäèëî òàêèå íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ, êàê. íåñïîñîáíîñòü âëàñòè
ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä ñòðàíîé ïðîáëåìû;
îñëàáëåíèå êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò âûõîäó íà àðåíó òåíåâûõ
ñòðóêòóð. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí íåäî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå åäèíñòâà èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, òî åñòü âåðòèêàëè âëàñòè.

Âñå âûøå ñêàçàííîå ïîðîäèëî íåñòà-
áèëüíîñòü â îáùåñòâå. Ñåãîäíÿ çðåþò ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæíàöèîíàëüíûå, ìåæãðóïïî-
âûå, êëàññîâûå, ñîöèàëüíûå è ò.ä. Òàêèå
ïðîòèâîðå÷èÿ ÷àñòî âûëèâàþòñÿ â çàòÿæ-
íûå êîíôëèêòû (íàïðèìåð, ×å÷íÿ). Ïðè
ýòîì ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå òàêèõ êîíôëèê-
òîâ â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ óæå íå âîçìîæ-
íî òîëüêî «ñèëîâûìè» ñðåäñòâàìè.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈ×ÈÍÛ
ÊÐÈÌÈÍÀËÈÇÀÖÈÈ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÅÅ ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈÊÈ
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Äàííûå ïðîöåññû ñïîñîáñòâóþò
âñïëåñêó è ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ ïðå-
ñòóïíîñòè. Ïðåñòóïíîñòü ñòàëà ïðîôåññèî-
íàëüíîé â êà÷åñòâåííîì, îðãàíèçàöèîííîì
è òåõíè÷åñêîì ïëàíå. Íå äëÿ êîãî íå ñåê-
ðåò, ÷òî îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü îñ-
íàùåíà íå òîëüêî ðàçëè÷íûìè âèäàìè èíî-
ñòðàííîãî è îòå÷åñòâåííîãî îãíåñòðåëüíî-
ãî îðóæèÿ è ñîâðåìåííûìè àâòîìîáèëÿìè,
ñðåäñòâàìè íàáëþäåíèÿ è äðóãèìè òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, íî è àíàëèòè÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè, â êîòîðûõ ðàáîòàþ ïðîôåñ-
ñèîíàëû, ïðîøåäøèå, â áîëüøèíñòâå ñâî-
åì, ñëóæáó â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ.
È êàê ñëåäñòâèå ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè
óñòàíîâèëè íå òîëüêî ìåæðåãèîíàëüíûå
ñâÿçè, íî è ìåæäóíàðîäíûå, ÿðêèì ïîäòâåð-
æäåíèåì òîìó îñóùåñòâëåíèå òåððîðèñòè-
÷åñêèõ àêòîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ òàêæå õàðàê-
òåðíûì äëÿ äðóãèõ ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèÿ.
Ïðèìåðîì òîìó ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ íàð-
êîáèçíåñà, òîðãîâëåé îðóæèåì, àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèåé, à òàêæå ëþäüìè, ÷òî íå
òîëüêî ïðîòèâîðå÷èò ìåæäóíàðîäíûì íîð-
ìàì è ïðèíöèïàì, íî è íîðìàì ìîðàëè.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåí-
íîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îíà âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ôóíê-
öèè êîíòðîëÿ. Ïðè ýòîì, ïîñëåäíèé ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà òàêèå âûãîäíûå äëÿ íåå
ñôåðå èíòåðåñîâ, êàê: ýêîíîìèêà, áàíêîâñ-
êèé êàïèòàë, âíåäðåíèå â ãîñóäàðñòâåííûå
è ìóíèöèïàëüíûå ñòðóêòóðû. Íà êîíòðîëå
ó ïðåñòóïíûõ ñîîáùåñòâ íàõîäÿòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè âñå áîãàòûå ñåìüè äëÿ òîãî, ÷òîáû
âîðîâñêèì, ëèáî îáìàííûì ïóòåì çàâëà-
äåòü èõ èìóùåñòâîì.

Îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü îñóùå-
ñòâëÿåò ôóíêöèè êàê âíåøíåãî, òàê è âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, âíåäðÿÿ îôèöèàëüíî,
ëèáî íåîôèöèàëüíî ñâîèõ íàáëþäàòåëåé â
èçâåñòíûå ôèðìû, áàíêè, àññîöèàöèè è ò.ï.
Â êðóïíûõ ãîðîäàõ óñòàíîâëåí êîíòðîëü
ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê çà ìíîãèìè ðûí-
êàìè è ñôåðàìè óñëóã.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëü-
êî ÷ðåçìåðíîé àêòèâíîñòüþ ïðåñòóïíûõ ãðóï-
ïèðîâîê, íî ÿâíûì ïîïóñòèòåëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâà, â ëèöå åãî îðãàíîâ âëàñòè, ïîñêîëüêó â
èäåîëîãèè íà âîîðóæåíèå áðàëèñü òàêèå çà-
ïàäíûå òåîðèè, êàê òåîðèÿ «ãîñóäàðñòâî íî÷-
íîãî ñòîðîæà». Çàðîäèâøèñü â ÑØÀ äàííàÿ
êîíöåïöèÿ íå íàøëà òàì ïðèìåíåíèå. Îäíà-
êî èäåîëîãè ïåðåõîäà ãîñóäàðñòâà ê ðûíî÷-

íûì îòíîøåíèÿì àêòèâíî ñòàëè âíåäðÿòü åå
â æèçíü. Ñîãëàñíî äàííîé òåîðèè ãîñóäàð-
ñòâó ñëåäóåò «óéòè» èç ýêîíîìèêè, à òà, â
ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî ïî
ñâîèì áóðæóàçíûì, ðûíî÷íûì çàêîíàì. Òàê
è ñëó÷èëîñü â íà÷àëå 90-õ ãã., êîãäà ãîñóäàð-
ñòâî ñîêðàòèëî ñâîå çà÷àñòóþ îáîñíîâàííîå
êîíòðîëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó,
åãî ìåñòî áûñòðî çàíÿëè êðèìèíàëüíûå è ïî-
ëóêðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû, óñòàíîâèâ ñâîè
«ïðàâèëà èãðû».

Íûí÷å ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ íàâåñòè
ïðàâîâîé ïîðÿäîê â ýêîíîìèêå è äðóãèõ
ñôåðàõ, îäíàêî âðåìÿ óæå óïóùåíî. Ïðå-
ñòóïíûå ãðóïïèðîâêè ñêîëîòèâ ñ ïîìîùüþ
âûìîãàòåëüñòâà, íàðêîáèçíåñà, âîðîâñòâà è
çàêàçíûõ óáèéñòâ çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëû
íå òîëüêî êîíòðîëèðóþò ýêîíîìèêó, íî è
ñàìè îðãàíèçóþò ðàçëè÷íûå êîììåð÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, áàíêè, ÷òîáû ëåãàëè-
çîâàòü äåíüãè è íåäâèæèìîñòü äîáûòûå ïðå-
ñòóïíûì ïóòåì. Ñ ïîìîùüþ êîððóìïèðîâàí-
íûõ ÷èíîâíèêîâ ïðåñòóïíèêè ñðàùèâàþòñÿ
ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì. Âíåäðÿþòñÿ
â ðàçëè÷íûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, çàêîíîäàòåëüíûå, èñïîëíèòåëüíûå è
äàæå ñóäåáíûå. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, òî íå âñåãäà èõ äåÿòåëü-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì çàêîííîñòè. Äàæå
òå ñòðóêòóðû, êîòîðûå îáÿçàíû áîðîòüñÿ ñ
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ ñàìè çà÷àñ-
òóþ çàíèìàþòñÿ «êðûøèâàíèåì» ïîñëåäíèõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðî-
áëåìû íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ïîñêîëüêó áîðü-
áà ñ ïðåñòóïëåíèÿìè, êàê àíòèñîöèàëüíûìè
ÿâëåíèÿìè, êîòîðûå âûñòóïàþò â ðîëè àíòè-
ïîäîâ ïðàâîìåðíîãî ïîâåäåíèÿ, âñåãäà áûëà
îäíîé èç âàæíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà. Ïðè
÷åì èìåííî áîðüáà, à íå êàêèå-ëèáî äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåå âðåìÿ
îòäåëüíûå ó÷åíûå âûäâèíóëè èäåè î òîì, ÷òî
îðãàíû âíóòðåííèõ äåë äîëæíû íå áîðîòüñÿ
ñ ïðåñòóïíîñòüþ, à çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíûì
îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ (äåÿòåëüíîñòü ïàñ-
ïîðòíî-âèçîâûõ ñëóæá, ðàçðåøèòåëüíîé ñèñ-
òåìû è ò.ï.). Áîëåå òîãî, ñåãîäíÿ øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà èäåÿ, ñîãëàñíî êî-
òîðîé «ïðåñòóïíîñòü íåëüçÿ ïîáîðîòü, îíà
âå÷íà, åå ìîæíî òîëüêî ðåãóëèðîâàòü!» Ïî
íàøåìó ìíåíèþ – äàííàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîðàæåí÷åñêîé è íåïðèåìëåìîé äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî â ñîâðåìåííîé êðèìèíîãåííîé ñèòóàöèè
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ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû äîëæíû íå òîëü-
êî áîðîòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðàâîíà-
ðóøåíèé, íî è ó÷àñòâîâàòü â ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Íåñîìíåí-
íî, ÷òî äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì,
âûãîäíåå ïðåäîòâðàòèòü êàêîå-ëèáî ïðàâîíà-
ðóøåíèå, ÷åì çàíèìàòüñÿ åãî ðàñêðûòèåì è
ëèêâèäàöèåé åãî ïîñëåäñòâèé.

Ïðè ýòîì ïðîôèëàêòèêó ïðàâîíàðóøå-
íèé ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà âñåõ óðîâíÿõ
ðàáîòû ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Îøèáî÷íî ñ÷èòàòü, ÷òî ýòî ïðåðîãàòèâà òîëü-
êî ïðàâîïðèìåíèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ìèëèöèè îáùåñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îõðàíîé îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà, òî åñòü ïàòðóëèðóþò ïàð-
êè è óëèöû, ïðîâåðÿþò äîêóìåíòû è ò.ï. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íà÷àëüíûé ýòàï ïðîôèëàê-
òèêè ïðàâîíàðóøåíèé äîëæåí íà÷èíàòüñÿ
èìåííî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Ïðè
ýòîì çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü þðèñòîâ
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ,
êàê ãóìàíèçì, äåìîêðàòèçì, íàó÷íîñòü, òåõ-
íè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî, ãëàñíîñòü. Îäíàêî,
íà ïðàêòèêå íå âñå âûãëÿäèò òàê ãëàäêî. Íå
ñåêðåò, ÷òî èíîé ðàç ñàìà èäåÿ íàó÷íîñòè
÷àñòî òîëüêî äåêëàðèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüíû-
ìè îðãàíàìè, à íà äåëå ê íàó÷íîé àðãóìåíòà-
öèè çàêîíîäàòåëè ïðèñëóøèâàþòñÿ ðåäêî.

Òåì íå ìåíåå, ðàçâèòàÿ þðèäè÷åñêàÿ
íàóêà – ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ
ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà. Ïîýòîìó ïðàâîâàÿ êóëüòóðà, êàê è
êóëüòóðà âîîáùå âûñòóïàåò îïðåäåëåííîé
ñîñòàâëÿþùåé ïîêàçàòåëåé ðàçâèòîãî èíäó-
ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, êàê åãî
ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ñîçäàâàÿ íîð-
ìàòèâíûå àêòû, âûðàæåííûå â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ çàêîíîäàòåëè äîëæíû ó÷èòûâàòü è
òàêîé, ôàêòîð, êàê ïðàâîâàÿ êóëüòóðà èí-
äèâèäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îáùåñòâî. Ïîìè-
ìî ýòîãî, îíè äîëæíû ó÷èòûâàòü óðîâíè,
êàê èíäèâèäóàëüíîãî, òàê è îáùåñòâåííî-
ãî ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
ñâîèõ ôóíêöèé, òàêæå îíè îáÿçàíû áðàòü
íà âîîðóæåíèå ñîâðåìåííûå ïðàâîâûå
èäåè, âîççðåíèÿ, à òàêæå íîâûå ìåòîäèêè,
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèåìû, ó÷èòûâàòü îá-
ùèå, îòðàñëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå ïðèí-
öèïû ïðàâà, ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ
ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Çäåñü ñëåäóåò óòî÷íèòü,
÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî áðàòü íà âîîðóæå-
íèå òîëüêî ñàìûå ëó÷øèå ìîðàëüíûå è êîð-

ïîðàòèâíûå íîðìû, êîòîðûå ïðîøëè ïðî-
âåðêó âðåìåíåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî íåñìîòðÿ òà òî, ÷òî ñåãîäíÿ ñ îäíîé ñòî-
ðîíû íàáëþäàåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ïðàâîâîãî
ñîçíàíèÿ è ïðàâîâîé êóëüòóðû ãðàæäàí,
ïîñêîëüêó èõ èíòåëëåêò ôîðìèðóåòñÿ â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ïîñðåäñòâîì òîëüêî îáùåäî-
ñòóïíûõ ñâåäåíèé, èñõîäÿùèõ èç ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïðè ýòîì
óìåëî èñïîëüçóþò àêòèâíûå ïðàâîíàðóøè-
òåëè, âûðàæàþùèå èíòåðåñû è îñóùåñòâëÿ-
þùèå öåëè âñåâîçìîæíûõ îòðàñëåâûõ, ýò-
íè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê,
òî åñòü ïîïðîñòó ïðåäñòàâèòåëè «òåíåâîãî»
ïðàâà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ âîç-
ðàñòàíèå ðîëè íàóêè, ïîñêîëüêó íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïóñòü äàæå íå âî âñåõ, à
òîëüêî â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, åñëè íå ïðÿ-
ìî, òî îïîñðåäîâàíî âëèÿåò è íà ðàçâèòèå
òàêèõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê, êàê ñîöèîëîãèÿ,
ïîëèòîëîãèÿ è êîíå÷íî þðèñïðóäåíöèÿ.

Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî ê íàó÷íûì íà-
ðàáîòêàì îáðàùàþòñÿ íå òîëüêî òåîðåòèêè,
íî è ïðàêòèêóþùèå þðèñòû. Áîëåå òîãî,
ïðàêòèêè ñàìè, ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, à íå
ïî óêàçêå ñâåðõó, ÷òî òîæå áûâàåò, íåðåä-
êî ó÷àñòâóþò â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ÷òî ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü.
Çäåñü êàê ðàç è ïðîÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ, ïðèêëàäíàÿ, òî åñòü ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ ðîëü ãóìàíèòàðíûõ íàó÷íûõ çíàíèé.

Ïðè ýòîì óìåëîå ïðèìåíåíèå íàó÷íûõ
çíàíèé äèñöèïëèíèðóåò ëþäåé, äåëàåò èõ
äåéñòâèÿ áîëåå ãðàìîòíûìè, ïîâûøàåò èõ
èíòåëëåêò, ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, îáùå-
ñòâåííóþ îöåíêó, à çíà÷èò «ðàáîòàåò» íà
èõ èìèäæ, íà ôîðìèðîâàíèå ãðàìîòíîãî
ìåíòàëèòåòà îáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ïðàâîâîå, à íå ñèëîâîå ðåøåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ðàçâèâàåò òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè
÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóåò åãî èíòåëëåêòóàëü-
íîìó ðàçâèòèþ, âûðàáàòûâàåò íàâûêè, óìå-
íèÿ, êàê îáùóþ, òàê è ïðàâîâóþ êóëüòóðó
îáùåíèÿ è ìûøëåíèÿ, èíûìè ñëîâàìè ñî-
âåðøåíñòâóåò ÷åëîâåêà è îáùåñòâî â öåëîì.

Þ.Ã. Àðçàìàñîâ,
ïðîôåññîð êàôåäðû

ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.þ.í.
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Áàíäèòèçì – ýòî ïðåñòóïëåíèå èçâåñò-
íîå ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí, è âî âñåõ ãîñó-
äàðñòâàõ îíî ðàññìàòðèâàëîñü êàê îäíî èç ñà-
ìûõ îïàñíûõ. Êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé, ñî-
âåðøåííûõ âîîðóæåííûìè áàíäèòñêèìè ôîð-
ìèðîâàíèÿìè, âñåãäà íàïðÿìóþ çàâèñåëî îò
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ïîëèòè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü èñòîðèþ: ãðàæäàíñêàÿ
âîéíà, ðàçðóõà, âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà è ïåð-
âûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ
óäåëüíûé âåñ áàíäèòèçìà ñðåäè ïðåñòóïëåíèé,
ñîâåðøåííûõ ãðóïïîé ëèö, òàêæå ðåçêî âû-
ðîñ. Îñîáàÿ îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü áàíäè-
òèçìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî áàíäû, ÿâëÿÿñü óñ-
òîé÷èâûìè ïðåñòóïíûìè ôîðìèðîâàíèÿìè,
ñîâåðøàþò òàêèå îñîáî òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ,
êàê óáèéñòâà, èçíàñèëîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå âèäû
ïîñÿãàòåëüñòâà íà ñîáñòâåííîñòü.

Íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ïðåñòóï-
íîãî ïîñÿãàòåëüñòâà, ÿâëÿþòñÿ îñíîâû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ê ÷èñ-
ëó äîïîëíèòåëüíûõ îáúåêòîâ ñëåäóåò îòíå-
ñòè æèçíü è çäîðîâüå ëþäåé, ãîñóäàðñòâåí-
íóþ, îáùåñòâåííóþ è ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü,
äðóãèå öåííîñòè è èíòåðåñû ëè÷íîñòè.

Ñîçäàíèå (îðãàíèçàöèÿ) âîîðóæåííîé
ãðóïïû (áàíäû) çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè áàíäû, ñíàáæåíèè åå îðóæèåì, â âåð-
áîâêå åå ó÷àñòíèêîâ è ò.ï. Ñîçäàòåëü áàíäû
ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, è åå ðóêîâîäèòåëåì.

Áàíäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåñòóïíîå
ôîðìèðîâàíèå, êîòîðîé èìååò ñëåäóþùèå
êà÷åñòâåííûå ïðèçíàêè: óñòîé÷èâîñòü, âî-
îðóæåííîñòü, íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ëèö (ìè-
íèìóì äâóõ), ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàâøèõ-
ñÿ äëÿ íàïàäåíèé íà ãîñóäàðñòâåííûå, îá-
ùåñòâåííûå è ëè ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ó÷ðåæäåíèÿ èëè íà îòäåëüíûõ ëèö.

Óñòîé÷èâîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ðåçóëüòàò ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
âîîðóæåííîé ãðóïïû íà îñóùåñòâëåíèå
ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåñòóïíàÿ æå
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíèå ðÿäà
ïðåñòóïëåíèé, ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, íåî-
ïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà.

Âîîðóæåííîñòü îçíà÷àåò, ÷òî õîòÿ áû
ó îäíîãî ÷ëåíà áàíäû èìååòñÿ îðóæèå (îãíå-

ñòðåëüíîå èëè õîëîäíîå), ò.å. ïðåäìåò, ïðåä-
íàçíà÷åííûé èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïîðàæåíèÿ
æèâîé öåëè. Ê îðóæèþ ñëåäóåò îòíåñòè òàê-
æå ðàçëè÷íûå âçðûâíûå óñòðîéñòâà, à òàêæå
èíûå ïðåäìåòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ ïîðàæåíèÿ ëþäåé, - ñòîëîâûå
íîæè, ëîïàòû, ìåòàëëè÷åñêèå ïðåäìåòû, êðî-
ìå òåõ, êîòîðûå ïåðåäåëàíû èç ïðåäìåòîâ
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â õîëîäíîå îðó-
æèå, ïèêè, çàòî÷êè è ò.ï.

Ïîñêîëüêó çàêîí ãîâîðèò î ñîçäàíèè
âîîðóæåííîé áàíäû, òî îêîí÷åííûì äàí-
íîå ïðåñòóïëåíèå äîëæíî ñ÷èòàòüñÿ ñ ìî-
ìåíòà ñîçäàíèÿ áàíäû è íàëè÷èÿ õîòÿ áû ó
îäíîãî èç åå ÷ëåíîâ îðóæèÿ, äàæå åñëè íå
ñîâåðøåíî íè îäíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà.

Èç âûøå èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî áàíäèòû íåñóò ðåàëüíóþ óãðîçó
äëÿ çàêîíîïîñëóøíîãî ãðàæäàíèíà, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ íåçàêîííûì èñïîëüçîâàíèåì îðó-
æèÿ è âîçíèêàåò âîïðîñ: íóæíî ëè â Ðîññèè
ðàçðåøàòü ãðàæäàíàì âëàäåòü îãíåñòðåëüíûì
îðóæèåì â öåëÿõ ñîáñòâåííîé çàùèòû?

Íåñïîêîéíàÿ ñîâðåìåííàÿ æèçíü ìíî-
ãèõ çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î òîì, êàê îáåñïå-
÷èòü ñâîþ áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü ñâîåé
ñåìüè è ñîáñòâåííîãî äîìà. Ìíîãèå ðåøàþò
ýòîò âîïðîñ èñïîëüçóÿ îõîòíè÷üå è ãàçîâîå
îðóæèå, êîòîðîå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîæ-
íî ïðèîáðåñòè âïîëíå çàêîííûì ïóòåì.

Îäíàêî, äàæå òàêîå îðóæèå â íàøå
âðåìÿ ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî. Íåîáõîäèìî ïðîéòè ìíîæåñòâî ñåðüåç-
íûõ ïðîâåðîê è èíñòàíöèé è ìàëåéøåå ñî-
ìíåíèå â ýòîì ñëó÷àå òðàêòóåòñÿ íå â ïîëüçó
ïðåòåíäåíòà íà îðóæèå. Òåì áîëåå, ÷òî ëè-
öåíçèîííî – ðàçðåøèòåëüíûé îòäåë íå îáÿ-
çàí îáúÿñíÿòü ãðàæäàíèíó ïðè÷èíó îòêàçà
â âûäà÷å ëèöåíçèè.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñ îôîðìëåíèåì ïðàâà
íà îðóæèå, âèäèìî, âïîëíå îïðàâäàíà, è ïî
íàøåìó ìíåíèþ, â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïîÿâëåíèÿ ïîäîáíîãî ïðàâà ó íå âïîëíå çäî-
ðîâûõ ëþäåé, íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå áî-
ëåå òùàòåëüíîé ìåäèöèíñêîé è ïñèõèàòðè-
÷åñêîé êîìèññèè ïðåòåíäåíòà íà îðóæèå.

Êðîìå òîãî, åå ðåçóëüòàòû äîëæíû îò-
ñûëàòüñÿ â ëèöåíçèîííî – ðàçðåøèòåëüíûé
îòäåë, ìèíóÿ ðóêè ïðåòåíäåíòà – ïîñêîëü-
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êó òàêîé ïîðÿäîê ñèëüíî çàòðóäíèò âîçìîæ-
íîñòü ïîääåëêè óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ, ïî-
ìîæåò ñâåñòè äî ìèíèìóìà îïàñíîñòü îêà-
çàíèÿ äàâëåíèÿ íà ýêñïåðòîâ, à òàêæå êîð-
ðóïöèîííûé ïóòü.

 Ïðè íàëè÷èè æå ïîäîáíîé æåñòêîé
ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû, âïîëíå ðàçóìíî
âêëþ÷èòü âêðóã ðàçðåøåííîãî îðóæèÿ è îã-
íåñòðåëüíûå, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòó-
àöèÿ íå ìîæåò óñòðîèòü çàêîíîïîñëóøíî-
ãî ãðàæäàíèíà – ïîëíîöåííîé çàùèòû ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãðàæäàíèí íå
èìååò, à ïðåñòóïíèê ðàñïîëàãàåò ïåðåä íèì
ñåðüåçíûì ïðåèìóùåñòâîì â âèäå íåëåãàëü-
íîãî âîîðóæåíèÿ. Ïðåñòóïíèê îá ýòîì çíà-
åò, è ïîëüçóåòñÿ ñâîì ïðåèìóùåñòâîì.

Âåñüìà ñîìíèòåëüíî, ÷òî âñå äîáðîïî-
ðÿäî÷íûå ãðàæäàíå, ïðè ðàçðåøåíèè íà ïðà-
âî âëàäåíèÿ îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì, òóò æå,
ïîãîëîâíî áðîñÿòñÿ åãî çàêóïàòü, äà ýòî è íå
íóæíî. Ïðåñòóïíèê óæå áóäåò ëèøåí óâåðåí-
íîñòè â ñâîåì ïðåèìóùåñòâå, âíå çàâèñèìîñ-
òè îò òîãî, âîîðóæåíà åãî ïîòåíöèàëüíàÿ æåð-
òâà èëè íåò. Îí íå áóäåò çíàòü íàâåðíÿêà,
÷òî ïîñëóæèò ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì. Ñå-
ðüåçíûì îáðàçîì ýòî äîëæíî ñêàçàòüñÿ è íà
ìåëêèõ íàðóøåíèÿõ çàêîíà – íàïðèìåð, óëè÷-
íîì õóëèãàíñòâå. Ëþáîé ïðàâîíàðóøèòåëü ñòî
ðàç ïîäóìàåò, ïðåæäå ÷åì íàïàñòü íà îäèíî-
êîãî ïðîõîæåãî – ñâîÿ æèçíü äîðîæå.

Äà ïðàâî íà âëàäåíèå ãðàæäàíàìè îðó-
æèåì ïîâëèÿåò íà âñå îáùåñòâî â öåëîì,
ïðèäåòñÿ âñåñòîðîííå ó÷èòûâàòü âîçìîæ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ.

Íàïðèìåð, ïðè ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðà-
âà, ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ – êàê áûòü ñ ìàñ-
ñîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè – ôóòáîëüíûì ìàò÷åì
èëè ïîõîäîì â òåàòð, îêîí÷àíèå êîòîðûõ ïðî-
èñõîäèò óæå ïîçäíîâàòî, à ïðåäñòîèò åùå äî-
áèðàòüñÿ äî äîìà. Ýòî óæå ïðîáëåìû ÷èñòî
òåõíè÷åñêèå è âïîëíå ðåøàåìûå. Ïîíÿòíî, ÷òî
ðàçãîðÿ÷åííàÿ òîëïà áîëåëüùèêîâ íå ñïîñîá-

ñòâóåò îùóùåíèþ áåçîïàñíîñòè. Íà íàø âçãëÿä
ðàçóìíî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ñëåäóþùèì ñïî-
ñîáîì: ñòðîãî çàïðåòèòü íàõîæäåíèå ñ îðóæè-
åì íà ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íî ïðè ýòîì â
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñòàäèîíû, êëóáû, òåàò-
ðû è ïð. äîëæíû áûòü îáîðóäîâàíû ñïåöèàëü-
íûìè õðàíèëèùàìè, êóäà îðóæèå ìîæíî ñäàòü
ïðè âõîäå è ïîëó÷èòü ïðè âûõîäå. Êàê ýòî
ñåé÷àñ äåëàåòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå, äîìå
Ïðàâèòåëüñòâà è ò.ä. Óñòàíîâèòü æåñòêèé ïî-
ðÿäîê - îðóæèå íà÷èíàþò âîçâðàùàòü ñïóñòÿ 30-
40 ìèíóò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìàò÷à èëè ñïåêòàê-
ëÿ, êîãäà îñíîâíàÿ òîëïà ñõëûíåò. Äà, çà ïðà-
âî âëàäåíèåì îðóæèåì íóæíî áóäåò çàïëàòèòü
ýòèìè 30-40 ìèíóòàìè, îäíàêî, îïÿòü æå - ýòî
äåëî äîáðîâîëüíîå.

Õîòåëîñü åùå ðàç îòìåòèòü è ïî ïîâî-
äó óòåðÿííîé êóëüòóðû. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî
ìàëî êòî çíàåò î òîì, ÷òî â ñàìûå æåñòêèå
ãîäû ðåïðåññèé, äå-òî äî 50-õ ãîäîâ ïðîøëî-
ãî âåêà, êàê íè ñòðàííî, áîåâîå, íàðåçíîå êî-
ðîòêîñòâîëüíîå îðóæèå (ïèñòîëåòû) íà ðó-
êàõ ó íàñåëåíèÿ áûëî. Îðóæèå âûäàâàëîñü
ëåãàëüíî, áåñïëàòíî è â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå êàæäîìó ÷ëåíó êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè.
Íå äóìàþ, ÷òî íóæíî êîãî-òî óáåæäàòü â òîì,
÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå îêàçàëà ïîçèòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà êðèìèíàëüíóþ îáñòàíîâêó â
ñòðàíå, åñëè âû÷ëåíèòü òîëüêî ýòîò àñïåêò
îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ìû ãëóáîêî óáåæäåíû, ÷òî ïðè íà-
ëè÷èè æåñòêîé ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû,
îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ â äàííîé îáëàñòè, ëåãàëüíîå âî-
îðóæåíèå íàñåëåíèÿ è â íàñòîÿùèé èñòî-
ðè÷åñêèé ìîìåíò ñìîæåò ñûãðàòü èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîçèòèâíóþ ðîëü â äåëå ïîâûøå-
íèÿ îáùåñòâåííîé è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè
ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

È. Óñà÷åâ,
ñòóäåíò 3 êóðñà Þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ
È ÏÅÍÈÒÅÍÖÈÀÐÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

1. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîäîëæàåòñÿ
äèñêóññèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ
(âîññîçäàíèÿ) èíñòèòóòà «äîáðîâîëüíûõ
íàðîäíûõ äðóæèí», öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷à-
ñòèÿ íàñåëåíèÿ â îõðàíå îáùåñòâåííîãî

ïîðÿäêà, â îáåñïå÷åíèè ïðàâîïîðÿäêà.
Îáåñïå÷èò ëè ôîðìèðîâàíèå äîáðî-

âîëüíûõ äðóæèí ãðàæäàí îáùåñòâåííûé
ïîðÿäîê è áåçîïàñíîñòü? ×òîáû ïîïûòàòü-
ñÿ îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, öåëåñîîáðàçíî
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ñîâåðøèòü ýêñêóðñ â «íîâåéøóþ èñòîðèþ»
çàêîíîäàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíèõ 10 ëåò íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìà-
ëàñü ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îá ó÷àñòèè ãðàæäàí â îõðà-
íå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà (îáåñïå÷åíèè
ïðàâîïîðÿäêà).

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðîåêò ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Îá ó÷àñòèè ãðàæäàí Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â îáåñïå÷åíèè ïðàâîïî-
ðÿäêà» áûë ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äó-
ìîé â òðåõ ÷òåíèÿõ è îäîáðåí Ñîâåòîì Ôå-
äåðàöèè1. Òåì íå ìåíåå, çàêîí áûë îòêëî-
íåí Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îñíîâàíèÿ è ïðàâîâûå àðãóìåíòû, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûìè áûëî «âåòî Ïðåçè-
äåíòà», èçëîæåíû â Ïèñüìå Ïðåçèäåíòà
ÐÔ, àäðåñîâàííîì äåïóòàòàì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû (çàêîíîäàòåëþ).

Êîíöåïöèÿ äàííîãî çàêîíîïðîåêòà
ïðåäñòàâëÿåò (îïðåäåëåííûé) èíòåðåñ, õîòÿ
åãî ñîäåðæàíèå îñòàâëÿåò æåëàòü ìíîãî ëó÷-
øåãî. Òåì íå ìåíåå, óìåñòíî ðàññìîòðåòü
ýòîò âîïðîñ ïîäðîáíåå. Â óêàçàííîì Ïèñü-
ìå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîëîæå-
íèÿ ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «íå ñîîò-
âåòñòâóþò íîðìàì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ÷òî ñîçäàåò ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü íàðóøåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà, ãàðàíòèðîâàííûõ Êîíñòèòóöè-
åé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 3 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ ðåàëèçàöèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé îñóùåñòâëÿåòñÿ íàðîäîì ëèáî íåïîñ-
ðåäñòâåííî, ëèáî ÷åðåç îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ. Èíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè âëàñ-
òíûõ ïîëíîìî÷èé Êîíñòèòóöèåé ÐÔ íå
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü â ÐÔ íà îñ-
íîâàíèè ñòàòüè 11 Êîíñòèòóöèè ÐÔ îñóùå-
ñòâëÿþò èñêëþ÷èòåëüíî ôåäåðàëüíûå îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Çàäà÷è íàðîäíûõ äðóæèí, à òàêæå
ïîëíîìî÷èÿ è ãàðàíòèè íàðîäíûõ äðóæèí-
íèêîâ, óñòàíàâëèâàåìûå çàêîíîïðîåêòîì,
âî ìíîãîì äóáëèðóþò çàäà÷è ìèëèöèè îá-
ùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïîëíîìî÷èÿ è
ãàðàíòèè ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ââåäåíèåì äàííûõ íîðì ïðåäïðèíè-
ìàåòñÿ ïîïûòêà íàäåëåíèÿ ãðàæäàí è èõ
äîáðîâîëüíûõ ôîðìèðîâàíèé ãîñóäàðñòâåí-
íî-âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ÷òî ïðîòè-

âîðå÷èò îñíîâàì êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî, íàäå-
ëåíèå ãðàæäàí è èõ äîáðîâîëüíûõ ôîðìè-
ðîâàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â îáåñïå÷åíèè ïðà-
âîïîðÿäêà, çíà÷èòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè
è äîïîëíèòåëüíûìè ãàðàíòèÿìè íå âëå÷åò
çà ñîáîé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ îòâåòñòâåí-
íîñòè çà óêàçàííûå äåéñòâèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ ïðàâîâîãî
ñòàòóñà íàðîäíûõ äðóæèí íå òîëüêî ïðîòèâî-
ðå÷èò ôåäåðàòèâíûì íà÷àëàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, çàêðåïëåííûì ñòàòüÿìè 5, 71 - 73,
77 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, âòîðãàåòñÿ â ïîëíîìî-
÷èÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãàðàíòèðîâàí-
íûå ñòàòüÿìè 12, 130 - 133 Êîíñòèòóöèè ÐÔ,
íî è ñîäåðæèò âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ. Òàê,
èñõîäÿ èç ïîðÿäêà ñîçäàíèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íîãî ïðîåêòîì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, íàðîä-
íûå äðóæèíû ñêîðåå âñåãî ìîãóò áûòü îòíåñå-
íû ê ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îðãàíû, íàäåëåííûå ïîë-
íîìî÷èÿìè íà ðåøåíèå âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà-
÷åíèÿ è íå âõîäÿùèå â ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, ÿâëÿþòñÿ îðãàíàìè ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñòàòüå 132 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ îõðàíà îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà îò-
íîñèòñÿ ê âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå – ýòî ãàðàíòèðóåìàÿ
Êîíñòèòóöèåé ÐÔ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è ïîä
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü äåÿòåëüíîñòü íàñåëå-
íèÿ ïî ðåøåíèþ íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âîïðîñîâ
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ íà-
ñåëåíèÿ, åãî èñòîðè÷åñêèõ è èíûõ ìåñòíûõ
òðàäèöèé.

Îäíàêî îòäåëüíûå ýëåìåíòû ïðàâîâî-
ãî ñòàòóñà íàðîäíûõ äðóæèí è íàðîäíûõ
äðóæèííèêîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ â çàêîíî-
ïðîåêòå, â ÷àñòíîñòè çàäà÷è íàðîäíûõ äðó-
æèí è ïîëíîìî÷èÿ íàðîäíûõ äðóæèííè-
êîâ, â òîì ÷èñëå ïðàâî ïðèìåíÿòü ôèçè-
÷åñêóþ ñèëó è ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà. Çàê-
ðåïëåíèå èíûõ ýëåìåíòîâ ñòàòóñà (ïîëî-
æåíèÿ î íàðîäíûõ äðóæèíàõ, â êîòîðûõ
îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è, âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, ñòðóêòóðà è ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ,
îáÿçàííîñòè íàðîäíûõ äðóæèííèêîâ) âîç-
ëàãàåòñÿ íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
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òè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ î ñîçäàíèè íàðîäíûõ äðóæèí, îñóùå-
ñòâëÿòü îáùåå ðóêîâîäñòâî èõ äåÿòåëüíîñ-
òüþ, óòâåðæäàòü ðåøåíèÿ î ïðèåìå â íà-
ðîäíûå äðóæèíû è îò÷èñëåíèè èç íèõ, óñ-
òàíàâëèâàòü èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ôîðìû ïîîùðåíèÿ íàðîäíûõ äðóæèí.

Ðåàëèçàöèÿ ïî ñóòè ïóáëè÷íî-âëàñòíûõ
ïîëíîìî÷èé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàðîäíûì äðó-
æèíàì, âîçëàãàåòñÿ íà íàðîäíûõ äðóæèííè-
êîâ, êîòîðûå íàäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ïîë-
íîìî÷èÿìè, â òîì ÷èñëå ïî ïðèìåíåíèþ ïðè-
íóäèòåëüíûõ ìåð, íàïðèìåð ïðàâîì ïðèìåíÿòü
ôèçè÷åñêóþ ñèëó è ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà.
Îäíàêî â òåêñòå çàêîíîïðîåêòà îòñóòñòâóåò
ïîëîæåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå äîïîëíèòåëü-
íûå ìåðû èõ îòâåòñòâåííîñòè. Ñîãëàñíî ïî-
ëîæåíèÿì çàêîíîïðîåêòà, çà íåïðàâîìåðíûå
äåéñòâèÿ äðóæèííèê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü êàê
îáû÷íûé ãðàæäàíèí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê êàê íè â Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÔ, íè â
Êîäåêñå îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøå-
íèÿõ íàðîäíûé äðóæèííèê íå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíîãî ñóáúåêòà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà â äàííîé
ðåäàêöèè íå ñîäåðæèò ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷å-
íèÿ ôóíêöèé, çàäà÷, ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ãðàæäàí è èõ êîë-
ëåêòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé - ñ äðóãîé.

Ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü
ïðîáëåìû ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â îáåñïå÷åíèè
ïðàâîïîðÿäêà, â ïèñüìå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìå áûëî ïðåäëîæåíî ðàçðà-
áîòàòü ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá ó÷à-
ñòèè ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáåñ-
ïå÷åíèè ïðàâîïîðÿäêà» â íîâîé ðåäàêöèè.

2. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íà äàííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû,
ò.å. â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
áîëåå àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÷åòêîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ (ò.å. ïðîôåññèî-
íàëîâ, à íå «îáùåñòâåííèêîâ»).

Äðóãèìè ñëîâàìè, ãëàâíîé öåëüþ äîë-
æíî áûòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ,
îñîáåííî îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
î ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ (ïðàâîîõðà-
íèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè) è ïðèâåäåíèå åãî
â ñîîòâåòñòâèå ñ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòà-
ìè ÎÎÍ è Ñîâåòà Åâðîïû (â ÷àñòíîñòè:
Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ïî
ïîääåðæàíèþ ïðàâîïîðÿäêà2; Ñâîä ïðèíöè-
ïîâ çàùèòû âñåõ ëèö, ïîäâåðãàåìûõ çàäåð-
æàíèþ èëè çàêëþ÷åíèþ â êàêîé áû òî íè
áûëî ôîðìå3; Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ î çà-
ùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä);

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòè-
êè (òùàòåëüíûé îòáîð ñîòðóäíèêîâ íà ðà-
áîòó â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå);

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíî-ïðàâî-
âîé çàùèùåííîñòè ñîòðóäíèêîâ âíóòðåííèõ
äåë (ïîâûøåííûå ãàðàíòèè ïðàâîâîãî ñòàòó-
ñà, ñîîòâåòñòâóþùèå ëüãîòû è ìíîãîå äðóãîå);

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíî-
ñòè è êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû, ÷òîáû ýòî ðåàëüíî ñòèìóëèðîâàëî
(ïîáóæäàëî) ñîòðóäíèêîâ ê àêòèâíûì (ýô-
ôåêòèâíûì) äåéñòâèÿì ïî çàùèòå ïðàâ
ãðàæäàí, îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è
ïðàâîïîðÿäêà;

ïðîôèëàêòèêà ïðàâîâîãî íèãèëèçìà
(äåôîðìàöèé ïðàâîñîçíàíèÿ) ñîòðóäíèêîâ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, ôîðìèðîâàíèÿ
ðàçâèòîãî ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ è âûñîêîãî
óðîâíÿ èõ ïðàâîâîé êóëüòóðû4.

Â ýòîé ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Âî-ïåðâûõ. Ôóíêöèè ñîáñòâåííî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðàâîïîðÿäêà è îõðàíû îáùåñòâåí-
íîãî ïîðÿäêà äîëæíû âûïîëíÿòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ãîñóäàðñòâåííûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå
îðãàíû (â ïåðâóþ î÷åðåäü îðãàíû âíóòðåí-
íèõ äåë) è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû îõðàíû
îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà5. Äðóãèìè ñëîâàìè,
óêàçàííûå ñôåðû, îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê è
ïðàâîïîðÿäîê – äîëæíû íàõîäèòüñÿ â êîì-
ïåòåíöèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ. Îáùåñòâåííûå ñòðóêòóðû
(èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà) ìîãóò
è äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü ïðåäóïðåæäåíèþ
ïðàâîíàðóøåíèé è ïðîïàãàíäå ïðàâîâûõ
çíàíèé (ïðàâîâîìó ïðîñâåùåíèþ) ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòîãî (öèâèëèçîâàííî-
ãî) ïðàâîñîçíàíèÿ ãðàæäàí.

3. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïîëîæåíèÿ
Äîêëàäà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî
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Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2004 ãîäà
«Î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè», îäîáðåííîãî ïîñòàíîâëå-
íèåì Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 11 ìàðòà 2005 ãîäà
№ 67-ÑÔ6. Ñîâåò Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâèë,
â ÷àñòíîñòè, «ñ÷èòàòü îáúåäèíåíèå óñèëèé
îðãàíîâ ïóáëè÷íîé âëàñòè è èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà âàæíåéøåé çà-
äà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» (ïóíêò 2 ïîñòàíîâëåíèÿ
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè). Ãëàâà 4 Äîêëàäà íàçû-
âàåòñÿ «Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè, çàùèòà ëè÷íûõ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà» è ñîäåðæèò ïîëîæåíèå î «íåîáõî-
äèìîñòè âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó î ïðèíÿòèè
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá ó÷àñòèè ãðàæäàí â
îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà»7. Áóäåò ëè
ïðèíÿò òàêîé çàêîí - ïîêàæåò âðåìÿ.

4. Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî â Äîêëàäå
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îòìå÷àåòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìû ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëåíèé»8. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî àêòóàëüíîñòü èìåííî òàêî-
ãî çàêîíà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà.

5. Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó îáåñïå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íåëüçÿ íå
îáðàòèòü âíèìàíèå è íà ïðîáëåìó îáåñïå-
÷åíèÿ òàê íàçûâàåìîé ïåíèòåíöèàðíîé áå-
çîïàñíîñòè. Óñëîâíî ãîâîðÿ, ïîä ýòèì ïî-
íèìàåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà, èñõîäÿùàÿ
îò ïåíèòåíöèàðíîé (óãîëîâíî-èñïîëíèòåëü-
íîé) ñèñòåìû. Äðóãèìè ñëîâàìè - «ïîáî÷-
íûé ýôôåêò» äåÿòåëüíîñòè «èñïðàâèòåëü-
íîé ñèñòåìû» (äåÿòåëüíîñòè èñïðàâèòåëü-
íî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé).

Îáåñïå÷åíèå ðåæèìà çàêîííîñòè, ñî-
áëþäåíèå ïðàâ è îõðàíà ëè÷íîé áåçîïàñ-
íîñòè îñóæäåííûõ (âêëþ÷àÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ) â çàêðûòûõ èñïðàâèòåëüíûõ
(âîñïèòàòåëüíûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ õàðàêòåðè-
çóåò óðîâåíü ïåíèòåíöèàðíîé áåçîïàñíîñ-
òè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáùåñòâåííûé ïî-
ðÿäîê, ïðàâîïîðÿäîê è îáùåñòâåííóþ áå-
çîïàñíîñòü.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ð.Ì. Êà-
ëàìêàðÿí, «â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ
áåçîïàñíîñòè âñåãî îáùåñòâà íåîáõîäèìî
îáðàùåíèå ñ îñóæäåííûìè â ðàìêàõ ïðàâà
è ìîðàëè âíå çàâèñèìîñòè îò êàêèõ áû òî
íè áûëî îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàê-
òîðîâ: íåõâàòêè ðåñóðñîâ, íåãèáêîñòè ñèñ-

òåìû, îòñóòñòâèÿ èíûõ âîçìîæíîñòåé, âðå-
ìåíè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ óñëîâèé è ò.ï.
Óìàëåíèå è áåç òîãî îãðàíè÷åííîãî ñòàòó-
ñà îñóæäåííûõ, èãíîðèðîâàíèå èõ æèâîò-
ðåïåùóùèõ è åñòåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé
è ïðîáëåì, õðîíè÷åñêàÿ íåðåøàåìîñòü âîï-
ðîñîâ èõ ðåàáèëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè
ïðèâîäÿò ê ïðîâîêàöèîííîé ñèòóàöèè, êîã-
äà âûøåäøèå èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû
âîëüíî èëè íåâîëüíî, ïðÿìî èëè êîñâåííî
ãîòîâû ìñòèòü çà ñåáÿ âñåìó ìèðó, ïëîäèòü
íîâûå ïðåñòóïëåíèÿ è æåðòâû. Ïðîöåññ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû èñïðàâèòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèçâàí ñî-
äåéñòâîâàòü îçäîðîâëåíèþ âñåãî îáùåñòâà
è â êîíå÷íîì èòîãå âïèñûâàåòñÿ â îáùèå
ðàìêè ïðîâîäèìîé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðàâîâîé ðåôîðìû»9.

6. Â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ (èññëåäîâà-
íèÿ) ïðîáëåìàòèêè, ñâÿçàííîé ñ îáåñïå÷å-
íèåì îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðàâî-
ïîðÿäêà, íåëüçÿ çàáûâàòü è î ïðîáëåìå
îáåñïå÷åíèÿ çàêîííîñòè, à òàêæå íèçêîãî
óðîâíÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ãðàæäàí è äîëæíî-
ñòíûõ ëèö (âêëþ÷àÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûå
îðãàíû).

Ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñ-
êèé èíòåðåñ ðåçóëüòàòû àíîíèìíîãî îïðî-
ñà (àíêåòèðîâàíèÿ) ìîëîäûõ ïðàâîíàðóøè-
òåëåé â âîçðàñòå îò 14 äî 20 ëåò, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â âîñïèòàòåëüíîé êîëîíèè (îòáûâà-
þùèõ íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû).
Àíêåòèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü â 2005 ã. â
âîñïèòàòåëüíîé êîëîíèè, ðàñïîëîæåííîé
íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â ðàç-
ðàáîòêå àíêåòû è ïðîâåäåíèè àíîíèìíîãî
îïðîñà ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñ-
òèå àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè (â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïëàíîì ðàáîòû àïïàðàòà Óïîëíîìî÷åí-
íîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â ÐÔ). Áûëî îï-
ðîøåíî 80 ÷åë. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòî-
ðûå ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ àí-
êåòèðîâàíèÿ.

Íà âîïðîñ àíêåòû: «Çíàåòå ëè Âû
ñâîè ïðàâà?» - 20% âîñïèòàííèêîâ îòâåòè-
ëè, ÷òî íå çíàþò è (èëè) èì íèêòî íå
ðàçúÿñíÿë èõ ïðàâà. Íà âîïðîñ: «Èçâåñò-
íî ëè Âàì, ê êîìó ìîæíî îáðàòèòüñÿ, ÷òî-
áû çàùèòèòü ñâîè ïðàâà?» áîëåå 40% ïîä-
ðîñòêîâ îòâåòèëè, ÷òî èì «íå èçâåñòíî èëè
íåäîñòàòî÷íî èçâåñòíî, ê êîìó ìîæíî îá-
ðàòèòüñÿ, ÷òîáû çàùèòèòü ñâîè ïðàâà». Íà
âîïðîñ «Êàêèå ðàáîòíèêè ÷àùå âñåãî íàðó-
øàëè Âàøè ïðàâà?» áîëåå 40% ðåñïîíäåí-
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òîâ îòâåòèëè: «ðàáîòíèêè ìèëèöèè», 5%
îòâåòèëè: «ðàáîòíèêè âîñïèòàòåëüíîé êî-
ëîíèè». Íà âîïðîñ: «Çíàêîìû ëè Âû ñ
Êîíâåíöèåé î ïðàâàõ ðåáåíêà è ñ Êîíñòè-
òóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè?» áûëè
ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îòâåòû: áîëåå 40%
âîñïèòàííèêîâ îòâåòèëè, ÷òî «íå çíàêîìû
èëè îò÷àñòè çíàêîìû ñ Êîíâåíöèåé î ïðà-
âàõ ðåáåíêà» è 20% îòâåòèëè, ÷òî «íå çíà-
êîìû ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ». Äàííàÿ êðàò-
êàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
êàê èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàçìûøëåíèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ âûâîäîâ îá óðîâíå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïðàâèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

7. Íåñêîëüêî ñëîâ î ðîëè Ôåäåðàëü-
íîãî Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâå-
êà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðàâîâîé ñèñòåìû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îò óðîâíÿ (ðàçâè-
òèÿ) êîòîðîé çàâèñèò îáùåñòâåííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü.

Óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ÷åëîâå-
êà è ñîòðóäíèêè åãî àïïàðàòà âõîäÿò â ñî-

1 Ñ òåêñòîì óêàçàííîãî ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ïðèíÿòîãî Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé â òðåõ ÷òåíèÿõ, è
îäîáðåííîãî Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè, ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â ñïðàâî÷íîé ïðàâîâîé ñèñòåìå ÊîíñóëüòàíòÏëþñ.

2 Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ïî ïîääåðæàíèþ ïðàâîïîðÿäêà ïðèíÿò ðåçîëþöèåé 34/169 Ãåíåðàëüíîé
Àññàìáëåè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé îò 17 äåêàáðÿ 1979 ã.

3 Ñâîä ïðèíöèïîâ çàùèòû âñåõ ëèö, ïîäâåðãàåìûõ çàäåðæàíèþ èëè çàêëþ÷åíèþ â êàêîé áû òî íè áûëî ôîðìå,
ïðèíÿò ðåçîëþöèåé 43/173 Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ îò 9 äåêàáðÿ 1988 ã.

4 Ýòî – ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà. Èëëþñòðàöèåé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òî, ÷òî Óïîëíîìî÷åííûé
ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë âûíóæäåí ïîäãîòîâèòü è îïóáëèêîâàòü Ñïåöèàëüíûé äîêëàä î íàðó-
øåíèÿõ ïðàâ ÷åëîâåêà ñîòðóäíèêàìè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë è óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû. Ïîñòóïàþùèå â
àïïàðàò Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â ÐÔ æàëîáû ãðàæäàí íà äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, äîëæíîñ-
òíûõ ëèö è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ïåðâîì ìåñòå - íàðóø

åíèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ (ïðîáëåìû «ðåôîðìû» ÆÊÕ, ìîíåòèçàöèÿ ëüãîò è ò.ï.). Íà âòîðîì
ìåñòå - æàëîáû íà äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ (âêëþ÷àÿ äîëæíîñòíûõ ëèö) ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, â òîì ÷èñëå äåé-
ñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ æåñòîêèì èëè óíèæàþùèì äîñòîèíñòâî îáðàùåíèåì.

5 Â êîíòåêñòå îáñóæäàåìîé ïðîáëåìàòèêè óìåñòíî âñïîìíèòü è Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 3 èþíÿ 1996 ã. № 802
«Î ïîýòàïíîì ôîðìèðîâàíèè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåàìáóëîé
Óêàç áûë ïðèíÿò «â öåëÿõ ñêîðåéøåãî ñîçäàíèÿ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 1 ñò. 132 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ è ï. 2 ñò. 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», óñòàíàâëèâàþùèìè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè îõðàíû îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà». Ïóíêò 1 Óêàçà ïîñòàíîâëÿåò «ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì óñêîðèòü ïîýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà» (äàëåå ÌÎÎÎÏ). Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïðåäïèñûâàëîñü «ðàçðàáîòàòü
çàêîíîïðîåêòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà âíå ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îðãà-
íàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ áûëî ðåêîìåíäîâàíî, â ÷àñòíî-
ñòè, «ïðåäóñìàòðèâàòü â óñòàâàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé âûáîðíîñòü íàñåëåíèåì ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà». Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, äóìàåòñÿ, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ÌÎÎÎÏ íå ìåíåå
ñîöèàëüíî çíà÷èìî, ÷åì âîññîçäàíèå «äîáðîâîëüíûõ íàðîäíûõ äðóæèí».

6 Ñì.: Äîêëàä î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè â 2004 ãîäó). - Ì. 2005. Äîêëàä ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì â èñòîðèè Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè èòîãîâûì äîêóìåíòîì, îáîáùàþùèì ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî ìîíèòîðèíãó çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

7 Ñì.: Äîêëàä î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè â 2004 ãîäó). - Ì. 2005. Ñ. 89.

8 Ñì.: Äîêëàä î ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè â 2004 ãîäó). - Ì. 2005. Ñ. 89.

9 Ñì.: Êàëàìêàðÿí Ð.Ì. Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà (ìàòåðèàëû íàó÷íîé êîíôåðåíöèè) //
 Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 1999. № 7. Ñ. 117.

ñòàâ êîìèññèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è
êîìèññèè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî êîîðäèíà-
öèè çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷à-
ñòâóþò â ðàáîòå êðóãëûõ ñòîëîâ è íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, â äåïóòàòñêèõ
ñëóøàíèÿõ ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì ïðî-
áëåìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, àíàëèòè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû è çàêëþ÷åíèÿ íà çàêîíîïðî-
åêòû ãîòîâèò ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðè Óïîë-
íîìî÷åííîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, ñîñòîÿ-
ùèé èç íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðàâà, àâ-
òîðèòåòíûõ ó÷åíûõ, à òàêæå ýêñïåðòîâ îá-
ùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.

Â.Ì. Çóáåíêî,
ñîòðóäíèê àïïàðàòà Óïîëíîìî÷åííîãî

ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

óãîëîâíîãî ïðàâà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÒÎÂÀÐÎÂ
ÍÀ ÌÈÐÎÂÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåãóëÿðíûõ îïðî-
ñîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ
î÷åíü íèçêè. Èñïîëüçîâàííûå äàííûå ïîëó-
÷åíû íà îñíîâå âûáîðî÷íûõ åæåêâàðòàëüíûõ
êîíüþêòóðíûõ îáñëåäîâàíèé äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè îêîëî 800 ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå åæåãîäíûõ
îáñëåäîâàíèé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
ñâûøå 5 òûñ. ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âî âòîðîì êâàðòàëå 2005 ãîäà íà ðûí-
êàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí âûñîêîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòüþ, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îá-
ëàäàëà ïðîäóêöèÿ ëèøü 5 % îáñëåäîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, ïî-
êàçàòåëü ìåíüøå ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
â 4 ðàçà. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè ñâûøå 40%
ïðåäïðèÿòèé çàòðóäíÿëèñü ñ îöåíêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè íà çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò â îñ-
íîâíîì îá îòñóòñòâèè ïîñòàâîê íà ýêñïîðò.

Ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè òðåáóåò èçó÷åíèÿ
ïåðåäîâîãî îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí, òàêèõ êàê
ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, à òàê-
æå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, òàêèõ êàê Êèòàé.

Ðàññìîòðèì ìåòîäû ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â Ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå, íà ïðèìåðå ÑØÀ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Âñåìèðíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, ïî èíäåêñó, îòðà-
æàþùåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, ÑØÀ çàíÿëè â 2002 ãîäó
ïåðâîå ìåñòî. Òàêîé ðåçóëüòàò îáúÿñíÿåò-
ñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì ïðîâîäèìîé àìåðè-
êàíñêèìè êîìïàíèÿìè êîìïëåêñíîé ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííûõ è ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, ÿäðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ïîääåðæêà èííîâà-
öèîííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â
ÑØÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì:

- Ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ
ðû÷àãîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ;

- Ïðîäâèæåíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà â ìèðîâîé òîðãîâëå;

- Ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè ÷àñòè ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé, îáû÷-
íî âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè;

- Çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è àâòîðñêèõ ïðàâ;

- Êîîïåðàöèè ñèë ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, áèçíåñà, óíèâåðñèòåòîâ è âîåííûõ
ëàáîðàòîðèé â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ïå-
ðåäà÷è òåõíîëîãèé.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà àìåðèêàí-
ñêèõ ôèðì, êàê ïðàâèëî, íå òîëüêî íå çàâè-
ñÿò îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðîèçâî-

Таблица 1 
Оценка конкурентоспособности 

промышленной продукции в 2002 - 2005 гг.  
на внешних рынках  

(исключая рынок стран СНГ) 
(в % числа обследованных предприятий)1 

 

Оценка конкурентоспособности 
продукции 

Высокая  Низкая  

Квартал  

2002 2005 2002 2005 
I 7 10 21 18 
II 8 7 16 18 
III 11 6 21 20 
IV 8 5 22 21 
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äèòåëåé, íî è ñâÿçàíû âîîáùå ñ çàìåíîé ôèð-
ìàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé íàó÷íûìè,
ñîöèàëüíûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè.

Ðåàëèçàöèÿ ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ â ÷èñòîì âèäå îñóùåñòâëÿëîñü
â ÑØÀ ñëåäóþùèì ñïîñîáîì:

- Ðîñò çàòðàò ôèðì íà ïðèðîäîîõðàí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ;

- Ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîöåññå ïîèñêà ïóòåé ñíèæå-
íèÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà (ïîâûøåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ôèðì);

- Ðîñò çàòðàò ôèðì íà ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîäãîòîâêó
êàäðîâ;

- Ýêñïîðò íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ (â
ñòðàíû ñõîäíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ);

- Ýêñïîðò ëèöåíçèé è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé îáìåí (â ñòðàíû ñõîäíîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ);

- Èìïîðò ðàáî÷åé ñèëû ñ èììèãðàöèåé.
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêîé êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè áîëüøèíñòâà îòðàñëåé
íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è âûñî-
êèå èçäåðæêè. Ýòè ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ
íèçêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà-
øèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñðàâíèì ïî ðàçìåðó çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ
íàø êðóïíåéøèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä Àâ-
òîÂÀÇ ñ ëèäåðàìè â àâòîìîáèëåñòðîåíèè â
ìèðå. Òàê, ðàñõîäû Ford Motor ïî ÍÈÎÊÐ
(7,4 ìëðä. äîëëàðîâ â 2001 ãîäó) ïðèìåð-
íî â 1,5 ðàçà ïðåâûøàþò ñòîèìîñòü âñåé
ïðîäóêöèè ÀâòîÂÀÇà. Ïðåâûøàþò îáúåì
ïðîäóêöèè ÀâòîÂÀÇÀ è çàòðàòû íà
ÍÈÎÊÐ General Motors (6,2 ìëðä. äîëëà-
ðîâ â 2001 ãîäó) õîòÿ îíè ñîñòàâëÿþò ïðè-
ìåðíî 12% îáúåìà ïðîäàæ ýòèõ êîðïîðàöèé.

Óäðó÷àþùå âûãëÿäèò ñîîòíåñåíèå
ïîêàçàòåëåé íàøèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîèçâîäèòåëåé
ìåäèêàìåíòîâ â ìèðå. Äàæå íå ñàìîå ìîù-
íîå çàðóáåæíîå îáúåäèíåíèå Eli Lilly
(ÑØÀ), óñïåøíî äåéñòâóþùåå íà íàøåì
ðûíêå, ïðåâîñõîäèò ÀÎ «Ñèíòåç» â 17 ðàç
ïî çàòðàòàì íà ÍÈÎÊÐ.

Ñåé÷àñ ïî âñåé Ðîññèè, âî âñåõ åå õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ ðàñõîäóåòñÿ îêîëî
7 ìëðä. äîëëàðîâ íà ÍÈÎÊÐ, êîãäà òîëüêî
îäíà ìèðîâàÿ êîðïîðàöèÿ Ford Motor âû-
äåëèëà íà ýòè öåëè â 2003 ãîäó 7,4, Siemens
– 6, Ericsson – 4,4 ìëðä. äîëëàðîâ.

Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî òàêæå óäåëÿåò
ìàëî âíèìàíèÿ âîïðîñó èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò. Â ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
íà 2003 ãîä íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ è ñîäåéñòâèÿ ÍÒÐ âûäåëåíî òîëüêî
40 ìëðä. ðóáëåé. Êàê âèäíî èç âûøåóêà-
çàííûõ äàííûõ, ýòî íå î÷åíü ìíîãî äàæå â
ðàñ÷åòå íà îòäåëüíî âçÿòóþ êðóïíóþ ìåæ-
äóíàðîäíóþ êîìïàíèþ.

Åñëè ñðàâíèòü çàòðàòû ñòðàí «áîëüøîé
âîñüìåðêè» ñ ðàñõîäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ÍÈÎÊÐ, òî ðàçíèöà ïîëó÷àåòñÿ â
ðàçû è äåñÿòêè ðàç – ÑØÀ òðàòèò áîëüøå
Ðîññèè â 26 ðàç, ßïîíèÿ – â 9,6 ðàçà, Ãåðìà-
íèÿ – â 4,5 ðàçà. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò
è äîëæíî ñäåëàòü ìíîãîå äëÿ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè â îáëà-
ñòè ïðèêëàäíîé íàóêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ êðóãàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ íåñêîëüêî âà-
ðèàíòîâ ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà ðàçâè-
òèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè:

1. ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå
èííîâàöèîííûå öåïî÷êè (ôîðìèðîâàíèå
òðàíñíàöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ìîäóëÿ);

2. ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîðûâíî-
ãî èííîâàöèîííîãî öèêëà â Ðîññèè (ñòàâ-
êà íà èííîâàöèîííûé ñóïåðïðîåêò îáùå-
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ);

3. ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ýøåëîíèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî
ñåêòîðà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Îáùåé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ âñåõ
òðåõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ èõ âûáî-
ðî÷íûé õàðàêòåð. Âñå îíè íå ñòðåìÿòñÿ ðåøèòü
ïðîáëåìó îæèâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé íàóêè è
åå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â öåëîì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ èõ çíà÷èòåëüíûì íåäîñòàòêîì.

Íåçàâèñèìî îò âûáîðà òîé èëè èíîé
èç ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàòåãèé, äëÿ ðåøåíèÿ
èííîâàöèîííîé ïðîáëåìû ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðîññèéñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèì âêëàä
áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî íà
ôîíå ñîçäàíèÿ ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà,
íà ôîíå ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà âàëþòíûõ
ðåçåðâîâ èç-çà âûñîêèõ öåí íà íåôòü ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû
íåîáõîäèìû íà îñíàùåíèå ëàáîðàòîðèè ñî-
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âðåìåííûì èññëåäîâàòåëüñêèì îáîðóäîâàíè-
åì è òåõíèêîé, à òàêæå îïëàòó òðóäà ñôåðû
ÍÈÐ, ÷òîáû ñäåëàòü ðàáîòó â ýòîé ñôåðå
ïðèâëåêàòåëüíîé, ïðåñòèæíîé è îáåñïå÷è-
âàþùåé âûñîêîå áëàãîñîñòîÿíèå ñîòðóäíè-
êîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû ìîæåì ëèøèòü-
ñÿ ïåðâîêëàññíîé íàóêè âîîáùå èç-çà ÿâëå-
íèÿ íàçûâàåìîãî «óòå÷êîé óìîâ». Ïðåäëî-
æåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äëÿ ðàáîòíè-
êîâ íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ ñîñòàâëÿþò â
íàñòîÿùåå âðåìÿ 300 – 800 äîëëàðîâ, à ïðåä-
ëîæåíèÿ íàó÷íûì ðàáîòíèêàì äîõîäÿò äî
1000 – 5000 äîëëàðîâ.

Ïðîáëåìà óòå÷êè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé ïðî-
áëåìîé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåøèòü íà
ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè, òàê êàê èìåííî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë îáåñ-
ïå÷èâàåò âûñîêîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðà.
Åæåãîäíî Ðîññèþ ïîêèäàþò îêîëî 100 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ áîëüøàÿ ÷àñòü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû.
Ãëàâíûå ïðè÷èíû òàêîé ìèãðàöèè ñïåöèà-
ëèñòîâ – íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è òÿæå-
ëûå óñëîâèÿ òðóäà. Ýìèãðàöèîííûå ïîòî-
êè â îñíîâíîì êîíöåíòðèðóþòñÿ íà òðåõ
íàïðàâëåíèÿõ:

1. Ãåðìàíèÿ – 62 %;
2. Èçðàèëü – 22 % ;
3. ÑØÀ – 13 %.
Ïîìîùü ãîñóäàðñòâà ðîññèéñêîìó áèç-

íåñó íåîáõîäèìà òàêæå â âîïðîñå ñíèæå-
íèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ ýêñïîðòåðîâ.
Ñëåäóåò ïðèíÿòü ñëåäóþùèå ìåðû íàëîãî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: óïðîùåíèå çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðû âîçâðàòà
ÍÄÑ ïðè ýêñïîðòå (îïòèìèçàöèÿ ïåðå÷íÿ
äîêóìåíòîâ, îáîñíîâûâàþùåé ïðèìåíåíèå
íóëåâîé ñòàâêè ÍÄÑ; èñêëþ÷åíèå èç óêà-
çàííîãî ïåðå÷íÿ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäà-
þùåãî îïëàòó òîâàðà èíîñòðàííûì ïîêó-
ïàòåëåì, òîâàðîñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ, è êîíòðàêòà ñ èíîñòðàííûì ïîêóïàòå-
ëåì; äåêëàðèðîâàíèå îáîðîòà ïî íóëåâîé
ñòàâêå â ñîñòàâå îáùåé äåêëàðàöèè è îòêàç
îò ñïåöèàëüíîé äåêëàðàöèè ïî ÍÄÑ; ïðè-
ìåíåíèÿ âû÷åòîâ â ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ
íàëîãîâîé áàçû); ðàçðàáîòêà ïåðå÷íÿ ýêñ-
ïåðòíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ðåçèäåíòàìè
íåðåçèäåíòàì íà òåððèòîðèè ÐÔ, äëÿ îá-
ëîæåíèÿ ÍÄÑ ïî íóëåâîé ñòàâêå.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ
ñòðàí â ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ìîã-

ëà áû ïîñëóæèòü ìîùíîé îïîðîé äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé. Àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå â
ñòðàíó êðóïíîãî çàðóáåæíîãî íàóêîåìêîãî
êàïèòàëà ìîãëî áû ïðèîáùèòü íàøè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê çàðóáåæíîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó
óðîâíþ. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå áûëî áû
äîâîëüíî ýôôåêòèâíûì íà îñíîâå ðàçâè-
òèÿ íîâûõ ôîðì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè – ôðàí÷àéçèíãà è ëèçèíãà, êîòîðûå
òîëüêî íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ â íàøåé ñòðàíå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî
ïðèíÿòü ìåðû ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå.

Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü ñî-
çäàíèå ñîáñòâåííûõ ÒÍÊ, òî åñòü êîíöåíò-
ðàöèþ êàïèòàëîâ â òîé èëè èíîé ñôåðå, áåç
÷åãî äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äàæå íà áàçå øèðîêèõ çàòðàò íà íàóêó è íà
ïðèîáðåòåíèå åå äîñòèæåíèé áóäåò ìàëîâå-
ðîÿòíûì. ÂÒÎ æå âðåìÿ íàøå ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ïðîâîäèòü àíòèìîíîïîëüíóþ ïîëè-
òèêó ïî ïðèìåðó äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí,
íàïðàâëåííóþ íà çàùèòó êîíêóðåíöèè.
Ìîíîïîëèçàöèÿ è ñëèøêîì ñèëüíîå âëèÿ-
íèå áîëüøèõ êîìïàíèé â Ðîññèè, òàêèõ êàê
«Ãàçïðîì», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», «ËÓÊîéë»
è äðóãèõ, íå äàþò ðàçâèâàòüñÿ ñðåäíåìó è
ìàëîìó áèçíåñó â ñòðàíå, ÷òî ìåøàåò ñòà-
íîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Èòàê, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå ìåðû:

· Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà â öåíòðå è íà
ìåñòàõ;

· Èíèöèàòèâà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé;

· Öåëåíàïðàâëåííûå ãîññóáñèäèè;
· Èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû;
· Ïðèâëå÷åíèå â ñòðàíó êðóïíûõ

ÒÍÊ;
· Äðóãèå ïðîèíâåñòèöèîííûå è ïðî-

èííîâàöèîííûå ìåðû.
Ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå ýòèõ ìåð â

êîìïëåêñå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ
äâèæåíèÿ íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ê ëó÷øèì
ìåæäóíàðîäíûì îáðàçöàì.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè
âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ ïîääåðæêà ãî-
ñóäàðñòâîì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áóäåò ñóùåñòâåííî ñî-
êðàùåíà. Íàïðèìåð, ïðàâèëà ìèðîâîé òîð-
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ãîâëè çàïðåùàþò ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè â
ëþáîé ôîðìå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÂÒÎ
îïðåäåëÿåò ðÿä ðàçðåøåííûõ ñóáñèäèé,
ïðåäîñòàâëåíèå èõ îãîâîðåíî ðÿäîì îáÿçà-
òåëüíûõ óñëîâèé. Â ÷àñòíîñòè, ñóáñèäèè
íà èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû íå äîëæíû,
ïðåâûøàòü 75% ñòîèìîñòè «ðàçðàáîòîê íà
äîêîíêóðåíòíîé ñòàäèè».

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî äîëæíî
áûòü ãîòîâî ê ïðèìåíåíèþ èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèáåðàëüíûì
íîðìàì ìèðîâîé òîðãîâëè.

Ýêîíîìèêà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
îçíà÷àåò åå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â ìè-
ðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, òî åñòü âçàèìî-
äåéñòâèå ñ íàöèîíàëüíûìè õîçÿéñòâàìè
äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå
ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ íàøåé
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ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðó-
äà, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè ðàçíûõ ñòðàí íà ìèðî-
âîì ðûíêå.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ, ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìî óâåëè÷åíèå â ñòðóêòóðå ïðîèçâîä-
ñòâà è ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ òîâàðîâ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïåðåé-
òè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ïðîèçâîäñòâà ñ
ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé êðóïíîãî íàóêî-
åìêîãî êàïèòàëà äðóãèõ ñòðàí, êîòîðûé â
ñîñòîÿíèè âûâåñòè íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé
íà ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü.

È.Â. Ìèí÷åíêîâà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

ìèðîâîé ýêîíîìèêè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÑÈÑÒÅÌ ÁÛÑÒÐÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåëüíîé ñèñòåìû
îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ
ïîêà íå ñóùåñòâóåò. ×àùå âñåãî ãîâîðÿò îá
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà êàê çàìåòíîé òåí-
äåíöèåé ñòàëî îáúåäèíåíèå èõ â ñèñòåìû,
êîðïîðàöèè. Ïðè ýòîì öåëè è çàäà÷è äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé
ðàçëè÷íû. Åñëè äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè è ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îöåíèâàåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëü-
íîñòè, òî äëÿ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèé ãëàâíûì, î÷åâèäíî,
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, íî
è îñâîåíèå ðûíêà. Ñîáñòâåííî ê ýòîìó è
íàïðàâëåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì.

Ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé (êðèòåðèåâ) îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè çàâèñèò îò âèäà
ñòðàòåãèè è åå êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñèñòå-
ìû ïðåäïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îòêðûòûå ñèñòåìû. Ïîýòî-
ìó ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè
ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ íàäî ïîäðàçäåëÿòü
íà ïîêàçàòåëè âíåøíåé è âíóòðåííåé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Ðàçëè÷èå ìåæäó âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ýôôåêòèâíîñòüþ ñòðàòåãèè ñîñòîèò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, â ñëåäóþùåì. Âíåøíÿÿ
ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè äîëæíà îòðàæàòü
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
â öåëîì òðåáîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû, òî åñòü
ðûíêà. Îíà ìîæåò èçìåðÿòüñÿ òàêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè, êàê: äîëÿ ðûíêà, çàíèìàåìàÿ ñèñ-
òåìîé è åå äèíàìèêà, îáúåì ïðîäàæ, è åå
äèíàìèêà, è ò.ï. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì
ïîêàçàòåëåì ýòîãî òèïà ìû ñ÷èòàåì ðàñøè-
ðåíèå ñåòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ðåà-
ëèçàöèþ è îðãàíèçàöèþ ïîòðåáëåíèÿ ïèùè.
Èìåííî îò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò ñôå-
ðà äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû, ñòåïåíü îõâàòà åþ
èìåþùåãîñÿ ðûíêà, îáúåì ïðîäàæ, åãî äèíà-
ìèêà è äðóãèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü

ïðîöåññîâ ðåàëèçàöèè è îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáëåíèÿ ïèùè âíóòðè ñèñòåìû. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïðåîá-
ðàçîâàíèåì ðåñóðñîâ â ïðîäóêò (óñëóãó)
ïîòðåáëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíî-
ñòüþ èõ îðãàíèçàöèè, ÷òî íàõîäèò ñâîå îò-
ðàæåíèå â òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê óðîâåíü
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè è
îðãàíèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ; ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü, ïðîäóêòîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü,
ýíåðãîåìêîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü óñëóã; òå-
êó÷åñòü êàäðîâ è äð.

Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ñâåäåì îñ-
íîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû áûñòðîãî ïèòàíèÿ â ñõåìó,
ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñóíêå 1. Çäåñü, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåêîòîðóþ ñëîæíîñòü
ïðåäñòàâëÿþò ëèøü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå âíåøíþþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ. Ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå âíóòðåííþþ ýôôåê-
òèâíîñòü, äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíû èç
êóðñà «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ».

Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ âíåøíþþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû, îáóñëîâëåíà ñëîæíîñòüþ
îòðàæàåìûõ èìè ÿâëåíèé. Òàê, ïðèðîñò
ñåòè ïðåäïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ ìî-
æåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ óâåëè÷åíèåì ÷èñ-
ëà ïðåäïðèÿòèé äàííîé ñèñòåìû è óâåëè-
÷åíèåì ÷èñëà ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Åñëè
íå ó÷èòûâàòü äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, òî
ïðèðîñò ñåòè ëåãêî ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ââî-
äà ïðåäïðèÿòèé ìàëîé âìåñòèìîñòè, íà-
ïðèìåð, áèñòðî íà 25 ìåñò.

Ïîýòîìó ïðèðîñò ñåòè ïðåäïðèÿòèé
áûñòðîãî ïèòàíèÿ ñëåäóåò îïðåäåëÿòü â
äâóõ èçìåðåíèÿõ: ïî êîëè÷åñòâó ïðåäïðè-
ÿòèé è ïî ÷èñëó ìåñò â íèõ. Ïðè ýòîì áî-
ëåå ïðèîðèòåòíûì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, ñëåäóåò âñå æå ñ÷èòàòü óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê îò ýòîãî,
ïðåæäå âñåãî çàâèñèò ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìû.

Íåìàëîâàæíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
åòñÿ è òàêîé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ñåòè, êàê
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Основные показатели эффективности 
системы быстрого питания 

Характеризующие 
внешнюю 

эффективность 

Характеризующие 
внутреннюю 
эффективность 

Прирост сети 
предприятий 

Прирост объема 
продаж 

Прирост доли 
рынка 

Снижение уровня 
издержек 

Повышение 
прибыльности 

Повышение уровня 
финансовой 
устойчивости 

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ

ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, õàðàê-
òåðèçóåìàÿ ÷èñëîì ïîñåòèòåëåé, îáñëóæåí-
íûõ â òå÷åíèå äíÿ. Ïðè äîñòàòî÷íîé åìêîñ-
òè ðûíêà î÷åíü âàæíî, îáñëóæèâàåò ëè ïðåä-
ïðèÿòèå ïèòàíèÿ â òå÷åíèå äíÿ 1000 èëè
2000 ïîñåòèòåëåé. Èáî åñëè îáñëóæèâàåòñÿ
òîëüêî 1000 ÷åë., à íåîáõîäèìî îáñëóæèòü
2000 ÷åë., òî âîçíèêàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ
êðóïíûìè åäèíîâðåìåííûìè çàòðàòàìè. Äà
è òåêóùèå çàòðàòû ïðè óâåëè÷åíèè ïðîïóñ-
êíîé ñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî çàìåòíî
ñíèæàþòñÿ. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê òàê
íàçûâàåìûì óñëîâíî-ïîñòîÿííûì ðàñõîäàì.

Íàðÿäó ñ ïðèðîñòîì ñåòè íåáåçûíòå-
ðåñíî çíàòü, ñêîëüêî ïîòðåáèòåëåé îáñëó-
æèâàåòñÿ ñèñòåìîé, êàêîâ ïðèðîñò ÷èñëà
îáñëóæåííûõ ïîòðåáèòåëåé çà ãîä.

Äîëþ, ðûíêà, êîòîðóþ çàíèìàåò ñèñ-
òåìà áûñòðîãî ïèòàíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü

ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè. Îäèí èç íèõ îñíî-
âûâàåòñÿ íà îïðåäåëåíèè äîëè ïðîäàæ
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ðåàëèçóåìîé
îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè. Åñëè ñóììàðíûé
îáúåì ïðîäàæ íà äàííîì ðûíêå íåèçâåñ-
òåí, òî åãî ìîæíî îïðåäåëèòü îðèåíòèðî-
âî÷íî íà îñíîâå ñâåäåíèé î ÷èñëåííîñòè
ïîòðåáèòåëåé óñëóã ïðåäïðèÿòèé áûñòðî-
ãî ïèòàíèÿ è êîëè÷åñòâå ôàêòè÷åñêè îá-
ñëóæåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Íà íàø âçãëÿä ïåðå÷èñëåííûå ïîêà-
çàòåëè âàæíî ó÷èòûâàòü äëÿ áîëåå îáúåê-
òèâíîé îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåì áûñòðîãî ïèòàíèÿ.

Ñ.Â. Íîâèêîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû êîììåðöèè

è òåõíîëîãèè òîðãîâëè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Î ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè äðåâåñíûõ ìàòåðèàëîâ ñòî-
èò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè è îáåñïå÷èòü ïîíèæå-
íèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè [11], íå óõóä-
øàÿ ïðè ýòîì åå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, ìîæ-
íî ïóòåì èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ [4,10]. Òàê, íàïðèìåð, â ñâÿçè ñ èñòîùàå-
ìîñòüþ áîëüøèíñòâà èñòî÷íèêîâ ïðèðîäíîãî
ñûðüÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïîèñêà ñûðüåâûõ
èñòî÷íèêîâ èç âîññòàíàâëèâàåìûõ ðåñóðñîâ,
õîòÿ ïðèìåíåíèå ïëàñòìàññ â ïðîèçâîäñòâå
ìåáåëè íåëüçÿ ïðèçíàòü ëó÷øèì ðåøåíèåì [2].

Îäíàêî îñòàåòñÿ ïðîáëåìà èçûñêàíèÿ
ïóòåé ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
äðåâåñíûõ îòõîäîâ â ôîðìå ìàëîìåðíîãî
ñûðüÿ ñòðóæêîïîäîáíûõ è âîëîêíèñòûõ
ìàòåðèàëîâ, äðåâåñíûõ êîðíåâèù è êðîíî-
îáðàçóþùèõ ìàòåðèàëîâ. Äàííóþ ïðîáëå-
ìó ñëåäóåò àêòèâíî ðàçâèâàòü è âåñòè ïî-
èñê ïî óâëå÷åíèþ ýòîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ â
îòðàñëè Ðîññèè, ÷òî áóäåò òàêæå ñïîñîá-
ñòâîâàòü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü è äîñòàòî÷-
íûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà äðåâåñèíû,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî óíèâåðñàëüíûì
ìàòåðèàëîì, íî è áèîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûì, ñïîñîáñòâóåò åå øèðîêîìó ïðèìåíå-
íèþ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ. Îäíàêî àíè-
çîòðîïíûå ñâîéñòâà äðåâåñèíû îãðàíè÷è-
âàþò åå ðåàëüíîå ïðèìåíåíèå [5,9].

Â ýòîé ñâÿçè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ìîæåò ñòàòü ðåàëüíûì çâåíîì, êîòî-
ðîå ñìîæåò ðåàëèçîâàòü óêàçàííîå íàïðàâ-
ëåíèå ÷åðåç ñîçäàíèå ìàëûõ ìàñòåðñêèõ,
êîòîðûå ñìîãóò ïåðåðàáàòûâàòü äðåâåñèíó
èç ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Ñîçäàíèå ìàëûõ ìà-
ñòåðñêèõ ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû â ãîòî-

âóþ ïðîäóêöèþ, îáåñïå÷èò ïðèâëå÷åíèå
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç ñîçäàíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ðàññìîòðèì ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ìîäèôèêàöèè äðåâåñèíû íà ïðèìåðå êëåå-
íûõ ìíîãîñëîéíûõ ìàòåðèàëîâ.

Êëååíûå ìàòåðèàëû êàê ñëîæíûå ìíî-
ãîñëîéíûå ñèñòåìû èìåþò ðÿä ôàêòîðîâ îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå èõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ñâîéñòâ. Óêàçàííûå ôàêòîðû íàìè îòî-
áðàæåíû ïðè ðàññìîòðåíèè íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ ýëåìåíòîâ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ìíîãîñëîéíûõ êëååíûõ ìàòåðèàëîâ [4].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñïðîåêòèðîâàòü [6,7]
ìíîãîñëîéíóþ êëååíóþ ñèñòåìó íåîáõîäè-
ìî ïðè âûáîðå êîíñòðóêöèè ïðàâèëüíî ðàñ-
ñ÷èòàòü òîëùèíó øïîíà, âåëè÷èíó óïðåñ-
ñîâêè, ñäåëàòü ðàñ÷åòû ïîòðåáíîñòè â ñû-
ðüå è ñâÿçóþùåì [1,3,4,5,8,12].

Òåõíîëîãè÷åñêèé ðàñ÷åò â ïðîèçâîä-
ñòâå ëóùåíîãî øïîíà è ôàíåðû, äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà áåðåçîâîé ðàâíîñëîéíîé ôàíå-
ðû ÔÊ 1525õ1525õ4 òðåõñëîéíîé. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè òðåõ ïðåññîâ Ï714Á. Ñ èñïîëü-
çîâàíèåì áåðåçîâîãî ñûðüÿ 1,2,3-ãî ñîðòîâ.

Ðàñ÷åò ïðîãðàììû ôàíåðíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ [5]:

Äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà
íåîáõîäèìî âû÷èñëèòü:

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ì3/÷:

16,4107,102,111,135,3

Q
эт

=⋅⋅⋅⋅=

== тмпрфчас ККККП

 (1)

ãäå: Q
ýò
 – ÷àñîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

ýòàëîííîãî ïÿòíàäöàòèýòàæíîãî ïðåññà
(äëÿ ôàíåðû ìàðêè ÔÊ ðàçìåðîì
1525õ1525, òîëùèíîé 4ìì, òðåõñëîéíîé
Q

ýò
=3,35 ì3/÷); Ê

ô
 – êîýôôèöèåíò ôîðìà-

òîâ, ðàâíûé îòíîøåíèþ ïëîùàäè îáðåçíî-
ãî ëèñòà ôàíåðû ê ïëîùàäè ýòàëîííîé ïðî-
äóêöèè; Ê

ïð
 - êîýôôèöèåíò ïðîìåæóòêîâ,

ðàâíûé îòíîøåíèþ ÷èñëà ýòàæåé çàäàííî-
ãî ïðåññà ê ÷èñëó ýòàæåé ýòàëîííîãî ïðåñ-
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ñà; Ê
ì
 – êîýôôèöèåíò ìåõàíèçàöèè (äëÿ

öåõîâ ñ ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäïðåññîâêîé
ïàêåòîâ =0,95, â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ = 1,02);
Ê

ò
 – òåõíîëîãè÷åñêèé êîýôèöèåíò ôàíåð-

íîé ïðîäóêöèè äàííîãî òèïîðàçìåðà (äëÿ
èññëåäóåìîé ìàðêè ôàíåðû = 1,107).

Ãîäîâàÿ ïðîãðàììà âûïóñêà, ì3:

748806000316,4 =⋅⋅=

=⋅= эфчас TNПМ

 (2)

ãäå: N – ÷èñëî ïðåññîâ, Ò
ýô

 – ôîíä
ýôôåêòèâíîãî âðåìåíè ðàáîòû îäíîãî ïðåñ-
ñà (Ò

ýô
=260·3·7,69=6000÷, ãäå 260 – ÷èñëî

ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó, 3 –÷èñëî ñìåí, 7,69 –
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû, ÷).

Âûáîð êîíñòðóêöèè ôàíåðû è ðàñ÷åò
òîëùèí øïîíà

Ñòàíäàðòû ïðåäïèñûâàþò âûáèðàòü
òîëùèíó øïîíà è ôàíåðû èç ðÿäà ðåêîìåí-
äóåìûõ çíà÷åíèé. Çàäà÷à âûáîðà êîíñòðóê-
öèè ôàíåðû çàêëþ÷àåòñÿ â ñîãëàñîâàíèè
ñëîéíîñòè ïðîäóêöèè ï

ñ
 ñ òîëùèíàìè øïî-

íà S
ø
 è çàäàííîé òîëùèíîé ôàíåðû S

ô
 ñ

ó÷åòîì óïðåññîâêè Ó
ï
.

Ðàñ÷åò òîëùèíû ôàíåðû â çàâèñèìî-
ñòè îò åå ñëîéíîñòè, òîëùèíû øïîíà è âå-
ëè÷èíû óïðåññîâêè, ìì:

Ïîëüçóÿñü ðåêîìåíäóåìîé ñõåìîé ñáî-
ðà ïàêåòîâ áåðåçîâîé ôàíåðû, âîçüìåì S

ô

=4ìì, n=3, óïðåññîâêó çà 12,5%.

( )

165,4
100

5,416
100

)5,12100(76,4
100

100

==

=−=

=∑ −= пш
УS

ф
S

 (3)

ãäå: ÓS
ø
 – ñóììà òîëùèí øïîíà, ìì,

ñîñòàâëÿþùåãî ëèñò ôàíåðû; Ó
ï 
- âåëè÷èíà

óïðåññîâêè, %.
äëÿ ðàâíîñëîéíîé ôàíåðû:

∑ =
ш

Sn 
ш

S

Ðàñ÷åò òîëùèíû øïîíà, ìì:

( )

585,1142,1388,1

)5,12100(

100

3

165,4

100

100

=⋅=

=
−

=

=
−

=
п

ф

ш
Уп

S
S

 (4)

ãäå: ÓS
ø
 – ñóììà òîëùèí øïîíà, ìì,

ñîñòàâëÿþùåãî ëèñò ôàíåðû; Ó
ï 
- âåëè÷èíà

óïðåññîâêè, %; n – êîëè÷åñòâî ñëîåâ øïîíà.
Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòåé â øïîíå
Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñóõîãî è

ñûðîãî øïîíà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
âûïóñêà ôàíåðíîé ïðîäóêöèè Ì ìîæåò
áûòü ðàññ÷èòàíî àíàëèòè÷åñêèì ïóòåì, äëÿ
ýòîãî îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìûé ñóõîãî øïî-
íà íà ïðîãðàììó âûïóñêà ôàíåðû äàííîé
òîëùèíû è ìàðêè, ì3:

16,94124

111
165,4

76,4

15251525

16001600
74880

=

=⋅⋅⋅⋅
⋅
⋅=

=⋅= ∑
шпр

ф

ш

фф

шш
ш ККК

S

S

bl

bl
МQ

 (5)

ãäå: Ì - ïðîãðàììà âûïóñêà ôàíåðû, ì3;
lø –øèðèíà øïîíà, ìì; bø - øèðèíà øïîíà,
ìì; lô – äëèíà îáðåçíîé ôàíåðû, ìì; bô –
øèðèíà îáðåçíîé ôàíåðû, ìì; Ê

ð
 – êîýôôè-

öèåíò ïîòåðü øïîíà íà ñòàäèè ïðèðóáêè êóñ-
êîâ äëÿ èõ ðåáðîñêëåèâàíèÿ; Ê

ï
 – êîýôôèöè-

åíò ïîòåðü ïðè ïî÷èíêå øïîíà; Ê
ø
 – êîýôôè-

öèåíò ïîòåðü ïðè øëèôîâàíèè ôàíåðû.
Íåîáõîäèìûé îáúåì ñûðîãî øïîíà

Q
c.ø.

 íà ïðîãðàììó, ì3:

3,105415

02,1
9100

100
16,94124

100
100

QQ 1шсш

=

=
−

=

=
−

= К
У

с

 (6)

ãäå: Ó
ñ
 – óñóøêà øïîíà, % (äëÿ áåðåçû

– 9,0%); Ê
1
 – êîýôôèöèåíò ïîòåðü øïîíà íà

ñòàäèÿõ ñóùêè è ñîðòèðîâêè, Ê
1
=1,01-1,03

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â ñûðüå
Äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòåé â ñûðüå

íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå èñõîäíûå äàííûå:
1) Äëèíà ÷óðàêà l

ñ
, ì. Ïðèíèìàåòñÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ ìàðêîé íàìå÷àåìîãî ëóùèëü-
íîãî ñòàíêà. Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñòàíêîâ òèïà
ËÓ-17-10 äëèíà ÷óðàêà ñîñòàâëÿåò 1,6 ì.

2) Äèàìåòð ÷óðàêà D
c
, ì. Â ðàñ÷åò

öåëåñîîáðàçíî çàëîæèòü ñðåäíèé äèàìåòð
÷óðàêà, õàðàêòåðíûé äëÿ äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Åñëè íåò êîíêðåòíûõ ñâåäåíèé ïî
ýòîìó âîïðîñó, òî ìîæíî ïðèìåíèòü îðè-
åíòèðîâî÷íûå çíà÷åíèÿ 24 ñì äëÿ áåðåçî-
âîãî ñûðüÿ è 40 ñì äëÿ õâîéíîãî.
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3) Îáúåì ÷óðàêà V
c
, ì3. Îïðåäåëÿåò-

ñÿ ïî òàáëèöàì îáúåìîâ êðóãëûõ ëåñîìà-
òåðèàëîâ â çàâèñèìîñòè îò âåðøèííîãî äè-
àìåòðà è äëèíû ñîðòèìåíòà. Íå ñëåäóåò îï-
ðåäåëÿòü îáúåì êðÿæà êàê îáúåì öèëèíä-
ðà, òàê êàê ýòî äàåò çàíèæåííóþ âåëè÷èíó.
Ôàêòè÷åñêè ôîðìà êðÿæà áëèæå ê ôîðìå
óñå÷åííîãî êîíóñà, à äèàìåòð ÷óðàêà ïîêà-
çûâàåò âåðøèííûé äèàìåòð áåç êîðû.

4)Äîëÿ ñûðüÿ 1, 2, 3-ãî ñîðòîâ â îá-
ùåì îáúåìå ïîñòàâêè q

1,
 q

2
, q

3
 (ïî äàííûì

ïðåäïðèÿòèÿ), ïðè ýòîì q
1
 + q

2
 + q

3
 = 100%,

(q
1
=40%, q

2
=40%, q

3
=20%)

5)Äèàìåòð ìàëîãî êóëà÷êà ëóùèëüíî-
ãî ñòàíêà d

0
,ì (äëÿ ëóùèëüíîãî ñòàíêà

ËÓ17-10 d
0
 = 0,056ì)

6) Ïîòðåáíîñòü â ñûðîì øïîíå Q
ñ.ø

, ì3.
7) Ïðîãðàììà âûïóñêà ôàíåðû Ì, ì3.

Ðàñ÷åò îáúåìà äåëîâîãî V
äø

 è ôîðìàò-
íîãî V

ôø
 øïîíà, ì3:

( )

051,0
4

)073,024,0895,0(6,114,3

4
222

222

=

=−⋅⋅=

=−⋅= кcд

дш

dDKl
V

π

 (7)

( )

( )

040,0
4

073,024,0854,06,114,3
4

222

222

=

=−⋅⋅=

=
−⋅

= kcф

фш

dDКl
V

π

 (8)

Êîýôôèöèåíòû âûõîäà äåëîâîãî øïî-
íà èç ñûðüÿ 1, 2, 3-ãî ñîðòîâ:

Çà îòñóòñòâèåì êîíêðåòíûõ äàííûõ,
âîñïîëüçóåìñÿ îðèåíòèðîâî÷íûì çíà÷åíè-
åì äèàìåòðà ÷óðàêà äëÿ áåðåçîâîãî ñûðüÿ
0,24ì.

Îáúåì ÷óðàêà îïðåäåëèì ïî òàáëè-
öå îáúåìîâ êðóãëûõ ëåñîìàòåðèàëîâ â çà-
âèñèìîñòè îò âåðøèííîãî äèàìåòðà è äëè-
íû ñîðòèìåíòà. Îáúåì ÷óðàêà ïðè äëèíå
1,60 ì = 0,080 ì3

901,0
26616,0

24,0

082,100648,01

==

=
+

=
c

c
q D

D
К

 (9)

895,0
26793,0

24,0

089,100657,02

==

=
+

=
c

c
q D

D
К

 (10)

884,0
27128,0

24,0

115,100368,03

==

=
+

=
c

c
q D

D
К

 (11)

Ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò âû-
õîäà äåëîâîãî øïîíà, %:

895,0
100

52,89
100

20884,040895,040901,0
100

q3 q2 q1 q3q21

==

=⋅+⋅+⋅=

=
++

=
KKK

К
q

q

 (12)

Äèàìåòð êàðàíäàøà, èç ñûðüÿ 1,2,3-
ãî ñîðòîâ, ì:

073,0195,0245,000275,0 32
01

=−+−= cck DDdd  (13)

076,0120,0260,000275,0 32
02 =−+−= cck DDdd  (14)

077,0080,0275,000210,0 32
03 =−+−= cck DDdd  (15)

ãäå, d
0
=0,065ì

Ñðåäíåâçâåøåííûé äèàìåòð êàðàíäà-
øà, ì:

075,0
100

20077,040076,040073,0
100

332211
.

=

=⋅+⋅+⋅=

=++= qdqdqd
d kkk

кcр

 (16)

Âûõîä äåëîâîãî øïîíà, %:

( )

( )

64,63

4

075,024,0895,06,1314

4

100

222

2
.

22

=

=−⋅⋅=

=
−⋅

=

c

c

ксрcqc
дш

V

V

dDKl
P

π

(17)

Êîýôôèöèåíòû âûõîäà ôîðìàòíîãî
øïîíà èç ñûðüÿ 1,2,3-ãî ñîðòà ñîîòâåò-
ñòâåííî,%:
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862,0
27824,0

24,0

26976,000848,0

24,0

124,100848,0

==

=
+

=

=
+

=
c

c
ф D

D
K

 (18)

854,0
28088,0

24,0

27288,0008,0

24,0

137,1008,02

==

=
+

=

=
+

=
c

c
ф D

D
К

 (19)

839,0
28597,0

24,0

172,100469,03

==

=
+

=
c

c
ф D

D
К

 (20)

Ñðåäíåâçâåøåííûé êîýôôèöèåíò âû-
õîäà ôîðìàòíîãî øïîíà:

854,0
100

839,020854,040862,040
100

3
32211

=

=⋅+⋅+⋅=

=
++

= ффф

ф

KqКqКq
К

 (21)

Âûõîä ôîðìàòíîãî øïîíà, %:

( )

( )

13,57

32,0

0056,00576,0729,04,502

4

100 2
.

22

..

=

=−⋅=

=
−⋅

=
c

кcрcфc
шф V

dDКl
Р

π

 (22)

Âûõîä äåëîâîãî êóñêîâîãî øïîíà, %:

51,613,5764,63

...

=−=

=−= шфшдкд PPP
 (23)

Îáúåì îòõîäîâ íà êàðàíäàø, %:

79,8
32,0

0056,04,502

4

100 2
.

=⋅=

==
с

кcрc
к V

dl
P

π

 (24)

Îáúåì îòõîäîâ íà øïîí-ðâàíèíó, %:

( )
( ) 57,2779,864,63100

100 .

=+−=

=+−= кшдоц PPP
 (25)

Âñåãî îòõîäîâ, %:

36,3679,857,27 =+=

=+=
коцотх

РPP
 (26)

Ïîòðåáíîñòü ñûðüÿ â ÷óðàêàõ, ì3:

14,165643

36,36100

3,105415100

100

100

=

=
−

⋅=

=
−

=
отх

сш

c
Р

Q
Q

 (27)

Ïîòðåáíîñòü ñûðüÿ â êðÿæàõ, ì3:

74,175283

5,5100

14,165643100

100

100

=

=
−

⋅=

=
−

=
разд

c
кр

Р

Q
Q

 (28)

îòõîäû ïðè ðàçäåëêå Ð
ðàçä

 â ñðåäíåì
ñîñòàâëÿþò 5,5%.

Ðàñõîä ñûðüÿ íà 1ì3 ôàíåðû, ì3:

34,2
74880

74,175283 ==

==
М

Q
q кр

уд

 (29)

Ðàñõîä ñûðüÿ íà 1ì3 ñûðîãî øïîíà, ì3:

66,1
3,105415

74,175283
..

.

==

==
шс

кр

удш Q

Q
q

 (30)

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòåé â ñâÿçóþùåì
Ïðîèçâîäñòâåííûé ðàñõîä êëåÿ íà

ïðîãðàììó âûïóñêà, êã:
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( )

( )

03,5968737

04,1145
2325625165,4

25600001374880

1

=

=⋅
⋅
−=

=−= nK
ффф

шшc
K Kq

blS

blnM
Q

 (31)

ãäå: q
k
 – óäåëüíûé ðàñõîä êëåÿ, ã/

ì2; Ê
n
 – ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü = 1,03 -

1,05, Ì - ïðîãðàììà âûïóñêà ôàíåðû, ì3;
lø –øèðèíà øïîíà, ìì; bø - øèðèíà øïî-
íà, ìì; lô – äëèíà îáðåçíîé ôàíåðû, ìì;
bô – øèðèíà îáðåçíîé ôàíåðû, ìì.

Óäåëüíûé ðàñõîä êëåÿ, êã/ì3:

71,79
74880

03,5968737 ==

==
M

Q
q K

K

 (32)

Ïðèâåäåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
ïðîèçâîäñòâà ìíîãîñëîéíûõ êëååíûõ ìà-
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äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Äîêëàä íà íàó÷íîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôåðåíöèè â ðåñïóáëèêå
Ìîëäîâà. - Êèøèíåâ, 2001.

12. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî êîíñòðóèðîâàíèþ ìåáåëè. – Ñïá.: Ïîëèòåõíèêà, 2000.

òåðèàëîâ, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ êîíê-
ðåòíûìè ðàñ÷åòàìè ïîäòâåðæäàåò ðàöèî-
íàëüíîñòü è êîìïëåêñíîñòü ïîäõîäà ê âîç-
ìîæíîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè åãî â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÷å-
ðåç ñîçäàíèå ìàëûõ ìàñòåðñêèõ ïî ïðî-
èçâîäñòâó.

Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷åíèå ìîäèôèöè-
ðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ ñ èçîòðîïíûìè ñâîé-
ñòâàìè îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíîå êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíà â ñòðîèòåëüñòâå, ìåáåëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâå è äðóãèõ îòðàñëÿõ.

À.Þ. Ïåòðîâ,
àñïèðàíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ

è òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
Ô.À. Ïåòðèùå,

ïðîôåññîð êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ
è òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.ò.í.
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ÂÈÒÀÌÈÍÎÂ ÇÀ Ñ×ÅÒ ÎÁÎÃÀÙÅÍÈß

ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ-

ÀÊÒÈÂÍÛÌÈ ÂÅÙÅÑÒÂÀÌÈ ßÃÎÄ

ÑÌÎÐÎÄÈÍÛ È ÊÐÛÆÎÂÍÈÊÀ

Ìàññîâûå îáñëåäîâàíèÿ, ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèìûå ëàáîðàòîðèåé âèòàìèíîâ è
ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ Èíñòèòóòà ïèòàíèÿ
Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê
ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè íàó÷íûìè è ìåäèöèí-
ñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ñòðàí ÑÍÃ, îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è îïàñíûì îòêëî-
íåíèåì ïèòàíèÿ îò ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðì
ÿâëÿåòñÿ íàðàñòàþùèé äåôèöèò âèòàìèíîâ.

Ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ÷åëî-
âåêà â ïèùåâûõ âåùåñòâàõ è ýíåðãèè èç-
ìåíÿþòñÿ âìåñòå ñ èçìåíåíèÿìè óñëîâèé
òðóäà è áûòà ëþäåé. Íå îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè è âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
ýòèõ ïîòðåáíîñòåé. Ìåíÿåòñÿ íàáîð è êà-
÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñûðüÿ, ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ. Èçìåíÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðèåìû ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ ïèùè, ÷òî
íå ìîæåò íå âëèÿòü íà åå ñîñòàâ, êà÷åñòâî
è áèîëîãè÷åñêóþ öåííîñòü. Âîçíèêàþò íî-
âûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå íîâûõ ïîäõî-
äîâ è ðåøåíèé.

Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì, ïðèîáðåò-
øèõ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îñîáóþ îñò-
ðîòó, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ âèòàìèíàìè. Âèòà-
ìèíû îòíîñÿòñÿ ê íåçàìåíèìûì ïèùåâûì
âåùåñòâàì, òî åñòü ê òàêèì êîìïîíåíòàì
íàøåãî ïèòàíèÿ, êîòîðûå â îðãàíèçìå ÷å-
ëîâåêà íå îáðàçóþòñÿ, íî áåç êîòîðûõ ñó-
ùåñòâîâàòü íå ìîæåò.

Âèòàìèíû àáñîëþòíî íåîáõîäèìû äëÿ
ðîñòà è ðàçâèòèÿ îðãàíèçìà, íîðìàëüíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ îáìåíà âåùåñòâ è âñåõ ôè-
çèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: ðàáîòû ñåðäöà è
êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ, ìûøö, óìñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ãîðìîíàëüíîé ñèñòåìû è
èììóíèòåòà. Âèòàìèíû çàùèùàþò ÷åëîâå-
êà îò áîëåçíåé, íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
âíåøíåé ñðåäû è âðåäíûõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà.

Â îñíîâå âñåõ æèçíåííûõ ïðîÿâëåíèé
ëåæèò îãðîìíîå ÷èñëî íåïðåðûâíî ñîâåð-
øàþùèõñÿ ñëîæíûõ áèîõèìè÷åñêèõ ïðåâðà-
ùåíèé. Ýòè ïðåâðàùåíèÿ íå õàîòè÷íû, íå
ñàìîïðîèçâîëüíû. Áîëåå òîãî, ñêîðîñòü
îäíîâðåìåííî ïðîòåêàþùèõ ðåàêöèé ñòðî-
ãî ñîãëàñîâàííà, ïðîäóêòû ðåàêöèé õîðî-
øî ñáàëàíñèðîâàíû, äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà
â ñòðîéíîé ñèñòåìå îáìåíà âåùåñòâ çäîðî-
âîãî îðãàíèçìà.

Äëÿ ýòîé öåëè ïðèðîäà èçáðàëà è çàê-
ðåïèëà â ýâîëþöèè îñîáûå áèîëîãè÷åñêèå
êàòàëèçàòîðû (óñêîðèòåëè) õèìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ – ôåðìåíòû.

Áîëüøèíñòâî ôåðìåíòîâ èìååò ñëîæ-
íóþ ñòðóêòóðó è ñîñòîèò êàê áû èç äâóõ
÷àñòåé: êðóïíîìîëåêóëÿðíîé áåëêîâîé ÷à-
ñòè, òàê íàçûâàåìîãî àïîôåðìåíòà, è íèç-
êîìîëåêóëÿðíîé, íåáîëüøîé ïî ðàçìåðàì,
íåáåëêîâîé ÷àñòè, òàê íàçûâàåìîãî êîôåð-
ìåíòà èëè ïðîñòåòè÷åñêîé ãðóïïû. Èìåí-
íî êîôåðìåíò èëè ïðîñòåòè÷åñêàÿ ãðóïïà
îáðàçóåò ðàáî÷èé îðãàí ôåðìåíòà, åãî êà-
òàëèòè÷åñêèé öåíòð, íåïîñðåäñòâåííî îò-
âåòñòâåííûé çà îñóùåñòâëåíèå õèìè÷åñêèõ
ïðåâðàùåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâà-
íèé áèîõèìèêîâ è ôèçèîëîãîâ áûëî äîêà-
çàíî, ÷òî ðîëü áîëüøèíñòâà âèòàìèíîâ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî èìåííî èç íèõ îðãàíèçì
èçãîòàâëèâàåò êîôåðìåíòû è ïðîñòåòè÷åñ-
êèå ãðóïïû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ
ôåðìåíòîâ.

Ïðè âñåé æèçíåííîé âàæíîñòè âèòà-
ìèíîâ, ïðèðîäà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî
îðãàíèçì ÷åëîâåêà íå ñïîñîáåí ñàì ñèíòå-
çèðîâàòü ýòè íåîáõîäèìûå åìó ñîåäèíåíèÿ
è ïîýòîìó äîëæåí ïîëó÷àòü èõ â ãîòîâîì
âèäå ñ ïèùåé èëè â ôîðìå ïðåïàðàòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî 13 âèòà-
ìèíîâ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ÷åëîâåêó.
Ýòî Â

1
, Â

2
, Â

6
, Â

12
, ÐÐ, Ñ, À, Ä, Å, Ê, ôî-

ëèåâàÿ êèñëîòà, ïàíòîòåíîâàÿ êèñëîòà, áèî-
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òèí. Ê íèì íàäî äîáàâèòü íåñêîëüêî ñîåäè-
íåíèé, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå âèòàìèíîïî-
äîáíûõ: ëèïîåâóþ êèñëîòó, õîëèí, èíîçèò,
áèîôëàâîíîèäû (âèòàìèí Ð) è ðÿä äðóãèõ.

Òåðìèí áèîàíòèîêñèäàíòû â ïîñëå-
äíèå ãîäû âñå ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ â íàó÷íîé
è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå ïî îõðàíå çäî-
ðîâüÿ. Îêèñëèòåëüíûå ïðîöåññû, èäóùèå
ñ ó÷àñòèåì êèñëîðîäà – âàæíåéøèé, à â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è åäèíñòâåííûé èñ-
òî÷íèê ýíåðãèè äëÿ îãðîìíîãî áîëüøèí-
ñòâà îðãàíèçìîâ æèâîòíîãî ìèðà, â òîì
÷èñëå – äëÿ ÷åëîâåêà. Íî êèñëîðîä – íå
òîëüêî ìîãó÷èé è íåçàìåíèìûé äðóã, íî è
îïàñíûé âðàã!

Êèñëîðîä, èëè òî÷íåå, åãî àêòèâíûå,
òàê íàçûâàåìûå ñâîáîäíîðàäèêàëüíûå ôîð-
ìû, îáëàäàþò èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèì
îêèñëèòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. Èìåÿ íà
âíåøíåé îðáèòå ñâîáîäíûé, «íåñïàðåí-
íûé» ýëåêòðîí, îíè ëåãêî îòíèìàþò íåäî-
ñòàþùèé èì ýëåêòðîí, ïðåâðàùàþòñÿ â âû-
ñîêîàêòèâíûå ñâîáîäíûå ðàäèêàëû, è âåñü
ïðîöåññ îêèñëåíèÿ ïðèîáðåòàåò íåóïðàâëÿ-
åìûé, «öåïíîé» õàðàêòåð.

Ê îêèñëÿþùåìó äåéñòâèþ êèñëîðîäà
âûñîêî÷óâñòâèòåëüíû ïðàêòè÷åñêè âñå âå-
ùåñòâà è ñòðóêòóðû æèâîãî îðãàíèçìà.
Îñîáåííî îïàñíû «àòàêè» êèñëîðîäà äëÿ
íåíàñûùåííûõ ëèïèäîâ (æèðîâ), âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ êëåòî÷íûõ îáîëî÷åê è âíóò-
ðèêëåòî÷íûõ ïåðåãîðîäîê, òàê íàçûâàåìûõ
áèîëîãè÷åñêèõ ìåìáðàí, ïîâðåæäåíèå êî-
òîðûõ ãóáèòåëüíû äëÿ êëåòîê. Â õîäå ìíî-
ãèõ ìèëëèîíîâ ëåò ýâîëþöèè ïðèðîäû äëÿ
óðåãóëèðîâàíèÿ îêèñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
áûëà ñîçäàíà àíòèîêñèäàíòíàÿ ñèñòåìà –
äëÿ çàùèòû æèâûõ ñòðóêòóð îðãàíèçìà îò
ïîâðåæäàþùèõ ýôôåêòîâ àêòèâíûõ ôîðì
êèñëîðîäà. Àíòèîêñèäàíòíàÿ ñèñòåìà ñîñòî-
èò èç íåñêîëüêèõ «ïîëîñ» çàùèòû. Â ïåð-
âîé ïîëîñå äåéñòâóþò íåáîëüøèå ïîäâèæ-
íûå ìîëåêóëû áèîàíòèîêñèäàíòîâ: òîêîôå-
ðîëû, êàðàòèíîèäû, âàæíåéøèì èç êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ áåòà-êàðàòèí è ëèêîïèí, à òàê
æå âèòàìèí Ñ, èëè àñêîðáèíîâàÿ êèñëîòà.
Áèîàíòèîêñèäàíòíûìè ñâîéñòâàìè îáëàäà-
þò è áèîôëàâîíîèäû îáúåäèíåííûå îáùèì
íàçâàíèåì âèòàìèí Ð.

Ýòè ïðèðîäíûå âåùåñòâà îáëàäàþò
ñïîñîáíîñòüþ ëåãêî âñòóïàòü âî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñî ñâîáîäíîðàäèêàëüíûìè, àêòèâíû-
ìè ôîðìàìè êèñëîðîäà, ëèøàÿ ïîñëåäíèå
èõ îïàñíîé àêòèâíîñòè. Ðåçåðâû âòîðîãî

ýøåëîíà: áåëêè-ôåðìåíòû, ïðåðûâàþùèå
ýòè öåïíûå ïðîöåññû è âîññòàíàâëèâàþùèå
íàíåñåííûå èìè ïîâðåæäåíèÿ. Îäíèì èç
âàæíåéøèõ ôåðìåíòîâ òàêîãî ðîäà ÿâëÿþò-
ñÿ ãëóòàòèîíïåðîêñèäàçà, â ñîñòàâ êîòîðîé
âõîäèò ìèêðîýëåìåíò ñåëåí. Ýòîò ôåðìåíò
èíàêòèâèðóåò îáðàçóþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå
ñâîáîäíî-ðàäèêàëüíîãî îêèñëåíèÿ ïåðåêè-
ñè ëèïèäîâ, ïðåâðàùàÿ èõ â áåçîáèäíûå
îêñèêèñëîòû.

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû àíòèîêñèäàí-
òíîé ñèñòåìû : âèòàìèíû Å è Ñ, êàðîòèí,
ñåëåí è ðÿä äðóãèõ ÿâëÿþòñÿ íåçàìåíèìû-
ìè ïèùåâûìè âåùåñòâàìè, êîòîðûå îðãà-
íèçì ÷åëîâåêà ñàì íå ïðîèçâîäèò è äîë-
æåí ïîëó÷àòü â ãîòîâîì âèäå èç âíå.

Îáîãàùåíèå íàøåãî ðàöèîíà ñâåæè-
ìè ôðóêòàìè – íåñîìíåííî, îäèí èç ïóòåé
ðåøåíèÿ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû. Çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû âñå â áîëüøåé ñòåïåíè âûÿâ-
ëÿþòñÿ âûñîêèå áèîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà
ñâåæèõ ïëîäîâ. Ñìîðîäèíà è êðûæîâíèê
– îäíè èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ÿãîä-
íûõ êóëüòóð, èçâåñòíûõ â íàøåé ñòðàíå
èçäàâíà. Èõ ÿãîäû öåíÿòñÿ çà ñêîðîïëîä-
íîñòü, îòíîñèòåëüíóþ íåïðèõîòëèâîñòü ïðè
âûðàùèâàíèè, âûñîêóþ óðîæàéíîñòü, ðàç-
íîîáðàçèå ïëîäîâ, èõ ïèùåâóþ è ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêóþ öåííîñòü. Ñ ìîìåíòà
ïåðâîãî ðàéîíèðîâàíèÿ êóëüòóð ñìîðîäè-
íû è êðûæîâíèêà èõ ñîðòèìåíò ïîñòîÿííî
îáíîâëÿåòñÿ íîâûìè áîëåå öåííûìè ïî
ñîäåðæàíèþ ÁÀÂ, óðîæàéíûìè, ñôåðîòå-
êîóñòîé÷èâûìè ñîðòàìè.

Ïëîäû ñìîðîäèíû áîãàòû âèòàìèíà-
ìè Ñ (90-300 ìã% è áîëåå) è Ð-àêòèâíûìè
âåùåñòâàìè (1000-2000 ìã%), à òàê æå âè-
òàìèíàìè À, Â

1, 
Â

2,
Â

6,
Ê

1,
ÐÐ, êóìàðèíàìè,

ñàõàðàìè, ýôèðíûìè ìàñëàìè, ìèêðîýëå-
ìåíòàìè.

Áîãàòû ñîäåðæàíèåì ñàõàðîâ (7-15%),
îðãàíè÷åñêèõ êèñëîò (1-3%), âèòàìèíîì Ñ
(20-60 ìã%), Ð-àêòèâíûìè âåùåñòâàìè (äî
750-1000 ìã%), âèòàìèíàìè À, Å, Â è ìèê-
ðîýëåìåíòàìè ÿãîäû êðûæîâíèêà. Îòëè÷è-
òåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿãîä êðûæîâíèêà
ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå â íèõ âè-
òàìèíà Ñ ñ âèòàìèíîì Ð, ÷òî âåñüìà âàæ-
íî, ïîñêîëüêó ýòè âèòàìèíû íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî äåéñòâóþò ñîâìåñòíî, òàê êàê â
ïëîäàõ äðóãèõ êóëüòóð ÷àùå âñåãî ïðåîá-
ëàäàåò îäèí èç ýòèõ âèòàìèíîâ.

ßãîäû ñìîðîäèíû è êðûæîâíèêà ñîäåð-
æàò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïåêòèíîâûõ
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âåùåñòâ, îáëàäàþùèõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêèì äåéñòâèåì. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïåêòèíà
óäàëÿåòñÿ èç îðãàíèçìà âìåñòå ñ âðåäíûìè
âåùåñòâàìè, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì ïðåäîò-
âðàùåíèþ îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
÷åëîâåêà ðàäèîàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ.

Ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî âèòàìè-
íû – äîâîëüíî íå óñòîé÷èâûå ñîåäèíåíèÿ
è ëåãêî ðàçðóøàþòñÿ ïîä äåéñòâèåì ñâåòà,
âîçäóõà, òåïëà, êîíòàêòà ñ ìåòàëëàìè. Âîò
ïî÷åìó íàäî «ùàäèòü» ýòè öåííûå âåùå-
ñòâà ïðè ïðèãîòîâëåíèè ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëüøåå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ òàêèõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå áû îáåñïå÷èâàëè ìàêñè-
ìàëüíóþ ñîõðàííîñòü âèòàìèíîâ â ÿãîäàõ
ñìîðîäèíû è êðûæîâíèêà è ïðîäóêòàõ èõ
ïåðåðàáîòêè. Îñîáåííî ýôôåêòèâíî â ýòîì
îòíîøåíèè çàìîðàæèâàíèå.

Ñóáëèìèðîâàíèå ïîçâîëÿåò áåç ïðè-
ìåíåíèÿ âûñîêèõ òåìïåðàòóð è êîíñåðâàí-
òîâ ïîëó÷àòü ïðîäóêòû âûñîêèõ ïèòàòåëü-
íûõ, âêóñîâûõ è îðãàíîëåïòè÷åñêèõ
ñâîéñòâ. Ñóáëèìàöèåé óäàåòñÿ ïîâûñèòü
ïèòàòåëüíóþ öåííîñòü ïðîäóêòîâ, óäàëÿÿ
íåêîòîðûå ýôèðíûå ìàñëà, è îáåñïå÷èòü
óñâîåíèå ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ, âèòàìèíîâ,
ìèêðîýëåìåíòîâ. Ñóáëèìèðîâàííàÿ ïðîäóê-
öèÿ (ñîêè, ïþðå) èõ ÿãîä ñìîðîäèíû è êðû-
æîâíèêà îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçì ÷åëîâåêà
àìèíîêèñëîòàìè, âèòàìèíàìè, ìèêðî- è
ìàêðîýëåìåíòàìè, ïåêòèíîì, ðàñòèòåëüíû-
ìè âîëîêíàìè. Óïîòðåáëåíèå â ïèùó òà-
êèõ ïðîäóêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü âîññòàíî-
âèòü çäîðîâüå è óêðåïèòü èììóííóþ ñèñòå-

ìó çà ñ÷åò ïîïîëíåíèÿ îðãàíèçìà áèîëîãè-
÷åñêè-àêòèâíûìè âåùåñòâàìè.

Ñóáëèìèðîâàííûå ïðîäóêòû ïî ïðà-
âó ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîäóêòàìè ÕÕI âåêà.
Ýòî íåçàìåíèìîå äèåòîëîãè÷åñêîå ïèòàíèå
äëÿ äåòñêèõ, îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïèùåáëîêîâ è äîìàøíåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîðîøêè, ïîëó÷àåìûå èç îòæèìà ÿãîä
ñìîðîäèíû è êðûæîâíèêà, ÿâëÿþòñÿ õîðî-
øèìè íàòóðàëüíûìè êðàñèòåëÿìè, âèòàìè-
íèçèðîâàííûìè è âêóñîâûìè äîáàâêàìè ê
ïèùåâûì ïðîäóêòàì. Äîáàâëåíèå òàêèõ
âèòàìèíèçèðîâàííûõ ïîðîøêîâ ê ïðîäóê-
òàì ïèòàíèÿ â ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâà,
îáåñïå÷èâàåò äîâåäåíèå ýòèõ âèòàìèíîâ äî
ñàìûõ øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ, ïîâûøàÿ
âèòàìèííóþ öåííîñòü ïèùó áåç êàêîãî-ëèáî
óâåëè÷åíèÿ åå êàëîðèéíîñòè, ÷òî îñîáåí-
íî âàæíî äëÿ ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé
æèðîâîãî îáìåíà è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ
çàáîëåâàíèé.

Ñîäåðæàíèå âèòàìèíîâ è äðóãèõ ìèê-
ðîíóòðèåíòîâ (ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ è
ìèêðîýëåìåíòîâ) â îáîãàùàåìûõ ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåêîìåíäàöèÿìè îðãàíîâ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, ìàðêèðóåòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé óïà-
êîâêå è ñòðîãî êîíòðîëèðóåòñÿ îðãàíàìè
Ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà.

Î.À. Ïîëÿíñêàÿ, Í.Í. Âåðõîâíàÿ,
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÍÈË

Ìè÷óðèíñêîãî ôèëèàëà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÊÀ

ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß

Â ÐÎÑÑÈÈ: ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íàáëþäà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ êðåäèòî-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ðîñò ïî äàííîìó ñåãìåí-
òó ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ äèíà-
ìè÷íûõ è ñòàáèëüíûõ. Îò÷àñòè ýòî ìîæíî
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî áàíêè òîëüêî ñåé÷àñ
íà÷àëè àêòèâíî ïðåäëàãàòü íàñåëåíèþ ðîç-
íè÷íûå êðåäèòíûå ïðîäóêòû, è ýòà óñëóãà
ïîÿâèëàñü â Ðîññèè íåäàâíî, à òàêæå òåì,
÷òî ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèìè îòíî-
ñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Â íà÷àëå 2005 ãîäà, ïî äàííûì ÖÁ ÐÔ,
äîëÿ ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ â ñîâîêóïíîì ïîð-
òôåëå ññóä áàíêîâñêîãî ñåêòîðà çàíèìàëà
14,5%. Â ïðåäñòîÿùèå ãîäû èõ äîëÿ â êðå-
äèòíîì ïîðòôåëå áóäåò óñòîé÷èâî ðàñòè - äî
20-30%. Ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ íà êðåäèòû
ôèçè÷åñêèì ëèöàì ïðèõîäèòñÿ âñåãî îêîëî
3,5%. (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Âîñòî÷íîé Åâðîïå -
11 -13%, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ - âûøå 50%).
Ïðè ýòîì ïîòåíöèàë ðîñòà ðûíêà ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïî íåêîòîðûì îöåí-
êàì, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10% ÂÂÏ. Èíûìè
ñëîâàìè, â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ñëåäóåò îæè-
äàòü êàê ìèíèìóì óòðîåíèå åãî îáúåìîâ ïî
îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ.

Ñåé÷àñ â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàíû âñå
ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäîëæåíèÿ
èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî ðûíêà - ó íàñå-
ëåíèÿ, õîòÿ è ìåäëåííî, íî ðàñòóò ðåàëü-
íûå äîõîäû, ïîâûøàåòñÿ ïîêóïàòåëüñêàÿ
ñïîñîáíîñòü è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì
äíå, ðàñòåò äîâåðèå ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå,
íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äîõîäíîñòè ïî ðÿäó
äðóãèõ íàïðàâëåíèé áàíêîâñêîãî áèçíåñà.

Îáúåì ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ â 2006 ãîäó â Ðîññèè ïî ïðîãíîçàì ñïå-
öèàëèñòîâ óäâîèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñëîâîñî÷åòàíèå
«äîñòóïíîå æèëüå» è «èïîòå÷íîå æèëèù-
íîå êðåäèòîâàíèå» - îäíî èç íàèáîëåå ÷àñ-
òî âñòðå÷àþùèõñÿ â ðå÷àõ è âûñòóïëåíèÿõ
÷èíîâíèêîâ ñàìîãî âûñîêîãî ðàíãà. Ãîñó-
äàðñòâî ðåøèëî ïîìî÷ü ãðàæäàíàì îáåñïå-
÷èòü ñåáÿ æåëàííûìè êâàäðàòíûìè ìåòðà-
ìè è, ñóäÿ ïî âñåìó, áóäåò ïîñëåäîâàòåëü-

íî äâèãàòüñÿ ê íàìå÷åííîé öåëè. Ïðè ýòîì
ïåðâûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäå-
ëàíû - â äåêàáðå 2004 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
äóìà ïðèíÿëà ïàêåò çàêîíîâ, êîòîðûå äîë-
æíû ïîìî÷ü ñòàíîâëåíèþ ðûíêà äîñòóïíî-
ãî æèëüÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ àê-
òèâíàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ êîíöåïöèè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Äîñòóïíîå è êîìôîðò-
íîå æèëüå ãðàæäàíàì Ðîññèè» è ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Æèëèùå». Ïðî-
ãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ÆÊÕ, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîãî æèëüÿ
è èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ æèëüåì îòäåëüíûõ
êàòåãîðèé ãðàæäàí, ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ðûí-
êà æèëüÿ. Óâåëè÷èâàþòñÿ è îáúåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâîì ýòîé ïðîãðàì-
ìû. Òàê, íà 2006-2010 ãîäû îáúåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ óâåëè÷åí â øåñòü ðàç è ñîñòàâèò
îêîëî 640 ìëðä. ðóáëåé.

Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîì
íàïðàâëåíèè ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøåíèþ
àêòèâíîñòè ðûíêà ïî èïîòå÷íîìó æèëèù-
íîìó êðåäèòîâàíèþ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2004 ã. â Ðîñ-
ñèè âûäàíî, ïî ðàçíûì îöåíêàì, îò 35 äî
40 òûñÿ÷ èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ.
Â 2005 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 120
òûñÿ÷ - ýòî, êàê ìèíèìóì, âòðîå áîëüøå, à
ê 2008-2010 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò ÷èñëà
âûäàâàåìûõ ññóä íà ïîêóïêó æèëüÿ äî 1
ìëí. ðóá. â ãîä. Ïðè÷åì äàííûå òåíäåíöèè
áóäóò ïðåîáëàäàòü ïî âñåé Ðîññèè. Ìîñêâà
óòðàòèò ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè - íà âåñü
Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ïðèäåòñÿ
òîëüêî 25% ñïåöèàëüíûõ æèëèùíûõ êðå-
äèòîâ.

Ê êîíöó 2005 ãîäà îáúåì ðûíêà èïî-
òå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ ïðîãíîçèðóåò-
ñÿ íà óðîâíå 2 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïðè
ýòîì åìêîñòü èïîòå÷íîãî ðûíêà â Ðîññèè
îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 50 ìëðä. äîëëàðîâ.

Êðîìå ýòîãî íà ôîíå äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ðûíêà íàáëþäàåòñÿ ïîâñåìåñòíîå
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè â äàííîé îáëàñòè,
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÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ äëÿ
äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì
ñåãìåíòå ïî-ïðåæíåìó èñòîðè÷åñêè ëèäè-
ðóåò Ñáåðáàíê Ðîññèè, íî çíà÷èòåëüíóþ
àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò ðîññèéñêèå «äî÷êè»
èíîñòðàííûõ áàíêîâ è êðóïíûå îòå÷åñòâåí-
íûå ðîçíè÷íûå áàíêè, ïðåäëàãàþùèå íî-
âûå êðåäèòíûå ïðîãðàììû è äîïîëíèòåëü-
íûå óñëóãè. Ïðèìåðíî îêîëî 77% ðûíêà
êîíòðîëèðóþò 30 èãðîêîâ, à íà äîëþ Ñáåð-
áàíêà, «Ðóññêîãî ñòàíäàðòà» è ÷åøñêîãî
ÕÊÔ Áàíêà ïðèõîäèòñÿ 57% îáùåé ñóììû
âûäàííûõ ÷àñòíûì ëèöàì êðåäèòîâ. Ïðè
ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èíîñòðàííûå áàí-
êè èìåþò ðÿä íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ -
íàëè÷èå «äëèííûõ äåøåâûõ äåíåã» è ñî-
âåðøåííûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî â äàëüíåéøåì, â áëèæàéøèå íåñêîëü-
êî ëåò, âûñîêèå òåìïû ðîñòà ðîçíè÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ ñîõðàíÿòñÿ, òåì áîëåå ÷òî ïî-
òåíöèàë äàííîãî ðûíêà çíà÷èòåëåí.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óæå ñåé-
÷àñ ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ïî ðàç-
âèòèþ äàííîãî ðûíêà. Îäíèì èç îñíîâíûõ
ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûé ðîñò êðåäèòíîãî ðèñêà, êîòî-
ðûé ïðåâîñõîäèò òåìïû ðîñòà êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíêîâ. Òàê, ïî èòîãàì ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ òåêóùåãî ãîäà äîëÿ ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè â îáúåìå êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ îäíîãî èç ëèäåðîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè «Õîóì Êðå-
äèò ýíä Ôèíàíñ Áàíê», ïî ðàçíûì îöåí-
êàì, âîçðîñëà äî 15-20%. Ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà îá-
ùàÿ ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðå-
äèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö (ïî 30 êðóïíåéøèì
áàíêàì) ñîñòàâèëà 2,19%.

Ñóùåñòâóþùèå ïðîãðàììû êðåäèòîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðî-
ãðàììû ïî ïîòðåáèòåëüñêîìó êðåäèòîâàíèþ
è ïðîãðàììû ïî æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ,
â òîì ÷èñëå ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî æèëèù-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÅ
ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ

Áëàãîäàðÿ ïîâñåìåñòíîìó ðàñïðîñòðà-
íåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñåé-
÷àñ äàæå íåáîãàòûå ëþäè ïîçâîëÿþò ñåáå
ðåøèòü ìíîãèå íàêîïèâøèåñÿ ãîäàìè ïðî-

áëåìû. Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ - îíî
ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü îòëîæåííûé
ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè.

Ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò - êðåäèò, ïðå-
äîñòàâëÿåìûé ôèçè÷åñêîìó ëèöó â ðóáëÿõ
èëè â âàëþòå íà ïðèîáðåòåíèå ïðåäìåòîâ
äîìàøíåãî îáèõîäà, îïëàòó ìåäèöèíñêèõ
óñëóã, ðåìîíò êâàðòèðû, ïðèîáðåòåíèå àâ-
òîìîáèëÿ, ïðèîáðåòåíèå òóðèñòè÷åñêèõ
ïóòåâîê, îïëàòó äðóãèõ òîâàðîâ è óñëóã,
èñïîëüçóåìûõ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ëè÷íûõ,
ñåìåéíûõ è äðóãèõ íóæä ïîòðåáèòåëüñêîãî
õàðàêòåðà, íå ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷èñëî ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 ìëí.
ðóá. Òàêóþ ñòàòèñòèêó îïóáëèêîâàë Öåíòð
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà Èíòåðôàêñà. Ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñðåäíåì êàæäûé ñåäüìîé
ðîññèÿíèí ó÷àñòâóåò â îäíîé èç ïðîãðàìì
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ïðîãðàììû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ îòëè÷àþòñÿ ñâîåé ðàçíîîáðàçíîñòüþ
è ãèáêîñòüþ. Ïðåäëàãàåìûå áàíêàìè íà ðûí-
êå ïðîãðàììû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå
îñíîâíûå ãðóïïû - ýêñïðåññ-êðåäèòîâàíèå,
êðåäèòíûå êàðòû, íåöåëåâûå ïîòðåáèòåëüñ-
êèå êðåäèòû (êðåäèò íà íåîòëîæíûå íóæ-
äû), öåëåâûå ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû (íà-
ïðèìåð, àâòîêðåäèòîâàíèå, îáó÷åíèå è ò.ä.).

Â ñòðóêòóðå êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ
Ðîññèè îñíîâíóþ äîëþ çàíèìàþò «íåöåëå-
âûå êðåäèòû, ýêñïðåññ-êðåäèòîâàíèå, êðåäèò-
íûå êàðòû» - áîëåå 75%; îêîëî 23% - öåëå-
âûå ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ «àâòîêðåäè-
òîâàíèå», è ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
ïðèõîäèòñÿ íà èïîòå÷íîå æèëèùíîå êðåäè-
òîâàíèå - îêîëî 3%. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû âñåõ êðåäèòîâ â
êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè (îêîëî 13 ìëí.
ðóá.) âûäàåòñÿ ïî ñõåìå ýêñïðåññ-êðåäèòî-
âàíèÿ. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà õàðàêòåðèçó-
þò ðàííþþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ðûíêà â íàøåé
ñòðàíå. Íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ, íàîáîðîò, èïî-
òå÷íîå æèëèùíîå êðåäèòîâàíèå çàíèìàåò
áîëåå äâóõ òðåòåé ðûíêà, à îñòàëüíûå âèäû
êðåäèòîâàíèÿ - ìåíåå òðåòè.

Ýêñïðåññ-êðåäèòîâàíèå. Îòëè÷èòåëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè äàííîãî âèäà êðåäè-
òîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ññó-
äà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî êîðîò-
êèé ñðîê - äî ãîäà, âðåìåíè íà ðàçìûøëå-
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íèå áàíê áåðåò íå áîëåå 30-40 ìèíóò. Îïå-
ðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
òîðãîâîé òî÷êå, ïðè ýòîì, îáû÷íî, ñðåäíÿÿ
ñóììà êðåäèòà íåâåëèêà (èñêëþ÷åíèå - àâ-
òîêðåäèòû, îí âûäåëåí â îòäåëüíóþ êàòå-
ãîðèþ ñ ó÷åòîì ïðèñóùåé ñïåöèôèêè). Äàí-
íûé âèä êðåäèòà ñ ëåãêîñòüþ ìîæíî îôîð-
ìèòü ÷óòü ëè íå â ëþáîì ìàãàçèíå - îò çà-
åìùèêà òðåáóåòñÿ ìèíèìóì äîêóìåíòîâ,
÷àñòî áûâàåò äîñòàòî÷íî ïðåäîñòàâèòü ïàñ-
ïîðò. Ïî ñòàòèñòèêå îäîáðåíèå çàÿâêè íà
ýêñïðåññ-êðåäèò ïîëó÷àþò âîñåìü êëèåíòîâ
èç äåñÿòè. Áàíê íå òðåáóåò äîïîëíèòåëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî äàííîìó êðåäèòó (÷à-
ñòî çàëîãîì ñòàíîâèòñÿ òîò òîâàð, êîòîðûé
ïðèîáðåòàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòà).
Ïðè ýòîì ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòà ìî-
æåò ñîñòàâèòü äî 60% ãîäîâûõ (ñ ó÷åòîì
äîïîëíèòåëüíûõ êîìèññèé ïî êðåäèòó).

Êðåäèò íà íåîòëîæíûå íóæäû (íåöå-
ëåâîé ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò). Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ýòîãî êðåäèòà íàäî ïðîéòè áîëåå
ñëîæíóþ ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè -
áàíê ïðèíèìàåò ðåøåíèå â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ äíåé èëè íåäåëü. Êàê ïðàâèëî, ñòàí-
äàðòíûé áàíêîâñêèé êðåäèò ñîïðîâîæäàåòñÿ
îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê
çàåìùèêó, òðåáóåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå åãî
äîõîäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ, ïîðó÷èòåëüñòâî ôèçè÷åñêèõ/
þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè çàëîã èìóùåñòâà (ýòî
çàâèñèò îò ñóììû êðåäèòà è ïîëèòèêè áàí-
êà). Ñóììû òàêèõ êðåäèòîâ ìîãóò áûòü çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïðè ýêñïðåññ-êðåäè-
òîâàíèè, ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ ìîãóò äîñòè-
ãàòü 5 ëåò. Ïðè ýòîì ó áîëüøèíñòâà áàíêîâ
ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ïî ìèíèìàëüíîé
ñóììå êðåäèòà - îò 1 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ,
õîòÿ åñòü è èñêëþ÷åíèÿ. Èìåÿ òàêèå ãàðàí-
òèè (â ò.÷. îáåñïå÷åíèå), áàíê ñíèæàåò ñâîè
ðèñêè è â ðåçóëüòàòå ïðåäëàãàåò áîëåå íèç-
êèå ñòàâêè - â ñðåäíåì îò 16-25% ãîäîâûõ
ïî ðóáëåâûì êðåäèòàì è 12-16% ãîäîâûõ -
äëÿ âàëþòíûõ. Èíîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
çàâèñèò îò ñðîêîâ êðåäèòà. Áåçóñëîâíûì
ïëþñîì òàêîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà ïî
èñïîëüçîâàíèþ ïîëó÷åííûõ äåíåã. Ïîëó-
÷àÿ åãî, çàåìùèê îáû÷íî íå îáÿçàí îáúÿñ-
íÿòü áàíêó, íà ÷òî îí ïîòðàòèò äåíüãè.
Î÷åâèäíûé ìèíóñ - çà äåøåâèçíó ïðèõî-
äèòñÿ çàïëàòèòü âðåìåíåì, ïîòðà÷åííûì íà
îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ.

Êðåäèòíûå êàðòû. Î÷åíü óäîáíûé ñ ïî-
òðåáèòåëüñêîé òî÷êè çðåíèÿ èíñòðóìåíò.

Ñõîæ ïî ïðèíöèïàì ñ ýêñïðåññ-êðåäèòîâà-
íèåì (ìîìåíòàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ
ïîòðåáíîñòåé), íî ïðè ýòîì îáëàäàåò ðÿäîì
ïðåèìóùåñòâ - ïðåæäå âñåãî, ýòî âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ëþáûõ ñè-
òóàöèÿõ è ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ïî êðåäèòó. Ïîëó÷åíèå êðåäèòíîé êàðòû
ïðåäïîëàãàåò äîâîëüíî òåñíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó áàíêîì è êëèåíòîì, ïðè ýòîì áàíê
ïðåäïî÷èòàåò êëèåíòîâ, êîòîðûì îí ìîæåò
äîâåðÿòü, - êàê ïðàâèëî, ïîëó÷åíèå êðåäèò-
íîé êàðòû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïîëîæèòåëü-
íîé êðåäèòíîé èñòîðèè. Êðàéíå æåëàòåëåí
ïîäòâåðæäåííûé âûñîêèé äîõîä. Îáû÷íî
áàíê íå òðåáóåò îò çàåìùèêà îáåñïå÷åíèÿ ïî
òàêîìó êðåäèòó. Âñå áîëüøå áàíêîâ ââîäÿò
ëüãîòíûé ïåðèîä ïî êðåäèòíûì êàðòàì (grace
period), êîãäà çàåìùèê ïîëüçóåòñÿ ññóäîé
áåñïëàòíî äî 50-60 äíåé. Ýòî åùå áîëüøå
ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîé êàòåãîðèè
ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ. Â êà÷åñòâå íåäî-
ñòàòêà êðåäèòíîé êàðòû ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êðåäèòíîé êàðòîé ñåé÷àñ ìîæíî ðàñïëàòèòü-
ñÿ äàëåêî íå âåçäå. Â ýòîì ñëó÷àå ïîíàäî-
áÿòñÿ íàëè÷íûå, à ñíèìàòü èõ ñ êðåäèòíîé
êàðòû äîâîëüíî äîðîãî.

Öåëåâûå êðåäèòû (àâòîêðåäèò, è ò.ä.).
Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð - àâòîêðåäèò. Ôàê-
òè÷åñêè äàííûé êðåäèò ìîæåò îôîðìëÿòüñÿ
ïî ñõåìå êàê ýêñïðåññ-êðåäèòîâàíèÿ, òàê è
ïî ñõåìå êðåäèòîâ íà íåîòëîæíûå íóæäû.
Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå êðåäèò âûäàåòñÿ íà
êîíêðåòíî îïðåäåëåííóþ öåëü. Ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü, ÷òî ïî àâòîêðåäèòó áàíê îïòèìèçè-
ðóåò ñâîè ðèñêè, îôîðìëÿÿ â îáåñïå÷åíèå ïî
êðåäèòó ïðèîáðåòàåìûé àâòîìîáèëü, ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè ïî êðåäèòó ìèíèìàëüíû è ñî-
ñòàâëÿþò ïî âàëþòíûì êðåäèòàì 9-13% ãî-
äîâûõ, ðóáëåâûì - 11-20% ãîäîâûõ, à ñðîê
êðåäèòîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò äî 5 ëåò. Îòëè÷è-
òåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè òàêîãî êðåäèòà òàê-
æå îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî íàëè-
÷èþ ó çàåìùèêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðè-
îáðåòåíèå òîâàðà (àâòîìîáèëÿ) â ðàçìåðå îò
0 äî 50% åãî ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáèòåëüñêèå êðå-
äèòû ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â ðóáëÿõ, äîë-
ëàðàõ è åâðî íà ñðîê îò íåñêîëüêèõ ìåñÿ-
öåâ äî ïÿòè ëåò, â çàâèñèìîñòè îò ïëàíè-
ðóåìîé ñóììû, à òàêæå êàòåãîðèè êðåäèòà.

Ýêñïðåññ-êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà
ïðèîáðåòåíèå òîâàðà èëè óñëóãè â òîðãî-
âûõ òî÷êàõ â íåáîëüøèõ ñóììàõ. Ïî êàòå-
ãîðèè «êðåäèò íà íåîòëîæíûå íóæäû» ìè-
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íèìàëüíàÿ ñóììà â áîëüøèíñòâå áàíêîâ
ñîñòàâëÿåò 1 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ. Âïðî-
÷åì, ïðàâèëà ó ðàçíûõ áàíêîâ ìîãóò êàð-
äèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ. Ñêàæåì, Ðàéôôàé-
çåíáàíê íå îäîëæèò ìåíåå 3 òûñ. äîëëà-
ðîâ, à îôîðìèâ êðåäèò â Áàíêå Ìîñêâû,
ìîæíî âçÿòü âñåãî 5 òûñ. ðóá. Ïðåäåëüíûå
ñóììû êîëåáëþòñÿ â ðàçíûõ áàíêàõ îò 5 äî
50 òûñ. äîëëàðîâ èëè åâðî.

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî ïîòðåáèòåëüñêèì
êðåäèòàì îáû÷íî ôèêñèðîâàííàÿ. Â ñðåäíåì
ïî êðåäèòàì íà íåîòëîæíûå íóæäû îíà ñî-
ñòàâëÿåò îò 16 äî 25% ãîäîâûõ äëÿ ðóáëåâûõ
êðåäèòîâ è 12-16% - äëÿ âàëþòíûõ. Èíîãäà
îíà çàâèñèò îò ñðîêà ïîãàøåíèÿ. Â Ñáåðáàí-
êå, íàïðèìåð, ðóáëåâûé êðåäèò íà ñðîê äî
1,5 ãîäà ìîæíî ïîëó÷èòü ïîä 16% ãîäîâûõ,
íà ñðîê îò 1,5 ãîäà äî 3 ëåò - ïîä 18%, íà ñðîê
îò 3 äî 5 ëåò - ïîä 19%. Â Áàíêå Ìîñêâû
êðåäèò íà ñðîê äî 1 ãîäà âûäàäóò ïîä 14%
ãîäîâûõ â äîëëàðàõ è 18% â ðóáëÿõ, à ïðè
ñðîêå îò îäíîãî äî òðåõ ëåò ñòàâêè ïîäíè-
ìóòñÿ äî 15% è 19%, ñîîòâåòñòâåííî.

Òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê çàåìùèêó è ïðå-
äîñòàâëÿåìûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êðåäèòà äîêóìåíòàì òàêæå òåñíî çà-
âèñÿò îò êàòåãîðèè êðåäèòà, è ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñóììû è ñðîêà êðåäèòà. Ìîæåò ïîòðå-
áîâàòüñÿ òîëüêî ïàñïîðò, à ìîæåò è ñóùå-
ñòâåííûé ïàêåò äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèé
ñâåäåíèÿ î çàíÿòîñòè, äîõîäàõ, ñåìåéíîì
ïîëîæåíèè, àêòèâàõ è ò.ä.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî êðå-
äèòà îáû÷íî íåîáõîäèìî ïðåäúÿâèòü áàíêó
ïàêåò ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ: çàÿâëåíèå-àí-
êåòó, ïàñïîðò èëè äðóãîé äîêóìåíò, óäîñòî-
âåðÿþùèé ëè÷íîñòü, êîïèþ òðóäîâîé êíèæ-
êè, à òàêæå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå âå-
ëè÷èíó äîõîäîâ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå áàíêè îáðàùàþò âíè-
ìàíèå íà òî, ñêîëüêî âðåìåíè çàåìùèê ðà-
áîòàåò íà ïîñëåäíåì ìåñòå. Æåëàòåëüíî,
÷òîáû ýòîò ñðîê áûë íå ìåíåå 3-6 ìåñÿöåâ.
Íåêîòîðûå êðåäèòîðû ñòàâÿò óñëîâèå, ÷òî-
áû îáùèé òðóäîâîé ñòàæ êëèåíòà áûë íå
ìåíåå òðåõ ëåò. Ïîòåíöèàëüíûé çàåìùèê
äîëæåí èìåòü ïðîïèñêó èëè ðåãèñòðàöèþ
â òîì ãîðîäå, ãäå îí íàìåðåí âçÿòü êðåäèò.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå çàåìùèêà, ò.å.
óðîâåíü äîõîäîâ, â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì, õàðàêòåðèçó-
þùèì íàñêîëüêî áàíê ìîæåò äîâåðÿòü çà-
åìùèêó, êàêèå ðèñêè íà íåãî ìîæåò ïðè-
íÿòü. Ïîýòîìó ìåòîäèêè îöåíêè çàåìùè-

êîâ ó áîëüøèíñòâà áàíêîì ïîñòðîåíû òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî â êà÷åñòâå áàçîâîé âåëè-
÷èíû äëÿ ðàñ÷åòà ìàêñèìàëüíîé ñóììû êðå-
äèòà èñïîëüçóåòñÿ âåëè÷èíà äîõîäà çàåì-
ùèêà èëè â öåëîì åãî ñåìüè.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ áàíêà
ÿâëÿåòñÿ è ñîñòàâ ñåìüè ïîòåíöèàëüíîãî çà-
åìùèêà. Ýòî è ïîíÿòíî, ÷åì áîëüøå ñåìüÿ
ó çàåìùèêà, òåì áîëüøå äåíåã äîëæíî îñòà-
âàòüñÿ â ðàñïîðÿæåíèè çàåìùèêà íà åå ñî-
äåðæàíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, îäèí èç îñíîâ-
íûõ îðèåíòèðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëü-
íîé ñóììû êðåäèòà äëÿ çàåìùèêà âûñòóïà-
åò ñîîòíîøåíèå åæåìåñÿ÷íûé ïëàòåæ ïî
êðåäèòó ê åæåìåñÿ÷íîìó äîõîäó çàåìùèêà
(åãî ñåìüè). Â êà÷åñòâå ñòàíäàðòíûõ ïðå-
äåëüíûõ îðèåíòèðîâ äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ
ìîæíî îáîçíà÷èòü ðóáåæ îò 30 äî 50%. Âàæ-
íî, ÷òîáû îáñëóæèâàíèå êðåäèòà íå ïðèâî-
äèëî ê çàìåòíîìó óõóäøåíèþ êà÷åñòâà æèç-
íè çàåìùèêà. Òàê, Ðàéôôàéçåíáàíê, Ñèòè-
áàíê, Âíåøòîðãáàíê âûäàþò êðåäèòû, ðàâ-
íûå ïî ñóììå 8-10 «çàðïëàòàì» çàåìùèêà,
à âîò ó Ñáåðáàíêà ýòî ñîîòíîøåíèå ñóùå-
ñòâåííî âûøå - 1:20. Íå îáÿçàòåëüíî, íî
æåëàòåëüíî ïîäòâåðäèòü äîõîäû ðàñõîäàìè,
ïðåäñòàâèâ äîêóìåíòû îá îïëàòå êðóïíûõ
ïîêóïîê, îáó÷åíèÿ, äðóãèõ óñëóã.

Ïðàâèëüíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòà-
áèëüíûé çàðàáîòîê è óìåíèå ïðàâèëüíî ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ äåíüãàìè ïðèõîäÿò ê ëþäÿì ñ
îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà. À âîò êîãäà ýòîò
âîçðàñò íàñòóïàåò, êàæäûé áàíê ðåøàåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Äëÿ Ñáåðáàíêà è ÂÒÁ ïîòåí-
öèàëüíûé çàåìùèê - ðîññèÿíèí, äîñòèãøèé
ñîâåðøåííîëåòèÿ, à â ÌÄÌ-áàíêå âçÿòü
êðåäèò ñìîæåò òîëüêî òîò, êòî óæå ïðîæèë
íå ìåíåå ÷åòâåðòè âåêà. Òî÷íî òàê æå è ñ
ïðåäåëüíûì âîçðàñòîì çàåìùèêà: â Èìïåê-
ñáàíêå íå êðåäèòóþò ãðàæäàí ñòàðøå 55 ëåò.
ÂÒÁ è Ñáåðáàíê êîíòðîëèðóþò ÷òîáû ïîñ-
ëåäíèé ïëàòåæ çàåìùèê ñäåëàë ðàíüøå íà-
ñòóïëåíèÿ 65-ëåòèÿ (ìóæ÷èíû) (æåíùèíû
- 60-ëåòèÿ) è 75-ëåòèÿ ñîîòâåòñòâåííî.

Íåìàëîâàæíûì äëÿ áàíêà ÿâëÿåòñÿ è
íàëè÷èå îáåñïå÷åíèÿ ïî èñïðàøèâàåìîìó
çàåìùèêîì êðåäèòó - îò ýòîãî òàêæå çàâèñèò
ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà êðåäèòà. Ýòî ìîæåò áûòü
ïîðó÷èòåëüñòâî ïëàòåæåñïîñîáíûõ ôèçè÷åñ-
êèõ (þðèäè÷åñêèõ ëèö) èëè çàëîã èìóùå-
ñòâà. Áåçóñëîâíî, òðåáîâàíèÿ áàíêà ê îáåñ-
ïå÷åíèþ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò êàòåãîðèè êðå-
äèòà, ñóììû è ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå
êðåäèòíîé ïîëèòèêè áàíêà. Íàïðèìåð, Ñáåð-
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áàíê êðåäèò äî 1,5 òûñ. äîëëàðîâ ìîæåò ïðå-
äîñòàâèòü áåç îáåñïå÷åíèÿ è çàëîãà; îò 1,5
äî 10 òûñ. äîëëàðîâ - ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî
îäíîãî ÷åëîâåêà; à ÷òîáû âçÿòü 10-25 òûñ.
äîëëàðîâ, íåîáõîäèìû äâà ïîðó÷èòåëÿ. Áî-
ëåå 25 òûñ. äîëëàðîâ áàíê âûäàñò òîëüêî ïîä
çàëîã, ñòîèìîñòü êîòîðîãî, ñ äèñêîíòàìè áàí-
êà, äîëæíà áûòü íå ìåíüøå ñóììû êðåäèòà
ïëþñ ñóììà ïðîöåíòîâ çà ãîä (â ñëó÷àå åñëè
ñðîê êðåäèòà ïðåâûøàåò îäèí ãîä). Áîëåå
òîãî, áàíê ïîòðåáóåò çàñòðàõîâàòü çàëîã â
ñâîþ ïîëüçó íà âåñü ñðîê äåéñòâèÿ êðåäèò-
íîãî äîãîâîðà. Ñõîæèå ïðàâèëà è ó ÂÒÁ.
Ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ïîðó-
÷èòåëåì, òàêîé æå, êàê ó ñàìîãî çàåìùèêà,
ïðè ýòîì òàêæå î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü ïîðó÷èòåëåé.

Íà íàø âçãëÿä, íà ðûíêå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ
ê ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ
- ïîðó÷èòåëüñòâ è çàëîãîâ èìóùåñòâà íà âñå
áîëüøèå è áîëüøèå ñóììû. Íî ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîëó÷åíèå òàêîãî êðåäèòà, ïðåæäå
âñåãî, ìîãóò êëèåíòû, óæå èìåþùèå êðåäèò-
íóþ èñòîðèþ èëè çàðïëàòíóþ êàðòó.

Ñõåìû ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ ïî ïðî-
ãðàììàì ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
îòëè÷àþòñÿ ñâîèì ðàçíîîáðàçèåì, íî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ ñâîäèòñÿ ê îáÿçàòåëüíîìó
åæåìåñÿ÷íîìó ïîãàøåíèþ ÷àñòè çàäîëæåí-
íîñòè ïî êðåäèòó. Ïðè ýòîì ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ - åæåìå-
ñÿ÷íîå ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòó
ðàâíûìè ïëàòåæàìè, âêëþ÷àþùèìè â ñåáÿ
è ïëàòåæ ïî ñàìîìó êðåäèòó è ïî ïðîöåí-
òàì çà åãî ïîëüçîâàíèå - ýòî àííóèòåòíàÿ
ñõåìà ïîãàøåíèÿ ëèáî åæåìåñÿ÷íîå ïîãà-
øåíèå ñàìîãî êðåäèòà â ðàâíîì ðàçìåðå è
ñîîòâåòñòâåííî íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ çà
ïðîøåäøèé ïåðèîä ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì
- â äàííîì ñëó÷àå ìàêñèìàëüíàÿ íàãðóçêà
áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà íà÷àëüíûé ïåðèîä
ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì è â äàëüíåéøåì, ïî
ìåðå ïîãàøåíèÿ îñíîâíîãî äîëãà ïî êðåäè-
òó áóäåò ñíèæàòüñÿ.

Ê äîñðî÷íîìó ïîãàøåíèþ ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ áàíêè
îòíîñÿòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ïîðîé ïîçèöèè áàí-
êîâ ÿâëÿþòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè.
Â Ñáåðáàíêå è ÂÒÁ äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå
ïî ïðîãðàììàì ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ âîçìîæíî áåç âñÿêèõ îãðàíè÷åíèé,
â Ðàéôôàéçåíáàíê è Ñèòè, â ñëó÷àå äîñ-
ðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ, ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü äî-

ïîëíèòåëüíóþ êîìèññèþ.
Ïîìèìî ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèé, ó

êàæäîãî áàíêà ìîãóò îêàçàòüñÿ ñâîè, «ôèð-
ìåííûå». ÌÄÌ-áàíê, ê ïðèìåðó, òðåáóåò,
÷òîáû ðåáåíîê ïîòåíöèàëüíîé çàåìùèöû áûë
ñòàðøå øåñòè ìåñÿöåâ. Â Ðàéôôàéçåíáàíêå
è Ïðîáèçíåñáàíêå îáÿçàòåëüíî íóæíî çàñò-
ðàõîâàòü æèçíü è òðóäîñïîñîáíîñòü â îäíîé
èç êîìïàíèé, ðåêîìåíäóåìûõ áàíêîì.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðîç-
íè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
ñóùåñòâåííûé ðîñò êðåäèòíîãî ðèñêà, êî-
òîðûé ïðåâîñõîäèò òåìïû ðîñòà êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ. Ýòî çàñòàâëÿåò áàíêè
ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ñ íåäîáðîñîâåñòíûìè çàåìùè-
êàìè êàê ñâîèìè ñèëàìè, òàê è ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé, ïîÿâëÿþ-
ùèõñÿ íà ðûíêå. Óñëîæíÿåò ñèòóàöèþ è
òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ðÿä
íåðàçðåøåííûõ þðèäè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ýòè
ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ íîð-
ìàòèâíîé áàçû, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, à òàêæå
ïîêà íåâûñîêîé êóëüòóðîé ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ è èòîãàì ïðî-
âåäåííûõ îïðîñîâ, îêîëî 15% æèòåëåé Ðîñ-
ñèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ âîñïîëü-
çîâàëèñü ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòîì. Ñîãëàñ-
íî ïðîãíîçàì, ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ïðîäîëæèò ðàçâè-
âàòüñÿ áûñòðûìè òåìïàìè - ðàçëè÷àþòñÿ òîëü-
êî îöåíêè òåìïîâ ýòîãî ðîñòà. Íî ýêñïåðòû
ñõîæè â îäíîì - ÷åðåç äâà ãîäà êðåäèòàìè áó-
äóò ïîëüçîâàòüñÿ óæå äî 35% íàñåëåíèÿ, à ÷å-
ðåç ïÿòü-ñåìü ëåò Ðîññèÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ äîñòèãíåò óðîâíÿ çàïàäíûõ ñòðàí. Ïðè
ýòîì Áàíêè çàïóñêàþò íà ðûíîê íîâûå, âû-
ãîäíûå äëÿ êëèåíòîâ ïðîãðàììû êðåäèòî-
âàíèÿ, ñîâåðøåíñòâóþò ïðîöåäóðû âûäà÷è
êðåäèòîâ, ïåðåñìàòðèâàþò ïðîöåíòíûå
ñòàâêè è ò.ä.

ÈÏÎÒÅ×ÍÎÅ ÆÈËÈÙÍÎÅ
ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ

Èïîòåêà - çàëîã íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Ïðè òà-
êèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ íåäâèæèìîå èìóùå-
ñòâî ïîñòóïàåò â ïîëüçîâàíèå ïðèîáðåòà-
òåëþ-çàåìùèêó, à ñàìî èìóùåñòâî îñòàåò-
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ñÿ â ðóêàõ êðåäèòîðà äî ìîìåíòà èñïîëíå-
íèÿ äîëæíèêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
íèì. Òàêèì îáðàçîì, êðåäèòîð âûäàåò îï-
ðåäåëåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà äîëæíèêó
ïîä îïðåäåëåííûé ïðîöåíò è íà îïðåäåëåí-
íûé ñðîê, à â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âûäàí-
íûõ ñóìì îïðåäåëÿåò çàëîã â âèäå ñàìîãî
ïðèîáðåòåííîãî íà âûäàííûå ñðåäñòâà èìó-
ùåñòâà. Òåì ñàìûì êðåäèòîð ñòðàõóåò ñåáÿ
îò ðèñêà, ïîñêîëüêó ïðè íàñòóïëåíèè íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà îí âïðàâå
ðåàëèçîâàòü çàëîæåííîå èìóùåñòâî è âîç-
ìåñòèòü ñîáñòâåííûå çàòðàòû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ðàçâè-
òèå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷ â Ðîññèè â öåëîì è ÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ðåøåíèþ âàæíåéøåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è - îáåñïå÷åíèå æèëü-
åì íàñåëåíèÿ. Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ èïîòå÷-
íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ,
åãî íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü è ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëàñü
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà÷àëî èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â
Ðîññèè ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì â 1998 ã. Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà «Îá èïîòåêå (çàëîãå íå-
äâèæèìîñòè)» № 102-ÔÇ (äàëåå - Çàêîí
îá èïîòåêå). Äî ïðèíÿòèÿ ýòîãî Çàêîíà
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà íà ïîêóïêó æèëüÿ
áûëî äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íûì èç-çà
ïðàêòè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè âûñåëåíèÿ
íåäîáðîñîâåñòíîãî çàåìùèêà èç åãî êâàð-
òèðû - ïðåäìåòà çàëîãà äàæå â òîì ñëó÷àå,
åñëè ýòà êâàðòèðà ïåðåõîäèëà â ðåçóëüòàòå
îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ â ñîáñòâåííîñòü äðó-
ãîãî ëèöà. Ìåõàíèçìà âûñåëåíèÿ äîëæíè-
êà íå ñóùåñòâîâàëî, à âûñåëåíèå ïðîæèâà-
þùèõ ñîâìåñòíî ñ íèì ÷ëåíîâ ñåìüè áûëî
çàïðåùåíî ñò. 292 ÃÊ ÐÔ. Óñòàíîâëåíèå
Çàêîíîì îá èïîòåêå ìåõàíèçìà âûñåëåíèÿ
äîëæíèêà ñ ÷ëåíàìè åãî ñåìüè èç ïðèîáðå-
òåííîé íà êðåäèòíûå ñðåäñòâà êâàðòèðû
îçíà÷àëî èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ îáùåñòâà
ê ïðàâàì èíâåñòîðîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðè-
âëåêàòü êàïèòàëû äëÿ ðàçâèòèÿ èïîòåêè â
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå.

Ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â íà-
øåé ñòðàíå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ,
íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áóðíî ðàçâèâàåòñÿ,
ðåçêî óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ.
Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò è àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ãî-

ñóäàðñòâà. Íà ïåðâîì ýòàïå, â 2003 ãîäó,
íà÷àëî àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ÎÀÎ «ÀÈÆÊ»
(Àãåíòñòâî ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðå-
äèòîâàíèþ), 100% àêöèé êîòîðîãî ïðèíàä-
ëåæàò ãîñóäàðñòâó. Â çàäà÷è ýòîãî àãåíòñòâà,
êðîìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êðåäèòîâ, âûäàâà-
åìûõ àêêðåäèòîâàííûìè áàíêàìè, è âûïóñ-
êà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, âõîäÿò ñîçäà-
íèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ æèëèùíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè èïîòå÷-
íûõ êðåäèòîâ äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Èïîòå÷íûé æèëèùíûé êðåäèò - äîëãî-
ñðî÷íûé êðåäèò, ïðåäîñòàâëÿåìûé ôèçè÷åñ-
êîìó ëèöó â ðóáëÿõ èëè â âàëþòå íà ïðèîá-
ðåòåíèå æèëîé íåäâèæèìîñòè ïîä çàëîã
ïðèîáðåòàåìîé æèëîé íåäâèæèìîñòè. Èïî-
òå÷íûé æèëèùíûé êðåäèò - ðûíî÷íûé èí-
ñòðóìåíò êðåäèòîâàíèÿ, ñîçäàí ñïåöèàëüíî
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëîé íåäâèæèìîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîñòîÿííî ãîâîðÿò
îá èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòàõ è äàæå,
îáîáùàÿ, íàçûâàþò âñå êðåäèòû, âûäàâàå-
ìûå íà ïîêóïêó æèëîé íåäâèæèìîñòè, èïî-
òå÷íûìè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì òàê.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè, èïîòå÷íûìè ñ÷è-
òàþòñÿ òîëüêî òå êðåäèòû, îáåñïå÷åíèåì êî-
òîðûõ ñëóæèò çàëîã íåäâèæèìîñòè. Íî âåäü
îáåñïå÷åíèåì íå âñåõ êðåäèòîâ ñëóæèò çà-
ëîã ïðèîáðåòàåìîãî æèëüÿ (õîòÿ ýòà ôîð-
ìà êðåäèòîâàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ).

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ çàåìùèêà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêóïàòåëþ-çàåì-
ùèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êóïèòü
æèëóþ íåäâèæèìîñòü, íàïðèìåð êâàðòèðó,
âíåñÿ ëèøü ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ, êîòî-
ðûé îáû÷íî ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 30% îò
ñòîèìîñòè æèëüÿ. Îñòàâøóþñÿ ñóììó áàíê
âûäàåò â êà÷åñòâå êðåäèòà íà äëèòåëüíûé
ñðîê - äî 25-27 ëåò. Âû ïîêóïàåòå æèëüå,
ñòàíîâèòåñü åãî ñîáñòâåííèêîì è âûïëà÷è-
âàåòå êðåäèò, æèâÿ óæå â íîâîé êâàðòèðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëàãàåìûå áàí-
êàìè ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü êðåäèò
äëÿ ïîêóïêè êâàðòèðû íà âòîðè÷íîì ðûí-
êå èëè â íîâîñòðîéêå, äà÷è èëè êîòòåäæà,
â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, áàíêè âûäàþò èïîòå÷-
íûé êðåäèò äëÿ ïîêóïêè êîìíàòû â êîììó-
íàëüíîé êâàðòèðå.

Êàæäûé êðåäèòíûé ïðîäóêò â ðàìêàõ
òîé èëè èíîé ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî êðå-
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äèòîâàíèÿ ñïåöèôè÷åí è íàöåëåí íà âïîë-
íå îïðåäåëåííóþ êàòåãîðèþ íàñåëåíèÿ, çà-
åìùèêîâ - â çàâèñèìîñòè îò ñóììû èìåþ-
ùèõñÿ íàêîïëåíèé, íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ
â ñîáñòâåííîñòè íåäâèæèìîñòè, óðîâíÿ åæå-
ìåñÿ÷íîãî äîõîäà, êîíêðåòíûõ öåëåé è çà-
äà÷, ðåøàåìûõ â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðåäèòíûå ïðî-
äóêòû ðàçíûõ áàíêîâ âåñüìà ðàçíîîáðàçíû,
ìíîãèå ïðîãðàììû ñõîæè äðóã ñ äðóãîì,
óñëîâíî èõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü:

1. Ñòàíäàðòíûå - áàçîâûå ïðîäóêòû,
ðàññ÷èòàííûå íà áîëüøèíñòâî êëèåíòîâ.
Êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå
ãîòîâîé êâàðòèðû íà âòîðè÷íîì ðûíêå. Ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ôèêñèðîâàííàÿ èëè ïëàâà-
þùàÿ. Êðåäèòíûå ïðîäóêòû ñ ïëàâàþùåé
(ïåðåìåííîé) ïðîöåíòíîé ñòàâêîé îðèåíòè-
ðîâàíû, ïðåæäå âñåãî, íà êëèåíòîâ, êîòî-
ðûå ñëåäÿò çà èçìåíåíèÿìè êîíúþíêòóðû
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Òàêèå ïðî-
ãðàììû ïðåäëàãàþò Ðàéôôàéçåíáàíê Àâñò-
ðèÿ, Äåëüòàêðåäèò Áàíê è Ãàçïðîìáàíê.
Îäèí èç òèïè÷íûõ ïðèìåðîâ - áàçîâàÿ ïðî-
ãðàììà Äåëüòàêðåäèò Áàíêà. Åå ïàðàìåòðû:
ôèêñèðîâàííàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà - îò 10%
ãîäîâûõ â äîëëàðàõ ÑØÀ, ðàçìåð êðåäèòà -
îò 10 òûñ. äîëëàðîâ äî 500 òûñ. äîëëàðîâ,
ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ - 15-30% îò ñòîèìîñ-
òè æèëüÿ, ñðîê - 10 ëåò. Îáåñïå÷åíèåì êðå-
äèòà ñëóæèò çàëîã ïðèîáðåòàåìîãî æèëüÿ.
Àíàëîãè÷íûå ïî ñóòè ïðîäóêòû, íîìèíèðî-
âàííûå â ðóáëÿõ, äîëëàðàõ èëè åâðî, ïðåä-
ëàãàþò Âíåøòîðãáàíê, Ðàéôôàéçåíáàíê Àâ-
ñòðèÿ, Íàöèîíàëüíàÿ Èïîòå÷íàÿ Êîìïàíèÿ,
Ãàçïðîìáàíê, Ìåæäóíàðîäíûé Ìîñêîâñêèé
Áàíê, Àáñîëþò Áàíê, Ìäì-áàíê, Ãîðîäñêîé
Èïîòå÷íûé Áàíê è ìíîãèå äðóãèå. Ê êëàñ-
ñó ñòàíäàðòíûõ ìîæíî îòíåñòè è ïðîãðàì-
ìó ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íî-
ìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ (ÀÈÆÊ),
êîòîðîå ðàáîòàåò ñ ïåðâè÷íûìè êðåäèòîðà-
ìè - äåñÿòêàìè êðóïíûõ è ìåëêèõ áàíêîâ
ïî âñåé Ðîññèè. Ïàðàìåòðû ïðîäóêòà îäè-
íàêîâû âî âñåõ ðåãèîíàõ: ïðîöåíòíàÿ ñòàâ-
êà ïî êðåäèòó - 14% ãîäîâûõ â ðóáëÿõ, ïåð-
âîíà÷àëüíûé âçíîñ - íå ìåíåå 30% îò ñòî-
èìîñòè æèëüÿ, ñðîê - äî 27 ëåò.

2. Èíâåñòèöèîííûå - ïðîãðàììû äëÿ
çàåìùèêîâ, ðåøèâøèõ âëîæèòü äåíüãè â
êâàðòèðó íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà äîìà (ïåð-
âè÷íûé ðûíîê). Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, èçíà-
÷àëüíî çàâûøåííàÿ, ñíèæàåòñÿ äî îáû÷íîé
ïîñëå ñäà÷è æèëüÿ â ýêñïëóàòàöèþ è îôîð-

ìëåíèÿ êâàðòèðû â ñîáñòâåííîñòü. Òèïè÷-
íûé ïðèìåð - èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
Âíåøòîðãáàíêà. Åå ïàðàìåòðû: ôèêñèðîâàí-
íàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íà ýòàïå ñòðîèòåëü-
ñòâà - 12,5-13,5% ãîäîâûõ â äîëëàðàõ ÑØÀ
èëè 17% ãîäîâûõ â ðóáëÿõ, ïîñëå îôîðìëå-
íèÿ êâàðòèðû â ñîáñòâåííîñòü - 10,5-11,5%
ãîäîâûõ â äîëëàðàõ ÑØÀ èëè 15% â ðóá-
ëÿõ, ðàçìåð êðåäèòà - îò 10 òûñ. äîëëàðîâ
äî 500 òûñ. äîëëàðîâ (èëè ýêâèâàëåíò ýòîé
ñóììû â ðóáëÿõ), ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ -
íå ìåíåå 15% îò ñòîèìîñòè êâàðòèðû, ñðîê
êðåäèòà - äî 20 ëåò. Ïî èñòå÷åíèè òðåõ ìå-
ñÿöåâ ðàçðåøàåòñÿ äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå êðå-
äèòà áåç øòðàôíûõ ñàíêöèé. Îáåñïå÷åíèåì
êðåäèòà íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà ñëóæèò çà-
ëîã ïðàâ òðåáîâàíèÿ ïî èíâåñòèöèîííîìó
äîãîâîðó, çàòåì - çàëîã îôîðìëåííîãî â ñîá-
ñòâåííîñòü æèëüÿ. Ïîëó÷èòü êðåäèò íà ïî-
êóïêó êâàðòèðû â ñòðîÿùåìñÿ äîìå ìîæíî
òàêæå â Àáñîëþò Áàíêå, Íàöèîíàëüíîé
Èïîòå÷íîé Êîìïàíèè, Ðàéôôàéçåíáàíêå
Àâñòðèÿ è ò.ä. Íåñìîòðÿ íà ñõîæåñòü èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, êàæäàÿ èç íèõ
ïðåäúÿâëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê èíâåñòîðàì
è çàñòðîéùèêàì - ïðîäàâöàì íåäîñòðîåííî-
ãî æèëüÿ.

3. Êîòòåäæ - êîìïëåêñ ïðîãðàìì êðå-
äèòîâàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå çàãîðîäíîé íå-
äâèæèìîñòè, ãîòîâîé èëè ñòðîÿùåéñÿ. Îò-
ëè÷àþòñÿ îò áàçîâûõ ïðîäóêòîâ òåì, ÷òî â
çàëîã îôîðìëÿåòñÿ íå òîëüêî ñàì äîì, íî è
çåìëÿ, íà êîòîðîé îí ðàñïîëîæåí. Ïðè ýòîì
ó÷àñòîê äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíî îôîðì-
ëåí â ñîáñòâåííîñòü. Çà÷àñòóþ îãðàíè÷åíî
è ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ êîòòåäæà. Ïîñêîëü-
êó îáû÷íî ðàçìåð êðåäèòà ïî ïîäîáíûì
ïðîãðàììàì î÷åíü âåëèê (íàïðèìåð, â Àá-
ñîëþò Áàíêå îí ìîæåò äîõîäèòü äî ìèëëè-
îíà äîëëàðîâ èëè åâðî), îá óñëîâèÿõ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ññóäû è òðåáîâàíèÿõ ê äîõî-
äàì áàíê è çàåìùèê äîãîâàðèâàþòñÿ èíäè-
âèäóàëüíî. Ññóäû íà ïîêóïêó çàãîðîäíîé
íåäâèæèìîñòè ñåé÷àñ ïðåäîñòàâëÿþò ëèøü
íåìíîãèå êðåäèòîðû, â òîì ÷èñëå è Âíå-
øòîðãáàíê.

4. Íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé -
ïðîãðàììû äëÿ çàåìùèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ. Ïðåäóñìàòðèâàþò
ïîëó÷åíèå êðåäèòà íà ïîêóïêó íîâîé êâàð-
òèðû èëè äîìà äî ïðîäàæè ñòàðîé æèëïëî-
ùàäè. Ïî ñóòè, ýòî âîçìîæíîñòü îáìåíÿòü
ìåíüøåå æèëüå íà áîëüøåå è ëó÷øåå. Ëüãîò-
íûé ïåðèîä, òî åñòü âðåìÿ, îòâåäåííîå íà
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ïðîäàæó ïðåæíåé êâàðòèðû èëè äîìà, ñî-
ñòàâëÿåò 6 ìåñÿöåâ. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, èç-
íà÷àëüíî âûñîêàÿ, ïîñëå ïðîäàæè ñòàðîé
êâàðòèðû (äîìà) ñíèæàåòñÿ äî îáû÷íîé.

5. Ìîëîäåæíûå - ïðîãðàììû äëÿ çà-
åìùèêîâ äî 30-33 ëåò, â îñíîâíîì ñåìåé-
íûõ. Õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëüøèì ðàçìå-
ðîì ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà (ïîðÿäêà 5-10%
îò ñòîèìîñòè æèëüÿ). Ïðåäîñòàâëÿþùèå
êðåäèòû ïîä íàçâàíèåì «Ìîëîäàÿ ñåìüÿ»
êðåäèòîðû, íàïðèìåð, Ñáåðáàíê ÐÔ òðå-
áóþò îáÿçàòåëüíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà ëþäåé,
èìåþùèõ ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå, îáû÷íî ðîäèòåëåé îäíîãî èëè îáîèõ
þíûõ ñóïðóãîâ.

Áåçóñëîâíî, â ðàçíûõ áàíêàõ ñóùå-
ñòâóþò è äðóãèå, çà÷àñòóþ îðèãèíàëüíûå
ïðîãðàììû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ðàññ÷èòàíà íà
óçêèé êðóã ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ.

Ðàññìîòðåòü òåõíîëîãèþ èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî íà
ïðèìåðå êðåäèòà íà ïðèîáðåòåíèå êâàðòè-
ðû íà âòîðè÷íîì ðûíêå, òàê êàê äàííóþ
ñõåìó ìîæíî íàçâàòü «êëàññè÷åñêîé» è â
îñíîâå ïðîöåäóð ïðåäîñòàâëåíèÿ èïîòå÷íûõ
æèëèùíûõ êðåäèòîâ ïî äðóãèì ïðîãðàì-
ìàì ëåæèò èìåííî îíà.

Óïðîùåííî ñòàíäàðòíàÿ ïðîöåäóðà
ïðåäîñòàâëåíèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî
êðåäèòà â ðàìêàõ êàòåãîðèè èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòà «Ñòàíäàðòíûé» ñîñòî-
èò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Ïåðâûì øàãîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ èïîòå÷-
íîãî æèëèùíîãî êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëüíûì çàåìùè-
êîì ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé
(íàëè÷èå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà, îöåíêà
÷èñòîãî åæåìåñÿ÷íîãî ñåìåéíîãî äîõîäà è
ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå äîëè äîêóìåíòàëüíî
ïîäòâåðæäåííîãî äîõîäà è ò.ä.).

Íàëè÷èå ïåðâîíà÷àëüíûõ íàêîïëåíèé
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðè îöåíêå âîçìîæíîñ-
òåé êëèåíòà. Èïîòå÷íûé êðåäèò íèêàê íå
ìîæåò ïîêðûâàòü âñþ ñòîèìîñòü ïðèîáðå-
òàåìîãî æèëüÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðå-
äåëåíèþ ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè
ïðåîáëàäàëî ìíåíèå, ÷òî ñîáñòâåííûå íà-
êîïëåíèÿ çàåìùèêà äîëæíû áûòü íå ìå-
íåå 30% ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîé íåäâè-
æèìîñòè. Òàêîå óñëîâèå ñóùåñòâåííî ñíè-
æàåò ðèñêè áàíêà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòî-

èìîñòü çàëîæåííîé êâàðòèðû çàâåäîìî è
íàìíîãî ïðåâûøàåò ðàçìåð âûäàííîãî êðå-
äèòà, ñ äðóãîé - êîñâåííî ïîäòâåðæäàåò êðå-
äèòîñïîñîáíîñòü çàåìùèêà, âåäü åñëè îí
ñìîã íàêîïèòü òàêóþ ñóììó, òî çà îòâåäåí-
íûé èïîòå÷íûì äîãîâîðîì ñðîê ñìîæåò
ñîáðàòü è âòðîå áîëüøóþ. Ïðè ýòîì êàæ-
äûé áàíê ñàì äëÿ ñåáÿ îïðåäåëÿåò îïòè-
ìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðèñêàìè è
îáúåìîì ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà ñâîè
óñëóãè - òàê êàê ÷åì ìåíüøå âçíîñ, òåì âûøå
ðèñêè, íî áîëüøå èíòåðåñ ê ïðîãðàììå áàí-
êà. Ñåé÷àñ ýòîò ïàðàìåòð êîëåáëåòñÿ â îñ-
íîâíîì â ïðåäåëàõ îò 10 äî 30%.

Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð
îïòèìàëüíî ïîäõîäÿùåé äëÿ êëèåíòà ïðî-
ãðàììû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ èç ìíîæåñòâà òåõ, ÷òî ïðåäëàãàþòñÿ
áàíêàìè íà ðûíêå óæå ñ ó÷åòîì ïðåäïî÷òå-
íèé êëèåíòà è åãî âîçìîæíîñòåé.

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî èïîòå÷íîìó
æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ, ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè âèäàìè êðåäèòîâàíèÿ, ñóùåñòâåí-
íî íèæå. Òàê, íàïðèìåð, Âíåøòîðãáàíê
ïðåäîñòàâëÿåò èïîòå÷íûå êðåäèòû â äîë-
ëàðàõ ÑØÀ ïîä 10,5% ãîäîâûõ íà 10 ëåò,
ïîä 11% - íà 15 ëåò è ïîä 11,5% - íà 20 ëåò,
â ðóáëÿõ ïîä 15% ãîäîâûõ íåçàâèñèìî îò
ñðîêà êðåäèòà. Ñòàíäàðòû ÀÈÆÊ, ðàáîòà-
þùåãî èñêëþ÷èòåëüíî â ðóáëåâîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ïðåäóñìàòðèâàþò åäèíóþ ñòàâêó (íå
çàâèñÿùóþ îò ñðîêà èïîòå÷íîãî äîãîâîðà)
â ðàçìåðå 14% ãîäîâûõ. Ïî îáùåìó ïðàâè-
ëó, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé
â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ êðåäèòíîãî
äîãîâîðà.

Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåãî ýòàïà ìîæíî
âûäåëèòü îáðàùåíèå â âûáðàííûé áàíê äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íîé êîíñóëüòàöèè è äàëü-
íåéøèé ñáîð ïîòåíöèàëüíûì çàåìùèêîì
äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè áàíêà.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, òðàäè-
öèîííî ïðåäîñòàâëÿåìûõ êëèåíòîì â áàíê
äëÿ îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùè-
êîâ è îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ñóììû
êðåäèòà, âûãëÿäèò ïðèìåðíî îäèíàêîâî â
áîëüøèíñòâå áàíêîâ. Ïðåäîñòàâëÿåìûå â
áàíê äîêóìåíòû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëå-
äóþùèå áëîêè: çàÿâëåíèå-àíêåòà; îáùèå äî-
êóìåíòû (ïàñïîðò, äîêóìåíòû îá îáðàçî-
âàíèè); äîêóìåíòû ïîäòâåðæäàþùèå ñåìåé-
íîå ïîëîæåíèå; äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå çäîðîâüå (âîåííûé áèëåò, âîäèòåëüñ-
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êîå óäîñòîâåðåíèå); äîêóìåíòû ïîäòâåðæ-
äàþùèå ñâåäåíèÿ î çàíÿòîñòè è äîõîäå; äî-
êóìåíòû ñîäåðæàùèå èíôîðìàöèþ îá àê-
òèâàõ; äîêóìåíòû î êðåäèòíîé èñòîðèè è
äåéñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâàõ. Áåçóñëîâíî,
â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïå-
ðå÷åíü äîêóìåíòîâ ìîæåò áûòü ðàñøèðåí
èëè ñîêðàùåí. Îáû÷íî áàíê áåðåò êîìèñ-
ñèþ çà ðàññìîòðåíèå äîêóìåíòîâ êëèåíòà
è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ (â ñðåäíåì 100 - 200
äîëëàðîâ ÑØÀ). Ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ â
áàíê äîêóìåíòîâ îíè ïðîâåðÿþòñÿ, è áàíê
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòà.

Èïîòå÷íûé æèëèùíûé êðåäèò - ýòî
êðåäèò, è âûäàåòñÿ îí òåì ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì, êòî, ïî çàêëþ÷åíèþ áàíêà, â ñîñòîÿ-
íèè åãî ïîãàñèòü â îòâåäåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè. Ñîîòâåòñòâåííî ðåøàþùèì ôàêòîðîì
â äàííîì âîïðîñå ÿâëÿåòñÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü êëèåíòà, à íå åãî òÿæåëûå æèëèù-
íûå óñëîâèÿ è îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü èõ
óëó÷øèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçìåð êðåäèòà,
íà êîòîðûé ìîæåò ïðåòåíäîâàòü çàåìùèê,
áóäåò íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò óðîâíÿ åãî äî-
õîäîâ è âîçìîæíîñòè èõ ïîäòâåðäèòü. Ïðè
ýòîì áîëüøèíñòâî áàíêîâ âûäâèãàþò òðå-
áîâàíèå, ÷òîáû âûïëàòû ïî êðåäèòó ñîñòàâ-
ëÿëè íå áîëåå 30 - 40% îò «÷èñòîãî» (ïîñ-
ëå óïëàòû íàëîãîâ) ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõî-
äà çàåìùèêà èëè ñîâîêóïíîãî äîõîäà åãî
ñåìüè. Íàëè÷èå îôèöèàëüíûõ äîõîäîâ - óñ-
ëîâèå êðàéíå æåëàòåëüíîå. Äðóãîå äåëî,
÷òî ê èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå áàíêè ãî-
òîâû ïîäõîäèòü ïî-ðàçíîìó. Ðàçóìååòñÿ, â
íàøåé ñòðàíå äàëåêî íå êàæäûé îáåñïå÷åí-
íûé ãðàæäàíèí, äàæå åñëè åãî ñîñòîÿíèå
íàæèòî «÷åñòíûì íåïîñèëüíûì òðóäîì»,
ìîæåò îôèöèàëüíî ïîäòâåðäèòü ðåàëüíûå
äîõîäû. Áóõãàëòåðèÿ ðàáîòîäàòåëÿ, âûäà-
âàÿ ñâîåìó ñîòðóäíèêó ñîëèäíóþ çàðïëàòó
â êîíâåðòå, â ñïðàâêå ìîæåò îòðàçèòü ëèøü
ìèçåðíóþ åå ÷àñòü. Â ýòîé ñèòóàöèè ÷àñòü
áàíêîâ «ïàñóåò», äðóãèå ãîòîâû ðèñêíóòü,
ïîëàãàÿñü íà êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå äî-
õîäîâ. Â ýòîì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, ðå÷ü
èäåò î áîëåå âûñîêîì ïðîöåíòå. Êðîìå ðà-
áîòû â ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ íà ïðåñòèæ-
íûõ äîëæíîñòÿõ, êîñâåííûì ïîäòâåðæäå-
íèåì ñîëèäíûõ äîõîäîâ ìîãóò ñëóæèòü
êðóïíûå ðàñõîäû çàåìùèêà, íàëè÷èå â ñîá-
ñòâåííîñòè, äðóãèõ àêòèâîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåõíîëîãèÿ
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â

áîëüøèíñòâå áàíêîâ òàêîâà, ÷òî íà ýòàïå
îáðàùåíèÿ â áàíê êëèåíòó íåâàæíî çíàòü,
êàêóþ êâàðòèðó îí áóäåò ïîêóïàòü. Íà äàí-
íîì ýòàïå áàíê ïðèíèìàåò ïðèíöèïèàëü-
íîå ðåøåíèå î ãîòîâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ êëèåíòîì, ñóììàõ, ñðîêàõ è öåíå êðåäè-
òà. Ñðîê ðàññìîòðåíèÿ äîêóìåíòîâ â ðàçíûõ
áàíêàõ ðàçëè÷åí è âàðüèðóåòñÿ îò 2-3 äíåé
äî 18-21 äíÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ
äîêóìåíòîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ áàíê ïðå-
äîñòàâëÿåò êëèåíòó-çàåìùèêó ïèñüìåííîå
óâåäîìëåíèå. Ïîñëå ýòîãî êëèåíò ìîæåò îò-
ïðàâëÿòüñÿ íà ïîèñêè èíòåðåñóþùåé åãî
êâàðòèðû. Ýòà îñîáåííîñòü óäîáíà äëÿ êëè-
åíòà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà÷èíàÿ èñêàòü êâàð-
òèðó è òðàòÿ íà ýòî è ñèëû, è ñðåäñòâà, ó
êëèåíòà óæå åñòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå ïåðñ-
ïåêòèâ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà.

Îáû÷íî ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè
êðåäèòà â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå áàí-
êîâ äåéñòâóåò â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ. Çà
ýòî âðåìÿ êëèåíòó íóæíî ñàìîìó èëè ñ ïî-
ìîùüþ ðèýëòîðñêîé êîìïàíèè âûáðàòü ñåáå
æèëüå, ñîáðàòü âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåí-
òû ïî íåìó è ïðåäúÿâèòü èõ áàíêó äëÿ àíà-
ëèçà è óòâåðæäåíèÿ ïëàíèðóåìîé ê ïðèîá-
ðåòåíèþ êâàðòèðû. Çäåñü æå ïî òðåáîâàíèþ
áàíêà ïðèäåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ è óñëóãàìè
íåçàâèñèìîé îöåíî÷íîé êîìïàíèè èç ïåðå÷-
íÿ êîìïàíèé îäîáðåííûõ áàíêîì.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòà âî ìíî-
ãèõ áàíêàõ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîå, èìóùåñòâåí-
íîå è òèòóëüíîå ñòðàõîâàíèå. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ïðè ïîêóïêå æèëüÿ íà âòîðè÷-
íîì ðûíêå îôîðìëÿåòñÿ äîãîâîð (ïîëèñ)
êîìïëåêñíîãî èïîòå÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ, êî-
òîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòðàõîâàíèå æèçíè
è çäîðîâüÿ çàåìùèêà, ïðèîáðåòàåìîãî æè-
ëüÿ è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåãî. Íåêî-
òîðûå èãðîêè íà ðûíêå èïîòå÷íîãî æèëèù-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ îòêàçûâàþòñÿ îò ñòðà-
õîâàíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, íàïðèìåð,
ÀÈÆÊ, ÷òî ñîêðàùàåò ðàñõîäû äëÿ çàåì-
ùèêà. Ñòîèìîñòü äàííîé óñëóãè äëÿ çàåì-
ùèêà ñîñòàâëÿåò îêîëî 1-1,5% îò ñóììû êðå-
äèòà óâåëè÷åííîãî íà ðàçìåð ãîäîâîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè, ïðè ýòîì äàííûé ðàñõîä
ÿâëÿåòñÿ äëÿ çàåìùèêà ïîñòîÿííûì â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà êðåäèòîâàíèÿ - ñòðàõîâàÿ
ïðåìèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ åæåãîäíî.

Îäîáðèâ âûáîð, áàíê ïðåäëàãàåò çà-
åìùèêó è ïðîäàâöó ïðîâåñòè ñäåëêó è îôîð-
ìèòü âñþ íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ - êðå-
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äèòíîå ñîãëàøåíèå, äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè,
äîãîâîð ïîðó÷èòåëüñòâà (ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè) è ò.ä. Íà äàííîì ýòàïå òàêæå âîçíèêàåò
äîïîëíèòåëüíàÿ êîìèññèÿ. Ïîñëå îôîðìëå-
íèÿ äîêóìåíòû ïîäàþòñÿ â ðåãèñòðàöèîííûé
îðãàí íà ðåãèñòðàöèþ ïåðåõîäà ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà êâàðòèðó ê íîâîìó ñîáñòâåí-
íèêó - çàåìùèêó è îäíîâðåìåííî ðåãèñòðà-
öèþ îáðåìåíåíèÿ íà äàííûé îáúåêò íåäâè-
æèìîñòè - èïîòåêè â ñèëó çàêîíà â ïîëüçó
áàíêà. Â áàíê ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííî-
ñòè è ðåãèñòðàöèþ èïîòåêè, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êðåäèò è çàâåðøà-
þòñÿ ðàñ÷åòû ïî ñäåëêå ñ ïðåæíèì ñîáñòâåí-
íèêîì êâàðòèðû.

Öåëü äîñòèãíóòà - êðåäèò ïðåäîñòàâ-
ëåí, êâàðòèðà êóïëåíà, è çàåìùèêó â òå÷å-
íèå ñðîêà êðåäèòà íåîáõîäèìî èñïðàâíî
ïîãàøàòü êðåäèò.

Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïðîãðàììàì èïî-
òå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðèìå-
íÿåòñÿ àííóèòåòíàÿ ñõåìà åæåìåñÿ÷íîãî
ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Îíà ïîçâîëÿåò ðàñïðå-
äåëèòü íàãðóçêó ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòà ðàâ-
íîìåðíî íà âåñü ñðîê êðåäèòîâàíèÿ. Àííó-
èòåòíûé ïëàòåæ - åæåìåñÿ÷íûé ðàâíûé
ïëàòåæ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà êðåäèòîâà-
íèÿ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ è íà÷èñëåííûå, è
ïîäëåæàùèå óïëàòå çà ïðîøåäøèé ïåðèîä
ïðîöåíòû, è îñíîâíîé äîëã. Ïðè ýòîì ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè äîëÿ ïðîöåíòîâ â åæåìå-

ñÿ÷íîì ïëàòåæå ñíèæàåòñÿ, è çà ñ÷åò ýòîãî
óâåëè÷èâàåòñÿ ñóììà, íàïðàâëÿåìàÿ íà ïî-
ãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà.

Ê äîñðî÷íîìó ïîãàøåíèþ ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ áàí-
êè îòíîñÿòñÿ òàêæå ïî-ðàçíîìó. Íåêîòîðûå
áàíêè, íàïðèìåð ÂÒÁ, íå ïðîòèâ äîñðî÷íî-
ãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòà óæå ÷åðåç òðè ìåñÿöà
ïîñëå åãî èñïîëüçîâàíèÿ áåç äîïîëíèòåëü-
íûõ êîìèññèé, äðóãèå óñòàíàâëèâàþò ìîðà-
òîðèé íà äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå êðåäèòà íà
áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê è ââîäÿò äîïîëíè-
òåëüíûå êîìèññèè ïî ýòîé îïåðàöèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â 2006 ãîäó
íà ðûíêå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, ââèäó ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïåðñïåê-
òèâíîñòè ýòîãî ðûíêà, áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ
íîâûå èãðîêè è íîâûå ïðîãðàììû êðåäèòî-
âàíèÿ, óñèëèâàòüñÿ êîíêóðåíöèÿ, áàíêè
áóäóò èçìåíÿòü óñëîâèÿ èïîòå÷íîãî æè-
ëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ: óâåëè÷èâàòü ñðî-
êè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, óìåíüøàòü
ñóììó ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà, ñíèæàòü
ñòàâêè, ïðåäîñòàâëÿòü áîëåå øèðîêèé
ñïåêòð äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã è ëüãîò.

Ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ñîçäàþò óñ-
ëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî àêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ
â íàøåé ñòðàíå.

Ì.Ñ. Ñåðîøòàí, ê.ý.í.
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ÂÍÅØÍßß ÒÎÐÃÎÂËß

ÌÀØÈÍÀÌÈ È ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅÌ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ïðèçíàêîâ âåëè÷èÿ òîãî èëè èíî-
ãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
íàóêè, ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, êàê îòðàñëè ñ íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíüþ îáðàáîòêè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è ñ
íàèáîëüøåé âåëè÷èíîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè. Ïîêàçàòåëåì ñòåïåíè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è
åãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàá
ïðèñóòñòâèÿ ýòîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå, è äîëÿ äàííîé ïðîäóêöèè â îáùåì
ýêñïîðòå òîâàðîâ èç ñòðàíû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïî îáúåìó ýêñïîð-
òà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîññèÿ âõî-
äèò âî âòîðóþ äåñÿòêó ñòðàí ìèðà, óñòóïàÿ
íå òîëüêî âåäóùèì èíäóñòðèàëüíûì ñòðà-
íàì, íî è òàêèì ãîñóäàðñòâàì êàê Þæíàÿ
Êîðåÿ, Èñïàíèÿ, Ãðåöèÿ, Áðàçèëèÿ è ò.ä.
Íà ìèðîâîì ðûíêå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà íå ïðå-
òåðïåëà çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé.

Ãëàâíîå ìåñòî â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå
âñåãäà çàíèìàëè ñûðüåâûå ðåñóðñû, à èì-
ïîðò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàë èõ ýêñïîðò. Â ýêñïîðòå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ êîýôôèöèåíò ìåæäóíàðîä-
íîé ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè (îòíîøåíèå
äîëè òîâàðíîé ãðóïïû â ðîññèéñêîì ýêñ-
ïîðòå ê óäåëüíîìó âåñó ñîîòâåòñòâóþùèõ
òîâàðîâ â ìèðîâîì ýêñïîðòå) èçìåíèëñÿ ñ
0,25-0,3 â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ äî 0,2 ê êîí-
öó äåñÿòèëåòèÿ. Óäåëüíûé âåñ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå âûðîñ ñ
35% â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ äî 40% è áîëåå ê
êîíöó ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Â Ðîññèè
æå ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàë 9-10% íà
ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè äåñÿòèëåòèÿ.
Óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí, îáî-
ðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â îáùåì
îáúåìå ìèðîâîãî ýêñïîðòà íå ïðåâûøàåò
0,4%, à åãî ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãîêðàòíî óñòóïàþò àíà-
ëîãè÷íûì âåëè÷èíàì íîâûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ñòðàí è ïðàêòè÷åñêè íåñîïîñòàâèìû ñ
îáúåìàìè ïîñòàâîê âåäóùèõ ïðîìûøëåí-
íî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Ïî îöåíêàì Âñå-
ìèðíîãî áàíêà, Ðîññèÿ åæåãîäíî ýêñïîðòè-
ðóåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èçäåëèé íà ñóì-

ìó $ 2,5-3 ìëðä., ÷òî ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
0,3% âñåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè óêàçàííîé ïðîäóêöèåé. Â öåëîì èç 45
ïîçèöèé (ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, ãðàæ-
äàíñêîå èíæåíåðíîå îáîðóäîâàíèå, àâòîìî-
áèëè, ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû è âåðòîëåòû
è äð.) ó÷èòûâàåìûõ âíåøíåòîðãîâîé ñòà-
òèñòèêîé ÎÎÍ, ëèøü ïî 5 ïîçèöèÿì Ðîñ-
ñèÿ èìåëà â 90-õ ãîäàõ ïðåâûøåíèå ýêñ-
ïîðòà íàä èìïîðòîì, à ïî 40 ïîçèöèÿì âû-
ñòóïàëà êàê íåòòî-èìïîðòåð. Ðîññèéñêèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ýêñïîðòè-
ðóåò âåñüìà îãðàíè÷åííóþ íîìåíêëàòóðó
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî íå óçëû, ÷àñòè, îò-
äåëüíûå äåòàëè. Ìåæäó òåì, îñòàëüíîìó
ìèðó òðåáóåòñÿ âñå áîëüøå èìåííî òàêîé
ïðîäóêöèè. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàøåãî ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ìîæåò ïîêà
âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ òîëüêî íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå.

Ìåñòî Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì â 90-å ãîäû
îáóñëîâëåíî öåëûì êîìïëåêñîì ïðè÷èí.

Îòå÷åñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå ïðè-
ìåðíî íà 75% áûëî îðèåíòèðîâàíî íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñîâåòñêîãî Âîåí-
íî-Ïðîìûøëåííîãî Êîìïëåêñà. Êîíâåðñèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà äåëî äî-
ðîãîñòîÿùåå, òðåáóþùåå óñèëèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Îòîðâàí-
íîñòü îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ îò
ìèðîâîãî ðûíêà (ðàíüøå ýòîìó ñïîñîáñòâî-
âàë «æåëåçíûé çàíàâåñ») íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì îðèåíòèðîâàí-
íûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëü, íèçêèì óðîâ-
íåì ìåíåäæìåíòà íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðè-
ÿòèé è íåñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà ðóêî-
âîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà ïîíÿòü ñîâðåìåí-
íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ðûíêà. Îòå÷åñòâåííûå ìàøèíî-
ñòðîèòåëè ðàáîòàþò ïî ñòàðîìó ïðèíöèïó:
ïðîèçâîäèì òî, ÷òî ìîæåì.

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ýêñïîð-
òíîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà. Îãðàíè÷åííîñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ðåñóðñîâ òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ïðîåêòíî-
ãî, òî÷å÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
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ñòâà. Ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè äîëæ-
íû íàïðàâëÿòüñÿ íå â îòäåëüíóþ îòðàñëü,
íå íà îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, à â êîíêðåò-
íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïîðòà âïîëíå îïðåäåëåííîãî èçäåëèÿ,
ñïîñîáíîãî óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Ïðîäîëæàþùèéñÿ âî âòîðîì òûñÿ÷å-
ëåòèè ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
Ðîññèè â Åâðîïó ìîæåò ïðèíåñòè íåìàëóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó. Ïîëîæèòåëüíûì
ìîæíî ñ÷èòàòü òîò ôàêò, ÷òî â 21 âåêå Ðîñ-
ñèÿ âñòóïèëà íà Åâðîïåéñêèé ðûíîê â êà-
÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ. Ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â ãîñóäàðñòâà Åâðîïû èìå-
þòñÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê íåôòåïåðåðà-
áîòêà, ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ è íåôòåõèìèÿ,
ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ëåãêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå.

Ñîâðåìåííàÿ êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî
ðûíêà ñîõðàíèò äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåì-
ïû ðîñòà èìïîðòíîãî ñïðîñà ñòðàí Åâðîñî-
þçà. Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ èì-
ïîðò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, à òàêæå äðóãèõ íàóêîåìêèõ, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûé êîìïëåêñ Ðîññèè ïðåäïðèíèìàåò óñè-
ëèÿ ïî îñâîåíèþ íîâûõ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ âèäîâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàÿ
ñâîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë. Íîìåíêëàòó-
ðà ìàøèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, îáëàäàþ-
ùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è ïîòåíöèà-
ëîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé
ðûíîê, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà îáøèðíîé (ýòî ïðî-
äóêöèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è àâèàöèîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè; ýíåðãåòè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå, ìåòàëëîðåæóùèå ñòàíêè è äð.).

Ïî äàííûì ÃÒÊ Ðîññèè, â ÿíâàðå
2004 ãîäà â òîâàðíîé ñòðóêòóðå èìïîðòà èç
ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ äîëÿ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèëà 45,4% (â ÿíâàðå
2003 ã. - 38,5%). Äàííûå ñâèäåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî êðóïíûå ïîòðåáèòåëè ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðåäïî÷èòàþò çàêóïàòü èõ çà ðó-
áåæîì. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñðî÷íûå
ìåðû, äëÿ ïåðåîðèåíòàöèè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ íà ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ñóùåñòâåííî âîçðîñ îáúåì ýêñïîðòà ìàøèí

è îáîðóäîâàíèÿ - íà 60,6%, íî îáùàÿ äîëÿ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïî äàííîé îòðàñ-
ëè ïî-ïðåæíåìó äàëåêà îò âåäóùèõ ñòðàí.

Ðåøåíèå îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çà-
äà÷è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî òîâàðíîãî ýêñ-
ïîðòà âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå ðåàëèçà-
öèè öåëîãî êîìïëåêñà ìåð ïî ïîâûøåíèþ
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ:

- ïîäãîòîâêà êàäðîâ â ñôåðå óïðàâëå-
íèÿ, èíæåíåðíûõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ;

- ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ
ëèçèíãîâûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùåé
ïåðåîñíàùåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì;

- ñòðóêòóðíàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè;

- ñòèìóëèðîâàíèå óñëóã ïî ïîñëåïðî-
äàæíîìó îáñëóæèâàíèþ è òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòîâ
òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
îòå÷åñòâåííûì ýêñïîðòåðàì íà âíåøíåì
ðûíêå;

- ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà;

- ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
êðåäèòîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò ïðî-
åêòîâ;

- ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ýêñïîðòåðîâ îò
êîììåð÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ;

- îðãàíèçàöèÿ ñåòè èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ áþðî (ÈÊÁ) è ñèñòå-
ìû âíåøíåòîðãîâîé èíôîðìàöèè;

- ïåðåõîä íà íîðìû è ñòàíäàðòû ÅÑ;
- îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â

óïðàâëåíèè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîì-
ïàíèé â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê.

Â 2001 ãîäó äîëÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé
Åâðîïû ñîñòàâèëà 14% âñåãî âíåøíåòîð-
ãîâîãî îáîðîòà Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ñòðàí
Áàëòèè - 3%. Íàøèìè îñíîâíûìè ïàðòíå-
ðàìè áûëè Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, ×åõèÿ è
Ñëîâàêèÿ. Ðàçâèòèå òîðãîâëè Ðîññèè ñ
ýòèì ðåãèîíîì îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé
ýêñïîðòà, íà êîòîðûé â 2005 ãîäó áóäåò
ïðèõîäèòüñÿ íå ìåíåå 80% îáúåìà âçàèì-
íîé òîðãîâëè.

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ðîññèé-
ñêîãî ýêñïîðòà â 2001-2005 ãîäàõ ìîæåò
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ñîñòàâèòü, ïî ðàçíûì ïðîãíîçíûì âàðèàí-
òàì, îò 2 äî 7%. Äî 2005 ãîäà Ðîññèÿ îñòà-
íåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïîñòàâùèêîì ýíåð-
ãîðåñóðñîâ íà ìèðîâîé ðûíîê. Ñðåäíåãî-
äîâàÿ äèíàìèêà èìïîðòà ñîñòàâëÿåò îêîëî
9%. Â 2005 ãîäó ñòîèìîñòíîé îáúåì èì-
ïîðòà ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ìîæåò ñî-
ñòàâèòü îò 4 äî 7 ìëðä. äîëëàðîâ.

Óëó÷øåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, âçà-
èìîóâÿçàííûå ñ îæèâëåíèåì íåêîòîðûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå è
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âîç-
ìîæíû ïðè íàëè÷èè ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ
äîëæíà áûòü ïîýòàïíîé è íàöåëåííîé íà
äîñòèæåíèå:

- êðàòêîñðî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðèâëå-
÷åíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàäèêàëüíî-
ãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñóùå-
ñòâóþùåé èëè íåçíà÷èòåëüíî ìîäèôèöèðî-
âàííîé ïðîäóêöèè);

- ñðåäíåñðî÷íûõ (ïðèâëå÷åíèå ñóùå-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðåêîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè);

- äîëãîñðî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòàáèëüíûõ èíâåñòèöèé è ïîñòî-

ÿííîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ
çàõâàòà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ñåãìåíòà
ðûíêà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïåðâîì ìåñòå ó
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñòîèò ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ,
âûáîð îïòèìàëüíîé àíòèêðèçèñíîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ. Â íàøåé ñòðàíå ñðåäè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ñòðàòåãèåé ïîêà åùå ÿâëÿåò-
ñÿ ïàññèâíîå âûæèâàíèå. Ýòà ÷àñòü ïðåäïðè-
ÿòèé õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì êàêèõ-ëèáî
ïëàíîâ ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ òîâàðîâ íà
ðûíîê. Çà íèìè ñëåäóþò ïðåäïðèÿòèÿ, íàöå-
ëåííûå íà àêòèâíîå âûæèâàíèå. Îðèåíòè-
ðîì äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñëóæèò ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ ãîòîâûõ èçäåëèé, êîìïëåêòó-
þùèõ è îòäåëüíûõ ÷àñòåé. Èìåííî çäåñü ëå-
æèò îäèí èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçåð-
âîâ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Í.Â. Ñëîáîäåíþê,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû îðãàíèçàöèè

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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