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Ñòàòèñòè÷åñêèå èíâàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìÑòàòèñòè÷åñêèå èíâàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìÑòàòèñòè÷åñêèå èíâàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìÑòàòèñòè÷åñêèå èíâàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìÑòàòèñòè÷åñêèå èíâàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

È.Ñ. Ñàíäó, Í.Á. Ìîðîçîâà
Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ó÷åòå òîâàðîâ âÈñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ó÷åòå òîâàðîâ âÈñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ó÷åòå òîâàðîâ âÈñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ó÷åòå òîâàðîâ âÈñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ó÷åòå òîâàðîâ â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ

Â.Ô. Òóëèíîâ, Ì.Ì. Åðìèëîâ
Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâàÄèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâàÄèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâàÄèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâàÄèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâà

Ã.Ã. Âîëêîâ, Å.À. Ãðèãîðüåâ
Ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ – êàê îñíîâà  ëîãè÷åñêîãî ïîíè-Ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ – êàê îñíîâà  ëîãè÷åñêîãî ïîíè-Ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ – êàê îñíîâà  ëîãè÷åñêîãî ïîíè-Ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ – êàê îñíîâà  ëîãè÷åñêîãî ïîíè-Ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ – êàê îñíîâà  ëîãè÷åñêîãî ïîíè-
ìàíèÿ ôóíêöèè â ìàòåìàòèêåìàíèÿ ôóíêöèè â ìàòåìàòèêåìàíèÿ ôóíêöèè â ìàòåìàòèêåìàíèÿ ôóíêöèè â ìàòåìàòèêåìàíèÿ ôóíêöèè â ìàòåìàòèêå

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è êà÷åñòâî æèçíèÑîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è êà÷åñòâî æèçíèÑîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è êà÷åñòâî æèçíèÑîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è êà÷åñòâî æèçíèÑîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è êà÷åñòâî æèçíè

Â.À. Êðèâîøåé
Ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-Ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-Ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-Ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-Ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿñåëåíèÿñåëåíèÿñåëåíèÿñåëåíèÿ

Ì.À. Íàáèåâ
Çàäà÷è óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â óñ-Çàäà÷è óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â óñ-Çàäà÷è óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â óñ-Çàäà÷è óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â óñ-Çàäà÷è óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêèëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêèëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêèëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêèëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Õ.Í. Ôàêåðîâ
Ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìÐîëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìÐîëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìÐîëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìÐîëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

Ôèëîëîãèÿ è èñòîðèÿÔèëîëîãèÿ è èñòîðèÿÔèëîëîãèÿ è èñòîðèÿÔèëîëîãèÿ è èñòîðèÿÔèëîëîãèÿ è èñòîðèÿ

Þ.Â. Ñàâèíà
Îöåíî÷íàÿ íîìèíàöèÿ â èäèîñòèëå Ì.Å. Ñàëòûêîâà-ÙåäðèíàÎöåíî÷íàÿ íîìèíàöèÿ â èäèîñòèëå Ì.Å. Ñàëòûêîâà-ÙåäðèíàÎöåíî÷íàÿ íîìèíàöèÿ â èäèîñòèëå Ì.Å. Ñàëòûêîâà-ÙåäðèíàÎöåíî÷íàÿ íîìèíàöèÿ â èäèîñòèëå Ì.Å. Ñàëòûêîâà-ÙåäðèíàÎöåíî÷íàÿ íîìèíàöèÿ â èäèîñòèëå Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà

À.Â. Ïîïîâà
Ï.Í. Ìèëþêîâ îá èäåéíûõ èñòîêàõ ëèáåðàëèçìà â ÐîññèèÏ.Í. Ìèëþêîâ îá èäåéíûõ èñòîêàõ ëèáåðàëèçìà â ÐîññèèÏ.Í. Ìèëþêîâ îá èäåéíûõ èñòîêàõ ëèáåðàëèçìà â ÐîññèèÏ.Í. Ìèëþêîâ îá èäåéíûõ èñòîêàõ ëèáåðàëèçìà â ÐîññèèÏ.Í. Ìèëþêîâ îá èäåéíûõ èñòîêàõ ëèáåðàëèçìà â Ðîññèè

Î.Þ. Ùåðáàêîâà
Ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ â òåêñòàõ äåëîâîãî óñòíîãî âûñòóïëåíèÿÐèòîðè÷åñêèé âîïðîñ â òåêñòàõ äåëîâîãî óñòíîãî âûñòóïëåíèÿÐèòîðè÷åñêèé âîïðîñ â òåêñòàõ äåëîâîãî óñòíîãî âûñòóïëåíèÿÐèòîðè÷åñêèé âîïðîñ â òåêñòàõ äåëîâîãî óñòíîãî âûñòóïëåíèÿÐèòîðè÷åñêèé âîïðîñ â òåêñòàõ äåëîâîãî óñòíîãî âûñòóïëåíèÿ
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175 ËÅÒ175 ËÅÒ175 ËÅÒ175 ËÅÒ175 ËÅÒ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ

ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈßÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈßÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈßÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈßÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
«ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ - ÑÎÖÈÀËÜÍÎ«ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ - ÑÎÖÈÀËÜÍÎ«ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ - ÑÎÖÈÀËÜÍÎ«ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ - ÑÎÖÈÀËÜÍÎ«ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ - ÑÎÖÈÀËÜÍÎ

ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ»,ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ»,ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ»,ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ»,ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÒÐÀÍÛ»,

ÏÎÑÂßÙÅÍÍÀß 175-ËÅÒÈÞÏÎÑÂßÙÅÍÍÀß 175-ËÅÒÈÞÏÎÑÂßÙÅÍÍÀß 175-ËÅÒÈÞÏÎÑÂßÙÅÍÍÀß 175-ËÅÒÈÞÏÎÑÂßÙÅÍÍÀß 175-ËÅÒÈÞ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ

Â 10 ÷àñîâ óòðà 11 äå-
êàáðÿ êîíôåðåíöèþ îòêðûë
Ïðåäñåäàòåëü îðãàíèçàöèîí-
íîãî êîìèòåòà ïî ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèþ ïðàçäíîâàíèÿ
þáèëåÿ ìèíèñòð ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ÐÔ Àëåêñåé Ãîðäå-Àëåêñåé Ãîðäå-Àëåêñåé Ãîðäå-Àëåêñåé Ãîðäå-Àëåêñåé Ãîðäå-
åâ. åâ. åâ. åâ. åâ. Ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ìåðîï-
ðèÿòèå ïðîõîäèò íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, îí ïî ïî-
ðó÷åíèþ è îò èìåíè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèè ïîçäðàâèë
ó÷àñòíèêîâ ñ ýòèì ñîáûòèåì.
Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå
Àëåêñåé Ãîðäååâ ñêàçàë, ÷òî
Ðîññèÿ - ñòðàíà ñ òðàäèöèîí-
íî ñèëüíûìè êîîïåðàòèâíû-
ìè òðàäèöèÿìè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îíà îáúåäèíÿåò â òîé
èëè èíîé ìåðå 60 ìèëëèîíîâ
ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû, çàíÿ-
òûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â
ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëå,
æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå è â
äðóãèõ ñôåðàõ è îòðàñëÿõ.
Êîîïåðàöèÿ âíîñèò ñâîé
âêëàä â ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íîé ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìè-
êè Ðîññèè, îñíîâàííîé íà ïî-
íèìàíèè è ñîòðóäíè÷åñòâå
ìåæäó ëþäüìè íà ïðèíöèïàõ
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè, ÷òî îñîáåí-
íî àêòóàëüíî â ïåðèîä ãëî-
áàëèçàöèè âñåõ ñôåð æèçíè
÷åëîâåêà.

Íàäî, êîíå÷íî, îòìå-
òèòü ñòàðåéøóþ êîîïåðàòèâ-
íóþ îðãàíèçàöèþ ñòðàíû -
Öåíòðîñîþç Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ïîä÷åðêíóë ìè-
íèñòð. Ýòî ñòåðæåíü âñåé
ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè. Îí
áûë ñîçäàí åùå â 1898 ãîäó,
èìååò óæå 108-ëåòíèé îïûò
ðàáîòû. Ïàéùèêàìè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ 7,5 ìèëëèîíà ÷åëî-
âåê, èìè ñîçäàíî 3,5 òûñÿ÷è
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

- Êàê ìèíèñòð ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ðîññèè, - ñêàçàë
Àëåêñåé Ãîðäååâ, - ÿ õîòåë áû
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñíîâîé êî-
îïåðàöèè ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Çäåñü äåé-
ñòâóåò 20 òûñÿ÷ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, êîòî-
ðûå âîçíèêëè íà áàçå áûâøèõ
ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ è áîëåå
òðåõ òûñÿ÷ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
50 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ñòðàíû.

Àëåêñåé Ãîðäååâ âûðà-
çèë íàäåæäó, ÷òî êîíôåðåí-
öèÿ ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü
áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîñòîÿíèè êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ â ñòðàíå è

íàìåòèòü ìåðû ïî åãî äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Ñ îñíîâíûìè äîêëàäà-
ìè âûñòóïèëè çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðà-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ìèõàèë Íèêîëàåâ Ìèõàèë Íèêîëàåâ Ìèõàèë Íèêîëàåâ Ìèõàèë Íèêîëàåâ Ìèõàèë Íèêîëàåâ è Ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþ-
çà ÐÔ Âàëåíòèí Åðìàêîâ.Âàëåíòèí Åðìàêîâ.Âàëåíòèí Åðìàêîâ.Âàëåíòèí Åðìàêîâ.Âàëåíòèí Åðìàêîâ.

Â ðàáîòå íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå íå òîëüêî ïðåä-
ñòàâèòåëè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé, ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Öåíòðîñîþçà ÐÔ, íî è
çàðóáåæíûå ãîñòè: Ïðåçèäåíò
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî àëüÿíñà Èâàíî Áàð-áåðè-
íè, Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè
«Ëèãà íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ) ñîþçîâ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí
ÑÍÃ», Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëå-
íèÿ Áåëêîîïñîþçà Âëàäèìèð
Êóëåøîâ, ïðåäñòàâèòåëè êî-
îïåðàòèâíûõ ñîþçîâ Øâåöèè,
Ãåðìàíèè, Ñëîâàêèè, îëüøè.
Ñ ÿðêîé ðå÷üþ âûñòóïèë Ïðå-
çèäåíò Ìåæäóíàðîäíîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî àëüÿíñà Èâàíî
Áàðáåðèíè.

Ðàçâåðíóëîñü îáñóæäå-
íèå ïðîáëåì, îáóñëîâëåííûõ
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ðîññèéñêîìó êîîïåðàòèâíîìó äâèæå-

íèþ 175 ëåò!
Ïîçâîëüòå îò èìåíè Àññîöèàöèè êîî-

ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ñòðàíû, ïîçäðà-
âèòü âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ è â âàøåì ëèöå
- âñåõ êîîïåðàòîðîâ ñ þáèëååì.ñ þáèëååì.ñ þáèëååì.ñ þáèëååì.ñ þáèëååì.

Ýòî íå ïðîñòî þáèëåé, ýòî - âåëèêàÿâåëèêàÿâåëèêàÿâåëèêàÿâåëèêàÿ
äàòà, äàòà, äàòà, äàòà, äàòà, êîòîðàÿ çíàìåíóåò ðîæäåíèå îáùåñòâåí-îáùåñòâåí-îáùåñòâåí-îáùåñòâåí-îáùåñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû, íîé ñòðóêòóðû, íîé ñòðóêòóðû, íîé ñòðóêòóðû, íîé ñòðóêòóðû, îñòàâèâøåé íåèçãëàäèìûé
ñëåä â èñòîðèè Ðîññèè. Êîîïåðàöèÿ íèêîãäà
íå èçìåíÿëà ñâîåìó ïðåäíàçíà÷åíèþ, íåñåò è
ñåãîäíÿ íåëåãêèé ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà èñ-
ïîëíåíèå áëàãîðîäíîé ñîöèàëüíîé ìèññèè.

ßâëÿÿñü ñ 1903 ãîäà ÷ëåíîì Ìåæäóíà-Ìåæäóíà-Ìåæäóíà-Ìåæäóíà-Ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, Öåíòðîñîþç
ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòóïàåò çà åäèíñòâî êîî-
ïåðàòîðîâ âñåõ ñòðàí â áîðüáå çà ìèð, ñîöè-
àëüíûé ïðîãðåññ, ðàñøèðåíèå äåëîâûõ è êóëü-
òóðíûõ ñâÿçåé ñ êîîïåðàòîðàìè âñåõ ñòðàí.

Îñîáåííî ðàä ïðèâåòñòâîâàòü ñåãîäíÿ:ïðèâåòñòâîâàòü ñåãîäíÿ:ïðèâåòñòâîâàòü ñåãîäíÿ:ïðèâåòñòâîâàòü ñåãîäíÿ:ïðèâåòñòâîâàòü ñåãîäíÿ:
Ïðåçèäåíòà Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðà-

òèâíîãî àëüÿíñà è ìîåãî ñòàðîãî äðóãà Èâà-Èâà-Èâà-Èâà-Èâà-

íî Áàðáå-ðèíè, íî Áàðáå-ðèíè, íî Áàðáå-ðèíè, íî Áàðáå-ðèíè, íî Áàðáå-ðèíè, à òàêæå - ðóêîâîäèòåëåé Êî-
îïåðàòèâíîãî ñîþçà Øâåöèè, Øâåöèè, Øâåöèè, Øâåöèè, Øâåöèè, Öåíòðàëüíîãî
ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ Ãåð-Ãåð-Ãåð-Ãåð-Ãåð-
ìàíèè, Ñëîâàöêîãî ìàíèè, Ñëîâàöêîãî ìàíèè, Ñëîâàöêîãî ìàíèè, Ñëîâàöêîãî ìàíèè, Ñëîâàöêîãî ñîþçà ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîîïåðàòèâîâ, Êîîïåðàòèâíîé àññîöèàöèè
×åõèè, ×åõèè, ×åõèè, ×åõèè, ×åõèè, Àññîöèàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ è òîð-
ãîâûõ êîîïåðàòèâîâ Âåíãðèè, Âåíãðèè, Âåíãðèè, Âåíãðèè, Âåíãðèè, Íàöèîíàëüíî-
ãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà Ïîëüøè.Ïîëüøè.Ïîëüøè.Ïîëüøè.Ïîëüøè.

Èñêðåííèé âñåì âàì ïðèâåò è ïîæå-
ëàíèÿ óñïåøíîãî ïðåáûâàíèÿ íà ðîññèéñ-
êîé çåìëå!

Îòìå÷àÿ 175-ëåòèå, íåëüçÿ íå ñêàçàòü,
÷òî â Ðîññèè íåò äðóãîé Ðîññèè íåò äðóãîé Ðîññèè íåò äðóãîé Ðîññèè íåò äðóãîé Ðîññèè íåò äðóãîé íåêîììåð÷åñêîé,
íåïðàâèòåëüñòâåííîé, îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè, êîòîðàÿ áû èìåëà òàêîé âîçðàñò
è òàêîé îïûò ñëóæåíèÿ ëþäÿì, êàê êîîïå-
ðàöèÿ, è ïðåæäå âñåãî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ, îïåðàöèÿ, îïåðàöèÿ, îïåðàöèÿ, îïåðàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâèëàñü ðîäîíà÷àëüíè-ðîäîíà÷àëüíè-ðîäîíà÷àëüíè-ðîäîíà÷àëüíè-ðîäîíà÷àëüíè-
öåé öåé öåé öåé öåé êîîïåðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé âñåõ äðó-
ãèõ âèäîâ.

Ññûëüíûå äåêàáðèñòû - öâåò Ðîññèè! -
ñîçäàâ 175 ëåò íàçàä «âî ãëóáèíå ñèáèðñ-
êèõ ðóä» ïåðâîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
«Áîëüøàÿ Àðòåëü», ïîëîæèëè íà÷àëî ðîñ-
ñèéñêîìó êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ.

òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òüþ êîíôåðåíöèè. Óâèäåòü
âåñü ñïåêòð êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ ïîìîãëî ó÷àñòèå â
êîíôåðåíöèè ðóêîâîäèòåëåé
ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿ-
ùèõ â Àññîöèàöèþ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè
(ÀÊÎÐ). Ñ äîêëàäàìè âûñ-
òóïèëè: ïðåäñåäàòåëü Ðîññèé-
ñêîãî àóäèòîðñêîãî ñîþçà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïå-
ðàòèâîâ «×àÿíîâ» ÂàñèëèéÂàñèëèéÂàñèëèéÂàñèëèéÂàñèëèé
Âåðøèíèí, Âåðøèíèí, Âåðøèíèí, Âåðøèíèí, Âåðøèíèí, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð Ôîíäà ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
Âëàäèìèð Ïàõîìîâ, Âëàäèìèð Ïàõîìîâ, Âëàäèìèð Ïàõîìîâ, Âëàäèìèð Ïàõîìîâ, Âëàäèìèð Ïàõîìîâ, ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà Ñîþçà ñåëüñêèõ

êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ Ãåí-Ãåí-Ãåí-Ãåí-Ãåí-
íàäèé Íèêóëèí, íàäèé Íèêóëèí, íàäèé Íèêóëèí, íàäèé Íèêóëèí, íàäèé Íèêóëèí, ïðåçèäåíò Íà-
öèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó÷à-
ñòíèêîâ ìèêðîôèíàíñîâîãî
ðûíêà Ìèõàèë Ìàìóòà, Ìèõàèë Ìàìóòà, Ìèõàèë Ìàìóòà, Ìèõàèë Ìàìóòà, Ìèõàèë Ìàìóòà, ïðåä-
ñåäàòåëü Àäìèíèñòðàòèâíîãî
ñîâåòà Ôåäåðàëüíîãî ñîþçà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ Âà-Âà-Âà-Âà-Âà-
ñèëèé Ïå÷èåâ, ñèëèé Ïå÷èåâ, ñèëèé Ïå÷èåâ, ñèëèé Ïå÷èåâ, ñèëèé Ïå÷èåâ, ïðåäñåäàòåëü
ïðåçèäèóìà Ñîþçà ñàäîâîäîâ
Ðîññèè Âàñèëèé Çàõàðüÿùåâ,Âàñèëèé Çàõàðüÿùåâ,Âàñèëèé Çàõàðüÿùåâ,Âàñèëèé Çàõàðüÿùåâ,Âàñèëèé Çàõàðüÿùåâ,
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Íåêîóçñ-
êîãî ðàéîííîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà ßðîñëàâñêîé
îáëàñòè Íèíà Øîøèíà, Íèíà Øîøèíà, Íèíà Øîøèíà, Íèíà Øîøèíà, Íèíà Øîøèíà, ïðåä-
ñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íèæåãî-
ðîäñêîãî îáëïîòðåáñîþçà Íè-Íè-Íè-Íè-Íè-

ÄÎÊËÀÄ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ ÖÅÍÒÐÎÑÎÞÇÀÄÎÊËÀÄ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ ÖÅÍÒÐÎÑÎÞÇÀÄÎÊËÀÄ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ ÖÅÍÒÐÎÑÎÞÇÀÄÎÊËÀÄ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ ÖÅÍÒÐÎÑÎÞÇÀÄÎÊËÀÄ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ ÖÅÍÒÐÎÑÎÞÇÀ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ,,,,,

ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÎÑÑÈÈ (ÀÊÎÐ)ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÎÑÑÈÈ (ÀÊÎÐ)ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÎÑÑÈÈ (ÀÊÎÐ)ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÎÑÑÈÈ (ÀÊÎÐ)ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÎÑÑÈÈ (ÀÊÎÐ)

ÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÅÐÌÀÊÎÂÀÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÅÐÌÀÊÎÂÀÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÅÐÌÀÊÎÂÀÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÅÐÌÀÊÎÂÀÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÅÐÌÀÊÎÂÀ

êîëàé Ïûðêîâ, êîëàé Ïûðêîâ, êîëàé Ïûðêîâ, êîëàé Ïûðêîâ, êîëàé Ïûðêîâ, ïðåäñòàâèòåëü
Ãèëüäèè íàðîäíûõ êîîïåðàòè-
âîâ «Ñòðîèì âìåñòå» Âÿ÷åñ-Âÿ÷åñ-Âÿ÷åñ-Âÿ÷åñ-Âÿ÷åñ-
ëàâ Áàðîíåíêîâ.ëàâ Áàðîíåíêîâ.ëàâ Áàðîíåíêîâ.ëàâ Áàðîíåíêîâ.ëàâ Áàðîíåíêîâ.

Íà âîïðîñû æóðíàëè-
ñòîâ íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè
îòâåòèëè: Ïðåäñåäàòåëü Ñî-
âåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ Âà-
ëåíòèí Åðìàêîâ, ìèíèñòð
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè
Àëåêñåé Ãîðäååâ, çàìåñòè-
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ìèõàèë Íèêî-
ëàåâ è Ïðåçèäåíò Ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëü-
ÿíñà Èâàíî Áàðáåðèíè.

Ñîñòîÿëèñü íàãðàæäå-
íèÿ.
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Êîîïåðàöèÿ - äèòÿ íóæäû, íî è ìàòüÊîîïåðàöèÿ - äèòÿ íóæäû, íî è ìàòüÊîîïåðàöèÿ - äèòÿ íóæäû, íî è ìàòüÊîîïåðàöèÿ - äèòÿ íóæäû, íî è ìàòüÊîîïåðàöèÿ - äèòÿ íóæäû, íî è ìàòü
áëàãîïîëó÷èÿ. áëàãîïîëó÷èÿ. áëàãîïîëó÷èÿ. áëàãîïîëó÷èÿ. áëàãîïîëó÷èÿ. Âîò ôîðìóëà, íàèáîëåå åìêî
âûðàæàþùàÿ ñóòü êîîïåðàöèè.

Ïîýòîìó òàêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò, êàê êîîïåðàöèÿ, âîñòðåáî-âîñòðåáî-âîñòðåáî-âîñòðåáî-âîñòðåáî-
âàí ïîâñþäó è âñåãäà. âàí ïîâñþäó è âñåãäà. âàí ïîâñþäó è âñåãäà. âàí ïîâñþäó è âñåãäà. âàí ïîâñþäó è âñåãäà. Íî îñîáåííî îí íó-
æåí ñåãîäíÿ, ñåãîäíÿ, ñåãîäíÿ, ñåãîäíÿ, ñåãîäíÿ, â íîâûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íàøå
ãîñóäàðñòâî ãîñóäàðñòâî ãîñóäàðñòâî ãîñóäàðñòâî ãîñóäàðñòâî âûäâèãàåò â êà÷åñòâå ãëàâíîé
öåëè ðàçâèòèå ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãîðàçâèòèå ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãîðàçâèòèå ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãîðàçâèòèå ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãîðàçâèòèå ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî
òèïà, òèïà, òèïà, òèïà, òèïà, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâàïîâûøåíèå êà÷åñòâàïîâûøåíèå êà÷åñòâàïîâûøåíèå êà÷åñòâàïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè è ñáåðåæåíèå ðîññèéñêîãî íàðîäà.æèçíè è ñáåðåæåíèå ðîññèéñêîãî íàðîäà.æèçíè è ñáåðåæåíèå ðîññèéñêîãî íàðîäà.æèçíè è ñáåðåæåíèå ðîññèéñêîãî íàðîäà.æèçíè è ñáåðåæåíèå ðîññèéñêîãî íàðîäà.

Òàêèì çàäà÷àì êàê íåëüçÿ ëó÷øå îò-
âå÷àþò èìåííî êîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðûêîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðûêîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðûêîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðûêîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû
ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå ñîöèàëüíî îðèåí-ñîöèàëüíî îðèåí-ñîöèàëüíî îðèåí-ñîöèàëüíî îðèåí-ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûå, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå. òèðîâàííûå, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå. òèðîâàííûå, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå. òèðîâàííûå, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå. òèðîâàííûå, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå. Íà
ñâîåì èñòîðè÷åñêîì ïóòè èñòîðè÷åñêîì ïóòè èñòîðè÷åñêîì ïóòè èñòîðè÷åñêîì ïóòè èñòîðè÷åñêîì ïóòè êîîïåðàöèÿ çíà-
ëà âçëåòû è ïàäåíèÿ, íî íà âñåõ êðóòûõ
ïåðåëîìàõ íèêîãäà íå èçìåíÿëà ãëàâíîìó
ñâîåìó ïðèíöèïó - ñëóæåíèþ ëþäÿì.ñëóæåíèþ ëþäÿì.ñëóæåíèþ ëþäÿì.ñëóæåíèþ ëþäÿì.ñëóæåíèþ ëþäÿì.

Äî îêòÿáðüñêîãî ïåðåâîðîòà, à çàòåì
â íåäîëãèé ïåðèîä ÍÝÏà ðîññèéñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ áûëà îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ìèðå.

Ïîçäíåå, ñ íà÷àëîì êîëëåêòèâèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è èíäóñòðèàëèçàöèè, áó-
äó÷è ïðåâðàùåííîé â ïîëóãîñóäàðñòâåííóþïîëóãîñóäàðñòâåííóþïîëóãîñóäàðñòâåííóþïîëóãîñóäàðñòâåííóþïîëóãîñóäàðñòâåííóþ
ñèñòåìó, îíà ïðîäîëæàëà ñëóæèòü ëþäÿì.

Åå äåÿòåëüíîñòü â ãîäû Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû è ïîñëåâîåííîãî âîññòà-
íîâëåíèÿ õîçÿéñòâà - ýòî íàñòîÿùèé òðóäî-
âîé ïîäâèã.ïîäâèã.ïîäâèã.ïîäâèã.ïîäâèã.

Â êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñêðåïîùåííîéÂ êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñêðåïîùåííîéÂ êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñêðåïîùåííîéÂ êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñêðåïîùåííîéÂ êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñêðåïîùåííîé
êîîïåðàöèÿ ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êîîïåðàöèÿ ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êîîïåðàöèÿ ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êîîïåðàöèÿ ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êîîïåðàöèÿ ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ ïîñëå V
ñúåçäà óïîëíîìî÷åííûõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ÑÑÑÐ, êîòîðûé ïðèíÿë âàæ-
íûå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ îñíîâ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîâûøåíèå
ðîëè ïàéùèêîâ.

Êîîïåðàöèÿ èíòåíñèâíî ïðèíÿëàñü çà
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ öåõîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ìíî-
ãèå êîîïåðàòîðû õîðîøî ïîìíÿò òîò ïåðè-
îä. Îñîáåííî - ðàáîòó íàä ïðîãðàììîé, ïî-
ëó÷èâøåé îáðàçíîå íàçâàíèå «5 öåõîâ». öåõîâ». öåõîâ». öåõîâ». öåõîâ». Ê
ñëîâó ñêàçàòü, ñîçäàííàÿ â òå ãîäû ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ïîçâîëèëà êîîïå-
ðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì â ïîñëåäóþùåì
âûñòîÿòü âûñòîÿòü âûñòîÿòü âûñòîÿòü âûñòîÿòü â ñëîæíóþ ïîðó ïåðåñòðîéêè è
ïåðåõîäà ê ðûíêó.

Êðèçèñ ïåðâûõ ëåò ïåðåñòðîéêè, ñâÿ-Êðèçèñ ïåðâûõ ëåò ïåðåñòðîéêè, ñâÿ-Êðèçèñ ïåðâûõ ëåò ïåðåñòðîéêè, ñâÿ-Êðèçèñ ïåðâûõ ëåò ïåðåñòðîéêè, ñâÿ-Êðèçèñ ïåðâûõ ëåò ïåðåñòðîéêè, ñâÿ-
çàííûé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, çàííûé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, çàííûé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, çàííûé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, çàííûé ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, áîëüíî óäàðèë
è ïî êîîïåðàöèè. Îñîáåííî áîëüøîé óðîí
íàíåñëà òàê íàçûâàåìàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ.êîììåðöèàëèçàöèÿ.êîììåðöèàëèçàöèÿ.êîììåðöèàëèçàöèÿ.êîììåðöèàëèçàöèÿ.

Èìåííî â ýòè ãîäû ñèñòåìà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîÿâèëà ñòîéêîñòü.
Êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè è ñîþçû,
ñïëîòèâøèñü âîêðóã ñâîåãî êîîïåðàòèâíî-
ãî öåíòðà - Öåíòðîñîþçà Ðîññèè, ñìîãëè
ðåîðãàíèçîâàòüñÿ, ðåîðãàíèçîâàòüñÿ, ðåîðãàíèçîâàòüñÿ, ðåîðãàíèçîâàòüñÿ, ðåîðãàíèçîâàòüñÿ, à ãëàâíîå, îáåñïå÷èòü
ïðàâîâóþ çàùèòó ïðàâîâóþ çàùèòó ïðàâîâóþ çàùèòó ïðàâîâóþ çàùèòó ïðàâîâóþ çàùèòó êîîïåðàöèè.

Ñ 1992 ãîäà Öåíòðîñîþçîì áûëè èíè-
öèèðîâàíû ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå òðåõ çà-òðåõ çà-òðåõ çà-òðåõ çà-òðåõ çà-
êîíîâ êîíîâ êîíîâ êîíîâ êîíîâ î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, çàê-
ðåïèâøèõ åå ñòàòóñ.

Ïî ñóùåñòâó, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå-
÷åíèå åå äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àëî ïðèçíàíèåïðèçíàíèåïðèçíàíèåïðèçíàíèåïðèçíàíèå
îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè êàê öåëîñòíîé ìîäåëè õî-êàê öåëîñòíîé ìîäåëè õî-êàê öåëîñòíîé ìîäåëè õî-êàê öåëîñòíîé ìîäåëè õî-êàê öåëîñòíîé ìîäåëè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. çÿéñòâîâàíèÿ. çÿéñòâîâàíèÿ. çÿéñòâîâàíèÿ. çÿéñòâîâàíèÿ. Óïîðÿäî÷èëèñü âçàèìîîòíî-
øåíèÿ êîîïåðàöèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, áûëè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåï-
ëåíû îñíîâíûå êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû,
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ðîëü ïàéùèêîâ êàêðîëü ïàéùèêîâ êàêðîëü ïàéùèêîâ êàêðîëü ïàéùèêîâ êàêðîëü ïàéùèêîâ êàê
õîçÿåâ õîçÿåâ õîçÿåâ õîçÿåâ õîçÿåâ ñâîèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Îïûò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åå
íåëåãêèé ïóòü îò âûæèâàíèÿ ê ñòàáèëèçàöèè
è ðàçâèòèþ, âîññòàíîâëåíèå ïðèíöèïîâ è
íîðì êîîïåðàòèâíîé æèçíè ïîñëóæèëè ïðè-ïîñëóæèëè ïðè-ïîñëóæèëè ïðè-ïîñëóæèëè ïðè-ïîñëóæèëè ïðè-
ìåðîì è äàëè òîë÷îê ìåðîì è äàëè òîë÷îê ìåðîì è äàëè òîë÷îê ìåðîì è äàëè òîë÷îê ìåðîì è äàëè òîë÷îê ðàçâèòèþ äðóãèõ ôîðìäðóãèõ ôîðìäðóãèõ ôîðìäðóãèõ ôîðìäðóãèõ ôîðì
è âèäîâ è âèäîâ è âèäîâ è âèäîâ è âèäîâ êîîïåðàöèè: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé,
êðåäèòíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, æèëèùíîé,
æèëèùíî-ñòðîèòåëüíîé è äðóãèõ.

Ýòîò ïåðèîä ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì
ìîæíî íàçâàòü âîçðîæäåíèåì ðîññèéñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, êîòîðîå ïîëó÷è-
ëî íîâûå ïåðñïåêòèâû è ñòèìóëû ðàçâèòèÿ.

Ýòèì ïðîäèêòîâàíî è ñòðåìëåíèå ðàç-
íûõ êîîïåðàòèâíûõ äâèæåíèé ê îáúåäèíå-ê îáúåäèíå-ê îáúåäèíå-ê îáúåäèíå-ê îáúåäèíå-
íèþ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé.íèþ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé.íèþ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé.íèþ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé.íèþ è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé.

Ïî èíèöèàòèâå Öåíòðîñîþçà ÐÔ âââââ
íà÷àëå 1998 ãîäà íà÷àëå 1998 ãîäà íà÷àëå 1998 ãîäà íà÷àëå 1998 ãîäà íà÷àëå 1998 ãîäà êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ñòðà-
íû îáúåäèíèëèñü â ÀÊÎÐ ÀÊÎÐ ÀÊÎÐ ÀÊÎÐ ÀÊÎÐ - Àññîöèàöèþ
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè. Ñåé÷àñ
â íåå âõîäÿò ñîþçû, ïðåäñòàâëÿþùèå äâå-
íàäöàòü âèäîâ êîîïåðàöèè. Àññîöèàöèåé íà
ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ âûðàáàòûâàþòñÿ ðå-
øåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðàâîâûì îáåñïå÷åíè-
åì ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è
êîîðäèíàöèåé äåÿòåëüíîñòè.

Íîâûå áîëüøèå âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ êîîïåðàöèè Ðîññèè îòêðûâàþòñÿ â ñâÿ-
çè ñ ðàáîòîé ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõïðèîðèòåòíûõïðèîðèòåòíûõïðèîðèòåòíûõïðèîðèòåòíûõ
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, îñîáåííî - ïðîåê-
òà ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Ýòèì, ïî ñóòè äåëà, äàí
«çåëåíûé ñâåò» òîé ñàìîé êðåñòüÿíñêîéêðåñòüÿíñêîéêðåñòüÿíñêîéêðåñòüÿíñêîéêðåñòüÿíñêîé
êîîïåðàöèè, êîîïåðàöèè, êîîïåðàöèè, êîîïåðàöèè, êîîïåðàöèè, î êîòîðîé ìå÷òàë è òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâû êîòîðîé ðàçðàáàòûâàë Àëåê-
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ñàíäð Âàñèëüåâè÷ ×àÿíîâ. Íàðÿäó ñ ñóùå-
ñòâóþùèìè óæå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè êîîïåðàòèâàìè (ÑÏÊ)
àêòèâèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñåëüñêî-ñåëüñêî-ñåëüñêî-ñåëüñêî-ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ - êðåäèò-
íûõ, òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ, ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ, ñáûòîâûõ - êîîïåðàòèâîâ, êîîïåðàòèâîâ, êîîïåðàòèâîâ, êîîïåðàòèâîâ, êîîïåðàòèâîâ, ñêëàäûâà-
þòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè ìåæêîîïåðàòèâ-ìåæêîîïåðàòèâ-ìåæêîîïåðàòèâ-ìåæêîîïåðàòèâ-ìåæêîîïåðàòèâ-
íîãî íîãî íîãî íîãî íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðóêîâîäèòåëè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ
âûñòóïÿò çäåñü íà êîíôåðåíöèè, ðàññêàæóò
î ñâîèõ äåëàõ è ïðîáëåìàõ.

Â 2002 ãîäó òàêæå ïî èíèöèàòèâå Öåí-
òðîñîþçà áûëà ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ «Ëèãà«Ëèãà«Ëèãà«Ëèãà«Ëèãà
íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ) êîîïåðà-íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ) êîîïåðà-íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ) êîîïåðà-íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ) êîîïåðà-íàöèîíàëüíûõ (ðåñïóáëèêàíñêèõ) êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÍÃ». òèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÍÃ». òèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÍÃ». òèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÍÃ». òèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÍÃ». Íåäàâíî
â Ìèíñêå ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå øåñòîå çà-
ñåäàíèå Ëèãè.

Ïîçâîëüòå ïîïðèâåòñòâîâàòü ìîåãî
êîëëåãó, Ïðåçèäåíòà Ëèãè íàöèîíàëüíûõ ñî-
þçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí
ÑÍÃ, Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Áåëêîîïñî-
þçà Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à Êóëåøîâà, Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à Êóëåøîâà, Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à Êóëåøîâà, Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à Êóëåøîâà, Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à Êóëåøîâà, à
òàêæå ïðèáûâøèõ íà íàøè òîðæåñòâà ðóêî-
âîäèòåëåé ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà,Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà,Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà,Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà,Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Êàçàõñòàíà,
Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà, Óêðàèíû, Ëàòâèè.Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà, Óêðàèíû, Ëàòâèè.Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà, Óêðàèíû, Ëàòâèè.Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà, Óêðàèíû, Ëàòâèè.Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà, Óêðàèíû, Ëàòâèè.

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî ëèäèðóþùåé

êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìîé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
ðîäîíà÷àëüíèöà ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ - ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè - ýòîýòîýòîýòîýòî
7,5 ìëí. ïàéùèêîâ, 3,5 òûñÿ÷è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ òîðãî-
âîå è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, çàãîòîâèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â 90 òûñÿ÷àõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ.

Òàê ïðîèçîøëî â íàøåé èñòîðèè, ÷òî
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âîëåâûì ïîðÿä-
êîì áûëà âûòåñíåíà â äåðåâíþ. Íî îíà è
çäåñü ñ ÷åñòüþ âûïîëíÿåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ
ìèññèþ. Ïîýò Ðàñóë Ãàìçàòîâ ñêàçàë: «Â«Â«Â«Â«Â
ãîðîäàõ æèâåò íàñåëåíèå, à â ñåëàõ æèâåòãîðîäàõ æèâåò íàñåëåíèå, à â ñåëàõ æèâåòãîðîäàõ æèâåò íàñåëåíèå, à â ñåëàõ æèâåòãîðîäàõ æèâåò íàñåëåíèå, à â ñåëàõ æèâåòãîðîäàõ æèâåò íàñåëåíèå, à â ñåëàõ æèâåò
íàðîä». íàðîä». íàðîä». íàðîä». íàðîä». Ìû ðàáîòàåì äëÿ íàðîäà.

Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè â äåðåâíå, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,îïåðàöèè â äåðåâíå, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,îïåðàöèè â äåðåâíå, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,îïåðàöèè â äåðåâíå, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,îïåðàöèè â äåðåâíå, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,
áåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ, ðàçâèòèåáåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ, ðàçâèòèåáåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ, ðàçâèòèåáåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ, ðàçâèòèåáåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ, ðàçâèòèå
ñôåðû óñëóã - îñíîâà íàøåé èäåîëîãèè èñôåðû óñëóã - îñíîâà íàøåé èäåîëîãèè èñôåðû óñëóã - îñíîâà íàøåé èäåîëîãèè èñôåðû óñëóã - îñíîâà íàøåé èäåîëîãèè èñôåðû óñëóã - îñíîâà íàøåé èäåîëîãèè è
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ îðãàíèçóåò äîñóã íàñåëåíèÿ, îêà-
çûâàåò ïîääåðæêó è ïîìîùü ìàëîèìóùèì
è èíâàëèäàì, îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè â
ëåêàðñòâåííûõ è âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðà-

òàõ. Â êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ îòêðûòî
19 òûñÿ÷ áèáëèîòåê, 25 òûñÿ÷ áåñïëàòíûõ
÷àéíûõ ñòîëîâ, âîçëå ìàãàçèíîâ ñîçäàíî
5 òûñÿ÷ äåòñêèõ èãðîâûõ ïëîùàäîê. Ïàé-
ùèêè, ñåëüñêèå æèòåëè ìîãóò íåïîñðåä-
ñòâåííî â êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ ïîëó-
÷àòü ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ èç ãàçå-
òû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», êîòîðàÿ ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé òèðàæíîé ñåëüñêîé
ãàçåòîé â ñòðàíå.

Òàê ÷òî áîðüáà ñ áåäíîñòüþ äëÿ íàñ -
íå ïóñòîé çâóê. íå ïóñòîé çâóê. íå ïóñòîé çâóê. íå ïóñòîé çâóê. íå ïóñòîé çâóê. Ëþäè, îò êîîïåðàöèè äà-
ëåêèå, ñ÷èòàþò, ÷òî áîðüáà ñ áåäíîñòüþ -
ýòî ðàçäà÷à äåíåã âñåì íóæäàþùèìñÿ. Òà-
êàÿ, èçâèíèòå, «áîðüáà» òîëüêî áû ïîðîæ-ïîðîæ-ïîðîæ-ïîðîæ-ïîðîæ-
äàëà çàñòîé è ìîðàëüíóþ äåãðàäàöèþ ëþ-äàëà çàñòîé è ìîðàëüíóþ äåãðàäàöèþ ëþ-äàëà çàñòîé è ìîðàëüíóþ äåãðàäàöèþ ëþ-äàëà çàñòîé è ìîðàëüíóþ äåãðàäàöèþ ëþ-äàëà çàñòîé è ìîðàëüíóþ äåãðàäàöèþ ëþ-
äåé. äåé. äåé. äåé. äåé. Äà è ðàçäàâàòü íàì, ñîáñòâåííî ãîâî-
ðÿ, îñîáåííî íå÷åãî: ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ íåáîãàòàÿ. Íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿäëÿ îáåñïå÷åíèÿäëÿ îáåñïå÷åíèÿäëÿ îáåñïå÷åíèÿäëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äîñòîéíîé æèçíè ñåëÿí äåëàåò ìíîãîå. äîñòîéíîé æèçíè ñåëÿí äåëàåò ìíîãîå. äîñòîéíîé æèçíè ñåëÿí äåëàåò ìíîãîå. äîñòîéíîé æèçíè ñåëÿí äåëàåò ìíîãîå. äîñòîéíîé æèçíè ñåëÿí äåëàåò ìíîãîå. Íà-
ïðèìåð, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñî-
äåðæàò íà ñåëå 29 òûñÿ÷ óáûòî÷íûõ ìàãà-
çèíîâ, ðàñõîäóÿ íà ýòî 5 ìèëëèàðäîâ ðóá-
ëåé â ãîä. Çàêðîé èõ - è äåðåâíè ýòè ïî-
ïðîñòó âûìðóò. Ñíàáæàÿ æèòåëåé âñåì íå-
îáõîäèìûì, ïðîäàåò òîâàðû äàæå â ñàìûõ
äàëüíèõ ïîñåëåíèÿõ ïî öåíàì ðàéöåíòðîâ.
Òîëüêî çà ñ÷åò ýòîãî ñåëÿíå åæåãîäíî ïî-
ëó÷àþò ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó 1,5 ìèë-
ëèàðäà ðóáëåé.

Ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ñîçäà-
íà íà ñåëå êîîïåðàòèâíàÿ èíôðàñòðóêòó-êîîïåðàòèâíàÿ èíôðàñòðóêòó-êîîïåðàòèâíàÿ èíôðàñòðóêòó-êîîïåðàòèâíàÿ èíôðàñòðóêòó-êîîïåðàòèâíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, ðà, ðà, ðà, ðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþ-
äåé. Â åå ðàçâèòèå è ñåãîäíÿ âêëàäûâàþò-
ñÿ ìèëëèàðäû ðóáëåé, ïðè÷åì ýòî íå ãîñó-
äàðñòâåííûå, à êîîïåðàòèâíûå âëîæåíèÿ.êîîïåðàòèâíûå âëîæåíèÿ.êîîïåðàòèâíûå âëîæåíèÿ.êîîïåðàòèâíûå âëîæåíèÿ.êîîïåðàòèâíûå âëîæåíèÿ.
Îïèðàÿñü íà ñîçäàííóþ íàìè èíôðàñòðóê-
òóðó, ëåã÷å ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïëàíû ðàç-
âèòèÿ äðóãèì âèäàì êîîïåðàöèè íà ñåëå,
÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïîñîáñòâóåò çàíÿòî-çàíÿòî-çàíÿòî-çàíÿòî-çàíÿòî-
ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç âîññòàíîâ-ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç âîññòàíîâ-ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç âîññòàíîâ-ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç âîññòàíîâ-ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç âîññòàíîâ-
ëåíèå ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. ëåíèå ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. ëåíèå ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. ëåíèå ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. ëåíèå ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ýòî òîæå ïðÿ-ïðÿ-ïðÿ-ïðÿ-ïðÿ-
ìîé âêëàä ïîòðåáêîîïåðàöèè ìîé âêëàä ïîòðåáêîîïåðàöèè ìîé âêëàä ïîòðåáêîîïåðàöèè ìîé âêëàä ïîòðåáêîîïåðàöèè ìîé âêëàä ïîòðåáêîîïåðàöèè â ïðèîðèòåò-
íûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ïî ÀÏÊ.

Ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü æèòå-
ëÿì ñåëà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåëüñêîé ìî-
ëîäåæè, ðåàëèçîâàòü ñâîé ëè÷íûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé èíòåðåñ, èìåòü çàðàáîòîê è äîñ-
òîéíûå óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî÷òè 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èìåþò ïî-Ïî÷òè 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èìåþò ïî-Ïî÷òè 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èìåþò ïî-Ïî÷òè 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èìåþò ïî-Ïî÷òè 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èìåþò ïî-
ñòîÿííóþ ðàáîòó.ñòîÿííóþ ðàáîòó.ñòîÿííóþ ðàáîòó.ñòîÿííóþ ðàáîòó.ñòîÿííóþ ðàáîòó.

Îêîëî 2 ìèëëèîíîâ Îêîëî 2 ìèëëèîíîâ Îêîëî 2 ìèëëèîíîâ Îêîëî 2 ìèëëèîíîâ Îêîëî 2 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê êîîïåðà-
òèâíûå îðãàíèçàöèè, ïî ñóòè, åæåãîäíîåæåãîäíîåæåãîäíîåæåãîäíîåæåãîäíî
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îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé íåïîñðåäñòâåííî íà
ïîäâîðüÿõ, çàêóïàÿ ó íèõ çàêóïàÿ ó íèõ çàêóïàÿ ó íèõ çàêóïàÿ ó íèõ çàêóïàÿ ó íèõ ìÿñî, ìîëîêî,
îãîðîäíóþ ïðîäóêöèþ.

Çà ïîñëåäíèå 4-5 ëåò ïîòðåáèòåëüñ-Çà ïîñëåäíèå 4-5 ëåò ïîòðåáèòåëüñ-Çà ïîñëåäíèå 4-5 ëåò ïîòðåáèòåëüñ-Çà ïîñëåäíèå 4-5 ëåò ïîòðåáèòåëüñ-Çà ïîñëåäíèå 4-5 ëåò ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè çàíîâî âîçðî-êàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè çàíîâî âîçðî-êàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè çàíîâî âîçðî-êàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè çàíîâî âîçðî-êàÿ êîîïåðàöèÿ ôàêòè÷åñêè çàíîâî âîçðî-
äèëà íà ñåëå áûòîâîå îáñëóæèâàíèå. äèëà íà ñåëå áûòîâîå îáñëóæèâàíèå. äèëà íà ñåëå áûòîâîå îáñëóæèâàíèå. äèëà íà ñåëå áûòîâîå îáñëóæèâàíèå. äèëà íà ñåëå áûòîâîå îáñëóæèâàíèå. Íà-
÷àâ ñ îòêðûòèÿ îòäåëüíûõ ïóíêòîâ ïî îêà-
çàíèþ óñëóã, îíà ñåãîäíÿ èìååò êîìïëåêñ-
íóþ ñèñòåìó áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñåëü-
ñêèì æèòåëÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 270 òûñÿ÷
óñëóã 150 âèäîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè, Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè, Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè, Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè, Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó àâòî-
ðèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñðåäè
íàñåëåíèÿ, îðãàíîâ âëàñòè, ôîðìèðîâàíèþ
èìèäæà êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ñèñòåìû, à ñ äðóãîé - îíà äàëà òîë÷îê àêòè-äàëà òîë÷îê àêòè-äàëà òîë÷îê àêòè-äàëà òîë÷îê àêòè-äàëà òîë÷îê àêòè-
âèçàöèè âñåé õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äå-âèçàöèè âñåé õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äå-âèçàöèè âñåé õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äå-âèçàöèè âñåé õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äå-âèçàöèè âñåé õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.ÿòåëüíîñòè.ÿòåëüíîñòè.ÿòåëüíîñòè.ÿòåëüíîñòè.

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà óñòîé÷èâûìè òåì-Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà óñòîé÷èâûìè òåì-Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà óñòîé÷èâûìè òåì-Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà óñòîé÷èâûìè òåì-Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà óñòîé÷èâûìè òåì-
ïàìè ïàìè ïàìè ïàìè ïàìè ðàñòóò îáîðîòû òîðãîâëè è îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, îáúåìû çàêóïîê. Â ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû çà ýòîò ïå-
ðèîä íàïðàâëåíî 15 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Ïîòåíöèàë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåì. Íåîáõîäèìî
òîëüêî æåëàíèå è ñòðåìëåíèå ðàáîòàòü äëÿ
ëþäåé è âî èìÿ ëþäåé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷è-Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷è-Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷è-Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷è-Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷è-
ëàñü â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-ëàñü â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-ëàñü â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-ëàñü â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-ëàñü â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàëüíûõ ïðîåêòîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
åêòà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äà è ïî
ïðèðîäå ñâîåé îíà áûëà, åñòü è áóäåò îäíîéîäíîéîäíîéîäíîéîäíîé
èç ãëàâíûõ îïîð ëè÷íûì ïîäñîáíûì èç ãëàâíûõ îïîð ëè÷íûì ïîäñîáíûì èç ãëàâíûõ îïîð ëè÷íûì ïîäñîáíûì èç ãëàâíûõ îïîð ëè÷íûì ïîäñîáíûì èç ãëàâíûõ îïîð ëè÷íûì ïîäñîáíûì è êðåñ-
òüÿíñêèì õîçÿéñòâîì, òî åñòü ìàëîìó àãðàð-ìàëîìó àãðàð-ìàëîìó àãðàð-ìàëîìó àãðàð-ìàëîìó àãðàð-
íîìó áèçíåñó, íîìó áèçíåñó, íîìó áèçíåñó, íîìó áèçíåñó, íîìó áèçíåñó, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî ïîëîâèíû ïðîäóêöèè.

Æèçíü ïîäòâåðäèëà Æèçíü ïîäòâåðäèëà Æèçíü ïîäòâåðäèëà Æèçíü ïîäòâåðäèëà Æèçíü ïîäòâåðäèëà âåðíîñòü íàïðàâëå-
íèé, âçÿòûõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.âçÿòûõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.âçÿòûõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.âçÿòûõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.âçÿòûõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Ìû èùåì è íîâûå ïóòè íîâûå ïóòè íîâûå ïóòè íîâûå ïóòè íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ.
Íàïðèìåð, èçó÷àåì âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ìåòîäîâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ âíåáþäæåòíîãî ìåõàíèçìà ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ â ñôåðå ãîðîäñêîãî
õîçÿéñòâà, â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå,
æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, â ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ðàçâèòèè ñèñòåìû
ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïëàòíûõ ôîðì
îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã, âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé.

Â êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå âñå áîëåå
âåñîìî çàÿâëÿþò î ñåáå ïðîèçâîäñòâåííûåïðîèçâîäñòâåííûåïðîèçâîäñòâåííûåïðîèçâîäñòâåííûåïðîèçâîäñòâåííûå
è ïîòðåáèòåëüñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûåè ïîòðåáèòåëüñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûåè ïîòðåáèòåëüñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûåè ïîòðåáèòåëüñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûåè ïîòðåáèòåëüñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
êîîïåðàòèâû, ñáûòîâûå è çàãîòîâèòåëüíûå,êîîïåðàòèâû, ñáûòîâûå è çàãîòîâèòåëüíûå,êîîïåðàòèâû, ñáûòîâûå è çàãîòîâèòåëüíûå,êîîïåðàòèâû, ñáûòîâûå è çàãîòîâèòåëüíûå,êîîïåðàòèâû, ñáûòîâûå è çàãîòîâèòåëüíûå,

ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñíàáæåí÷åñêèå, êðå-ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñíàáæåí÷åñêèå, êðå-ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñíàáæåí÷åñêèå, êðå-ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñíàáæåí÷åñêèå, êðå-ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñíàáæåí÷åñêèå, êðå-
äèòíûå è ñòðàõîâûå. äèòíûå è ñòðàõîâûå. äèòíûå è ñòðàõîâûå. äèòíûå è ñòðàõîâûå. äèòíûå è ñòðàõîâûå. Òîëüêî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â 79 ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû íàñ÷èòûâàåòñÿ óæå ñâûøå
2600. Ðàçâèâàþòñÿ èïîòå÷íûå è æèëèùíûå
êîîïåðàòèâû, êîîïåðàòèâû ïî îáñëóæèâà-
íèþ ïîäâîðíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ õî-
çÿéñòâ, â ñôåðå ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, ñàäîâîä÷åñêèå, äà÷íî-ñòðîèòåëüíûå è
ãàðàæíûå, òðàíñïîðòíûå è ðåìîíòíî-ñòðî-
èòåëüíûå. Âñåãî ðàçëè÷íûìè âèäàìè êîî-Âñåãî ðàçëè÷íûìè âèäàìè êîî-Âñåãî ðàçëè÷íûìè âèäàìè êîî-Âñåãî ðàçëè÷íûìè âèäàìè êîî-Âñåãî ðàçëè÷íûìè âèäàìè êîî-
ïåðàöèè â Ðîññèè îõâà÷åíî 60 ìèëëèîíîâïåðàöèè â Ðîññèè îõâà÷åíî 60 ìèëëèîíîâïåðàöèè â Ðîññèè îõâà÷åíî 60 ìèëëèîíîâïåðàöèè â Ðîññèè îõâà÷åíî 60 ìèëëèîíîâïåðàöèè â Ðîññèè îõâà÷åíî 60 ìèëëèîíîâ
÷åëîâåê. Âåñîìàÿ öèôðà! ÷åëîâåê. Âåñîìàÿ öèôðà! ÷åëîâåê. Âåñîìàÿ öèôðà! ÷åëîâåê. Âåñîìàÿ öèôðà! ÷åëîâåê. Âåñîìàÿ öèôðà! Óæå îäíî ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð
çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ, âíèìàíèÿ è ïîääåð-ïîääåð-ïîääåð-ïîääåð-ïîääåð-
æêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.æêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.æêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.æêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.æêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî â ðàçâèòèè âñåõ ôîðì êîîïå-â ðàçâèòèè âñåõ ôîðì êîîïå-â ðàçâèòèè âñåõ ôîðì êîîïå-â ðàçâèòèè âñåõ ôîðì êîîïå-â ðàçâèòèè âñåõ ôîðì êîîïå-
ðàöèè, ðàöèè, ðàöèè, ðàöèè, ðàöèè, äîêàçàâøèõ ãèáêîñòü è æèçíåñïîñîá-
íîñòü, ñåãîäíÿ åñòü ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì.íåðåøåííûõ ïðîáëåì.íåðåøåííûõ ïðîáëåì.íåðåøåííûõ ïðîáëåì.íåðåøåííûõ ïðîáëåì.

Ïåðâàÿ Ïåðâàÿ Ïåðâàÿ Ïåðâàÿ Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ïðàâîâûì ðåãóëè-
ðîâàíèåì îòíîøåíèé êîîïåðàòèâíîé ñîá-îòíîøåíèé êîîïåðàòèâíîé ñîá-îòíîøåíèé êîîïåðàòèâíîé ñîá-îòíîøåíèé êîîïåðàòèâíîé ñîá-îòíîøåíèé êîîïåðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. ñòâåííîñòè. ñòâåííîñòè. ñòâåííîñòè. ñòâåííîñòè. Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
(äàæå â Êîíñòèòóöèè) íåò íîðìû, çàêðåï-
ëÿþùåé êîîïåðàòèâíóþ ôîðìó ñîáñòâåííî-
ñòè, îòñóòñòâóåò ñàìî ïîíÿòèå «êîîïåðàòèâ-
íàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè». Íà ïðàêòèêå
ýòî ïðèâîäèò ê î÷åíü áîëüøèì íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì.

Âî-âòîðûõ, Âî-âòîðûõ, Âî-âòîðûõ, Âî-âòîðûõ, Âî-âòîðûõ, ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî îòäåëüíûå âèäû êîîïåðàòèâîâ îòíî-
ñèò ê ðàçíîìó òèïó îðãàíèçàöèé: ïðîèçâîä-ïðîèçâîä-ïðîèçâîä-ïðîèçâîä-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì, ïîòðåáèòåëü-ñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì, ïîòðåáèòåëü-ñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì, ïîòðåáèòåëü-ñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì, ïîòðåáèòåëü-ñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì, ïîòðåáèòåëü-
ñêèå - ê íåêîììåð÷åñêèì. ñêèå - ê íåêîììåð÷åñêèì. ñêèå - ê íåêîììåð÷åñêèì. ñêèå - ê íåêîììåð÷åñêèì. ñêèå - ê íåêîììåð÷åñêèì. Îäíàêî ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà íîðì íàëîãîâî-
ãî, çåìåëüíîãî, àëêîãîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïîøëà òàêèì ïóòåì, ÷òî ê ïîòðåáèòåëü-ê ïîòðåáèòåëü-ê ïîòðåáèòåëü-ê ïîòðåáèòåëü-ê ïîòðåáèòåëü-
ñêèì êîîïåðàòèâàì ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû,ñêèì êîîïåðàòèâàì ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû,ñêèì êîîïåðàòèâàì ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû,ñêèì êîîïåðàòèâàì ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû,ñêèì êîîïåðàòèâàì ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû,
óñòàíîâëåííûå êàê ê êîììåð÷åñêèì îðãà-óñòàíîâëåííûå êàê ê êîììåð÷åñêèì îðãà-óñòàíîâëåííûå êàê ê êîììåð÷åñêèì îðãà-óñòàíîâëåííûå êàê ê êîììåð÷åñêèì îðãà-óñòàíîâëåííûå êàê ê êîììåð÷åñêèì îðãà-
íèçàöèÿì. íèçàöèÿì. íèçàöèÿì. íèçàöèÿì. íèçàöèÿì. Òî åñòü íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ïî-
òðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è ñîçäàåòñÿ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé åãî ÷ëåíîâ.

Â-òðåòüèõ, Â-òðåòüèõ, Â-òðåòüèõ, Â-òðåòüèõ, Â-òðåòüèõ, çàäà÷à ïðåâðàùåíèÿ êîî-
ïåðàöèè â âûñîêî ðàçâèòûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè ñòàâèò ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ ðàáîòû â êîîïåðàöèè. Âîçðàñòàåò è àê-
òóàëüíîñòü íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäî-
âàíèé ïî ïðîáëåìàì êîîïåðàöèè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ðîëü
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíîå ìåñòî çäåñü ïðèçâàí çàíÿòü
íàø Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,
â êîòîðîì ñåãîäíÿ ðàáîòàåò ïÿòèòûñÿ÷íûé
êîëëåêòèâ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé, îáó-
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÷àåòñÿ 50 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Óíèâåðñèòåò
ðàñïîëàãàåò øèðîêîé ñåòüþ ôèëèàëîâ â
ðåãèîíàõ îò Ìóðìàíñêà è Êàëèíèíãðàäà äî
Êàì÷àòêè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è ðåàëèçóåò
âñå ôîðìû îáó÷åíèÿ, ïðîãðàììû ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Òî åñòü ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ, ÷òîáû
âåñòè ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ âñåõ êîîïåðà-
òèâíûõ äâèæåíèé Ðîññèè.

Ïåðåä êîîïåðàòèâíûìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè Öåíòðîñîþçîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à
ðàçðàáîòêè íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
òèâíîãî áèçíåñà òèâíîãî áèçíåñà òèâíîãî áèçíåñà òèâíîãî áèçíåñà òèâíîãî áèçíåñà ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè, íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ â ðàçâèòèè ñòðàíû,
ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îñîáåííîñòü çäåñü â òîì, ÷òî õîòÿ çà-çà-çà-çà-çà-
êîíû è ïðàâèëà ðàçâèòèÿ áèçíåñà óíèâåð-êîíû è ïðàâèëà ðàçâèòèÿ áèçíåñà óíèâåð-êîíû è ïðàâèëà ðàçâèòèÿ áèçíåñà óíèâåð-êîíû è ïðàâèëà ðàçâèòèÿ áèçíåñà óíèâåð-êîíû è ïðàâèëà ðàçâèòèÿ áèçíåñà óíèâåð-
ñàëüíû, íî â êîîïåðàöèè îíè îñîáåííûå.ñàëüíû, íî â êîîïåðàöèè îíè îñîáåííûå.ñàëüíû, íî â êîîïåðàöèè îíè îñîáåííûå.ñàëüíû, íî â êîîïåðàöèè îíè îñîáåííûå.ñàëüíû, íî â êîîïåðàöèè îíè îñîáåííûå.

Ãëîáàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: êîî-êîî-êîî-êîî-êîî-
ïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü è êîîïåðàòèâíûéïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü è êîîïåðàòèâíûéïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü è êîîïåðàòèâíûéïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü è êîîïåðàòèâíûéïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü è êîîïåðàòèâíûé

èìèäæ, ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò èèìèäæ, ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò èèìèäæ, ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò èèìèäæ, ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò èèìèäæ, ïðîôåññèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò è
ðóêîâîäñòâî, îñíîâàííûå íà êîîïåðàòèâ-ðóêîâîäñòâî, îñíîâàííûå íà êîîïåðàòèâ-ðóêîâîäñòâî, îñíîâàííûå íà êîîïåðàòèâ-ðóêîâîäñòâî, îñíîâàííûå íà êîîïåðàòèâ-ðóêîâîäñòâî, îñíîâàííûå íà êîîïåðàòèâ-
íûõ öåííîñòÿõ è ïðèíöèïàõ.íûõ öåííîñòÿõ è ïðèíöèïàõ.íûõ öåííîñòÿõ è ïðèíöèïàõ.íûõ öåííîñòÿõ è ïðèíöèïàõ.íûõ öåííîñòÿõ è ïðèíöèïàõ.

Êîîïåðàòèâû - ýòî íå òîëüêî ôîðìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îíè - ýêîíîìè÷åñêè îáî-ýêîíîìè÷åñêè îáî-ýêîíîìè÷åñêè îáî-ýêîíîìè÷åñêè îáî-ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ âûæèâàíèÿ â æåñò-ñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ âûæèâàíèÿ â æåñò-ñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ âûæèâàíèÿ â æåñò-ñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ âûæèâàíèÿ â æåñò-ñíîâàííàÿ èäåîëîãèÿ âûæèâàíèÿ â æåñò-
êèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåî-êèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåî-êèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåî-êèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåî-êèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåî-
òâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ýêîíî-òâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ýêîíî-òâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ýêîíî-òâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ýêîíî-òâðàòèìîé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êîîïåðàöèÿ Ðîññèè â 2006 þáèëåé-Êîîïåðàöèÿ Ðîññèè â 2006 þáèëåé-Êîîïåðàöèÿ Ðîññèè â 2006 þáèëåé-Êîîïåðàöèÿ Ðîññèè â 2006 þáèëåé-Êîîïåðàöèÿ Ðîññèè â 2006 þáèëåé-
íîì ãîäó ñòàëà ïðîãðåññèâíåå, ìóäðåå èíîì ãîäó ñòàëà ïðîãðåññèâíåå, ìóäðåå èíîì ãîäó ñòàëà ïðîãðåññèâíåå, ìóäðåå èíîì ãîäó ñòàëà ïðîãðåññèâíåå, ìóäðåå èíîì ãîäó ñòàëà ïðîãðåññèâíåå, ìóäðåå è
äåìîêðàòè÷íåå, ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé âäåìîêðàòè÷íåå, ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé âäåìîêðàòè÷íåå, ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé âäåìîêðàòè÷íåå, ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé âäåìîêðàòè÷íåå, ñòàëà áîëåå óñòîé÷èâîé â
ñâîèõ öåëÿõ è ïðîäîëæåíèÿõ.ñâîèõ öåëÿõ è ïðîäîëæåíèÿõ.ñâîèõ öåëÿõ è ïðîäîëæåíèÿõ.ñâîèõ öåëÿõ è ïðîäîëæåíèÿõ.ñâîèõ öåëÿõ è ïðîäîëæåíèÿõ.

Çàäà÷à âñåõ íàñ Çàäà÷à âñåõ íàñ Çàäà÷à âñåõ íàñ Çàäà÷à âñåõ íàñ Çàäà÷à âñåõ íàñ - óêðåïëÿòü ýòè äîñ-
òîéíûå êà÷åñòâà êîîïåðàöèè, ðàçâèâàòü,
áûòü ÷åñòíûìè è âåðíûìè ïî îòíîøåíèþ
ê íåé, ïî îòíîøåíèþ ê íàøåìó îñíîâîïî-
ëàãàþùåìó äåâèçó: «Â åäèíåíèè - ñèëà».«Â åäèíåíèè - ñèëà».«Â åäèíåíèè - ñèëà».«Â åäèíåíèè - ñèëà».«Â åäèíåíèè - ñèëà».

Ïîçâîëüòå âûðàçèòü óâåðåííîñòü âÏîçâîëüòå âûðàçèòü óâåðåííîñòü âÏîçâîëüòå âûðàçèòü óâåðåííîñòü âÏîçâîëüòå âûðàçèòü óâåðåííîñòü âÏîçâîëüòå âûðàçèòü óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî òîì, ÷òî òîì, ÷òî òîì, ÷òî òîì, ÷òî íàø ôîðóì ïîñëóæèò äàëüíåéøå-
ìó åäèíåíèþ è ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ ñèë
âî èìÿ áëàãîïîëó÷èÿ ðîññèéñêîãî íàðîäà.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Þáèëåé ðîññèé-
ñêîé êîîïåðàöèè - ýòî íå òîëüêî õîðîøèé
ïîâîä äëÿ ïîçäðàâëåíèé, íî åùå è çàìå÷à-
òåëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîïûòàòüñÿ êîëëåê-
òèâíî îöåíèòü åå ñîñòîÿíèå è îïðåäåëèòü
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Íå ìîãó íå âñïîìíèòü íàøè ïåðâûå
ñîâìåñòíûå øàãè, ïåðâûå ñîâìåñòíûå äåé-
ñòâèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè â 2002-ì, 2003-ì è â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû, êîãäà íàáèðàþùåå îáîðîòû êîî-
ïåðàòèâíîå äâèæåíèå ïðîðâàëî çàâåñó íå-
ïîíèìàíèÿ. Êîîïåðàöèÿ âî âñåì åå ìíîãî-Êîîïåðàöèÿ âî âñåì åå ìíîãî-Êîîïåðàöèÿ âî âñåì åå ìíîãî-Êîîïåðàöèÿ âî âñåì åå ìíîãî-Êîîïåðàöèÿ âî âñåì åå ìíîãî-
îáðàçèè ïðîíèêàåò âî âñå íîâûå è íîâûåîáðàçèè ïðîíèêàåò âî âñå íîâûå è íîâûåîáðàçèè ïðîíèêàåò âî âñå íîâûå è íîâûåîáðàçèè ïðîíèêàåò âî âñå íîâûå è íîâûåîáðàçèè ïðîíèêàåò âî âñå íîâûå è íîâûå
ïîðû ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâ-ïîðû ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâ-ïîðû ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâ-ïîðû ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâ-ïîðû ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâ-
íîé æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñòàíî-íîé æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñòàíî-íîé æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñòàíî-íîé æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñòàíî-íîé æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñòàíî-
âèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íà-âèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íà-âèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íà-âèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íà-âèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íà-
øåãî Îòå÷åñòâà.øåãî Îòå÷åñòâà.øåãî Îòå÷åñòâà.øåãî Îòå÷åñòâà.øåãî Îòå÷åñòâà.

Íà ïóòè êîîïåðàöèè â Ðîññèè - è âû
ýòî õîðîøî çíàåòå - ìíîãî çàâàëîâ è ïðåãðàä
êàê èñêóññòâåííûõ, òàê è åñòåñòâåííûõ. È
ÿ ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ÷èñëî ïåðâûõ áóäåò íà-
ðàñòàòü ïî ìåðå ðîñòà åå àâòîðèòåòà ó íàðî-
äà è óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè
è ôèíàíñîâ. Ýòî - îáúåêòèâíî. Äà è âñÿ èñ-

ÄÎÊËÀÄ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËß ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀÄÎÊËÀÄ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËß ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀÄÎÊËÀÄ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËß ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀÄÎÊËÀÄ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËß ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀÄÎÊËÀÄ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËß ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß ÑÎÂÅÒÀ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÌÈÕÀÈËÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÀÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÌÈÕÀÈËÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÀÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÌÈÕÀÈËÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÀÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÌÈÕÀÈËÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÀÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÌÈÕÀÈËÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÀ

òîðèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îíà, êàê ãîâîðèòñÿ, íàñòóïàåò íà
ïÿòêè, ïðåæäå âñåãî, òîðãîâîìó êàïèòàëó
(ïîñðåäíè÷åñêîìó, ñïåêóëÿòèâíîìó ïî ñâî-
åé ïðèðîäå), âòîðãàåòñÿ â ñôåðó ÷àñòíûõ
áàíêîâ, â ñôåðó ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
ãäå êîíêóðåíòîâ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ëþáÿò.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ â èñòîðè-
÷åñêè êîðîòêèå ñðîêè âûñòðîèòü ðîññèéñ-
êîå ãîñóäàðñòâî ñî ñòàáèëüíûì è ñîëèäàð-
íûì ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, àäåêâàòíûì
XXI âåêó, ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå òàêîãî ñî-
öèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî èíñòèòóòà, êàê êî-
îïåðàöèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà èìåòü ÷åòêóþ
ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ.ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ.ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ.ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ.ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ.

×òî ìåøàåò ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè
ðàçâèâàòüñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè?

Ìåøàåò ìíîãîå, íî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäè, ïðîæèâàþùèå â
ñåëå, ïîñåëêå, ðàéîííîì öåíòðå, ìàëîì ãî-
ðîäå, ãäå îñîáåííî âîñòðåáîâàíî êîîïåðà-
òèâíîå îáúåäèíåíèå, ãäå â îñíîâíîì ñîñðå-
äîòî÷åíà êîîïåðàòèâíàÿ ñðåäà, íå âñåãäà
çíàþò è ïîíèìàþò ñóòè è ïðåèìóùåñòâ êî-
îïåðàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî øè-
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ðîêîå ïðîñâåùåíèå, îõâàòûâàþùåå, ïðåæ-
äå âñåãî, êîîïåðàòèâíóþ ñðåäó.

Íóæíû îðãàíèçàòîðû êîîïåðàòèâîâ,
ëþäè, îäóõîòâîðåííûå êîîïåðàòèâíîé èäå-
åé, ýíåðãè÷íûå. Èõ íåò, êàê íåò è þðèñ-
òîâ, êîòîðûå áû íå òîëüêî çíàëè ñóùåñòâó-
þùåå êîîïåðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íî
è ñïîñîáíû áûëè áû ðàçâèâàòü åãî, íåò ìå-
íåäæåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ê
ðàáîòå â ñôåðå êîîïåðàöèè. Âûñîêèå òåõ-
íîëîãèè: ïðîãðàììíîå óïðàâëåíèå, Èíòåð-
íåò, ëèçèíã, ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå, çàëî-
ãîâàÿ ñèñòåìà, ñòðàõîâàíèå - ñëàáî âûñòðî-
åíû ëèáî èõ âîâñå íåò. Ýòè âîïðîñû ìû
ïîäíèìàåì íå â ïåðâûé ðàç, íî îíè ïîêà
íå íàõîäÿò ïîëíîãî ðåøåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå äåéñòâóåò
áîëåå 21 òûñÿ÷è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, 6 ìèëëèîíîâ
ïàéùèêîâ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, áîëåå 60 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê îõâà÷å-
íî âñåìè ôîðìàìè êîîïåðàöèè. Ýôôåêòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâîâ ïîçâîëèò
ðåàëèçîâàòü âàæíåéøèå ïðèîðèòåòíûå íà-
öèîíàëüíûå ïðîåêòû - «Ðàçâèòèå àãðàðíî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà» è «Äîñòóïíîå
æèëüå». Êîîïåðàòèâû ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè-
êîîáðàçóþùèìè ñòðóêòóðàìè ñåëüñêèõ ïî-
ñåëåíèé, ýòî òðåáóåò äîñòèæåíèÿ äèàëîãà ñ
ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, êîòîðûå
ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêè çàâèñèìûìè îò
óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ.

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ, êàê
íèêîãäà, íóæäàåòñÿ â íîâûõ êàäðàõ, óìå-êàäðàõ, óìå-êàäðàõ, óìå-êàäðàõ, óìå-êàäðàõ, óìå-
þùèõ èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå òåõíîëîãèèþùèõ èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå òåõíîëîãèèþùèõ èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå òåõíîëîãèèþùèõ èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå òåõíîëîãèèþùèõ èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå òåõíîëîãèè
XXI âåêà. XXI âåêà. XXI âåêà. XXI âåêà. XXI âåêà. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ èõ ïîäãîòîâ-
êè âîçìîæíîñòåé òîëüêî îäíèõ âóçîâ óâà-
æàåìîãî Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íåäîñòàòî÷íî. Íàäî ïðèâëå÷ü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò ðà-
áîòàòü â êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå. Ïîýòîìó
ÿ íàñòàèâàþ: íàì íóæíû ïðîôåññèîíàëü-íàì íóæíû ïðîôåññèîíàëü-íàì íóæíû ïðîôåññèîíàëü-íàì íóæíû ïðîôåññèîíàëü-íàì íóæíû ïðîôåññèîíàëü-
íûå îðãàíèçàòîðû êîîïåðàöèè!íûå îðãàíèçàòîðû êîîïåðàöèè!íûå îðãàíèçàòîðû êîîïåðàöèè!íûå îðãàíèçàòîðû êîîïåðàöèè!íûå îðãàíèçàòîðû êîîïåðàöèè!

Äàëåå Ìèõàèë Íèêîëàåâ îñòàíîâèë-
ñÿ íà çàäà÷àõ, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êîî-
ïåðàòèâíîé íàóêîé.

Íå êàæåòñÿ ëè âàì, óâàæàåìûå êîë-Íå êàæåòñÿ ëè âàì, óâàæàåìûå êîë-Íå êàæåòñÿ ëè âàì, óâàæàåìûå êîë-Íå êàæåòñÿ ëè âàì, óâàæàåìûå êîë-Íå êàæåòñÿ ëè âàì, óâàæàåìûå êîë-
ëåãè, ÷òî ìû óïóñêàåì âðåìÿ â ðåøåíèèëåãè, ÷òî ìû óïóñêàåì âðåìÿ â ðåøåíèèëåãè, ÷òî ìû óïóñêàåì âðåìÿ â ðåøåíèèëåãè, ÷òî ìû óïóñêàåì âðåìÿ â ðåøåíèèëåãè, ÷òî ìû óïóñêàåì âðåìÿ â ðåøåíèè
íå ìåíåå çíà÷èìîé çàäà÷è, êàêîâîé ÿâëÿ-íå ìåíåå çíà÷èìîé çàäà÷è, êàêîâîé ÿâëÿ-íå ìåíåå çíà÷èìîé çàäà÷è, êàêîâîé ÿâëÿ-íå ìåíåå çíà÷èìîé çàäà÷è, êàêîâîé ÿâëÿ-íå ìåíåå çíà÷èìîé çàäà÷è, êàêîâîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå ïîëíîêðîâíîãî áàíêà, êîòî-åòñÿ ñîçäàíèå ïîëíîêðîâíîãî áàíêà, êîòî-åòñÿ ñîçäàíèå ïîëíîêðîâíîãî áàíêà, êîòî-åòñÿ ñîçäàíèå ïîëíîêðîâíîãî áàíêà, êîòî-åòñÿ ñîçäàíèå ïîëíîêðîâíîãî áàíêà, êîòî-
ðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü Öåíòðàëüíûìðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü Öåíòðàëüíûìðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü Öåíòðàëüíûìðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü Öåíòðàëüíûìðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü Öåíòðàëüíûì
áàíêîì êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà?áàíêîì êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà?áàíêîì êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà?áàíêîì êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà?áàíêîì êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòà?

Ìíå êàæåòñÿ, óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî ñî-
çðåëè. Â êðåäèòàõ íóæäàþòñÿ ëè÷íûå ïîä-
ñîáíûå õîçÿéñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, æèëèù-
íî-ñòðîèòåëüíûå êîîïåðàòèâû, ñáûòîâûå
êîîïåðàòèâû, êîòîðûå ïîñëå èçâåñòíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðó ðû-
íî÷íîé òîðãîâëè ïîëó÷èëè íîâûé èìïóëüñ
ðàçâèòèÿ.

Áåç ìîùíîé ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿÁåç ìîùíîé ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿÁåç ìîùíîé ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿÁåç ìîùíîé ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿÁåç ìîùíîé ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ
ðîññèéñêîå ñåëî îáðå÷åíî íà âåäåíèå íà-ðîññèéñêîå ñåëî îáðå÷åíî íà âåäåíèå íà-ðîññèéñêîå ñåëî îáðå÷åíî íà âåäåíèå íà-ðîññèéñêîå ñåëî îáðå÷åíî íà âåäåíèå íà-ðîññèéñêîå ñåëî îáðå÷åíî íà âåäåíèå íà-
òóðàëüíîãî õîçÿéñòâà.òóðàëüíîãî õîçÿéñòâà.òóðàëüíîãî õîçÿéñòâà.òóðàëüíîãî õîçÿéñòâà.òóðàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Äàëåå Ìèõàèë Íèêîëàåâ êðàòêî îñ-
òàíîâèëñÿ íà èñòîðè÷åñêîì îïûòå è îïûòå
îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Ãîâîðÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåòÃîâîðÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåòÃîâîðÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåòÃîâîðÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåòÃîâîðÿ î ðîëè ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî äàâàòü íåêîòî-îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî äàâàòü íåêîòî-îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî äàâàòü íåêîòî-îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî äàâàòü íåêîòî-îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî äàâàòü íåêîòî-
ðûå ïðåôåðåíöèè êîîïåðàöèè â îòäåëüíûõðûå ïðåôåðåíöèè êîîïåðàöèè â îòäåëüíûõðûå ïðåôåðåíöèè êîîïåðàöèè â îòäåëüíûõðûå ïðåôåðåíöèè êîîïåðàöèè â îòäåëüíûõðûå ïðåôåðåíöèè êîîïåðàöèè â îòäåëüíûõ
ñôåðàõ è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. ñôåðàõ è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. ñôåðàõ è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. ñôåðàõ è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. ñôåðàõ è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ. Òàê, ñóïåð-
ìàðêåòû âïðàâå çàêóïàòü êàðòîôåëü â
Ïîëüøå, à ìîðêîâü â Èçðàèëå, è ãîñóäàð-
ñòâî íå âïðàâå âìåøèâàòüñÿ â èõ áèçíåñ,
íî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðîäèêòîâàòü ñâîþãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðîäèêòîâàòü ñâîþãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðîäèêòîâàòü ñâîþãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðîäèêòîâàòü ñâîþãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðîäèêòîâàòü ñâîþ
âîëþ, âîëþ, âîëþ, âîëþ, âîëþ, ñêàæåì, âîåííîìó âåäîìñòâó ïîêó-
ïàòü íà äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ òå æå
îâîùè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ñáûòîâûõ
êîîïåðàòèâàõ. È ýòî íèêàê íåëüçÿ ñ÷èòàòü
«ëüãîòîé», ýòî íîðìàëüíîå îòíîøåíèå ê
ñâîåé ñòðàíå, ñâîèì ëþäÿì.

Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ âÐîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ âÐîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ âÐîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ âÐîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ â
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè. ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè. ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè. ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè. ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè. Îíà ìî-
æåò áûòü èçëîæåíà â «Êîíöåïöèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîé ýêîíîìèêè»,
êîòîðóþ ìîæåò ðàññìîòðåòü è óòâåðäèòü Ïðà-
âèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâîé
òàêîé ñòðàòåãèè áóäåò ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñ-ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñ-ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñ-ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñ-ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàöèè.êîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàöèè.êîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàöèè.êîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàöèè.êîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàöèè.

Ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà è ïðåäñòàâèòåëÿìè êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ ìû ïîäãîòîâèëè ïðåä-
ëîæåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïîñòàíîâëåíèÿ ïî äàííûì âîïðîñàì. Íà-
äååìñÿ, ÷òî íàñ ïîääåðæèò ìèíèñòð ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà - îí áóäåò îòñòàèâàòü èíòå-
ðåñû êîîïåðàöèè â ïðàâèòåëüñòâå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
êîîïåðàöèè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü âûñ-íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü âûñ-íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü âûñ-íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü âûñ-íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü âûñ-
øèé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþøèé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþøèé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþøèé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþøèé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþ
êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
êàæäîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íàäî ñîçäàòü îáùåñòâåííûå ñîâåòû äëÿ êî-îáùåñòâåííûå ñîâåòû äëÿ êî-îáùåñòâåííûå ñîâåòû äëÿ êî-îáùåñòâåííûå ñîâåòû äëÿ êî-îáùåñòâåííûå ñîâåòû äëÿ êî-
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îðäèíàöèè ðàáîòû êîîïåðàîðäèíàöèè ðàáîòû êîîïåðàîðäèíàöèè ðàáîòû êîîïåðàîðäèíàöèè ðàáîòû êîîïåðàîðäèíàöèè ðàáîòû êîîïåðàÒÈÂÍÛÕÒÈÂÍÛÕÒÈÂÍÛÕÒÈÂÍÛÕÒÈÂÍÛÕ     îðãàíè-îðãàíè-îðãàíè-îðãàíè-îðãàíè-
çàöèé çàöèé çàöèé çàöèé çàöèé è ïðåäñòàâëåíèÿ èõ èíòåðåñîâ â îðãà-
íàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Êðîìå ýòîãî, Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ
ñîâìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðè ó÷àñòèè îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé êîîïåðàòîðîâ íàäî ïðèâåñòèïðèâåñòèïðèâåñòèïðèâåñòèïðèâåñòè
â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíèâ ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíèâ ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíèâ ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíèâ ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå êîîïåðà-çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå êîîïåðà-çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå êîîïåðà-çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå êîîïåðà-çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå êîîïåðà-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíèöèàòèâó çäåñü
äîëæíû ïðîÿâèòü ñàìè êîîïåðàòîðû.

Ðóêîâîäèòåëè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ íàïîëíèòü âñåýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ íàïîëíèòü âñåýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ íàïîëíèòü âñåýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ íàïîëíèòü âñåýêîíîìè÷åñêîé æèçíüþ íàïîëíèòü âñå
ïîñåëåíèÿ ñòðàíû. ïîñåëåíèÿ ñòðàíû. ïîñåëåíèÿ ñòðàíû. ïîñåëåíèÿ ñòðàíû. ïîñåëåíèÿ ñòðàíû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü - ìà-
ëûå ãîðîäà è ñåëà.

Íî â öåëîì íå ñëåäóåò æäàòü ìèëîñ-Íî â öåëîì íå ñëåäóåò æäàòü ìèëîñ-Íî â öåëîì íå ñëåäóåò æäàòü ìèëîñ-Íî â öåëîì íå ñëåäóåò æäàòü ìèëîñ-Íî â öåëîì íå ñëåäóåò æäàòü ìèëîñ-
òûíþ îò ãîñóäàðñòâà; íóæíî íàäåÿòüñÿòûíþ îò ãîñóäàðñòâà; íóæíî íàäåÿòüñÿòûíþ îò ãîñóäàðñòâà; íóæíî íàäåÿòüñÿòûíþ îò ãîñóäàðñòâà; íóæíî íàäåÿòüñÿòûíþ îò ãîñóäàðñòâà; íóæíî íàäåÿòüñÿ
ïðåæäå âñåãî íà ñåáÿ, íà ñâîþ ýíåðãèþ,ïðåæäå âñåãî íà ñåáÿ, íà ñâîþ ýíåðãèþ,ïðåæäå âñåãî íà ñåáÿ, íà ñâîþ ýíåðãèþ,ïðåæäå âñåãî íà ñåáÿ, íà ñâîþ ýíåðãèþ,ïðåæäå âñåãî íà ñåáÿ, íà ñâîþ ýíåðãèþ,
íà ñâîé ðàçóì è íà ñâîþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü.íà ñâîé ðàçóì è íà ñâîþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü.íà ñâîé ðàçóì è íà ñâîþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü.íà ñâîé ðàçóì è íà ñâîþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü.íà ñâîé ðàçóì è íà ñâîþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü.
È òîãî, È òîãî, È òîãî, È òîãî, È òîãî, è äðóãîãî, è òðåòüåãî, äðóãîãî, è òðåòüåãî, äðóãîãî, è òðåòüåãî, äðóãîãî, è òðåòüåãî, äðóãîãî, è òðåòüåãî, è äåñÿòîãî óäåñÿòîãî óäåñÿòîãî óäåñÿòîãî óäåñÿòîãî ó
ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ñïîëíà.ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ñïîëíà.ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ñïîëíà.ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ñïîëíà.ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà ñïîëíà.

Äàëåå Ìèõàèë Íèêîëàåâ îñòàíîâèë-
ñÿ íà çàäà÷àõ áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè êî-
îïåðàöèè Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîå êîîïå-
ðàòèâíîå äâèæåíèå. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî
Ìåæäóíàðîäíûé êîîïåðàòèâíûé àëüÿíñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âëèÿòåëüíóþ ñèëó, ïðè-
çíàííóþ îðãàíèçàöèþ â ÎÎÍ, è ïîýòîìó
îáëàäàåò àâòîðèòåòîì è ñðåäñòâàìè, âëèÿ-
þùèìè è íà íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà.

Â 2008 ãèäó áóäåò 100 ëåò ñî äíÿ ïðî-
âåäåíèÿ I Âñåðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
ñúåçäà. Ìû äîëæíû îòäàòü äàíü óâàæåíèÿ
ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêàì è äîñòîéíî ïðî-
âåñòè þáèëåé. Ïðåäëàãàþ â ýòîò ïåðèîä
ïðîâåñòè â Ìîñêâå çàñåäàíèå Ìåæäóíàðîä-ïðîâåñòè â Ìîñêâå çàñåäàíèå Ìåæäóíàðîä-ïðîâåñòè â Ìîñêâå çàñåäàíèå Ìåæäóíàðîä-ïðîâåñòè â Ìîñêâå çàñåäàíèå Ìåæäóíàðîä-ïðîâåñòè â Ìîñêâå çàñåäàíèå Ìåæäóíàðîä-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà ïî âîïðîñàìíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà ïî âîïðîñàìíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà ïî âîïðîñàìíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà ïî âîïðîñàìíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà ïî âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â îá-ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â îá-ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â îá-ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â îá-ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â îá-
ëàñòè êîîïåðàöèè. ëàñòè êîîïåðàöèè. ëàñòè êîîïåðàöèè. ëàñòè êîîïåðàöèè. ëàñòè êîîïåðàöèè. Ïðîøó ïðåäñòàâèòåëåé
äàííîé îðãàíèçàöèè ýòè ñëîâà ðàññìàòðè-
âàòü êàê îôèöèàëüíîå ïðåäëîæåíèå.

Äîðîãèå äðóçüÿ, åäèíîìûøëåííèêè!Äîðîãèå äðóçüÿ, åäèíîìûøëåííèêè!Äîðîãèå äðóçüÿ, åäèíîìûøëåííèêè!Äîðîãèå äðóçüÿ, åäèíîìûøëåííèêè!Äîðîãèå äðóçüÿ, åäèíîìûøëåííèêè!
Âñå íàçâàííûå ìíîþ ïîçèöèè ìîãóò íàéòèÂñå íàçâàííûå ìíîþ ïîçèöèè ìîãóò íàéòèÂñå íàçâàííûå ìíîþ ïîçèöèè ìîãóò íàéòèÂñå íàçâàííûå ìíîþ ïîçèöèè ìîãóò íàéòèÂñå íàçâàííûå ìíîþ ïîçèöèè ìîãóò íàéòè
äîñòîéíîå ðåøåíèå ïðè îäíîì óñëîâèè.äîñòîéíîå ðåøåíèå ïðè îäíîì óñëîâèè.äîñòîéíîå ðåøåíèå ïðè îäíîì óñëîâèè.äîñòîéíîå ðåøåíèå ïðè îäíîì óñëîâèè.äîñòîéíîå ðåøåíèå ïðè îäíîì óñëîâèè.
Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé,Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé,Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé,Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé,Ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé,

äðóæíîé è ýôôåêòèâíîé, íàñòîé÷èâîé èäðóæíîé è ýôôåêòèâíîé, íàñòîé÷èâîé èäðóæíîé è ýôôåêòèâíîé, íàñòîé÷èâîé èäðóæíîé è ýôôåêòèâíîé, íàñòîé÷èâîé èäðóæíîé è ýôôåêòèâíîé, íàñòîé÷èâîé è
îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå. îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå. îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå. îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå. îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå. ß âíîâü è âíîâü
õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íèêàêîãî ôîðìàëü-
íîãî, þðèäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ êîîïåðà-
öèè ðàçíûõ âèäîâ áûòü íå ìîæåò, ýòî ïðî-
òèâîðå÷èëî áû ñàìîé ñóòè êîîïåðàöèè.
Êðåäèòíûå, ïîòðåáèòåëüñêèå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è ïðî÷èå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû,
àññîöèàöèè äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ñàìèìè êî-
îïåðàòîðàìè, èõ îáùåñòâàìè, äåéñòâîâàòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàäåëåííûìè êîîïåðàòè-
âàìè ïîëíîìî÷èÿìè.

Íî åñòü çàäà÷è, êîòîðûå «îòðàñëå-
âûå», åñëè òàê ìîæíî ñêàçàòü, êîîïåðàòèâ-
íûå ñîþçû íå ìîãóò ðåøèòü â îäèíî÷êó.
Íåêîòîðûå èç íèõ ÿ íàçâàë. Åñòü è äðóãèå,
êîòîðûå íå íàçâàíû. Â òîì ÷èñëå è èçâåñò-
íûå ïðîáëåìû ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Êàê òóò áûòü? Äâà ïóòè: èëè çàìû-
êàòüñÿ â ñåáå, ïûòàòüñÿ èçûñêèâàòü ñïîñî-
áû ðåøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, èëè ñîçäàâàòü
íåêóþ ñîâìåñòíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðóþ
îáðåìåíÿòü ðåøåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.
Òðåòüåãî íå äàíî. Îá ýòîì ãîâîðèëè è íàøè
ïðåäøåñòâåííèêè, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàëè
óñèëèÿ ïî îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî «ñîþçà
êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ». Êîíå÷íî, ïîâòî-
ðÿþ, íå ñ öåëüþ êîîðäèíèðîâàòü è íàïðàâ-
ëÿòü äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ îáúåäè-
íåíèé, ñïóñêàòü èì íåêèå äèðåêòèâû, à èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ îòñòàèâàòü è çàùè-
ùàòü èíòåðåñû â öåëîì êîîïåðàöèè, ïðî-
äâèãàòü êîîïåðàòèâíóþ èäåþ â ñîçíàíèå
âëàñòè, îáùåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé è ñàìîãî îáùåñòâà.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî èñêëþ÷èòåëüíî âàøå
äåëî, âàø âûáîð, íî íàêàíóíå òîðæåñòâåí-
íîãî äíÿ, 175-ëåòèÿ ðîññèéñêîé êîîïåðà-
öèè ÿ ïîñ÷èòàë ñâîèì äîëãîì åùå ðàç âûñ-
êàçàòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ, ñ ãëóáîêîé âå-
ðîé, ÷òî áóäóùåå - çà êîîïåðàòèâíîé Ðîñ-
ñèåé, íà÷àëî êîòîðîé áûëî çàëîæåíî äå-
êàáðèñòàìè «âî ãëóáèíå ñèáèðñêèõ ÐÓÄ».

Ïî ìàòåðèàëàì ãàçåòûÏî ìàòåðèàëàì ãàçåòûÏî ìàòåðèàëàì ãàçåòûÏî ìàòåðèàëàì ãàçåòûÏî ìàòåðèàëàì ãàçåòû
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» № 49 (465) 49 (465) 49 (465) 49 (465) 49 (465)
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Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì îò
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà ðàçâèòèÿ ê èí-
íîâàöèîííîìó, îðèåíòèðîâàííîìó íà íî-
âîââåäåíèÿ. Ñëèÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåð, îñóùåñòâëåííîå
â ÕÕ âåêå, ïðåäîïðåäåëèëî ýòè èçìåíåíèÿ,
÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîðûâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èñïîëüçîâàíèå
íàóêîåìêèõ ïðîäóêöèé, ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå íîâøåñòâ âî âñåõ ñôåðàõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíû-
ìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàñòîé÷èâûå
ïðèçûâû ê ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ, îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà
ïðîäîëæàåò ýâîëþöèîíèðîâàòü ïðåèìóùå-
ñòâåííî â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ñûðüå-
âîé áàçû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 75% íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà äàþò íåäðà, êàïèòàë
(ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) äàåò
20%, à çà ñ÷åò òðóäà ãîñóäàðñòâî ïîëó÷à-
åò âñåãî 5% äîõîäà. Òàêèì îáðàçîì, ¾ íà-
øèõ äîõîäîâ îáåñïå÷èâàþò ïðèðîäíûå
ðåñóðñû. Íî äîñòèãíóòü ïðèåìëåìîãî ðî-
ñòà ýêîíîìèêè íà ñûðüå, ðàñïîëàãàÿ äàæå
28% âñåõ ìèðîâûõ ïðèðîäíûõ çàïàñîâ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì. Ìû óæå
îòñòàåì îò ñòðàí «ñåìåðêè» ïî âàëîâîìó
ïîòðåáëåíèþ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðèìåð-
íî íà ïîðÿäîê. Íå ñåêðåò, ÷òî çà ðåäêèì
èñêëþ÷åíèåì, èìåííî ïðîèçâîäèòåëè ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ îòíîñÿòñÿ ê áåäíåéøèì
ñòðàíàì ìèðà, è äàæå âûñîêàÿ ðåíòà çà
èõ èñïîëüçîâàíèå, êàê ïðàâèëî, ïðèâî-
äèò òîëüêî ê ôîðìèðîâàíèþ êîððóìïèðî-
âàííîãî ñëîÿ, îòíþäü íå ñïîñîáñòâóÿ ðàç-
âèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ñïèñ-
êå ñòðàí, íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàâ-
øèõñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíû ãîñóäàðñòâà, ñäåëàâøèå ñòàâêó

íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Â ýòèõ
ñòðàíàõ èìåííî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ñòàë îñíîâíûì ôàêòîðîì ïðîãðåññà, îáåñ-
ïå÷èâàÿ äî 75% ïðîèçâîäñòâà è ïðèðîñòà
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè, íà êîòîðîì äîëÿ Ðîññèè âñåãî
0,3%, óæå ñîñòàâëÿåò 2,3 òðëí. äîëë. Ïî
ïðîãíîçàì, ÷åðåç 15 ëåò îáúåì ýòîãî ðûíêà
äîñòèãíåò ïðèìåðíî 4 òðëí. äîëë., è äàæå
10% ýòîé ñóììû íà ïîðÿäîê ïðåâûñèò îáúåì
íàøåãî ïîòåíöèàëüíîãî íåôòåãàçîâîãî ýêñ-
ïîðòà1.

Ñåé÷àñ, êàê íèêîãäà (â òîì ÷èñëå, ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè) íóæíû ðàäè-
êàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì íå
ñòîëüêî íåïîñðåäñòâåííî â òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñôåðå, ñêîëüêî â ñôåðå ìåõàíèçìîâ,
ñòèìóëèðóþùèõ ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Õîòÿ ñåé÷àñ ïî áîëüøèí-
ñòâó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé Ðîññèÿ èìååò
òó æå ïðîìûøëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî
è çàïàäíûå ñòðàíû, ìû ñèëüíî îòñòàåì â
ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû, îïðåäå-
ëÿþùåé òåìï ïîÿâëåíèÿ è îñâîåíèÿ èííî-
âàöèé. Èìåííî ýòî îòñòàâàíèå íåîáõîäèìî
ïðåîäîëåòü â ïåðâóþ î÷åðåäü, è îãðîìíóþ
ðîëü â ýòîì ìîãóò è äîëæíû ñûãðàòü ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð â âûñøåé
øêîëå è ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», èìååò ïðÿ-
ìîå îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìå-
õàíèçìîâ åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âïåðâûå çà âñå ãîäû ðåôîðì ïåðåä ñòðà-
íîé, â òîì ÷èñëå ïåðåä âûñøåé øêîëîé,
ïîñòàâëåíû çàäà÷è, íàöåëåííûå íà áóäó-
ùåå, à íå ïðèçâàíû ðåøàòü ñèþìèíóòíûå
ïðîáëåìû.

Êîëëåêòèâ êàôåäðû ìåíåäæìåíòà
Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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òàêæå îïðåäåëèë ñâîå íàó÷íîå íàïðàâëå-
íèå â ðåøåíèè ïðîáëåì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó. Â ÷àñòíîñòè, ðåøåíî ïðîäîëæèòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ
«Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ïîâîëæñêîãî ðåãèîíà»,
íî óæå ïî íîâîé òåìå (ïðîáëåìå) ïðèêëàä-
íîé ÍÈÐ «Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà çàãîòîâîê ñûðüÿ æèâîòíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íà åãî îñíîâå
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â îðãàíèçàöèÿõ
Ñàðàòîâñêîãî è äðóãèõ ïîòðåáñîþçîâ». Ýòà
òåìà (ïðîáëåìà) âûáðàíà íå ñëó÷àéíî.
Âûáîð îñíîâàí åå àêòóàëüíîñòüþ è íîâèç-
íîé, ïîäòâåðæäåííûìè ïðåäâàðèòåëüíû-
ìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåäåííûìè íà êà-
ôåäðå â ïîñëåäíèå ãîäû.

Öåëü ÍÈÐ – ðàçðàáîòàòü, îáîñíîâàòü
è ïðåäëîæèòü ê âíåäðåíèþ èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò (ïðåäûíâåñòèöèîííóþ ñòà-
äèþ) ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (íàïðèìåð, èç
÷èñëà êîæàíîé, âàëÿíîé, ðåçèíîâîé îáó-
âè, îáóâíûõ ìàòåðèàëîâ èëè ïóøíî-ìå-
õîâûõ, îâ÷èííî-øóáíûõ è äðóãèõ èçäå-
ëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ, â òîì ÷èñëå, ñïå-
öèàëüíîãî îáìóíäèðîâàíèÿ) íà îñíîâå
îðãàíèçîâàííûõ çàãîòîâîê è öåëåíàïðàâ-
ëåííûõ ïîñòàâîê ñûðüÿ æèâîòíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùåñòâà-
ìè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïîòðåáñîþçîâ.
Òàêèì îáðàçîì, äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåîäîëåíèå òåõíè÷åñêîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è äîñòèæåíèþ åå
ñîöèàëüíûõ öåëåé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.

Çàäà÷è ÍÈÐ:
- èçó÷èòü òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè-

÷åñêèå îñíîâû è ïðàêòèêó èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;

- èçó÷èòü îïûò çàãîòîâèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè;

- èçó÷èòü ñîâðåìåííûå (ïðîãðåññèâ-
íûå) òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êîæàíîé,
äðóãîé îáóâè è ïóøíî-ìåõîâûõ òîâàðîâ;

- ðàçðàáîòàòü è/èëè ïðåäëîæèòü
ïîðòôåëü òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ íîâøåñòâ ïî çàãîòîâ-
êàì ñûðüÿ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è
ïðîèçâîäñòâó íà åãî îñíîâå êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ;

- îïèñàòü ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà è ïîäãîòîâèòü êîìïëåêò ðàñ÷åòíî-
ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ;

- ðàçðàáîòàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå è /èëè áèçíåñ-ïëàí èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà;

- äàòü îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà.

Âûïîëíèòü ÍÈÐ ïëàíèðóåòñÿ â ÷å-
òûðå ýòàïà â òå÷åíèå ïÿòè ëåò.

Íà ïåðâîì ýòàïå (2006 ã.) ïðåäïî-
ëàãàëîñü èçó÷èòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû,
ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ðàçðàáîòàòü ìåòîäè-
êó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Öåëü
– íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çà-
ðóáåæíîãî îïûòà âûÿâèòü îñíîâíûå ïðèí-
öèïû, ïîäõîäû, ñïîñîáû â ìåòîäîëîãèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðåäëî-
æèòü ìåòîäèêó ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïëàíèðóåòñÿ èçó-
÷èòü îïûò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè çàãîòîâîê
(çàêóïîê) êîæåâåííîãî, ïóøíî-ìåõîâîãî
ñûðüÿ è øåðñòè, âûïîëíèòü àíàëèç
îáúåìíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé çà-
ãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ çà ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò. Öåëü – âûÿâèòü ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ è ñîþçîâ â îáúåìàõ çàãîòîâîê êî-
æåâåííîãî, ïóøíî-ìåõîâîãî ñûðüÿ, øåð-
ñòè è ïðåäëîæèòü èííîâàöèîííóþ èäåþ
(èäåè) ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè çàãî-
òîâîê è öåíòðàëèçîâàííûõ ïîñòàâîê ñû-
ðüÿ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïëàíèðóåòñÿ èçó-
÷èòü çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò
ïðîèçâîäñòâà êîæåâåííûõ è ìåõîâûõ èç-
äåëèé (òîâàðîâ) è ïðîâåñòè ïàòåíòíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â îáëàñòè âûñîêîýôôåêòèâíûõ
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ òîâàðîâ èç ñûðüÿ æèâîòíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Öåëü - âûÿâèòü âûñîêîýôôåê-
òèâíûå òåõíîëîãèè, îòîáðàòü ïðîìûøëåí-
íûå îáðàçöû (èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìî-
äåëè) è ïðåäëîæèòü ïîðòôåëü íîâøåñòâ,
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ïîäëåæàùèõ âíåäðåíèþ â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå, èñïîëüçóÿ ðå-
çóëüòàòû (íàðàáîòêè) ïåðâûõ òðåõ ýòàïîâ,
ïðåäïîëàãàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðàçðàáîòàòü
ïðåäûíâåñòèöèîííóþ ñòàäèþ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà ïî îðãàíèçàöèè çàãîòîâîê ñû-
ðüÿ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâà íà åãî îñíîâå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ, ó÷èòûâàþùåãî ìàñøòàáû ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èííîâàöèé è èõ âëèÿíèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïåðâîãî ýòàïà ìû ðå-
øèëè ïðîàíàëèçèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå îñ-
íîâû è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ
âîîáùå è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, â ÷àñòíîñòè; ïîïûòàëèñü âûÿâèòü îñî-
áåííîñòè ìåòîäîëîãèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå, â òåðìèíî-
ëîãèè. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýòî íóæíî áûëî
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ
è ðàáîò äëÿ îñìûñëåíèÿ è èçëîæåíèÿ (íà-
ïèñàíèÿ) ìåòîäèêè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî, íàäî áûëî îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ ïîíÿòèÿìè «ïðîåêò», «èííîâàöèîííûé
ïðîåêò» è «èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâà-
íèå». Äî íåäàâíåãî âðåìåíè íè ó êîãî íå
âûçûâàë âîïðîñîâ ñìûñë òåðìèíà «ïðîåêò».
Êàæäûé çíàë, ÷òî ýòî ÷åðòåæè è ñìåòû, íà
îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî ïîñòðîèòü, íàïðè-
ìåð, äîì. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî ïîíÿòèå
«ïðîåêò» äîëãîå âðåìÿ ìîíîïîëüíî èñïîëü-
çîâàëîñü èíæåíåðàìè è áûëî ñâÿçàíî ñ
ïðåäñòàâëåíèåì î êîìïëåêñå òåõíè÷åñêîé
è ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâûõ ñîîðóæåíèé, ìàøèí, ò.å.,
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì.2

Â ïîñëåäíèå 10-15 ëåò âõîæäåíèå
Ðîññèè â ðûíîê çàñòàâèëî ïåðåñìîòðåòü òîë-
êîâàíèå ýòîãî òåðìèíà. Òåïåðü ïîíÿòèå
«ïðîåêò» èñïîëüçóåòñÿ íå ñòîëüêî èíæå-
íåðàìè, ñêîëüêî áèçíåñìåíàìè, ôèíàíñèñ-
òàìè è ïîëèòèêàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, òåìè
òâîð÷åñêèìè è öåëåóñòðåìëåííûìè ëþäü-
ìè, êîòîðûå çàäóìûâàþò è âîïëîùàþò â
æèçíü íàìåðåíèÿ ñ çàðàíåå óñòàíîâëåííû-
ìè öåëÿìè è òðåáîâàíèÿìè ïî ñðîêàì, ñòî-
èìîñòè, ðèñêó è êà÷åñòâó îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ýòî è åñòü ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñ-
êèå, îðãàíèçàöèîííûå, êîììåð÷åñêèå, ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, èíâå-

ñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå, íàöèî-
íàëüíûå è äðóãèå ïðîåêòû. Ïîÿâèëîñü è
íîâîå ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðîåêò-ìåíåäæ-
ìåíò» (Project Management).

Îñíîâó êîíöåïöèè «ïðîåêò-ìåíåäæ-
ìåíòà» ñîñòàâëÿåò âçãëÿä íà ïðîåêò êàê íà
èçìåíåíèå èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ëþáîé ñè-
ñòåìû (íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ), ñâÿçàííîå
ñ çàòðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ. À âîò ïðî-
öåññ ýòèõ èçìåíåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïî
çàðàíåå ðàçðàáîòàííûì ïðàâèëàì â ðàìêàõ
áþäæåòà è âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé - ýòî óï-
ðàâëåíèå ïðîåêòàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíîãî îáùåïðè-
íÿòîãî ïîíÿòèÿ «ïðîåêò» â ëèòåðàòóðå íå
ñóùåñòâóåò, ïîýòîìó ðàññìîòðèì ëèøü åãî
íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçóåìûå â
óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè3:

1.Òîëêîâûé ñëîâàðü Webster’s: «Ïðî-
åêò (àíã. Project) – ýòî ÷òî-ëèáî, ÷òî çàäó-
ìûâàåòñÿ èëè ïëàíèðóåòñÿ, áîëüøîå ïðåä-
ïðèÿòèå».

2. Ñâîä çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
åêòàìè, PMI, ÑØÀ (A Guide to the
Project Management Body of Knowledge,
Project Management Institute, 1996): «Ïðî-
åêò – âðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðåäíàçíà-
÷åííîå äëÿ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî ïðîäóê-
òà èëè óñëóãè».

3. Àíãëèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ìåíåäæåðîâ
ïðîåêòà: «Ïðîåêò – ýòî îòäåëüíîå ïðåäïðè-
ÿòèå ñ îïðåäåëåííûìè öåëÿìè, ÷àñòî âêëþ-
÷àþùèìè òðåáîâàíèÿ ïî âðåìåíè, ñòîèìîñ-
òè è êà÷åñòâó äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ».

4. DIN 69901 (Ãåðìàíèÿ)4 äàåò ñëåäó-
þùåå íîðìàòèâíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
«ïðîåêò»: «Ïðîåêò – ýòî ïðåäïðèÿòèå (íà-
ìåðåíèå), êîòîðîå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïîâòîðèìîñòüþ óñëîâèé
â èõ ñîâîêóïíîñòè, íàïðèìåð:

- çàäàíèåì öåëè;
- âðåìåííûìè, ôèíàíñîâûìè, ëþäñêè-

ìè è äðóãèìè îãðàíè÷åíèÿìè;
- îòãðàíè÷åíèÿìè îò äðóãèõ íàìåðåíèé;
- ñïåöèôè÷åñêîé äëÿ ïðîåêòà îðãàíè-

çàöèåé åãî îñóùåñòâëåíèÿ».
5. Ìèðîâîé áàíê: «Ïîíÿòèå «ïðîåêò»

îáîçíà÷àåò êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ â òå÷åíèå çàäàííîãî ïåðèîäà è ïðè óñ-
òàíîâëåííîì áþäæåòå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
ñ ÷åòêî îïðåäåëåííûìè öåëÿìè…».

6. Òåðìèíîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü ïî âîï-
ðîñàì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåê-
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òàìè5: «Ïðîåêò – ýòî ïðîöåññ öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî ïåðåâîäà òåõíè÷åñêèé èëè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èç îäíîãî
ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå».

7. Â.Ì. Ïîïîâ è äðóãèå àâòîðû2:
«Ïðîåêò – ýòî îãðàíè÷åííîå ïî âðåìåíè
öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå îòäåëüíîé
ñèñòåìû ñ óñòàíîâëåííûìè òðåáîâàíèÿìè
ê êà÷åñòâó ðåçóëüòàòîâ, âîçìîæíûìè ðàì-
êàìè ðàñõîäà ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ è ñïåöè-
ôè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé».

8. Êîñòèí Í.Ñ., Êîñòèíà Ã.Ï.6: «Ïðî-
åêòîì ïðèíÿòî íàçûâàòü ñîâîêóïíîñòü äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé èëè êîììåð÷åñ-
êîé öåëè è ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðåñóðñîâ ðàçëè÷íîãî òèïà».

9. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ7 (äàëåå – Ðåêîìåíäàöèè) òåðìèí
«ïðîåêò» òðàêòóþò äâîÿêî:

- êàê êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, ñîäåðæà-
ùèõ ôîðìóëèðîâàíèå öåëè ïðåäñòîÿùåé
äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà äåé-
ñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà åå äîñòèæåíèå, è

- êàê ñàì ýòîò êîìïëåêñ äåéñòâèé (ðà-
áîò, óñëóã, ïðèîáðåòåíèé, óïðàâëåí÷åñêèõ
îïåðàöèé è ðåøåíèé), íàïðàâëåííûõ íà
äîñòèæåíèå ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè, ò.å.
êàê äîêóìåíòàöèþ è êàê äåÿòåëüíîñòü.

Â íàñòîÿùåé ðàçðàáîòêå ïðåäûíâåñòè-
öèîííîé ñòàäèè (ôàçû) ïðîåêòíîãî öèêëà
âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êðîìå îãîâîðåííûõ îñî-
áî, òåðìèí «ïðîåêò» áóäåò óïîòðåáëÿòüñÿ
â ïåðâîì ñìûñëå, â ñìûñëå äîêóìåíòàöèè.
Íà ñòàäèè æå ðåàëèçàöèè ïðåäûíâåñòèöè-
îííîé ñòàäèè (ôàçû), à èìåííî â èíâåñòè-
öèîííîé è ýêñïëóàòàöèîííîé ñòàäèÿõ (ôà-
çàõ) ïðîåêòíîãî öèêëà, òåðìèí «ïðîåêò»
áóäåò óïîòðåáëÿòüñÿ âî âòîðîì ñìûñëå, ò.å.,
â ñìûñëå äîêóìåíòàöèè è äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîåêòû, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàë-
êèâàòüñÿ â ðåàëüíîé æèçíè, ÷ðåçâû÷àéíî
ìíîãîîáðàçíû. Èõ ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì è îñíîâàíè-
ÿì. Òàê, â çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìîñòè (ìàñ-
øòàáîâ), ñîãëàñíî Ðåêîìåíäàöèÿì7, ïðîåê-
òû ïîäðàçäåëÿþòñÿ:

- íà ãëîáàëüíûå, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêóþ, ñî-
öèàëüíóþ èëè ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà
Çåìëå;

- íàöèîíàëüíûå èëè íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííûå, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñóùåñòâåí-

íî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ
èëè ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, è
ïðè èõ îöåíêå ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ó÷åòîì
òîëüêî ýòîãî âëèÿíèÿ;

- êðóïíîìàñøòàáíûå, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðûõ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ, ñîöèàëüíóþ èëè ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ èëè îòðàñëÿõ
ñòðàíû, è ïðè èõ îöåíêå ìîæíî íå ó÷èòû-
âàòü âëèÿíèå ýòèõ ïðîåêòîâ íà ñèòóàöèþ â
äðóãèõ ðåãèîíàõ èëè îòðàñëÿõ;

- ëîêàëüíûå, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íå
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ðåãèîíå è íå èçìåíÿåò óðîâåíü
è ñòðóêòóðó öåí íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Â.È. Âîðîïàåâ, Â.Ì. Ïîïîâ, Ñ.È. Ëÿ-
ïóíîâ è äð2,8. ðàçëè÷àþò êëàññû, òèïû è
âèäû ïðîåêòîâ. Êëàññ èìè îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
ñòàâîì, ñòðóêòóðîé ïðîåêòà è åãî ïðåäìåò-
íîé îáëàñòüþ:

- ìîíîïðîåêòû – îòäåëüíûå ïðîåêòû
ðàçëè÷íîãî òèïà, âèäà è ìàñøòàáà;

- ìóëüòèïðîåêòû – êîìïëåêñíûå ïðî-
åêòû, ñîñòîÿùèå èç ðÿäà ìîíîïðîåêòîâ è
òðåáóþùèå ïðèìåíåíèÿ ìíîãîïðîåêòíîãî
óðîâíÿ;

- ìåãàïðîåêòû – öåëåâûå ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îòðàñëåé è äðóãèõ îá-
ðàçîâàíèé, ñîñòîÿùèå èç ðÿäà ìîíî- è ìóëü-
òèïðîåêòîâ.

Òèï ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíû-
ìè îáëàñòÿìè èëè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè,
â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò: òåõíè-
÷åñêèå, ñòðîèòåëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íûå, ñìåøàííûå (ïðî÷èå).

Âèä ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà: èíâåñòèöèîí-
íûå, èííîâàöèîííûå, ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëü-
íûå, êîìáèíèðîâàííûå.

Øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå è
íàèáîëüøèé èíòåðåñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èìåþò (ïðåäñòàâëÿþò) äâà âèäà ïðîåêòîâ:
èííîâàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå è îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ òàê-
æå îòñóòñòâóþò îäíîçíà÷íûå òîëêîâàíèÿ
è êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. Òàê, çàêîí Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè9 îï-
ðåäåëÿåò èííîâàöèîííûé ïðîåêò êàê ïðî-
äóêò (ðåçóëüòàò) èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îïðåäåëÿþùèé òåõíîëîãèþ è ðå-
çóëüòàòû îñâîåíèÿ êîíêðåòíîé èííîâà-
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öèè, à èííîâàöèîííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîåêò – êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿ-
þùåé ðåøåíèå êîíêðåòíîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîáëåìû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ10,11 ïîíÿòèå «èííî-
âàöèîííûé ïðîåêò» ðàññìàòðèâàåò:

- êàê ôîðìó öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

- êàê ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé;
- êàê êîìïëåêò äîêóìåíòîâ.
Êàê ôîðìà öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ
ñèñòåìó âçàèìîîáóñëîâëåííûõ è âçàèìî-
óâÿçàííûõ ïî ðåñóðñàì, ñðîêàì è èñïîë-
íèòåëÿì ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà äî-
ñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öåëåé (çàäà÷) íà
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíèêè.

Êàê ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèé – ýòî ñîâîêóïíîñòü âûïîëíÿåìûõ â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè íàó÷-
íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è êîììåð-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèâîäÿùèõ ê èííî-
âàöèÿì.

Îäíîâðåìåííî èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò – ýòî êîìïëåêò òåõíè÷åñêîé, îðãàíèçà-
öèîííî-ïëàíîâîé è ðàñ÷åòíî-ôèíàíñîâîé
äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçà-
öèè öåëåé ïðîåêòà (íà Çàïàäå äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ ýòîãî àñïåêòà ïðîåêòà èñïîëüçóåòñÿ
òåðìèí «design»).

Ó÷èòûâàÿ âñå òðè ïðèâåäåííûõ âûøå
àñïåêòà Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ äàåò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: èííîâàöèîííûé ïðîåêò – ýòî
êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñèñ-
òåìó íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ öåëåé è ìåðîï-
ðèÿòèé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû, îðãàíèçà-
öèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âî âðåìåíè.

Ï.Í. Çàâëèí è äð12., ó÷èòûâàÿ òå æå,
ïðèâåäåííûå âûøå àñïåêòû, ïîä èííîâà-
öèîííûì ïðîåêòîì ïîíèìàþò ñèñòåìó âçà-
èìîóâÿçàííûõ öåëåé è ïðîãðàìì èõ äîñ-
òèæåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîìïëåêñ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãàíèçà-
öèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, êîììåð÷åñêèõ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèì îá-
ðàçîì îðãàíèçîâàííûõ (óâÿçàííûõ ïî ðå-
ñóðñàì, ñðîêàì è èñïîëíèòåëÿì), îôîðì-

ëåííûõ êîìïëåêòîì ïðîåêòíîé äîêóìåí-
òàöèè è îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðå-
øåíèå êîíêðåòíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé çà-
äà÷è (ïðîáëåìû), âûðàæåííîé â êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ è ïðèâîäÿùèõ ê èí-
íîâàöèè.

À.Ã. Ïîðøíåâ è äð13. ñ÷èòàþò, ÷òî «èí-
íîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðà-
áîòêè îáíîâëåííûõ èëè íîâûõ èçäåëèé è
êîìïëåêñîâ, òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèé».

Ä.Ä. Çåðíåñ14 ïðåäñòàâëÿåò èííîâàöè-
îííûé ïðîåêò êàê ñèñòåìó âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííûõ è âçàèìîóâÿçàííûõ ïî ðåñóðñàì,
ñðîêàì è èñïîëíèòåëÿì ìåðîïðèÿòèé, îôîð-
ìëåííûõ êîìïëåêòîì ïðîåêòíîé äîêóìåí-
òàöèè, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíê-
ðåòíûõ öåëåé (çàäà÷) íà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè.

Ïî ñâîåé ñóùíîñòè è ñòðóêòóðå ïðî-
åêòíûõ ìàòåðèàëîâ èííîâàöèîííûé ïðîåêò
èìååò ìíîãî îáùåãî ñ èíâåñòèöèîííûì.
Îäíàêî ìåæäó íèìè èìåþòñÿ è îòëè÷èÿ,
êîòîðûå äåòàëüíî îïèñàë Ä.Ä. Çåðíåñ14.

À.Ô. Íàóìîâ15 äàåò ñâîþ ôîðìóëè-
ðîâêó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà: ýòî ñèñ-
òåìà (ñîâîêóïíîñòü, êîìïëåêò) îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
(èíæåíåðíûõ) è ðàñ÷åòíî-ôèíàíñîâûõ
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà èëè îïè-
ñûâàþùèõ åãî, ïîçâîëÿþùàÿ ìàòåðèàëè-
çîâàòü ðåçóëüòàò íàó÷íîé (íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (íîâøåñòâî) â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà (èëè óñëóã) è äîâåñòè åãî äî ïî-
òðåáèòåëÿ.

Êàê âèäíî, ìíîãèå àâòîðû ïî ñóòè
åäèíû â îäíîì ïîíèìàíèè òåðìèíà «èí-
íîâàöèîííûé ïðîåêò», äàþò ïðàêòè÷åñêè
àíàëîãè÷íûå è èñ÷åðïûâàþùèå îïðåäåëå-
íèÿ, ïîýòîìó îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
÷òî-òî äîáàâëÿòü èëè ïåðåôðàçèðîâàòü.
Îäíàêî äëÿ öåëåé äàííîé ÍÈÐ ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå êîíêðåòíîå îïðåäå-
ëåíèå ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò âñåì îñíîâíûì ïðè-
çíàêàì, íå ïðîòèâîðå÷èò íè îäíîìó èç ïðè-
âåäåííûõ ðàíåå îïðåäåëåíèé è ðàññìàòðè-
âàåò èííîâàöèîííûé ïðîåêò êàê ïðîåêò-
íî-äîêóìåíòàöèîííîå îòðàæåíèå (ñîïðî-
âîæäåíèå, îáåñïå÷åíèå, îïèñàíèå) ñòàäèé
è ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðè-
ìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì êîîïåðàòèâíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
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Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå – ðàç-
ðàáîòêà ñîâîêóïíîñòè äîêóìåíòàöèè (ïðî-

åêòíûõ ìàòåðèàëîâ) ïî ñîçäàíèþ è ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

À.Ô. Íàóìîâ,À.Ô. Íàóìîâ,À.Ô. Íàóìîâ,À.Ô. Íàóìîâ,À.Ô. Íàóìîâ,
ê.ò.í., äîöåíò,ê.ò.í., äîöåíò,ê.ò.í., äîöåíò,ê.ò.í., äîöåíò,ê.ò.í., äîöåíò,

çàâ. êàôåäðîé ìåíåäæìåíòàçàâ. êàôåäðîé ìåíåäæìåíòàçàâ. êàôåäðîé ìåíåäæìåíòàçàâ. êàôåäðîé ìåíåäæìåíòàçàâ. êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà
     Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
À.À. Çàõàðîâà,À.À. Çàõàðîâà,À.À. Çàõàðîâà,À.À. Çàõàðîâà,À.À. Çàõàðîâà,

àñïèðàíòêààñïèðàíòêààñïèðàíòêààñïèðàíòêààñïèðàíòêà
Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòàÏîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèåé áûëè âûÿâëåíû ôàêòîðû,
ñíèæàþùèå åå ýôôåêòèâíîñòü. Â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ îñòðî âñòàåò âîïðîñ î ïåðå-
ñìîòðå ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñî-
çäàíèþ íîâûõ ñòðàòåãèé ïîèñêà ðåøåíèé.
Îáîáùåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ, åãî èíòåãðàöèÿ ñ êîãíèòèâíûìè èíñò-
ðóìåíòàìè ìîäåëèðîâàíèÿ è òåîðèåé ìàññî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîçâîëèëè ïðåäëîæèòü
àáñîëþòíî íîâóþ ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ ðå-
èíæèíèðèíãà ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - êðóïíàÿ
ìíîãîîòðàñëåâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Îñíîâíûìè
çàäà÷àìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êî-
òîðûå îïðåäåëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì, ÿâ-
ëÿþòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ, ìàòå-
ðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ êî-
îïåðàòèâà [1], [2].

Â 2005 ãîäó ïî ðÿäó îòðàñëåé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæå-
íèÿ îáúåìîâ, òîãäà êàê òåìï ðîñòà ðàáîòíè-
êîâ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà ñîñòàâèë 150,7% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã.
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ òåðÿåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
è íóæäàåòñÿ â ïðîâåäåíèè ðåèíæèíèðèíãà.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñóùåñòâåííî
çàâèñèò îò âûáðàííîé äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííîé ôîðìû. Ýòîò âûáîð âëèÿåò
íà êîëè÷åñòâî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, êîëè÷åñòâî çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ
íà êàæäîì óðîâíå, òðóäîåìêîñòü âûïîëíå-
íèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, çàòðàòû íà óï-
ðàâëåíèå. Ïîýòîìó, ðåøàÿ çàäà÷ó ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü åå ñîîòâåòñòâèå êîí-
êðåòíîìó îáúåêòó óïðàâëåíèÿ è åãî öåëÿì,

óñëîâèÿì, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå îáúåêòà è óïðàâëåíèå èì.

Àíàëèç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèåé ïîêàçàë, ÷òî åå ñòðóêòóðà ÿâëÿ-
åòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé è ñîñòîèò èç äâóõ
ïîäñèñòåì: ïàéùèêè è ïîòðåáèòåëüñêèå îá-
ùåñòâà (èõ ñîþçû), ñîçäàííûå ïî òåððèòî-
ðèàëüíîìó ïðèçíàêó.

Â ïîäñèñòåìå «ïàéùèêè» ìîæíî âûäå-
ëèòü ýëåìåíò – êîîïåðàòèâíûé ó÷àñòîê, ÿâëÿ-
þùèéñÿ öåíòðîì êîîïåðèðîâàíèÿ ïàéùèêîâ
è ñîçäàííûé ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó.

Ïîäñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà
(èõ ñîþçû), ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

- ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî (íàèâûñ-
øèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Îáùåå
ñîáðàíèå ïàéùèêîâ, â ïåðèîä ìåæäó ñîáðà-
íèÿìè ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì óïðàâ-
ëÿåò Ñîâåò (óïðàâëÿþùèé îðãàí ýëåìåíòà);

- ðàéîííîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
(â ïîäñèñòåìå «ïàéùèêè» ïðîèñõîäèò âû-
äåëåíèå ýëåìåíòà «êîîïåðàòèâíûé ó÷àñòîê»,
ïðåäñòàâèòåëè êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ ôîð-
ìèðóþò ñîñòàâ íàèâûñøåãî îðãàíà óïðàâëå-
íèÿ – Îáùåå ñîáðàíèå óïîëíîìî÷åííûõ, â
ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè, ðàéîííûì ïî-
òðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì óïðàâëÿåò Ñîâåò
(óïðàâëÿþùèé îðãàí ýëåìåíòà);

- ðàéîííûé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ (ñîçäàåòñÿ äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ñîñòàâ
óïðàâëÿþùåãî îðãàíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ – Îáùåå ñîáðàíèå ïðåäñòàâèòåëåé,
â ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè, ðàéîííûì
ñîþçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ óïðàâëÿ-
åò Ñîâåò (óïðàâëÿþùèé îðãàí ýëåìåíòà);

- êðàåâîé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ (ñîçäàåòñÿ äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ðàéîííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ðàéîííûõ ñî-

ÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÈÑÊÀ ÐÅØÅÍÈÉÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÈÑÊÀ ÐÅØÅÍÈÉÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÈÑÊÀ ÐÅØÅÍÈÉÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÈÑÊÀ ÐÅØÅÍÈÉÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÈÑÊÀ ÐÅØÅÍÈÉ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈßÂ ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈßÂ ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈßÂ ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈßÂ ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÑÈÑÒÅÌÛÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÑÈÑÒÅÌÛÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÑÈÑÒÅÌÛÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÑÈÑÒÅÌÛÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÅÉÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÅÉÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÅÉÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÅÉÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÅÉ



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

18

þçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ñîñòàâ óï-
ðàâëÿþùåãî îðãàíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ ïðåäñòàâèòåëåé ïåðå÷èñëåííûõ ýëå-
ìåíòîâ – Îáùåå ñîáðàíèå ïðåäñòàâèòåëåé,
â ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè, êðàåâûì ñî-
þçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ óïðàâëÿåò
Ñîâåò (óïðàâëÿþùèé îðãàí ýëåìåíòà).

Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ
èìååò îäèíàêîâóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ è
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ñëåäóþùåé èíôîðìàöèåé:

- âõîäÿùèå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè
ïîäñèñòåìû «Ïàéùèêè»;

- âõîäÿùèå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè
êîîðäèíèðóþùåãî ñîþçà;

- âõîäÿùèå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè
âíåøíåé ñðåäû;

- âõîäÿùèå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè
âíóòðè ýëåìåíòà (òåêóùåå ñîñòîÿíèå îáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ).

Ìîæíî âûäâèíóòü ãèïîòåçó î ñíèæå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé çà ñ÷åò
âûäåëåíèÿ â ñèñòåìå ýëåìåíòà «ðàéîííûé
ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ». Äëÿ ïîä-
òâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû íåîáõîäèìî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ê èçó÷åíèþ
ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ î÷åíü âàæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü íåîá-
õîäèìûå ìåòîäû è ýòàïû. Â ïðîøëîì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è åå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íà÷èíàëè ñ îá-
ñëåäîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé (èëè àíàëîãè÷-
íûõ) ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì îáû÷íî
èñïîëüçîâàëèñü òàê íàçûâàåìûå àðõèâíûé
(íà îñíîâå àíàëèçà äîêóìåíòîâ òðàäèöèîí-
íî ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ) èëè
îïðîñíûé (ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ èëè èíòåð-
âüþèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëå-
íèÿ) ïîäõîäû ê îáñëåäîâàíèþ. Â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ (è ïðè èõ ñî÷åòàíèè) ïðåäñòàâëåíèÿ,
ïîëó÷àåìûå î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, îòðàæà-
þò ìíåíèÿ (çàôèêñèðîâàííûå â äîêóìåíòàõ
èëè âûñêàçàííûå â óñòíîé ôîðìå) î íåé ðà-
áîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ [4], [5].

Îáîáùåíèå ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ìå-
òîäèê ðàçðàáîòêè è îöåíêè ñôîðìèðîâàí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ïîçâîëèëî
ïðåäëîæèòü êîíêðåòíóþ ñõåìó ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ðåèíæèíè-
ðèíãà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîñòîèò èç
øåñòè ýòàïîâ (ðèñ. 1).

Ýòàï 1. Âûÿâëåíèå è àíàëèç ïðîáëå-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.

Ýòàï 2. Ôîðìèðîâàíèå äåðåâà öåëåé è
ôóíêöèé ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ýòàï 3. Êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå
öåëåé è ôóíêöèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Ïîèñê ðåçåðâîâ.

Ýòàï 4. Ñðàâíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ îöåíêà ðàçðàáîòàííûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ýòàï 5. Ñèíòåç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Ýòàï 6. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðàçâè-

òèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáîòêè íîâîé ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðÿä
ïðîáëåì è íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùåé ñèñòå-
ìû, îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ
ðåèíæèíèðèíãà. Íà äàííîì øàãå íåîáõîäèìî
ó÷åñòü íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå, îêàçû-
âàþùåå îêðóæàþùåé (âíåøíåé) ñðåäîé ïðÿ-
ìîãî è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ: ýêîíîìèêà,
ïîëèòèêà, ïðàâî, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ôàê-
òîðû, òåõíîëîãèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå è êðàåâûå
îðãàíû âëàñòè, ðûíîê òðóäà è ò.ä.

Âòîðîé ýòàï ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ïðî-
âåäåíèÿ äåêîìïîçèöèè ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ âûÿâèòü ãëîáàëüíóþ öåëü
è ðÿä ôóíêöèé îñóùåñòâëÿþùèõ âûïîëíå-
íèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ðåçóëüòàòû âòî-
ðîãî ýòàïà ñëóæàò èíôîðìàöèîííîé áàçîé
äëÿ ñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ [4], [5].

Òðåòèé ýòàï ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü êîã-
íèòèâíóþ ìîäåëü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
îïðåäåëèòü öåëåâûå ôàêòîðû â ìîäåëè,
èçìåíÿÿ êîòîðûå ìîæíî äîáèòüñÿ èçìåíå-
íèÿ äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè è ñîîòâåò-
ñòâåííî, ëåãêî îïðåäåëèòü ðåçåðâû ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòèðóåìîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ [3].

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ñðàâ-
íèòåëüíàÿ îöåíêà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Îöåíêà ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè âûïîëíÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåî-
ðèè ìàññîâîãî è ñâîäèòñÿ ê íàõîæäåíèþ ôè-
íàëüíîé âåðîÿòíîñòè ñîñòîÿíèé ñèñòåìû, à
òàêæå ê îïðåäåëåíèþ õàðàêòåðèñòèê åå ýô-
ôåêòèâíîñòè: êîëè÷åñòâà çàÿâîê â ñèñòåìå,
êîëè÷åñòâà çàÿâîê â î÷åðåäè, ñðåäíåãî âðå-
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Рисунок 1 - Схема методики реинжиниринга системы управлениярегиональной 

потребительской кооперацией 
 

Внешняя среда Этап 1. Выявление и анализ проблемы 
функционирования системы 

Этап 2. Формирование дерева целей и 
функций существующей системы 

управления 

Этап 3. Когнитивное моделирование целей 
и функций системы управления. Поиск 

резервов 

Этап 5. Синтез системы  
управления 

Этап 4. Сравнительная информационная 
оценка разработанных организационных 

структур системы управления 

Окончательная система управления 
Этап 6. Разработка концепции развития 

системы управления 

ìåíè íàõîæäåíèÿ çàÿâêè â ñèñòåìå, àáñîëþò-
íîé è îòíîñèòåëüíîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíî-
ñòè, âåðîÿòíîñòè îòêàçà, ñðåäíåå ÷èñëî çàíÿ-
òûõ êàíàëîâ è ò.ä. Ïðèìåíåíèå òåîðèè ìàñ-
ñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðè èíôîðìàöèîííîé
îöåíêå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáóñëàâëèâàåò-
ñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü âñåé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèåé ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ
ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ïàéùèêîâ è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ìè-
íèìèçàöèè âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ [6].

Ïÿòûé ýòàï ÿâëÿåòñÿ èòîãîì ÷åòûðåõ
ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ. Íà äàííîì øàãå ðåèí-
æèíèðèíãà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿ-
åòñÿ îáíîâëåííîå äåðåâî öåëåé è ôóíêöèé
è íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ìîäå-
ëèðóåòñÿ íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

Íà øåñòîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîí-
öåïöèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â
êîòîðîé îòðàæàþòñÿ ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèò ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â äîñòàòî÷íî êî-
ðîòêèå ñðîêè ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèäàñò
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü
ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû çà-
íèìàþò îñîáîå ïîëîæåíèå, òàê êàê îíè âñå-
ãäà ñîñòàâëÿëè îñíîâó ðàöèîíà áàøêèðñ-
êèõ ïîòðåáèòåëåé.

Ìÿñî – ýòî îäèí èç ñàìûõ öåííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èñòî÷íèê ïîëíîöåííûõ
æèâîòíûõ áåëêîâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò
ðàñòèòåëüíûõ ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ àìèíî-
êèñëîòíîãî ñîñòàâà, áîëüøèì ñîäåðæàíè-
åì îñîáî äåôèöèòíûõ íåçàìåíèìûõ àìè-
íîêèñëîò: ëèçèíà, ìåòèîíèíà è òðèïòîôà-
íà. Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû ñîäåðæàò è äðó-
ãèå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå âåùåñòâà (íå-
çàìåíèìûå æèðíûå êèñëîòû, æèðîðàñòâî-
ðèìûå âèòàìèíû ãðóïïû Â, ìàêðî- è ìèê-
ðîýëåìåíòû), îáëàäàþò âûñîêîé êàëîðèé-
íîñòüþ è õîðîøåé óñâîÿåìîñòüþ. Ôèçèî-
ëîãè÷åñêàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿ-
ñîïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿåò 78,4 êã â ãîä [1].

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ìÿ-
ñîì è ìÿñíûìè ïðîäóêòàìè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ïðîâåäåí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ Áàøêèðñêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîþçà
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ çà 2003-2005 ãîä ïî

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
ÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÈÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÈÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÈÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÈÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍ

ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Îáùåå êîëè÷åñòâî âûðàáîòàííîé èìè
ìÿñíîé ïðîäóêöèè â äèíàìèêå ïðåäñòàâëå-
íî íà ðèñ. 1 [2,3,4].

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
âûðàáîòêè íàáëþäàåòñÿ ïî ìÿñíûì ïîëóôàá-
ðèêàòàì. Â 2004 ãîäó áûëî ïðîèçâåäåíî íà 13 ò
áîëüøå 2003 ãîäà, à â 2005 ãîäó íà 118,5 ò.

Ïî îñòàëüíûì ìÿñíûì èçäåëèÿì îòìå-
÷àåòñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà, à èìåííî: ïðîèç-
âîäñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé ñîêðàòèëîñü â 2004
ãîäó íà 31 ò èëè 5,3%, â 2005 ãîäó íà 68 ò èëè
22%, ìÿñíûõ êîíñåðâîâ íà 38,1 òóáà èëè 19,9%
è 20 òóáîâ èëè íà 13%, ñîîòâåòñòâåííî.

Â ñâÿçè ñ íàìåòèâøèéñÿ òåíäåíöèåé
ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ èçäåëèé
êàê â öåëîì ïî Öåíòðîñîþçó, òàê è ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, ñ öåëüþ âûðàáîòêè ìåð ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðîâåäåíî ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â ôîðìå àíêå-
òèðîâàíèÿ. Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ áûëè îï-
ðîøåíû âåäóùèå ñïåöèàëèñòû äàííîé îòðàñ-
ëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îïðîñîì
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áûëè îõâà÷åíû 19 îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, ãäå èìååòñÿ äàííîå ïðî-
èçâîäñòâî, à èìåííî:

- Ñòåðëèòàìàêñêîå ðàéïî;
- Àóðãàçèíñêîå ðàéïî;
- Çèàí÷óðèíñêîå ðàéïî;
- Òàòûøëèíñêîå ðàéïî;
- ÏÎ «Áàêàëû» Áàêàëèíñêîãî ðàéîíà;
- Áóçäÿêñêîå ðàéïî;
- ×åêìàãóøåâñêîå ðàéïî;
- ÏÎ «Íóð» Ó÷àëèíñêîãî ðàéîíà;
- ÏÎ «Áëàãîâàð» Áëàãîâàðñêîãî ðàéîíà;
- Êàðàèäåëüñêîå ðàéïî;
- ÏÎ «Êóþðãàçà» Êóþðãàçèíñêîãî

ðàéîíà;
- Äþðòþëèíñêîå ðàéïî;
- ßíàóëüñêîå ðàéïî;
- ÏÎ «Ñïóòíèê» Àñêèíñêîãî ðàéîíà;
- Ìå÷åòëèíñêîå ðàéïî;
- ÏÎ «Ðàäóãà» Áàëòà÷åâñêîãî ðàéîíà;
- Ôåäîðîâñêîå ðàéïî;
- Áëàãîâåùåíñêîå ÏÎ «ÒÏÊ» Áëàãî-

âåùåíñêîãî ðàéîíà;
- ÏÎ «Áóðàåâñêîå» Áóðàåâñêîãî ðàéîíà.
Íà ïåðâûå äâà âîïðîñà àíêåòû: «Êà-

êîâà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü (òîíí/

Таблица 1 - Производственная мощность и выработка мясных изделий 
 

№ 
п/п Наименование предприятия 

Производст-
венная мощ-

ность, 
(тонн/смену) 

Среднесу-
точная вы-
работка, 
(тонн) 

Годовая 
выработка, 

(тонн) 

1 Стерлитамакское райпо 0,500 0,060 14,700 
2 Аургазинское райпо 0,500 0,100 24,300 
3 Зианчуринское райпо 0,500 0,102 24,700 
4 Татышлинское райпо 0,500 0,061 14,800 
5 ПО «Бакалы» Бакалинского района 0,200 0,200 20,000 
6 Буздякское райпо 0,300 0,300 75,000 
7 Чекмагушевское райпо 0,200 0,160 57,600 
8 ПО «Нур» Учалинского района 0,300 0,300 75,000 
9 ПО «Благовар» Благоварского района 0,200 0,180 54,000 
10 Караидельское райпо 0,500 0,043 10,600 
11 ПО «Куюргаза» Куюргазинского района  1,200 0,047 11,300 
12 Дюртюлинское райпо 0,100 0,099 24,000 
13 Янаульское райпо 0,800 0,800 10,000 
14 ПО «Спутник» Аскинского района 0,500 0,288 25,000 
15 Мечетлинское райпо 0,500 0,019 4,500 
16 ПО «Радуга» Балтачевского района 0,500 0,018 4,400 
17 Федоровское райпо 0,400 0,010 2,100 
18 Благовещенское ПО «ТПК» Благовещен-

ского района 
0,500 0,010 2,000 

19 ПО «Бураевское» Бураевского района 0,300 0,013 3,200 
 Итого  2,810 457,200 

 

ñìåíó) Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ» è «Óêàæèòå
ñðåäíåñóòî÷íóþ è ãîäîâóþ (òîíí) ôàêòè-
÷åñêóþ âûðàáîòêó ìÿñíûõ èçäåëèé íà Âà-
øåì ïðåäïðèÿòèè» áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëü-
òàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ,
íàèáîëüøóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü
èìåþò ÏÎ «Êóþðãàçà», ßíàóëüñêîå ðàéïî,
íàèìåíüøóþ – Äþðòþëèíñêîå ðàéïî. Äëÿ
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 0,5 òîíí/ñìåíó.

Íå íàáëþäàåòñÿ ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó
ôàêòè÷åñêîé ñðåäíåñóòî÷íîé âûðàáîòêîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ ÏÎ «Áàêàëû»,
Áóçäÿêñêîì, ßíàóëüñêîì ðàéïî è ÏÎ «Íóð»
Ó÷àëèíñêîãî ðàéîíà. Â îñòàëüíûõ èññëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíåñóòî÷-
íàÿ âûðàáîòêà ìåíüøå ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè â äâà è áîëåå ðàçà. Íàèìåíüøóþ
ñðåäíåñóòî÷íóþ âûðàáîòêó èìååò Ôåäîðîâñ-
êîå ðàéïî è Áëàãîâåùåíñêîå ÏÎ «ÒÏÊ».

Íàèáîëüøàÿ ãîäîâàÿ âûðàáîòêà ìÿñíîé
ïðîäóêöèè îòìå÷åíà â Áóçäÿêñêîì ðàéïî, ÏÎ
«Íóð» Ó÷àëèíñêîãî ðàéîíà, ×åêìàãóøåâñêîì
ðàéïî, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 75 ò, 75 ò, 57 ò, ñî-
îòâåòñòâåííî. Íàèìåíüøèé ïîêàçàòåëü ïî ãî-
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äîâîìó ïðîèçâîäñòâó íàáëþäàåòñÿ â Ôåäîðîâ-
ñêîì ðàéïî è Áëàãîâåùåíñêîì ÏÎ «ÒÏÊ» -
2,1 ò è 2,0 ò, ñîîòâåòñòâåííî.

Ñðåäè ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìÿñíûõ èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñè-
ñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàèáî-
ëåå ÷àñòî îòìå÷àëèñü ñëåäóþùèå:

- æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ;
- íåñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-

íèå ïðåäïðèÿòèé;
- âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñûðüÿ (ìÿñà) äëÿ

ïðîèçâîäñòâà;
- âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè;
- íå âñåãäà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè;
- íåõâàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îáî-

ðóäîâàíèå;
- îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
- îòñóòñòâèå íîâûõ òåõíîëîãèé.
Èç âñåõ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé òîëü-

êî îäíî (ßíàóëüñêîå ðàéïî) èìååò îáîðóäî-
âàíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì. Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ
â çàìåíå óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ (ÏÎ «Áà-
êàëû»), êîïòèëüíîé ïå÷è, ñêóòåðà ìÿñîðóáêè
(ÏÎ «Íóð» Ó÷àëèíñêîãî ðàéïî), à òàêæå â
ïðèîáðåòåíèè ìÿñîðóáîê (ÏÎ «Íóð» Ó÷àëèí-
ñêîãî ðàéïî), îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîëáàñíîãî
öåõà è íîâîãî ìîäóëÿ (ÏÎ «Ñïóòíèê» Àñ-
êèíñêîãî ðàéîíà), õîëîäèëüíîãî è ìÿñîïåðå-
ðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ (×åêìàãóøåâñ-
êîå ðàéïî), êëèïñàòîðîâ, êóòòåðîâ âàêóóìíûõ,
ëüäîãåíåðàòîðîâ (Àóðãàçèíñêîå ðàéïî, ÏÎ
«Ðàäóãà» Áàëòà÷åâñêîãî ðàéîíà, Áëàãîâåùåí-
ñêîå ðàéïî, Áëàãîâåùåíñêîå ÏÎ «ÒÏÊ»,
Ôåäîðîâñêîå ðàéïî, Êàðàèäåëüñêîå ðàéïî,
Çèàí÷óðèíñêîîå ðàéïî è äð.).

Â îñíîâíîì âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè
èñïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè,
ÏÎ «Íóð» Ó÷àëèíñêîãî ðàéîíà è ÏÎ «Áà-
êàëû» ïîñòåïåííî âíåäðÿþò ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ âèäîâ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ìÿñíîãî ñûðüÿ
ñïåöèàëèñòû èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé îò-
ìåòèëè ñîáñòâåííóþ çàãîòîâèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Òàêæå áûëè îòìå÷åíû ñëåäóþùèå
ïîñòàâùèêè: ÎÎÎ «Ìè÷óðèíñêèé» (ßíàóëü-
ñêîå ðàéïî), ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ÷àñòíûå
ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
(îòìåòèëî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé).

Ñïåöèàëèñòû òðåõ ïðåäïðèÿòèé, ÏÎ
«Ñïóòíèê» Àñêèíñêîãî ðàéîíà, ×åêìàãó-
ùåâñêîãî ðàéïî, ÏÎ «Áëàãîâàð» Áëàãîâàð-
ñêîãî ðàéîíà îòìåòèëè, ÷òî ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå ìÿñíûõ èçäåëèé íå èñïîëüçóþò ïèùå-

âûå äîáàâêè. Âî âñåõ îñòàëüíûõ 16 ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâå ïèùåâûå äîáàâêè, à èìåííî: ñîåâûå
áåëêè, êàçåèíàò íàòðèÿ, êðàñèòåëè, áåëêè
íà îñíîâå ñîåäèíèòåëüíîé òêàíè.

Ïî ñèñòåìå Áàøêèðñêîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñîþçà èìåþòñÿ 3 ñêîòîáîéíè, â Êóø-
íàðåíêîâñêîì, Àñêèíñêîì è Áëàãîâàðñêîì
ðàéîíàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî îðãàíèçàöèè íîâûõ ñêîòîáîéíûõ ïóíêòîâ.

Íà âîïðîñ «Óêàæèòå ñâåäåíèÿ î íà-
ëè÷èè ëàáîðàòîðèè íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè
è ñòåïåíè åå îñíàùåíèÿ» áûëà ïîëó÷åíà
ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ: â òðåõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ëàáîðàòîðèè îòñóòñòâóþò (ßíàóëüñêîå
ðàéïî, ÏÎ «Ñïóòíèê» Àñêèíñêîãî ðàéîíà,
ÏÎ «Íóð» Ó÷àëèíñêîãî ðàéîíà), â îñòàëü-
íûõ æå îðãàíèçàöèÿõ èìåþòñÿ ëàáîðàòîðèè,
â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îð-
ãàíîëåïòè÷åñêèõ è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé.

Ñðåäè ïðèíèìàåìûõ ìåð ïî îáåñïå-
÷åíèþ êà÷åñòâà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè èññëåäóåìûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè áûëè îòìå÷åíû:

- ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è óëó÷øåíèå
äèçàéíà óïàêîâêè äëÿ ìÿñíûõ èçäåëèé,

- çàêóïêà ñûðüÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà,
- ïðÿìûå ïîñòàâêè ñûðüÿ â õîëîäèëü-

íîì îáîðóäîâàíèè,
- ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè,
- îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ

âèäîâ ïèùåâûõ äîáàâîê,
- èñïîëüçîâàíèå ïðè ïðîèçâîäñòâå

òîëüêî íàòóðàëüíûõ äîáàâîê è îáîëî÷åê,
- çàìåíà óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ñòðóêòóðà àññîðòèìåíòà ìÿñíûõ èçäå-

ëèé, âûðàáàòûâàåìûõ íà èññëåäóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2
äàííûõ, ïî áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé
ñòðóêòóðà âûðàáàòûâàåìûõ ìÿñíûõ èçäåëèé
â ñðåäíåì èìååò ñëåäóþùèé âèä (ðèñ. 2).

Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ×åêìàãóøåñ-
êîå ðàéïî, ÏÎ «Áëàãîâàð» Áëàãîâàðñêîãî
ðàéîíà, ñïåöèàëèçèðóþòñÿ òîëüêî ïî âû-
ðàáîòêå ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ.

Ïðè àíêåòèðîâàíèè òàêæå óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäÿò ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà: âûÿâëÿþò ïîòðå-
áèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, ñòåïåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé, íîâûå
ïîòðåáíîñòè ïóòåì îïðîñà ïîòðåáèòåëåé,
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Таблица 2 - Структура ассортимента мясных изделий 
 

Удельный вес каждого вида, (% ) № 
п/п 

Наименование 
предприятия Вареные 

колбасы 
Копченые 
колбасы 

Копчен
ости 

Полуфаб-
рикаты 

1 Стерлитамакское райпо 40 30 20 10 
2 Аургазинское райпо 40 30 20 10 
3 Зианчуринское райпо 40 30 20 10 
4 Татышлинское райпо 40 30 20 10 
5 ПО «Бакалы» Бакалинского района 60 20 15 5 
6 Буздякское райпо 40 30 20 10 
7 Чекмагушевское райпо - - - 100 
8 ПО «Нур» Учалинского района 20 60 15 5 
9 ПО «Благовар» Благоварского района - - - 100 
10 Караидельское райпо 40 30 20 10 
11 ПО «Куюргаза» Куюргазинского района  40 30 20 10 
12 Дюртюлинское райпо 40 30 20 10 
13 Янаульское райпо - 50 30 20 
14 ПО «Спутник» Аскинского района 10 50 10 30 
15 Мечетлинское райпо 40 30 20 10 
16 ПО «Радуга» Балтачевского района 40 30 20 10 
17 Федоровское райпо 40 30 20 10 
18 Благовещенское ПО «ТПК» Благове-

щенского района 
- 20 20 60 

19 ПО «Бураевское» Бураевского района 40 30 20 10 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
  

 Рисунок 2 - Структура вырабатываемых мясных изделий 
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óñòíîé áåñåäû, àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ è
îò÷åòíûõ äàííûõ, âåäóòñÿ êíèãè îòçûâîâ è
ïðåäëîæåíèé, æóðíàëû çàÿâîê è äð.

Ñðåäè èñïîëüçóåìûõ âèäîâ ðåêëàìû
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ìÿñíîé ïðîäóêöèè èññëå-
äóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áûëè îòìå÷åíû:

- ìåñòíàÿ ïå÷àòü;
- ìåñòíîå òåëåâèäåíèå;
- âûñòàâêè, ÿðìàðêè;
- èñïîëüçóåìàÿ óïàêîâêà;
- ïðåçåíòàöèè íîâûõ âèäîâ;
- äåãóñòàöèè;
- óñòíàÿ ðåêëàìà;

- ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà (áóêëåòû, ëèñòîâ-
êè, êàëåíäàðè è äð.).

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè èìååò óðîâåíü öåí ïî îòíîøå-
íèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ êîíêóðåíòîâ.
Íà âîïðîñ: «Óêàæèòå óðîâåíü öåí íà Âàøè
èçäåëèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè èçäå-
ëèÿìè êîíêóðåíòîâ» áûëè ïîëó÷åíû îòâåòû:
ñïåöèàëèñòû 4-õ ïðåäïðèÿòèé (ßíàóëüñêîå,
×åêìàãóøåâñêîå ðàéïî, ÏÎ «Áëàãîâàð» Áëà-
ãîâàðñêîãî ðàéîíà, ÏÎ «Áàêàëû» Áàêàëèíñ-
êîãî ðàéîíà) ñ÷èòàþò öåíû óìåðåííûìè, ñðåä-
íèìè, îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòìåòèëè óðî-
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âåíü 112-125% ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè íà ïðî-
äóêöèþ êîíêóðåíòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçóåò ñâîþ ìÿñíóþ
ïðîäóêöèþ ïî öåíàì áîëåå âûñîêèì, ÷åì ó
êîíêóðåíòîâ. Ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ
ñïåöèàëèñòû äàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò
âûñîêèå öåíû íà ìÿñíîå ñûðüå è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü.

Â õîäå îïðîñà ïåðâîñòåïåííûìè ñðå-
äè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî ðàçâèòèþ
àññîðòèìåíòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ èçäåëèé íà èñ-
ñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè îòìå÷åíû:

- âûðàáîòêà ìÿñíûõ èçäåëèé íà îñíî-
âå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ðåöåïòóð ñ
óâåëè÷åíèåì âûõîäà ãîòîâîãî ïðîäóêòà,

- òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ èç-
äåëèé ñ óäëèíåííûìè ñðîêàìè õðàíåíèÿ.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Áàøêèðñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñîþçà, âû-
ðàáàòûâàþùèõ ìÿñíûå ïðîäóêòû àêòóàëüíû
è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ïðîäóê-
öèè. Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñàìûìè
íàñóùíûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ: íåîáõî-
äèìîñòü çàìåíû óñòàðåâøåãî ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì, ñîîòâåòñòâóþùèì íåîáõîäè-
ìûì îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà è òðåáîâàíèÿì
íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íîâûõ òåõíîëîãèÿõ,
ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðî-

Таблица 3 - Структура кадров 
 

Уровень образования (соотношение в % ) № 
п/п Наименование предприятия ВПО СПО Нет спец. образ. 
1 Стерлитамакское райпо 15 35 50 
2 Аургазинское райпо 10 45 45 
3 Зианчуринское райпо 5 35 60 
4 Татышлинское райпо 15 30 55 
5 ПО «Бакалы» Бакалинского района 5 15 80 
6 Буздякское райпо 15 35 50 
7 Чекмагушевское райпо 20 60 20 
8 ПО «Нур» Учалинского района 10 45 45 
9 ПО «Благовар» Благоварского района 20 60 20 
10 Караидельское райпо 5 35 60 
11 ПО «Куюргаза» Куюргазинского района  15 35 50 
12 Дюртюлинское райпо 10 30 60 
13 Янаульское райпо 10 70 20 
14 ПО «Спутник» Аскинского района 15 35 50 
15 Мечетлинское райпо 5 15 80 
16 ПО «Радуга» Балтачевского района 10 30 60 
17 Федоровское райпо 15 35 50 
18 Благовещенское ПО «ТПК» 

Благовещенского района 
5 25 70 

19 ПО «Бураевское» Бураевского района 5 30 65 
 

äóêöèè, à òàêæå íåäîñòàòîê â êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ.

Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ áûëà âûÿâëå-
íà ñòðóêòóðà êàäðîâ, ðàáîòàþùèõ íà èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî èõ êâàëèôèêàöèè.
Ðåçóëüòàòû îòðàæåíû â òàáë. 3.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì â
òàáë. 3, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â îñíîâ-
íîì íà äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ðàáîòàþò êàäðû, íå èìåþùèå ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåíüøèé óäåëüíûé âåñ çà-
íèìàþò ñïåöèàëèñòû ñî ñïåöèàëüíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Íàèìåíüøèé
óäåëüíûé âåñ ïðèõîäèòñÿ íà ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.
Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äàííîå
ñîîòíîøåíèå, ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêèé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåîá-
õîäèìîñòü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò è âû-
øåóêàçàííàÿ ñòðóêòóðà ñïåöèàëèñòîâ â èñ-
ñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè áûëà îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü
â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå îïðîñà â
ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ â 19 ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñ-
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òåìû Áàøêèðñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñîþçà,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî ìÿñíûõ èçäå-
ëèé, ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

- ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíåñóòî÷íàÿ âûðà-
áîòêà ìÿñíîé ïðîäóêöèè áîëüøèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé â äâà è áîëåå ðàçà ìåíüøå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòè;

- íà ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ
èçäåëèé âëèÿåò íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà
êîíêóðåíòîâ, íåñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé, äîðîãîâèçíà ñûðüÿ,
è êàê ñëåäñòâèå âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè, íåäîñòàòîê èëè îòñóòñòâèå ñîâðå-
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé;

- â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿìè èñïîëü-
çóþòñÿ òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè;

- îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïîñòóïëåíèÿ
ìÿñíîãî ñûðüÿ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííàÿ çàãîòî-
âèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôåðìåðñêèå õîçÿé-
ñòâà, ÷àñòíûå ëèöà è ïðåäïðèíèìàòåëè;

- ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé
èñïîëüçóåò ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâîåé ïðîäóê-
öèè ïèùåâûå äîáàâêè: áåëêè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ, êðàñèòåëè è äðóãèå;

- â ñèñòåìå Áàøêèðñêîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà èìåþòñÿ òðè ñêîòîáîéíè,
âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ;

- îñíîâíûìè ìåðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ
êà÷åñòâà ñîáñòâåííîé ìÿñíîé ïðîäóêöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è äèçàéíà óïà-
êîâêè, çàêóïêà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ,
èñïîëüçîâàíèå ïðè èçãîòîâëåíèè íàòóðàëü-
íûõ äîáàâîê è îáîëî÷åê, ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè
òðåáîâàíèÿìè;

- ïî áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé ñòðóê-
òóðà ïðîèçâîäèìîãî àññîðòèìåíòà ñîñòàâ-
ëÿåò: âàðåíûå êîëáàñû – 40%, êîï÷åíûå –
30%, êîï÷åíîñòè – 20%, ìÿñíûå ïîëóôàá-
ðèêàòû – 10%, èìåþòñÿ òàêæå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ òîëüêî íà ïðî-
èçâîäñòâå ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ;

- ïðîâîäÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ ñëîæèâøèõñÿ è íî-
âûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ñòåïå-
íè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ;

- ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóê-
öèè íà ðûíîê èññëåäóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ
èñïîëüçóþò ÑÌÈ, ïå÷àòíóþ ðåêëàìó, ïðå-
çåíòàöèè è äåãóñòàöèè, ó÷àñòâóþò íà âûñ-
òàâêàõ è ÿðìàðêàõ;

- ñòîèìîñòü ìÿñíîé ïðîäóêöèè èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü
àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ íà 12
– 25%, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- âûðàáîòêà ìÿñíûõ èçäåëèé íà îñíî-
âå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ðåöåïòóð ñ
óâåëè÷åíèåì âûõîäà ãîòîâîãî ïðîäóêòà è
òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ èçäåëèé
ñ óäëèíåííûìè ñðîêàìè õðàíåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïî ðàç-
âèòèþ àññîðòèìåíòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèÿòèÿìè
íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ñîçäàíèþ ãðóïïû
ìÿñíûõ èçäåëèé ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ, îáëàäàþùèõ ñáàëàíñèðîâàííîé ïè-
ùåâîé öåííîñòüþ, ñ óâåëè÷åííûì ñîäåðæà-
íèåì ïèùåâûõ âîëîêîí, âèòàìèíîâ, ìèíå-
ðàëüíûõ âåùåñòâ, éîäñîäåðæàùèõ äîáàâîê;

- àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè â îáëàñòè
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äëÿ èññëåäóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ñîâðå-
ìåííîì îáîðóäîâàíèè, â íîâûõ ðåñóðñîñ-
áåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ;

- íåîáõîäèìîñòü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ
ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì.

Â.È. Êðèøòàôîâè÷,Â.È. Êðèøòàôîâè÷,Â.È. Êðèøòàôîâè÷,Â.È. Êðèøòàôîâè÷,Â.È. Êðèøòàôîâè÷,
çàâ. êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ,çàâ. êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ,çàâ. êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ,çàâ. êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ,çàâ. êàôåäðîé òîâàðîâåäåíèÿ,

òîâàðíîãî êîíñàëòèíãàòîâàðíîãî êîíñàëòèíãàòîâàðíîãî êîíñàëòèíãàòîâàðíîãî êîíñàëòèíãàòîâàðíîãî êîíñàëòèíãà
è àóäèòà,ïðîôåññîð, ä.ò.í.,è àóäèòà,ïðîôåññîð, ä.ò.í.,è àóäèòà,ïðîôåññîð, ä.ò.í.,è àóäèòà,ïðîôåññîð, ä.ò.í.,è àóäèòà,ïðîôåññîð, ä.ò.í.,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,
È.À. Æåáåëåâà, êàôåäðà òîâàðîâåäåíèÿ,È.À. Æåáåëåâà, êàôåäðà òîâàðîâåäåíèÿ,È.À. Æåáåëåâà, êàôåäðà òîâàðîâåäåíèÿ,È.À. Æåáåëåâà, êàôåäðà òîâàðîâåäåíèÿ,È.À. Æåáåëåâà, êàôåäðà òîâàðîâåäåíèÿ,

òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,òîâàðíîãî êîíñàëòèíãà è àóäèòà,
ïðîôåññîð, ê.ò.í.,ïðîôåññîð, ê.ò.í.,ïðîôåññîð, ê.ò.í.,ïðîôåññîð, ê.ò.í.,ïðîôåññîð, ê.ò.í.,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,
Å.À. Ïðîêóøåâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÅ.À. Ïðîêóøåâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÅ.À. Ïðîêóøåâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÅ.À. Ïðîêóøåâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÅ.À. Ïðîêóøåâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü

Áàøêèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÁàøêèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÁàøêèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÁàøêèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÁàøêèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Êðèøòàôîâè÷ Â.È., Æåáåëåâà È.À. Ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, ðåàëèçóå-
ìûõ â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå //Ìÿñíàÿ èíäóñòðèÿ. – 2000.  № 1.  Ñ.11.

2. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà 2003 ã. – Óôà: Áàøïîòðåáñîþç, 2003.
3. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà 2004 ã. – Óôà: Áàøïîòðåáñîþç, 2004.
4. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà 2005 ã. – Óôà: Áàøïîòðåáñîþç, 2005.



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

26

Íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü ðîëü è çíà-
÷åíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìèêè Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, 80% íàñå-
ëåíèÿ êîòîðîé ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè è ñîçäàþò áîëåå 60% âíóòðåííåãî
âàëîâîãî ïðîäóêòà ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îñîáîå âíèìàíèå êàê ó÷åíûõ, òàê è ïðàê-
òèêîâ ðåñïóáëèêè àêöåíòèðîâàíî íà óãëóá-
ëåííîì è âñåñòîðîííåì èçó÷åíèè ïðîáëåì
àãðàðíûé ýêîíîìèêè è æèçíè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ Êûðãûçñòàíà.

Áåññïîðíî, ðåôîðìèðîâàíèå äîëæíî
îïèðàòüñÿ íà èñòîðè÷åñêèé îïûò ïðîâåäå-
íèÿ àãðàðíûõ ðåôîðì â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, íî ïðè ýòîì êðàé-
íå âàæíî ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ Êûðãûçñòàíà.

Ê ñîæàëåíèþ, ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåí-
íûõ ðåôîðìàòîðîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà áûëî
äîïóùåíî ìíîãî îøèáîê è ïðîñ÷åòîâ, êî-
òîðûå îáîøëèñü ðåñïóáëèêå äîðîãî.

Àãðàðíûå ðåôîðìû â Êûðãûçñòàíå
ïðîâîäèëèñü ïîä äèêòîâêó èíîñòðàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ñëàáî çíàþùèõ ýêîíîìèêó
ðåñïóáëèêè, êîíêðåòíûå óñëîâèÿ è ìåíòà-
ëèòåò íàðîäà. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû ïðî-
âåäåííûå áåç ó÷åòà ìåñòíûõ óñëîâèé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íåýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðè-
âåëè ê íåæåëàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì.

×òî ìû èìåëè äî ðåôîðì â àãðàðíîì
ñåêòîðå? Â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÑÑÑÐ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòî-
ðå àêòèâíî âíåäðÿëèñü êîëëåêòèâíûé è àðåí-
äíûé ïîäðÿä íà ïîëíîì õîçÿéñòâåííîì ðàñ-
÷åòå, ÷òî äàëî õîðîøèå ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
çóëüòàòû. Ïîÿâèëèñü òàêèå ôîðìû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ êàê àãðîôèðìû è àãðîêîìáèíàòû,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ äåñÿòêè êîîïåðàòèâîâ.
Â íàçâàííîì ñåêòîðå íà÷àëà âíåäðÿòüñÿ «þãî-
ñëàâñêàÿ» ðûíî÷íàÿ ìîäåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
Êûðãûçñòàíà â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ
îöåíèâàëîñü êàê âûñîêîðåíòàáåëüíîå.
Ïðàêòè÷åñêè íå áûëî óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ.
Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü â ñåëüñêîì õîçÿé-

ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈßÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈßÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈßÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈßÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
ÊÀÊ ÐÅÀËÜÍÛÉ ÏÓÒÜ Ê ÏÎÂÛØÅÍÈÞÊÀÊ ÐÅÀËÜÍÛÉ ÏÓÒÜ Ê ÏÎÂÛØÅÍÈÞÊÀÊ ÐÅÀËÜÍÛÉ ÏÓÒÜ Ê ÏÎÂÛØÅÍÈÞÊÀÊ ÐÅÀËÜÍÛÉ ÏÓÒÜ Ê ÏÎÂÛØÅÍÈÞÊÀÊ ÐÅÀËÜÍÛÉ ÏÓÒÜ Ê ÏÎÂÛØÅÍÈÞ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈßÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈßÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈßÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈßÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ñòâå â ïåðèîä ñ 1966 ïî 1990 ãîäû áûëà íà
óðîâíå 30%!

Ïðîäóêöèÿ ìíîãèõ àãðàðíûõ õî-
çÿéñòâ, ïðîèçâåäåííàÿ íà îñíîâå òåõíîëî-
ãèé ìèðîâîãî ñòàíäàðòà îòëè÷àëàñü âûñî-
êèì êà÷åñòâîì è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.

Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â ðåñïóáëèêå
áûëè ïðîâåäåíû ñåðüåçíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
â àãðàðíîì ñåêòîðå: êîëõîçû è ñîâõîçû áûëè
ðåôîðìèðîâàíû â êðåñòüÿíñêèå è ôåðìåðñ-
êèå õîçÿéñòâà, ñîçäàíà ìíîãîóêëàäíàÿ ýêî-
íîìèêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ââåäåíà ÷àñò-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ. Ëèêâèäèðîâàâ
êîëõîçû è çàâõîçû è ñîçäàâ ìíîæåñòâî ìåë-
êèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ñåãîäíÿ ìû ïû-
òàåìñÿ ñíîâà èõ êîîïåðèðîâàòü.

Ñåãîäíÿ îñíîâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â Êûðãûçñòàíå ñîñòàâëÿ-
þò ìåëêèå êðåñòüÿíñêèå è ôåðìåðñêèå õî-
çÿéñòâà, ÷èñëî êîòîðûõ â ñòðàíå èç ãîäà â
ãîä óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïðè ýòîì ìíîãèå èç íèõ
ôóíêöèîíèðóþò ñëàáîýôôåêòèâíî â ðåçóëü-
òàòå âîçäåéñòâèÿ ðÿäà îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìíîãèå âàæíûå ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû
áåç ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííîãî ïîçèòèâíîãî
è íîðìàòèâíîãî àíàëèçà. Â ðåçóëüòàòå íå-
êîòîðûå Çàêîíû, ïðèíÿòèå ñ õîðîøèìè
íàìåðåíèÿìè ïðèâîäÿò ê íåæåëàòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì è åùå áîëüøå îñëàáëÿþò ýêî-
íîìèêó.

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþò áîëåå 30 000
êðåñòüÿíñêèõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, êîòî-
ðûå â ñâîåì áîëüøèíñòâå ðàáîòàþò â ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íèçêèì
óðîâíåì ìàòåðèàëüíî – òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ è áåç ãàðàíòèè ñáûòà ïðîäóêöèè.

Â Æàëàëàáàòñêîé îáëàñòè Êûðãûçñ-
êîé Ðåñïóáëèêè ÷èñëî êðåñòüÿíñêèõ è ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ â 2000 ãîäó ñîñòàâëÿëî
âñåãî ëèøü 8397, à â 2004 ãîäó èõ ÷èñëî
óâåëè÷èëîñü äî 66832.
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Âî âñåõ ðàéîíàõ îáëàñòè íàáëþäàåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà êðåñòü-
ÿíñêèõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Áîëüøèí-
ñòâî èç ýòèõ õîçÿéñòâ ôóíêöèîíèðóþò íå-
ðåíòàáåëüíî.

Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ: ×åì
æå áûëà ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðóøåíèÿ õîðîøî îòëàæåííîãî õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà? Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðåôîð-
ìû ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé
èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ñîçäàíèÿ
òàê íàçûâàåìûõ «ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð» ïðà-
âèòåëüñòâîì ñòðàíû áûëè çàòðà÷åíû äåñÿò-
êè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
âî âñåõ ñòðàíàõ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêè
êðèçèñíûõ ñèòóàöèè ñåðüåçíàÿ ïîçèòèâíàÿ
ðîëü îòâîäèòñÿ ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ÑØÀ, Ãåð-
ìàíèþ, Êèòàé.

Äàííûé ôàêò ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå
ìíîãèõ ó÷åííûõ – ýêîíîìèñòîâ Êûðãûçñòà-
íà î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì â ðåñïóáëèêå, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, çàâèñèò îò êîìïåòåíòíîãî è ðåçóëü-
òàòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ àãðàðíîé ðåôîðìû è
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà.

Ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå Êûðãûçñòàíà ïðèâåëè ê çíà÷èòåëü-
íîìó îñëàáëåíèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îøèáî÷íîñòè âûáîðà
òàêòèêè è ìåòîäîâ åå ïðîâåäåíèÿ.

Â Êûðãûçñòàíå èìåëè ìåñòî õîðîøèå
óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî ôóíêöè-
îíèðóþùåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ïîñòåïåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ è
àäàïòàöèè ñóùåñòâóþùèõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Íî ðåôîðìà-
òîðû âûáðàëè ïóòü óñêîðåííîé ëèêâèäàöèè
âñåõ ñóùåñòâóþùèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ,
ñîçäàíèÿ íà èõ îñíîâå ìíîæåñòâà ìåëêèõ
êðåñòüÿíñêèõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, êîòî-
ðûå ïîòåíöèàëüíî íå áûëè ãîòîâû ê ðàáîòå
â ñëîæíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî êîëõîç áûë ñâîåîáðàçíûì êîî-
ïåðàòèâîì. Ïîýòîìó èõ ëåãêî ìîæíî áûëî
áû òðàíñôîðìèðîâàòü â êîîïåðàòèâû, êî-
òîðûå ñìîãëè áû â íîâûõ óñëîâèÿõ îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåñïóáëèêå

Êàê ïîäòâåðæäàåò ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàê-
òèêà, èíäèâèäóàëüíûå ÷àñòíûå êðåñòüÿíñêèå
õîçÿéñòâà â ïîäàâëÿþùåì ñâîåì áîëüøèí-

ñòâå íå ìîãóò âûäåðæèâàòü æåñòêèõ êîíêó-
ðåíòíûõ óñëîâèé. Îíè íå ñïîñîáíû ïî îò-
äåëüíîñòè ðåøèòü ìíîãèå ïðîáëåìû ñâÿçàí-
íûå ñ îðãàíèçàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå
ëó÷øåãî âàðèàíòà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîîïåðèðîâàíèå.

Ê ïðèìåðó, â àãðàðíîì ñåêòîðå Àìå-
ðèêè è ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû îñîáîå ìå-
ñòî îòâîäèòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîîïå-
ðàòèâàì. Ïî äàííûì ÌÑÕ ÑØÀ, â 2005 ãîäó
â ñòðàíå íàñ÷èòûâàëîñü 5369 êîîïåðàòèâîâ.
Èç èõ ÷èñëà 3260 çàíèìàþòñÿ ïåðåðàáîòêîé
è ðåàëèçàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, 2109 – ñíàáæåíèåì ôåðìåðîâ, 138 -
õðàíåíèåì ïðîäóêöèè, îêàçàíèåì òðàíñïîð-
òíûõ è äðóãèõ óñëóã.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îêîëî 30% ôåðìåð-
ñêîé ïðîäóêöèè áûëà ïåðåðàáîòàíà è ïðî-
äàíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êîîïåðàòèâà-
ìè, èõ äîëÿ â îáåñïå÷åíèè ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè ñîñòàâèëà 27%.

ßðêèì äîêàçàòåëüñòâîì çíà÷èìîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ êî-
îïåðàòèâíîãî ñåêòîðà Äàíèè, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèìè öèôðàìè: 91% - ïðî-
èçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ìîëîêà, 92% - ïðî-
èçâîäñòâà ìÿñà, 86% - ïðîèçâîäñòâà ñûðà,
93% - ñâèíèíû, 65% - ãîâÿäèíû, 61% - ôðóê-
òîâ è îâîùåé, 60% - ñåìÿí ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, 20% - ïîñòàâîê ôåðìå-
ðàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, 48% -
êîìáèêîðìîâ, 47% - óäîáðåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ìåæäóíàðîäíûé ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, â Êûðãûç-
ñòàíå âçÿò êóðñ íà àêòèâèçàöèþ ïðîöåññà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, â Æàëàëàáàòñêîé îáëàñòè
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ÷èñëî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ óâåëè÷èëîñü
òîëüêî çà îäèí ãîä íà 3,64% (òàáëèöà 1).

Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ÷èñëî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòè-
âîâ óâåëè÷èëîñü â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ îá-
ëàñòè: â Àêñûéñêîì - íà 15%, â Àëà-Áóêèíñ-
êîì - 10,0%, Áàçàð-Êóðãàíñêîì - 22,5%, â Íîî-
êåíñêîì - íà 1,2%, â ã. Æàëàëàáàò - íà 66,7%.
Óìåíüøåíèå ÷èñëà êîîïåðàòèâîâ íàáëþäàåò-
ñÿ: â Ñóçàêñêîì ðàéîíå - íà 25%, â Òîêòîãóëü-
ñêîì - íà 8,33%, â ×àòêàëüñêîì - íà 62,5%,
Òàøêîìóðå – íà 4,3%.



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

28

Таблица 1 - Изменение числа сельскохозяйственных кооперативов в Жалалабатской 
области Кыргызской Республики 2004 - 2005 годах 

 
 2004 г. 2005 г. 2005 г. в %  к 2004 г. 

Всего: 357 370 103,64 
В том числе по районам: 
Аксыйский  
Ала-Букинский 
Базар-Курганский 
Ноокенский 
Сузакский 
Токтогульский 
Чаткальский 
Жалалабат 
Кара-Кол 
Ташкомур 

 
20 
80 
40 
170 
16 
12 
8 
3 
1 
7 

 
23 
88 
49 
172 
12 
11 
3 
5 
1 
6 

 
115,0 
110,0 
122,5 
101,2 
75,0 
91,67 
37,5 
166,7 
- 
85,7 

 
 

×àòêàëüñêèé ðàéîí, ãäå íàáëþäàåòñÿ
ñàìûé çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñëà êîî-
ïåðàòèâîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå îò-
äàëåííûõ ðàéîíîâ Æàëàëàáàòñêîé îáëîñòè.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
ïðîöåññ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîîïåðèðîâà-
íèÿ ïðîõîäèò â ñòðàíå íå ãëàäêî. Íåñìîòðÿ
íà áîëüøîé ðîñò ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, èìåþò ìåñòî ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû, òîðìîçÿùèå ïðîöåññ êîîïåðèðî-
âàíèÿ ñòðàíå, è â òîì ÷èñëå â îáëàñòè.

Ñåãîäíÿ äàííûé ïðîöåññ íóæäàåòñÿ â
ñåðüåçíîé ïîääåðæêå ñî ñòðàíû ãîñóäàðñòâà,
êîòîðîå äîëæíî íàêîíåö ïîíÿòü, ÷òî êîî-
ïåðàöèè íåîáõîäèìî äàòü øèðîêèé ïðîñòîð
äëÿ ðàçâèòèÿ.

Êîîïåðèðîâàíèå ìåëêîòîâàðíûõ êðåñòü-
ÿíñêèõ õîçÿéñòâ â Êûðãûçñòàíå ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç îñíîâíûõ, íåîòëîæíûõ è íàñóùíûõ
çàäà÷ ïî óãëóáëåíèþ àãðàðíûé ðåôîðìû.

Ïðè ýòîì êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà ìî-
ãóò îäíîâðåìåííî âõîäèòü â ðàçëè÷íûå êî-
îïåðàòèâû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò èõ
âîçìîæíîñòè.

 Â íàñòîÿùèå âðåìÿ â Êûðãûçñòàíå ñòà-
âèòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ íà
êà÷åñòâåííî íîâûé îñíîâå - íà áàçå ÷àñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

Ñîçäàþòñÿ òàêæå êðåäèòíûå êîîïåðà-
òèâû, â êîòîðûõ êðåñòüÿíå ìîáèëèçóåò ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà. Êðîìå ýòîãî îíè ïîëó-
÷àþò íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëü-
íûå êðåäèòû îò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
êàê ýòî äåëàåòñÿ ñåé÷àñ ó íàñ â ëèöå ôè-
íàíñîâûé êîìïàíèè ïî ïîääåðæêå è ðàç-
âèòèþ êðåäèòíûõ ñîþçîâ â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå.

Íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò íà âåðòè-
êàëüíîé êîîïåðàöèè. Íàñòîÿòåëüíûì òðåáî-
âàíèåì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíîé êîîïåðàöèè ïî
ïåðåðàáîòêå ìîëîêà, ìÿñà, çåðíà è äðóãèõ
âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ìíîãèå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñëà-
áî èñïîëüçóþò ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè èç – çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ. Ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè â 2004 ãîäó ïåðåðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàíû áûëî
ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè íà 14 459 539 ñîìîâ,
à 2005 ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà
12,9%, ñîñòàâèâ 12 601 546 ñîìîâ.

Êîîïåðèðîâàíèå äîëæíî áûòü íàöå-
ëåíî íà âûïóñê êîíå÷íûõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðîöåññ êîîïåðèðîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå
Êûðãûçñòàíà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê
ðåàëüíûé ïóòü ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
óëó÷øåíèÿ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ êûðãûçñ-
êèõ ñåëü÷àí. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îáåñïå÷èòü
ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè âûñ-
òóïëåíèÿ êðåñòüÿí â êîîïåðàòèâ, î òàê æå
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðîöåññ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ ëþáîãî öè-
âèëèçîâàííîãî îáùåñòâà.

Ê.Ø. Òîêòîìàìàòîâ,Ê.Ø. Òîêòîìàìàòîâ,Ê.Ø. Òîêòîìàìàòîâ,Ê.Ø. Òîêòîìàìàòîâ,Ê.Ø. Òîêòîìàìàòîâ,
ðåêòîð Óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêèðåêòîð Óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêèðåêòîð Óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêèðåêòîð Óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêèðåêòîð Óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîîïåðàöèè,è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîîïåðàöèè,è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîîïåðàöèè,è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîîïåðàöèè,è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîîïåðàöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêàä.ý.í., ïðîôåññîð, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêàä.ý.í., ïðîôåññîð, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêàä.ý.í., ïðîôåññîð, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêàä.ý.í., ïðîôåññîð, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà
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2007 ÃÎÄ - ÃÎÄ ÌÎËÎÄÅÆÈ2007 ÃÎÄ - ÃÎÄ ÌÎËÎÄÅÆÈ2007 ÃÎÄ - ÃÎÄ ÌÎËÎÄÅÆÈ2007 ÃÎÄ - ÃÎÄ ÌÎËÎÄÅÆÈ2007 ÃÎÄ - ÃÎÄ ÌÎËÎÄÅÆÈ
Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÂ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÂ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÂ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈÂ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ

Âîñïèòàíèå ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà êàê
ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò îäíó èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå äóõîâíî ðàçâèòîé ëè÷-
íîñòè â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà íå ñîâåðøàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè.
Îíî òðåáóåò óñèëèé ñî ñòîðîíû ëþäåé, è
ýòè óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ êàê íà ñîçäàíèå
ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, îáúåêòèâíûõ
ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, òàê è íà ðåàëèçàöèþ
îòêðûâàþùèõñÿ íà êàæäîì èñòîðè÷åñêîì
ýòàïå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà.
Â ýòîì äâóåäèíîì ïðîöåññå ðåàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè
îáåñïå÷èâàåòñÿ âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ìàòåðè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà.

Îäíàêî íàëè÷èå îáúåêòèâíûõ óñëî-
âèé ñàìî ïî ñåáå åùå íå ðåøàåò çàäà÷ó ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàçâèòîé ëè÷íîñòè. Íåîáõîäè-
ìà îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî, áàçèðó-
þùåãîñÿ íà çíàíèè è ó÷åòå îáúåêòèâíûõ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïðî-
öåññà âîñïèòàíèÿ, êîòîðûé ñëóæèò íåîá-
õîäèìîé è âñåîáùåé ôîðìîé ýòîãî ðàçâè-
òèÿ. Öåëåâàÿ óñòàíîâêà âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû êàæäîãî ðà-
ñòóùåãî ÷åëîâåêà ñäåëàòü áîðöîì çà ÷åëî-
âå÷íîñòü, ÷òî òðåáóåò íå òîëüêî óìñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé, íå òîëüêî ðàçâèòèÿ
èõ òâîð÷åñêèõ ïîòåíöèé, óìåíèé ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ìûñëèòü, îáíîâëÿòü è ðàñøèðÿòü
ñâîè çíàíèÿ, íî è ðàçâèòèÿ îáðàçà ìûøëå-
íèÿ, ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé, âçãëÿäîâ, ÷óâñòâ,
ãîòîâíîñòè ê ó÷àñòèþ â ýêîíîìè÷åñêîé,

ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè, ëè÷íîñòíî-îáùåñòâåííîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ñïîñîáíî-
ñòåé, öåíòðàëüíîå ìåñòî â êîòîðûõ çàíè-
ìàåò ñïîñîáíîñòü áûòü ñóáúåêòîì îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíîñòü è ãîòîâ-
íîñòü ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíî íåîáõîäè-
ìîé äåÿòåëüíîñòè.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â ðàçâèòèè è ôîðìèðîâàíèè ëè÷-
íîñòè îñîçíàâàëîñü â ïåäàãîãèêå ñ äðåâíèõ
âðåìåí. Ìíîãèå âûäàþùèåñÿ ïåäàãîãè ïðî-
øëîãî îòìå÷àëè, ÷òî ïîäãîòîâêà äîáðîæå-
ëàòåëüíîãî ÷åëîâåêà íå ìîæåò ñâîäèòüñÿ
òîëüêî ê åãî îáðàçîâàíèþ è óìñòâåííîìó
ðàçâèòèþ, è íà ïåðâûé ïëàí â âîñïèòàíèè
âûäâèãàëè íðàâñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå. Â
ñâîåì òðàêòàòå «Íàñòàâëåíèå íðàâîâ» ÷åø-
ñêèé ïåäàãîã ß.À. Êîìåíñêèé öèòèðîâàë
äðåâíåðèìñêîãî ôèëîñîôà Ñåíåêó, êîòîðûé
ïèñàë: «Íàó÷èñü ñïåðâà äîáðûì íðàâàì, à
çàòåì ìóäðîñòè. Èáî áåç ïåðâîé òðóäíî íà-
ó÷èòüñÿ ïîñëåäíåé». Òàì æå îí ïðèâîäèë
èçâåñòíîå íàðîäíîå èçðå÷åíèå: «Êòî óñïå-
âàåò â íàóêàõ, íî îòñòàåò â äîáðûõ íðàâàõ,
òîò áîëüøå îòñòàåò, ÷åì óñïåâàåò».

Áîëüøóþ ðîëü îòâîäèë íðàâñòâåííî-
ìó âîñïèòàíèþ âûäàþùèéñÿ øâåéöàðñêèé
ïåäàãîã-äåìîêðàò Ïåñòàëîööè. Íðàâñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå îí ñ÷èòàë ãëàâíîé çàäà÷åé
äåòñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ïî åãî ìíåíèþ, òîëü-
êî îíî ôîðìèðóåò äîáðîäåòåëüíûé õàðàê-
òåð, ñòîéêîñòü â æèçíåííûõ íåâçãîäàõ è
ñî÷óâñòâåííîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì.

Íàèáîëåå ïîëíî è ÿðêî õàðàêòåðèçîâàë
ïðåîáðàçóþùóþ ðîëü íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÉÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÉÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÉÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÉÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊÓËÜÒÓÐÛ ËÈ×ÍÎÑÒÈÊÓËÜÒÓÐÛ ËÈ×ÍÎÑÒÈÊÓËÜÒÓÐÛ ËÈ×ÍÎÑÒÈÊÓËÜÒÓÐÛ ËÈ×ÍÎÑÒÈÊÓËÜÒÓÐÛ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÒÓÄÅÍÒÀÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÒÓÄÅÍÒÀÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÒÓÄÅÍÒÀÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÒÓÄÅÍÒÀÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÒÓÄÅÍÒÀ
 «Ïîñååøü ïîñòóïîê – ïîæíåøü ïðèâû÷êó,
 Ïîñååøü ïðèâû÷êó – ïîæíåøü õàðàêòåð,
 Ïîñååøü õàðàêòåð – ïîæíåøü ñóäüáó».

 Âîñòî÷íàÿ ïîñëîâèöà
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íèÿ â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè Ê.Ä. Óøèíñêèé.
Îí ïèñàë: «Êîíå÷íî, îáðàçîâàíèå óìà è îáî-
ãàùåíèå åãî ïîçíàíèÿìè ìíîãî ïðèíåñåò
ïîëüçû, íî, óâû, ÿ íèêàê íå ïîëàãàþ, ÷òîáû
áîòàíè÷åñêèå èëè çîîëîãè÷åñêèå ïîçíàíèÿ…
ìîãëè ñäåëàòü ãîãîëåâñêîãî ãîðîäíè÷åãî ÷åñò-
íûì ÷åëîâåêîì, è ñîâåðøåííî óáåæäåí, ÷òî
áóäü Ïàâåë Èâàíîâè÷ ×è÷èêîâ ïîñâÿùåí âî
âñå òàéíû îðãàíè÷åñêîé õèìèè èëè ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè, îí îñòàíåòñÿ òåì æå âåñüìà
âðåäíûì äëÿ îáùåñòâà ïðîíûðîé.

…Íåò, îäíîãî óìà è îäíèõ ïîçíàíèé
åùå íåäîñòàòî÷íî äëÿ óêîðåíåíèÿ â íàñ òîãî
íðàâñòâåííîãî ÷óâñòâà, òîãî îáùåñòâåííî-
ãî öåìåíòà, êîòîðûé èíîãäà ñîãëàñíî ñ ðàñ-
ñóäêîì, à ÷àñòî è â ïðîòèâîðå÷èå ñ íèì,
ñâÿçûâàåò ëþäåé â ÷åñòíîå, äðóæíîå îáùå-
ñòâî» (Óøèíñêèé Ê.Ä. «Î íðàâñòâåííîì
ýëåìåíòå â âîñïèòàíèè»).

Íà îãðîìíóþ ðîëü íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ôîðìèðîâà-
íèÿ ëè÷íîñòè óêàçûâàë Â.Ã. Áåëèíñêèé. Îí
îòìå÷àë, ÷òî îáðàçîâàíèå è ïðèîáðåòàåìûå
÷åëîâåêîì çíàíèÿ è óìåíèÿ ïðèíåñóò áîëü-
øóþ èëè ìåíüøóþ ïîëüçó â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàêóþ íðàâñòâåííîñòü îí óñâîèò.

Ëèøü åäèíñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî,
ýìîöèîíàëüíîãî, íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
äåëàåò ÷åëîâåêà ñïîñîáíûì ê ïðåêðàñíûì,
âîçâûøåííûì ôîðìàì äóøåâíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, êîòîðûå íóæíî ñîõðàíÿòü â ðåáåíêå è
ëåëåÿòü, ýòî ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà, ëþáâè ê
ïðèðîäå, ëþäÿì, Ðîäèíå.

Àíàëèç íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëî-
æèâøåéñÿ â Ðîññèè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê
ìíîãîóêëàäíîñòè â ýêîíîìèêå, ðàçíîîáðàçè-
åì ôîðì ñîáñòâåííîñòè îáóñëàâëèâàþò íåîá-
õîäèìîñòü íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ïðî-
áëåìû âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå è
â ñôåðå íðàâñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Ñåãîäíÿ òðàäèöèîííûå ïðîãðàììû ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, â ÷àñòíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ âóçîâ, äîëæíû áûòü ñóùåñòâåííî èç-
ìåíåíû â ñòîðîíó òàêèõ ïðèîðèòåòîâ, êàê
íðàâñòâåííîñòü, óâàæåíèå ê ãîñóäàðñòâó è
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òîëåðàíòíîå îòíîøåíèå
êî âñåì ñóáúåêòàì îêðóæàþùåãî ðàáîòíèêà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâà-
íèè íðàâñòâåííîé êóëüòóðû, êàê ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ñïå-
öèàëèñòà. Ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçíîîáðàçíûõ
ôàêòîðîâ: æèçíåííîãî îïûòà è âîñïèòàíèÿ,
ýòè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è èñêóññòâà, ñîá-

ñòâåííîãî ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ – ëè÷íîñòü ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ
ïîëíîòû àêêóìóëèðóåò â ñâîåì ñîçíàíèè è
ïîâåäåíèè äîñòèæåíèÿ íðàâñòâåííîé êóëü-
òóðû îáùåñòâà. Íðàâñòâåííàÿ êóëüòóðà ëè÷-
íîñòè ïîìîãàåò ïîñòóïàòü íðàâñòâåííî â òðà-
äèöèîííûõ ñèòóàöèÿõ, à òàêæå áëàãîäàðÿ
òâîð÷åñêèì ýëåìåíòàì ñîçíàíèÿ ñïîñîáñòâó-
åò ïðèíÿòèþ ìîðàëüíîãî ðåøåíèÿ â ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèÿõ. Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ íðàâ-
ñòâåííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû äîñòèãíóòü îïòèìàëüíîãî ñî÷åòà-
íèÿ òðàäèöèîííîãî è òâîð÷åñêîãî ýëåìåíòîâ,
ñîåäèíèòü êîíêðåòíûé îïûò ëè÷íîñòè ñ áî-
ãàòñòâîì îáùåñòâåííîé ìîðàëè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé öåëè
ïåäàãîãó âóçà ïðåäñòàâëÿþòñÿ òðè êàíàëà –
íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå; îïîñðåäî-
âàííîå âëèÿíèå ñ ïîìîùüþ âëèÿíèÿ íà ñòó-
äåíòà óñèëèÿìè åãî ñîêóðñíèêîâ èëè ÷åðåç
ñîçäàíèå æåëàåìûõ óñëîâèé; âîñïèòàíèå
÷åðåç ñàìîâîçäåéñòâèå (ñàìîâîñïèòàíèå).
Çäåñü îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàê òðàäè-
öèîííûõ, òàê è èííîâàöèîííûõ ìåòîäàõ
âîñïèòàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè íå ñíèìàåòñÿ ñ
ïîâåñòêè äíÿ òàêîé ìåòîä, êàê ëè÷íûé ïðè-
ìåð ïåäàãîãà. Íà åãî îãðîìíóþ ðîëü â ïðî-
öåññå âîñïèòàíèÿ îáðàùàëè âíèìàíèå âñå
âûäàþùèåñÿ ïåäàãîãè. «Âîñïèòàòåëü, ïî-
ñòàâëåííûé ëèöîì ê ëèöó ñ âîñïèòàííèêà-
ìè, - ãîâîðèë Ê.Ä. Óøèíñêèé, - â ñåáå çàê-
ëþ÷àåò âñþ âîçìîæíîñòü óñïåõîâ âîñïèòà-
íèÿ». Ýòó ìûñëü ïðèâîäèë è Â.À. Ñóõî-
ìëèíñêèé. Îí ïèñàë: «Óì âîñïèòûâàåòñÿ
óìîì, ñîâåñòü – ñîâåñòüþ, ïðåäàííîñòü Ðî-
äèíå – äåéñòâåííûì ñëóæåíèåì Ðîäèíå».

Ïåäàãîãó, ïîíèìàþùåìó âàæíîñòü
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ñåãîäíÿøíåãî
ñòóäåíòà è áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ñëåäóåò
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îïðåäåëåííûå òðåáîâà-
íèÿ. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:

1. Ïðîÿâëÿòü òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñåáå
è, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷åãî äîáèâàåòåñü îò
âîñïèòàííèêîâ; øèðîêî èñïîëüçîâàòü ðàç-
íûå ôîðìû ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé (â
çàâèñèìîñòè îò îáñòàíîâêè): ïðèêàç, ðàñïî-
ðÿæåíèå, íàìåê, çàìå÷àíèå, ïðåäóïðåæäå-
íèå, ñîâåò, êîíòðîëü, îöåíêó ðàáîòû è ò.ä.

2. Íå äîïóñêàòü â âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå ýëåìåíòû ôîðìàëèçìà, ïîïóñòèòåëü-
ñòâà, óãîäíè÷åñòâà, îïåêè è ïðèäèðîê,
ïðåäâçÿòîñòè è ãðóáîñòè, îñêîðáëÿþùèõ
äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà, áþðîêðàòèçìà è áåç-
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äóøèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ âîñïèòàííèêàìè.
3. Ïîñëåäîâàòåëüíî è ïîñòîÿííî

ïðåäúÿâëÿòü ñòóäåíòàì òðåáîâàíèÿ, èñõî-
äÿ èç èíòåðåñîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è
èõ îáÿçàííîñòåé; äîáèâàòüñÿ îñîçíàíèÿ èìè
ñìûñëà è îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè âû-
ïîëíåíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé.

4. Ïðîÿâëÿòü áåðåæíîå îòíîøåíèå ê
ëè÷íîñòè, óâàæàòü åå äîñòîèíñòâî, ïðàâà,
çàáîòèòüñÿ îá óäîâëåòâîðåíèè âñåõ ïîòðåá-
íîñòåé.

Äëÿ âûðàáîòêè ñòóäåíòàìè âçãëÿäîâ
î÷åíü âàæíà ïîçèöèÿ ïåäàãîãà. Îí äîëæåí ñàì
èìåòü óáåæäåíèÿ, æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè,
óìåòü ãîâîðèòü î íèõ ñ âîñïèòàííèêàìè, íå
íàâÿçûâàÿ èõ è îäíîâðåìåííî íå îòêàçûâàÿñü
îò íèõ èç êîíüþêòóðíûõ ñîîáðàæåíèé.

Ë.Í. Êîíÿãèíà,Ë.Í. Êîíÿãèíà,Ë.Í. Êîíÿãèíà,Ë.Í. Êîíÿãèíà,Ë.Í. Êîíÿãèíà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè,ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè,ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè,ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè,ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè,

ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè,ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè,ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè,ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè,ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âî
ìíîãîì âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà
ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Òàêèå òðåáîâàíèÿ îáóñëîâëåíû,
ïðåæäå âñåãî, òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà ê
ãîñóäàðñòâó. Ñóòü ýòèõ òðåáîâàíèé ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü äîñòàòî÷íî êîðîòêî: ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ôîð-
ìèðîâàòü ëè÷íîñòü, ïðèíîñÿùóþ ìàêñè-
ìàëüíóþ ïîëüçó îáùåñòâó, è â òîì ÷èñëå -
ñàìîé ëè÷íîñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ òðå-
áîâàíèé ãîñóäàðñòâî èçáðàëî ïîèñêîâûé
ìåòîä, êîòîðûé íå èñêëþ÷àåò îøèáîê, íî
ïîçâîëÿåò äâèãàòüñÿ ê íàìå÷åííîé öåëè,
îïèðàÿñü íà ïîääåðæêó îáùåñòâà.

Îäíèì èç êîíêðåòíûõ ïðîÿâëåíèé
ïîèñêîâîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà. Â ïîñëåäíèå ãîäû
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íîâàÿ
îáëàñòü çíàíèÿ – ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâà-
òèêà. Ýòî ñôåðà ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, èçó-
÷àþùàÿ íîâûå òåõíîëîãèè, ïðîöåññû ðàç-
âèòèÿ, íîâóþ ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ. Ñëî-
âî «èííîâàöèÿ» ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî
innovatis (in – â, novus - íîâûé) è â ïåðåâî-
äå îçíà÷àåò «îáíîâëåíèå, èçìåíåíèå». Ïå-

äàãîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ – ýòî èçìåíåíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ðàçâèòèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Èííîâàöèè ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê íîâøåñòâà, îáíàðóæåííûå â
èíèöèàòèâíîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïîèñêå, ëèáî
êàê íîâøåñòâà, óæå âíåäðåííûå â ïðàêòè-
êó êàê ñîñòîÿâøèåñÿ íîâîîáðàçîâàíèÿ.

Ïîä ïåäàãîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè
ïîíèìàþò òàêæå è íîâîââåäåíèÿ, ò.å. ïðî-
äóêòû îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà.

Èííîâàöèè òðàêòóþòñÿ è êàê ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè, îñâîåíèÿ è ïðîäóêòèâíîãî âíå-
äðåíèÿ íîâøåñòâ.

 Â ñîñòàâ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà âõîäÿò:

1) èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
ïîèñê;

2) ýêñïåðòèçà, àòòåñòàöèÿ íîâøåñòâ è
ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ;

3) îñâîåíèå íîâøåñòâ;
4) îáíîâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-

òèêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâ.
Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè, ïîíèìàå-

ìûå â øèðîêîì ñìûñëå êàê âíåñåíèå íîâî-
ãî, èçìåíåíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óëó÷-
øåíèå ñóùåñòâóþùåãî, ìîæíî íàçâàòü îä-
íîé èç õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàíèÿ, âûòåêà-

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËßÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËßÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËßÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËßÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß
Ê ÐÀÁÎÒÅ ÏÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓÊ ÐÀÁÎÒÅ ÏÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓÊ ÐÀÁÎÒÅ ÏÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓÊ ÐÀÁÎÒÅ ÏÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓÊ ÐÀÁÎÒÅ ÏÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓ

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
ÊÀÊ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎÊÀÊ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎÊÀÊ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎÊÀÊ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎÊÀÊ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÄÂÈÆÅÍÈß - ÂÅÄÓÙÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈßÄÂÈÆÅÍÈß - ÂÅÄÓÙÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈßÄÂÈÆÅÍÈß - ÂÅÄÓÙÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈßÄÂÈÆÅÍÈß - ÂÅÄÓÙÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈßÄÂÈÆÅÍÈß - ÂÅÄÓÙÀß ÈÍÍÎÂÀÖÈß

Â ÂÓÇÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÂ ÂÓÇÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÂ ÂÓÇÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÂ ÂÓÇÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈÂ ÂÓÇÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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þùåé èç åãî îñíîâíîãî ñìûñëà, ñóùíîñòè è
çíà÷åíèÿ. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ïðîãðåññèâ-
íûå èçìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è
åãî êîìïîíåíòîâ: èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè
îáðàçîâàíèÿ (íîâûå ñòàíäàðòû), íîâûå ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ (êîìïüþòåðíîå îáó÷åíèå),
íîâûå èäåè âîñïèòàíèÿ, íîâûå ñïîñîáû è
ïðèåìû îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è ò.ä.

Èñõîäÿ èç òåîðèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òå îñîáåí-
íîñòè, êîòîðûå ìîæåò èìåòü èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â âûñøåì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè êîîïåðàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðîöåññå ìîäåðíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èííîâà-
öèè äîëæíû èìåòü ìåñòî âî âñåõ îáëàñòÿõ
îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî â âóçå êîîïåðàöèè.
Îðèåíòèðîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåì ïðåä-
ñòàâëåíèè äîëæíà ñòàòü ñïåöèôèêà «êîîïå-
ðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ», êîòîðàÿ ïîëó÷àåò
êîíêðåòíî íàïîëíåííîå ñîäåðæàíèå.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ñïå-
öèàëèñòà èìååò äâå ñîñòàâëÿþùèå: ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå âîñïèòàíèå è ïðîôåññèîíàëü-
íîå     îáó÷åíèå. Êàêîâû îñíîâíûå òåíäåíöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîé èç
óêàçàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ? Ýòè ñîñòàâëÿþ-
ùèå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïðè÷åì äîñòà-
òî÷íî òåñíî. Ê ñîæàëåíèþ, äîêóìåíò îá
îáðàçîâàíèè îòðàæàåò òîëüêî îäíó ñòîðî-
íó ðåçóëüòàòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà -
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó
èìåííî ýòîé ÷àñòè îáðàçîâàíèÿ è óäåëÿåò-
ñÿ ãëàâíîå âíèìàíèå. Îöåíèòü êàêèì- òî
îáðàçîì, â âèäå êîíêðåòíîãî äîêóìåíòà,
ïðîôåññèîíàëüíóþ âîñïèòàííîñòü ãîñóäàð-
ñòâî ïîêà çàòðóäíÿåòñÿ, õîòÿ ïîòðåáíîñòü
â òàêîé îöåíêå îãðîìíà. Âîçìîæíî, ÷òî
äîêóìåíò è íå îáÿçàòåëåí, ãëàâíîå, ÷òîáû
òàêàÿ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü, ñóùåñòâîâàëà
îáÿçàòåëüíàÿ äèàãíîñòèêà òàêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, è ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ÿâëÿëèñü
îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ó÷åíîãî ñîâåòà, ó÷ðåäèòåëÿ è ïîïå-
÷èòåëüñêîãî ñîâåòà âóçà.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêàÿ ðàáî-
òà îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò â âóçå
êîîïåðàöèè, òàê êàê â íåì èäåò íå òîëüêî
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè, íàïðèìåð,
ôèíàíñîâ, à ïðîèñõîäèò ïîäãîòîâêà ñòóäåí-
òà êàê ó÷àñòíèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå íàïðàâ-
ëåíî íà ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî

ñïåöèàëèñòà, ïîýòîìó èííîâàöèè â ýòîé
îáëàñòè äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ èìåííî íà
ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà. ×òî ïîçâîëèò ñòàòü
âûïóñêíèêó âóçà êîîïåðàöèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûì? Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ýòî êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ ïî èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Êà-
÷åñòâî îáó÷åíèÿ - ïîíÿòèå âåñüìà ìíîãîãðàí-
íîå, çàâèñÿùåå îò ðÿäà ôàêòîðîâ, ñðåäè
êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü äâà âåäóùèõ:
ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è óðîâåíü ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà.

 Ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî â äâóõ ãðóïïàõ ïåðâîãî êóð-
ñà ñïåöèàëüíîñòåé «Ìåíåäæìåíò îðãàíè-
çàöèè» è «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà
ïðåäïðèÿòèè» Âîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà êîîïåðàöèè.

 Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâàÿ ãðóïïà èííî-
âàöèé äîëæíà ëåæàòü â îáëàñòè èçìåíå-
íèÿ ìîòèâàöèè, èáî ïðè ñîõðàíåíèè â òå-
÷åíèå âñåãî âðåìåíè îáó÷åíèÿ óêàçàííîé
ìîòèâàöèè ãîâîðèòü î êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ íå èìååò ñìûñëà. Ïðîöåññ èçìå-
íåíèÿ ìîòèâàöèè ëåæèò â îáëàñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êî-
îïåðàöèè, ïîýòîìó èííîâàöèÿ â äàííîì
ñëó÷àå – îáó÷åíèå (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè) ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà êîîïåðàöèè è ïîñëåäóþùàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â ñôåðå ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ,
íàïðàâëåííàÿ íà åå îïòèìèçàöèþ.

Âòîðàÿ ãðóïïà èííîâàöèé â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ – ïîâûøåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ñóòü – îâëà-
äåíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè äèäàêòè÷åñêèìè
íàâûêàìè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàíîãî, äè-

Таблица 

Мотивация Количество 
студентов 

Получение высшего образо-
вания 22 

Получение диплома о высшем 
образовании (любого) 9 

Отсутствие желания зани-
маться тяжелым физическим 
трудом 

6 

Заставляют родители  5 
Прочее (отсутствие работы, 
получение отсрочки от армии 
и др.)  

7 
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ñòàíöèîííîãî è äðóãèõ âèäîâ îáó÷åíèÿ, à
òàêæå èõ âíåäðåíèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ. Òàêîâû, íà íàø âçãëÿä, îñ-
íîâíûå èííîâàöèè â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Îäíàêî, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè äëÿ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, äà è äëÿ îáùå-
ñòâà â öåëîì ÿâëÿþòñÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, èííîâàöèè â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîé ïðî-
áëåìû - ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâóþùèõ ó÷à-
ñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Â îñíîâå ýòèõ èííîâàöèé ëåæèò ïîäãî-
òîâêà ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè ê ðàáî-
òå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåí-
òîâ êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðîöåññ ïîäãîòîâ-
êè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè ê ðàáî-
òå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòó-
äåíòîâ êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ ñòàíåò íîâàòîðñêèì, à òàêæå â îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè óïðàâëÿåìûì è ýôôåê-
òèâíûì, åñëè áóäåò óäîâëåòâîðÿòü òàêèì
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûì óñëîâèÿì:

- îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè;

- íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âóçà êîîïåðàöèè;

- ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòè-
êà èíäèâèäóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè;

- ôîðìèðîâàíèå ó ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
êîîïåðàöèè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è ìî-
òèâàöèîííî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîîáùå è ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ
âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ â ÷àñòíîñòè;

- âçàèìîñâÿçü ìåòîäîëîãè÷åñêîé, îá-
ùåïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, ñïåöè-
àëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè;

- ôîðìèðîâàíèå ó ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
êîîïåðàöèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû;

- ôîðìèðîâàíèå ó ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
êîîïåðàöèè ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî ìèðî-
âîççðåíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âóçà êîîïåðàöèè ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

 Ñóùíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñ-
òíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, â öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
îâëàäåíèþ ñòóäåíòàìè âóçà êîîïåðàöèè
öåëîñòíûì ïðåäñòàâëåíèåì î åäèíñòâå äó-
õîâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ íà÷àë ëè÷íîñòè,
ñôîðìèðîâàííûõ íà îñíîâå ðîññèéñêèõ ñî-
öèàëüíûõ òðàäèöèé (ñîáîðíîñòü), íàõîäÿ-
ùèì âûðàæåíèå â ñèñòåìå öåííîñòåé è èäå-
àëîâ ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îáùå-
ñòâà íà îñíîâå ïîòåíöèàëà ðàçëè÷íûõ ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí è ìåðîïðèÿòèé âóçà â ïðî-
öåññå ñîöèàëèçàöèè, ïðîõîäÿùåé ïîä âîç-
äåéñòâèåì ìàêðî- è ìåãà- ôàêòîðîâ (ìèðî-
âîççðåí÷åñêàÿ ñîöèàëèçàöèÿ).

 Èííîâàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçà êîîïåðàöèè ê ðàáîòå ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ïîëíîé ìåðå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ñ ìîìåíòà
íà÷àëà àêòèâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî è çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Î÷åâèä-
íî, ìîæíî âûñòðîèòü îïðåäåëåííóþ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè ê ðàáîòå ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ ïðîáëåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñò-
íèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ:

ïåðâûé ýòàï – èíôîðìàöèîííî-äèàã-
íîñòè÷åñêèé (îáó÷åíèå áóäóùåãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ â âóçå êîîïåðàöèè);

âòîðîé – òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèé
(îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå «Ïðåïîäàâàòåëü»
â âóçå êîîïåðàöèè, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, àê-
òèâíàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü);

òðåòèé – ðåôëåêñèâíî-àíàëèòè÷åñêèé
(ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî âîâëå÷åíèþ â êîî-
ïåðàòèâíîå äâèæåíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, ó÷à-
ñòèå â íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ, íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîäãîòîâêà è çàùèòà êàí-
äèäàòñêîé è äîêòîðñêîé äèññåðòàöèé ïî ïðî-
áëåìàì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ).

Ýòàïû èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè ê
ðàáîòå ïî ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷à-
ñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äîëæíû ñîâïàäàòü ñ ýòàïàìè
îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðå-
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ïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè, íå èìåþùåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êîíêðåòèçàöèåé íàçâàííûõ ýòàïîâ
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ñîäåðæàíèÿ, àäåêâàòíûõ ôîðì è ìåòîäîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ãîòîâ-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïåðàöèè ê ðà-
áîòå ïî ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷à-
ñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ïåðâûé ýòàï (íà÷àëüíûé) – èíôîð-
ìàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêèé (ìëàäøèå êóð-
ñû îáó÷åíèÿ â âóçå êîîïåðàöèè) – ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîïîçíàíèå ñåáÿ êàê ó÷àñò-
íèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ðàçâèòèå
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå ó
áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñïîñîáíîñòè âû-
ÿâëÿòü, ôîðìóëèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü è
ðåøàòü òâîð÷åñêèå çàäà÷è, ïðîáëåìíûå ñè-
òóàöèè íà îñíîâå àíàëèçà òèïè÷íûõ ñèòóà-
öèé è ñîáñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà,
ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåíîñèòü ðàíåå óñâîåí-
íûå çíàíèÿ è óìåíèÿ â íîâóþ ñèòóàöèþ,
âèäåòü àëüòåðíàòèâû ðåøåíèÿ ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ ïðîáëåì ñ ïîçèöèé ñîáîðíîñòè, ïðè-
ìåíÿòü ðàíåå óñâîåííûå ñïîñîáû äåÿòåëü-
íîñòè ê íîâîé ñèòóàöèè, îñìûñëåíèå ïðî-
áëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòó-
äåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Íà÷àëüíûé ýòàï èííîâàöèîííîé ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ðàáîòå
ïî ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ñîâïàäàåò ñ íà-
÷àëîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â âóçå
êîîïåðàöèè – ïåðèîäîì àäàïòàöèè ê âóçîâ-
ñêîé ñðåäå. Íà àäàïòàöèþ ñòóäåíòîâ ìëàä-
øèõ êóðñîâ îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå
îáû÷íî îêàçûâàþò èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé,
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè â ñðåäå îáó÷åíèÿ è
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, óðîâåíü îáùåé äî-
âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, âîçìîæíîñòè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, áþäæåò âðå-
ìåíè, çàíÿòîñòü â ñâîáîäíîå âðåìÿ, îðãàíè-
çàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçå,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ãðóï-
ïàõ, ëè÷íîñòü êóðàòîðà, äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íàÿ àòìîñôåðà âóçà, ó÷àñòèå â ñîóïðàâëå-
íèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè íà ìëàä-
øèõ êóðñàõ ñòóäåíòû èçó÷àþò «Òåîðèþ è
ïðàêòèêó êîîïåðàöèè» è óáåæäàþòñÿ â íå-
îáõîäèìîñòè äàííîé äèñöèïëèíû êàê îñíî-

âû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ó íèõ
ðàçâèâàåòñÿ èíòåðåñ ê ïîçíàíèþ ñåáÿ êàê
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà êîîïåðàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè áóäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëåé ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè
êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ íà
ïåðâîì ýòàïå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñî-
îáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â ñèñòåìå îáùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, â ðàìêàõ ðàçëè÷-
íûõ äèñöèïëèí è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êóð-
ñîâ. Ê îðãàíèçàöèîííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óñ-
ëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé ê âåäåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷à-
ñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ îòíîñèò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñîäåðæàíèå äèñöèïëèí
ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Íåò íåîáõîäèìîñòè ðàññìàò-
ðèâàòü ñåíñèòèâíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, òàêèõ êàê «Áóõãàëòåðñ-
êèé ó÷åò â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè» äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíè-
êîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ - îíà ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé. ×òî êàñàåòñÿ ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà äåéñòâóþùèõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, òî çäåñü íåîáõîäèìî âûäåëåíèå
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ïåðåðà-
áîòêà ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ
âåäóùåé èäåè êóðñà. Òàêàÿ èäåÿ îáúåêòèâíî
ðàáîòàåò íà ïðîôåññèîíàëüíîå âîñïèòàíèå
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, òàê êàê ðåøåíèå
ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñ-
òè, íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå íîîñôåðû, ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî ÷åðåç åäèíñòâî
äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî íà÷àë ëè÷íîñòè,
ðàçâèâøååñÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíîé ñîöèàëü-
íîé æèçíè ëþäåé. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ïå-
ðåðàáîòêà ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ñ öåëüþ âûäå-
ëåíèÿ âåäóùèõ èäåé êóðñîâ – ïðèîðèòåò â
ðàáîòå âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âóçà
è åãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà.

Âàæíîå ìåñòî â èííîâàöèîííîé ïîäãî-
òîâêå ñòóäåíòîâ – áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé
ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ çàíèìàþò, íà íàø
âçãëÿä, ìåæäèñöèïëèíàðíûå êóðñû.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáîå ìåñòî
ñðåäè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êóðñîâ çàíèìàåò
êóðñ, íàçâàííûé íàìè «Ðîäèíîâåäåíèå».

Ðåàëèçàöèÿ êóðñà, âêëþ÷åííîãî â âó-
çîâñêèé êîìïîíåíò ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïîçâî-
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ëèò ñäåëàòü ïðîöåññ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëåé ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðà-
öèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ íå òîëüêî áîëåå óïðàâëÿåìûì, íî è
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì èííîâàöèîí-
íîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êîîïå-
ðàöèè ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñ-
ïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ïðè
ïîäãîòîâêå êî âòîðîìó ýòàïó ÿâëÿåòñÿ ðà-
áîòà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, äèàãíîñòè-
÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, êîòîðàÿ ïî èòîãàì ðà-
áîòû íà ïåðâîì ýòàïå äîëæíà ïîäãîòîâèòü
ðåêîìåíäàöèè, âûÿâèòü, ñîâìåñòíî ñ âû-
ïóñêàþùèìè êàôåäðàìè, ñòóäåíòîâ äëÿ îáó-
÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå äîïîëíèòåëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè «Ïðåïîäàâàòåëü».

Âòîðîé ýòàï – òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñ-
êèé (ïîäãîòîâêà ïî ïðîãðàììå äîïîëíèòåëü-
íîé êâàëèôèêàöèè «Ïðåïîäàâàòåëü», àêòèâ-
íàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü). Ýòîò
ýòàï èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà êîîïåðàöèè ê ðàáîòå
ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåí-
òîâ âóçà êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ ñîâïàäàåò ñ íà÷àëîì ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â âóçå. Ðå÷ü
èäåò îá îáó÷åíèè ñëóøàòåëåé (÷àùå âñåãî
ýòî ñòóäåíòû) ñ öåëüþ ïðèñâîåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè «Ïðåïîäàâàòåëü».
Ýòàï ïðåäïîëàãàåò çíàêîìñòâî ñ ñîöèàëüíû-
ìè è íàó÷íûìè ïðåäïîñûëêàìè âîçíèêíî-
âåíèÿ èäåè ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, åå îñíîâíûìè
ïîíÿòèÿìè, ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè ê ïðî-
áëåìå âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè; ñî ñðåäíèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà, ãèìíàçèÿ, ëèöåé, êîëëåäæ) è
âíåøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçëè÷íîãî
òèïà (ïàòðèîòè÷åñêèå êëóáû, äåòñêî-þíîøåñ-
êèå öåíòðû, öåðêîâíûå øêîëû), ðåàëèçóþ-
ùèìè êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè.

 Áóäóùèé ïðåïîäàâàòåëü òàêæå äîëæåí
çíàêîìèòüñÿ ñ òâîð÷åñêîé èíòåðïðåòàöèåé
êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè, â ïðîöåñ-
ñå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è âíåøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, âîçðàñòíûìè è èíäèâèäóàëüíûìè îñî-
áåííîñòÿìè ó÷àùèõñÿ è îñâàèâàòü ìåòîäû
ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Îñîáîå âíè-

ìàíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ óäåëèòü âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû, òàê êàê âîïðîñ î âîñïèòàíèè ñîáîð-
íîñòè â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ãîñóäàð-
ñòâîì ïîêà âîîáùå íå ñòàâèòñÿ.

Íà ýòîì ýòàïå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
äîëæíà ïðîèñõîäèòü îáùàÿ îðèåíòàöèÿ ñëó-
øàòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, äîë-
æíû àêòóàëèçèðîâàòüñÿ ïðîáëåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîî-
ïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ. Ñëóøàòåëè äîëæíû îçíàêîìèòüñÿ ñ
ìåòîäèêîé ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ íå
òîëüêî ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè, íî è äðó-
ãèõ ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâóþùèõ ó÷àñòíè-
êîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ýòàïàìè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â âóçå, ññóçå, ó÷ðåæ-
äåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáî-
òû ñ íàñåëåíèåì, ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè àâ-
òîðñêîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè
ó ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ, àíàëèçèðîâàòü è ïðîãíîçèðî-
âàòü òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû.

Â ïåðèîä ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè
ñëóøàòåëè äîëæíû ôðàãìåíòàðíî èëè ïîë-
íîñòüþ îñóùåñòâëÿòü ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó
ïî âîñïèòàíèþ â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñ-
êîé ñîöèàëèçàöèè â êîíòåêñòå îáùåãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
âíåøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è íå òîëüêî ïî-
ëó÷àòü òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è îâëàäåâàòü
ïðàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè, íàâûêàìè, íî è
ó÷èòüñÿ ñïîñîáàì ñàìîðåãóëÿöèè ñîáñòâåí-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ýòî
ïîìîæåò èì â ïîñòàíîâêå çàäà÷, îâëàäåíèè
ìåòîäàìè âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, íàñåëåíèÿ.

Íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíî-
ñòè ê ðàáîòå ïî ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, â êîí-
òåêñòå âîñïèòàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâó-
þùèõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
ñëóøàòåëè îáÿçàíû íà ëåêöèÿõ, ñåìèíàðñ-
êèõ çàíÿòèÿõ èçó÷èòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ è
ðåàëèçàöèè èäåè ñîáîðíîñòè â íàðîäíîé îòå-
÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå, ñîâðåìåííûå ïîäõî-
äû ê âîñïèòàíèþ â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îïû-
òîì ðàáîòû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî
òèïà è âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçó-
þùèõ êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè.
Êðîìå òîãî, îíè äîëæíû íàó÷èòüñÿ âûÿâ-
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ëÿòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñðåäíèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ðàçëè÷íîãî òèïà äëÿ ðåàëèçàöèè ìå-
òîäèêè âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè.

Ó ñëóøàòåëåé ïðîèñõîäèò ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñàìîïîçíàíèå, îñìûñëåíèå ïðîáëå-
ìû, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîð-
ìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè âûÿâëÿòü, ôîðìó-
ëèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü è ðåøàòü òâîð÷åñ-
êèå ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ ñî-
áîðíîñòè, ïðîáëåìíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòó-
àöèè íà îñíîâå àíàëèçà òèïè÷íûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñèòóàöèé è ñîáñòâåííîãî îïûòà,
ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåíîñèòü ðàíåå óñâîåííûå
çíàíèÿ è óìåíèÿ â íîâóþ ñèòóàöèþ, âèäå-
íèå àëüòåðíàòèâû ðåøåíèÿ ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèõ ïðîáëåì ñ ïîçèöèé ñîáîðíîñòè, ïðèìå-
íåíèå ñèòóàòèâíîé ìåòîäèêè âêëþ÷àþùåé
â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ òèïè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëè-
çàöèè (ïîäðàçóìåâàåò îðãàíèçàöèþ èõ âû-
ÿâëåíèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíèçàöèþ
èõ ñîçäàíèÿ ñ äðóãîé); ñòðóêòóðèðîâàíèå
ïðîáëåìíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè (ïîäðàçóìå-
âàåò ìîäåëèðîâàíèå ïðîáëåìíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé çàäà÷è); óïîðÿäî÷åíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëè-
çàöèè (ïîäðàçóìåâàåò ïîìîùü ñòóäåíòó â
ïîñëåäîâàòåëüíîì âîñõîæäåíèè îò ñèòóàòèâ-
íîé çàâèñèìîñòè ê âíåñèòóàòèâíîé ðåãóëÿ-
öèè ïîâåäåíèÿ ñ ïîçèöèé ñîáîðíîñòè).

Àíàëèçèðóÿ êîíöåïöèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîî-
ïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ, âêëþ÷àþùóþ ìåòîäèêó âîñïè-
òàíèÿ ñîáîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, ñëóøàòåëè äîëæíû
óáåäèòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè îâëàäåíèÿ çíà-
íèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè äëÿ åå âíå-
äðåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Ó÷è-
òûâàÿ îñîáåííîñòè äàííîãî ýòàïà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, äîëæíû áûòü, âè-
äèìî, îïðåäåëåíû çàäà÷è ïîäãîòîâêè ñëó-
øàòåëåé ê ðàáîòå ïî ïðîáëåìå âîñïèòàíèÿ
â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçà-
öèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøåíû â ïåðèîä
ïðåïîäàâàíèÿ ñïåöêóðñà «Âîñïèòàíèå ñî-
áîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé
ñîöèàëèçàöèè», íàïðèìåð, òàêèå:

- îáåñïå÷èòü áóäóùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êîîïåðàöèè îñíîâîé
îðèåíòèðîâî÷íûõ çíàíèé î çàêîíîìåðíîñ-
òÿõ êîíñòðóèðîâàíèÿ ìîäåëè âîñïèòàíèÿ ñî-

áîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñî-
öèàëèçàöèè;

- ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïðåä-
êîíöåïöèé ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ãóìàíèñòè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî
ïðåïîäàâàòåëÿ, êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ;

- ñôîðìèðîâàòü óìåíèÿ è íàâûêè ïî
ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè âîñïèòàíèÿ ñîáîðíî-
ñòè – îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è
óïîðÿäî÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé
âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðî-
âîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè.

Ãëàâíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì,
êîòîðîå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ê ðà-
áîòå ïî âîñïèòàíèþ â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, àíàëèç òèïè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè,
ðàçâèòèå óìåíèé èõ âûÿâëåíèÿ, êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è óïîðÿäî÷åíèÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ñëóøàòåëåé ê ðàáîòå
ïî ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñò-
íèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ìîæíî
ñôîðìèðîâàòü îðèåíòèðîâî÷íóþ îñíîâó
çíàíèé î ñóùíîñòè âîñïèòàíèÿ ñîáîðíîñ-
òè, îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèè è óïî-
ðÿäî÷åíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé âîñïè-
òàíèÿ ñîáîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè.

Òåìàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè
ñëóøàòåëåé ê ðàáîòå ïðîôåññèîíàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ íà
ýòîì ýòàïå ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç
ñïåöêóðñ «Âîñïèòàíèå ñîáîðíîñòè â ïðî-
öåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè»,
ôðàãìåíòàðíî, äîïîëíèòåëüíî ÷åðåç êóðñû
«Ïåäàãîãèêà», «Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòî-
äè÷åñêèå îñíîâû âîñïèòàíèÿ â îáó÷åíèè»
è äðóãèå ñåíñèòèâíûå êóðñû ïðîãðàììû äî-
ïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè «Ïðåïîäàâà-
òåëü». Ñïåöèàëüíûé êóðñ «Âîñïèòàíèå ñî-
áîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñî-
öèàëèçàöèè» ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäó-
þùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

- îáåñïå÷èòü îâëàäåíèå ñëóøàòåëÿìè
ñèñòåìîé çíàíèé ïî âîñïèòàíèþ ñîáîðíîñ-
òè ó ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ ðàçëè÷íûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êîîïåðàöèè,
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- ñôîðìèðîâàòü íàó÷íûå âçãëÿäû íà
âîïðîñû âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå
ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè,

- ðàçâèâàòü ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ ê
ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè, îáó÷àþùåéñÿ â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ êîîïåðàöèè.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ êóðñà «Âîñïèòà-
íèå ñîáîðíîñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñ-
êîé ñîöèàëèçàöèè» ñëóøàòåëü äîëæåí çíàòü:

- ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû âîñïèòàíèÿ â ïðîöåññå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè,

- ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðî-
öåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè â
ñðåäíåì ñïåöèàëüíîì è âûñøåì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè êîîïåðàöèè,

- îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â âóçå, êîëëåäæå êîîïåðàöèè, â ÷àñòíîñòè
ðàáîòó êóðàòîðà, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñëóøàòåëü òàêæå äîëæåí óìåòü:
- ïëàíèðîâàòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó ïî

ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ
âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ â óñëîâèÿõ ó÷åáíîé ãðóïïû;

- ïðîâîäèòü ïîäãîòîâêó îòäåëüíûõ
âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïðîôåññèîíàëüíîå âîñïèòàíèå ñòó-
äåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ;

- àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü âîñïèòà-
òåëüíûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, äèàãíîñòèðîâàòü
óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîé âîñïèòàííîñòè.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè
ñëóøàòåëåé ê èííîâàöèîííîé ðàáîòå ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà
êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå
ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ áóäóùåãî âîñïèòàòåëÿ, ñïîñîáíîãî
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîé ðåàëüíîñòè,
ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùèå
ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ: èíèöèàòèâíîñòü,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ðåôëåêñèâíîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåãî ïî-
âåäåíèÿ, àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñâîè âîçìîæ-
íîñòè, êðèòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü ñâîå ñîá-
ñòâåííîå ñîáîðíîå ïîâåäåíèå.

Îñîáåííî âàæíûì êîìïîíåíòîì ýòîãî
ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñëó-
øàòåëåé. Îíà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíäè-
âèäóàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåô-
ëåêñèè êàê ñðåäñòâà ïîçíàíèÿ è àíàëèçà

ñëóøàòåëÿìè ÿâëåíèé ñîáñòâåííîãî ñîçíà-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè (âçãëÿä íà ñîáñòâåííîå
ñàìîñîçíàíèå, ñîáîðíîå ïîâåäåíèå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îðèåíòèðû ïî ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåí-
òîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ñî ñòîðîíû).

Âòîðîé ýòàï èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâ-
êè ñëóøàòåëåé ê ðàáîòå ïî ïðîáëåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà
êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ íå çàâåðøàåòñÿ ïîëó÷åíèåì
äèïëîìà î äîïîëíèòåëüíîì (ê âûñøåìó)
îáðàçîâàíèè, à ïðîäîëæàåòñÿ è ïîñëå íà-
÷àëà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòîò ýòàï èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè
ïðåïîäàâàòåëÿ ê ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïîòåí-
öèàëüíûõ è äåéñòâóþùèõ ó÷àñòíèêîâ êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â öåëîì, íàöåëåí íà
îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðàêòè÷åñêîé ðà-
áîòû, ñàìîàíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè; àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ ñîáîðíî-
ñòè â ïðîöåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëè-
çàöèè è âíåäðåíèå ìåòîäèêè âîñïèòàíèÿ ñî-
áîðíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ èíäè-
âèäóàëüíî-òâîð÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, âîñïèòàòåëÿ êàê ñèñòåìà âçãëÿäîâ è óñ-
òàíîâîê, óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
â îòíîøåíèè ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ â ïðî-
öåññå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè è ïå-
äàãîãè÷åñêîå êðåäî ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâ-
êè ïðåïîäàâàòåëÿ ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè
êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ
èìååòñÿ â âèäó, ÷òî èíäèâèäóàëüíîå ñàìî-
ñòàíîâëåíèå âëèÿåò íà ïðîôåññèîíàëüíîå.
Ïåäàãîã, îáëàäàþùèé ðàçâèòîé ñîáîðíîñòüþ,
âûñîêèì óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè ìèðî-
âîççðåíèÿ, îïîñðåäîâàííî âëèÿåò ñâîåé ëè÷-
íîñòüþ, èíäèâèäóàëüíîñòüþ íà âîñïèòóåìûõ,
ýôôåêòèâíåå ñïîñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè
êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîáñòâåííî ñàìî-
ñòàíîâëåíèåì ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà-ïåäàãî-
ãà, êîòîðîå íå ñâîäèòñÿ ê ïðîöåññó èíäèâè-
äóàëüíîãî ñàìîïðîÿâëåíèÿ, ïîëåçíîãî òîëü-
êî äëÿ íåãî, à èìååò è ñîöèàëüíûé õàðàêòåð.
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Áóäóùèé ñïåöèàëèñò-ïåäàãîã âûñòóïàåò àê-
òèâíûì ñóáúåêòîì, ðåàëèçóþùèì â ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâîè ñóùíî-
ñòíûå ñèëû, ñâîé ñïîñîá æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ðàñøèðÿòü ðàìêè äåÿòåëüíîñòè, íàó÷-
íîãî ïîèñêà ïî ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Íà
äàííîì ýòàïå îò ïðåïîäàâàòåëÿ òðåáóåòñÿ
íàó÷íîå îïèñàíèå ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè âîñ-
ïèòàíèÿ ñîáîðíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
ìàñòåðîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, îðãàíèçóþ-
ùèõ ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ â ïðîöåññå ìèðî-
âîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè â ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè êîîïåðàöèè. Íàáëþäàÿ íà ïðàêòè-
êå, èçó÷àÿ è àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ êîíöåïöèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà
êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ, ìû äîëæíû îáðàùàòü âíèìàíèå
ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé íà âëàäåíèå ïðè-
åìàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ãóìàíè-
ñòè÷åñêóþ óñòðåìëåííîñòü òàêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ. Ôîðìû è ìåòîäû ïîäãîòîâêè ìîëîäî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ ê ðàáîòå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ íà âòî-
ðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàþò ïðåññ–êîíôåðåíöèè,
ëåêöèè-áåñåäû, ëåêöèè-äèàëîãè, òåìàòè÷åñ-
êèå äèñêóññèè; àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ
ñîáîðíîñòè; ïðîáëåìíî-äèñêóññèîííûé ñåìè-
íàð; îðãàíèçàöèþ ñèòóàöèé ñîáîðíîãî ïîâå-
äåíèÿ, óïîðÿäî÷åíèå ñèòóàöèé ñîáîðíîãî ïî-
âåäåíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåìíûõ ñè-
òóàöèé ñîáîðíîãî ïîâåäåíèÿ; èíäèâèäóàëü-
íûå áåñåäû è êîíñóëüòàöèè, ðîëåâûå èãðû,
ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è
âîñïðîèçâåäåíèÿ íåîáõîäèìîãî ñîáîðíîãî ïî-
âåäåíèÿ; òðåíèíãè â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðî-
ãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Îäíèì èç
âàðèàíòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ðàçðàáîòàííóþ íàìè
ïðîãðàììó «Øêîëà ñîáîðíîñòè».

Íà òðåòüåì (çàâåðøàþùåì) ýòàïå –
ðåôëåêñèâíî-àíàëèòè÷åñêîì (ïðàêòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî âîâëå÷åíèþ â êîîïåðàòèâíîå äâè-
æåíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, ó÷àñòèå â íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêèõ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ïîäãîòîâêà, çàùèòà êàíäèäàòñêîé è
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèé ïî ïðîáëåìàì ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ), íà íàø

âçãëÿä, íåîáõîäèìî ââîäèòü òàêèå ñèòóàöèè,
êîòîðûå òðåáóþò ðåöåíçèðîâàíèÿ, îöåíêè,
âûñêàçûâàíèÿ ëè÷íîãî ìíåíèÿ, ñàìîàíàëè-
çà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ âóçà êî-
îïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ, ñàìîðåôëåêñèè ñîáñòâåííîãî ñî-
áîðíîãî ïîâåäåíèÿ, óðîâíÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ êàê îáðàç
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ îáíàðóæè-
âàåò ñåáÿ â ëè÷íîñòíîì êðåäî, íåñóùåì â
ñåáå âûñîêîå äóõîâíîå, ãóìàíèñòè÷åñêîå
íà÷àëî, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ëè÷íîñòíîé óñ-
òàíîâêå íà äðóãèõ â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ
ãîòîâíîñòè áóäóùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ê ðà-
áîòå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ – ýòî êóëüòèâè-
ðîâàíèå ñîòâîð÷åñòâà ñ äðóãèìè ïðåïîäà-
âàòåëÿìè. Ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ, âîñïèòàòåëÿ – ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè
êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.
Ó÷àñòèå ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ðàáîòå
ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèé ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, äåéñòâóþùèõ ó÷à-
ñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, íàïè-
ñàíèå èìè êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò ïî
ïðîáëåìàì êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè çàäà÷ òðå-
òüåãî, çàêëþ÷èòåëüíîãî, ýòàïà ïîäãîòîâêè.

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç èííîâàöèè â
öåëîì ïîäòâåðæäàåò ïåäàãîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà êî-
îïåðàöèè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà êîîïå-
ðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, îïðåäåëÿåìîé òàêèì ñèíòåçîì:

- òåîðåòè÷åñêèìè è ìåòîäè÷åñêèìè
çíàíèÿìè î âîñïèòàíèè ñîáîðíîñòè;

- óìåíèÿìè è íàâûêàìè êîíñòðóèðî-
âàíèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â ïðîöåññå ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè.

Ïðè íàëè÷èè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè
àñïèðàíòóðû ïîäãîòîâêà àñïèðàíòà ñòàíî-
âèòñÿ âåäóùèì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ
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ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû
ê âåäåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöèè, âèäè-
ìî, èíîãäà ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó áóäóùèìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè è ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùå-
ñòâîì âîñïèòàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Òàêèå
ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò èñïûòûâàòü äàâëåíèå
ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ, íå ó÷àñòâóþùèõ âî
âíåäðåíèè èííîâàöèè; ïðåïîäàâàòåëè êîîïå-
ðàòèâíîãî âóçà ñ íàèáîëåå âûñîêèì òåîðåòè-
÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì óðîâíåì ãîòîâíîñòè
ê ðàáîòå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ âóçà êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ìîãóò âûçûâàòü
ñîïðîòèâëåíèå äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ò.ê.
íå áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü èíäèâèäóàëüíûì è
ïðîôåññèîíàëüíûì ñòåðåîòèïàì è ìîãóò îò-
êàçûâàòüñÿ êîïèðîâàòü óñòàðåâøèå, íåýôôåê-
òèâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàìè îïèñàíà
ïðèíöèïèàëüíàÿ áàçîâàÿ èííîâàöèÿ â âóçå
êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü îñíîâîé
ðåàëèçàöèè áîëåå øèðîêîé è íàèâàæíåé-
øåé èííîâàöèè - ðåàëèçàöèè ìîäåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ âóçà
êîîïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé ìîäåëè
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ñòóäåíòà âóçà êîî-
ïåðàöèè êàê ó÷àñòíèêà êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, íàïîëíèòü ïîíÿòèå «êîîïåðàòèâíîå
îáðàçîâàíèå» êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì,
âíåñòè âêëàä â ðàçâèòèå è óïðî÷åíèå êîî-
ïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â öåëîì.

Â.Â. Äóäóêàëîâ,Â.Â. Äóäóêàëîâ,Â.Â. Äóäóêàëîâ,Â.Â. Äóäóêàëîâ,Â.Â. Äóäóêàëîâ,
ê.ïåä.í, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòåòàê.ïåä.í, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòåòàê.ïåä.í, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòåòàê.ïåä.í, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòåòàê.ïåä.í, äîöåíò, äåêàí ôàêóëüòåòà

âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿâòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿâòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿâòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿâòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâè ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâè ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâè ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâè ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
Âîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÂîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÂîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÂîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâíîãîÂîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâíîãî

èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)èíñòèòóòà (ôèëèàëà)
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈßÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈßÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈßÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈßÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ñòàáèëè-
çàöèè ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû óïðî÷íÿåò
ïîçèöèè ìíîãèõ áàíêîâ. Îäíèì èç ïîñëåä-
ñòâèé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ îðãàíèçîâàëà ñîá-
ñòâåííûå êîíñàëòèíãîâûå ñëóæáû, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì ïðîáëåì ñâîåãî áàí-
êà, äðóãèõ áàíêîâ, à òàêæå îñâàèâàþò ðû-
íîê êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ôèçè÷åñêèì
è þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Ìåæäó òåì â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå òàêèå óñëóãè êëèåíòàì äàâíî
âîøëè â áàíêîâñêèé áèçíåñ.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñäâèãîâ â ñôåðå áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíñóëüòàöèîííûå óñ-
ëóãè äîâîëüíî ÷àñòî óïîìèíàþòñÿ çàðóáåæ-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè. Îíè îòíîñÿò èõ ê òàê
íàçûâàåìûì «çàáàëàíñîâûì» îïåðàöèÿì, êî-
òîðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íîâûå èñòî÷íèêè ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèå ôîð-
ìû áàíêîâñêèõ ñäåëîê íå âûðàæàþòñÿ â ïðå-
äîñòàâëåíèè êðåäèòà è ò.ï. è ïîýòîìó íå âå-
äóò ê ðîñòó àêòèâîâ èëè ïàññèâîâ, ò.å. íàõî-
äÿòñÿ «âíå áàëàíñà», à èõ îïëàòà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ôîðìå ãîíîðàðà èëè êîìèññèé. Êñòàòè
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîíñóëüòèðîâàíèå
ñåãîäíÿ îòíîñèòñÿ çà ðóáåæîì ê íàèáîëåå âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûì âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â çàðóáåæíîé áàíêîâ-
ñêîé ïðàêòèêå äîõîäû îò îêàçàíèÿ íåòðàäè-
öèîííûõ óñëóã, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è êîí-
ñóëüòàöèîííûå óñëóãè, ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì
15-28% áàíêîâñêèõ äîõîäîâ.

 Â Ðîññèè ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ àóäèòîðñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì
âûðîñëà â 2001 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. íà
190%, à â 2002 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã. íà
151%. Îáúåìû ðûíêà êîíñàëòèíãà ñ 2001 ã.
ê íà÷àëó 2004 ã. âûðîñëè ïî÷òè âäâîå è ïî
èòîãàì 2003 ã. äîñòèãëè 21 ìëðä ðóá. Òåìïû
ïðèðîñòà ðîññèéñêîãî ðûíêà êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã ñ 2003 ïî 2005 ãã. âûãëÿäÿò
òàê: 65%, 47% è 54%. Çà 2005 ãîä îáúåì

âûðó÷êè ðîññèéñêèõ êîíñàëòèíãîâûõ êîì-
ïàíèé äîñòèã 37 ìëðä ðóáëåé.1 Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ðîññèè íåò òàêîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, êîòîðûé èãíîðèðîâàë áû êîíñàëòèíãî-
âûå óñëóãè. Ïî ìåðå âõîæäåíèÿ Ðîññèè â
ìèðîâóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
êîíñàëòèíã ñòàíîâèòñÿ ïðîèçâîäíîé ñîñòî-
ÿíèÿ ýêîíîìèêè è åå ãåíåðàòîðîì.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíñàëòèíãîâûìè ôèð-
ìàìè áàíêè îáëàäàþò ñëåäóþùèìè êîíêóðåí-
òíûìè ïðåèìóùåñòâàìè: íàëè÷èåì îáøèð-
íûõ áàç äàííûõ è íàëè÷èåì âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ.2

Êðîìå òîãî, äëÿ ëþáûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, îáñëóæèâàþùèé
áàíê âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íàèáîëåå äîâåðåí-
íîãî äåëîâîãî ïàðòíåðà, ñëåäîâàòåëüíî, ðå-
êîìåíäàöèè åãî ñïåöèàëèñòîâ áóäóò èìåòü
áîëüøèé âåñ, íåæåëè ðåêîìåíäàöèè íåèçâå-
ñòíûõ êëèåíòó ñîòðóäíèêîâ êîíñàëòèíãîâûõ
ôèðì. Åñòåñòâåííî, õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåê-
òó ëåã÷å ïðèãëàñèòü áàíê â êà÷åñòâå êîíñóëü-
òàíòà, òàê êàê îí íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
îñóùåñòâëÿåò ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâà-
íèå, äàåò êðåäèò, ïðîâîäèò äëÿ íåãî äðóãèå
îïåðàöèè è ñäåëêè. Êëèåíòó ëåã÷å ðàñêðûòü
ñâîè ïðîáëåìû ïåðåä áàíêîì, ÷åì ïðèãëà-
øàòü ñòîðîííåãî êîíñóëüòàíòà.

Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøèå ðàçìåðû, êîî-
ïåðàòèâíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì òàê-
æå òðåáóþòñÿ êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè.
Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé íàõîäèòñÿ íå â îáëàñò-
íûõ öåíòðàõ è êðóïíûõ ãîðîäàõ, à â ðàéîí-
íûõ öåíòðàõ, ïîñåëêàõ è â ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè. Íà òàêîì óðîâíå êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì,
êàê ïðàâèëî, íåò. Êîíñóëüòàíòà êîíñàëòèí-
ãîâàÿ ôèðìà èç îáëàñòíîãî öåíòðà, ñêîðåå
âñåãî, íå ïîøëåò: îáúåì ðàáîòû íà íåçíà÷è-
òåëüíóþ ñóììó, íåò ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè
êîîïåðàöèè, à îíà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó.
Êðîìå òîãî, ïðèíÿòü êîíñóëüòàíòà íà äëè-

ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ
ÄËß ÊËÈÅÍÒÎÂÄËß ÊËÈÅÍÒÎÂÄËß ÊËÈÅÍÒÎÂÄËß ÊËÈÅÍÒÎÂÄËß ÊËÈÅÍÒÎÂ
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òåëüíîå âðåìÿ, ÷òîáû îí âíèê â ïðîáëåìó è
âûäàë ðåøåíèå, à ïîòîì óåõàë, ïðåäîñòàâèâ
êëèåíòó ñàìîìó îñóùåñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ
êîíñóëüòàöèîííîé óñëóãè ýêîíîìè÷åñêè íå-
öåëåñîîáðàçíî äëÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè. Áàíê
æå íå îòêàæåòñÿ îò êîíñóëüòèðîâàíèÿ: íå
çàõî÷åò ïîòåðÿòü êëèåíòà (åñëè íåò ñâîèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ôèëèàëå áàíêà, ïðèãëàñèò èç
ãîëîâíîãî îòäåëåíèÿ); â ñèëó äëèòåëüíûõ
ñâÿçåé ñ êëèåíòîì ñïåöèôèêà êîîïåðàöèè
åìó, ñêîðåå âñåãî, èçâåñòíà è íåò íóæäû äîë-
ãî âíèêàòü â ïðîáëåìó - âñå ôèíàíñîâûå äî-
êóìåíòû îðãàíèçàöèè ïðîõîäÿò ÷åðåç íåãî.
Ïîñêîëüêó îí íå óåäåò è çàèíòåðåñîâàí â
äëèòåëüíûõ ñâÿçÿõ ñ êëèåíòîì è â ðîñòå ñâîåé
äåëîâîé ðåïóòàöèè, òî áóäåò ïîìîãàòü ðåà-
ëèçîâûâàòü ñâîþ êîíñóëüòàöèîííóþ óñëóãó.

Ñîâðåìåííûå êîììåð÷åñêèå áàíêè â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì êëèåíòàì øèðîêèé êðóã
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî áàíêîâñêèì è
äðóãèì ïðîáëåìàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

×òî æå êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî ñîãëàñíî
ñòàòüå 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè» êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ âïðàâå îñó-
ùåñòâëÿòü òàêîé âèä ñäåëîê, êàê îêàçàíèå
êîíñóëüòàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Òåðìèíû «èíôîðìàöèÿ» è «êîíñóëü-
òàöèÿ», òàêæå êàê «èíôîðìèðîâàíèå» è
«êîíñóëüòèðîâàíèå» âçàèìîñâÿçàíû. Èíôîð-
ìàöèÿ âñåãäà ïðèñóòñòâóåò ïðè îêàçàíèè êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñïåöèàëèñòîì áàíêà,
ïîñêîëüêó, êîíñóëüòèðóÿ êëèåíòà ïî èíòå-
ðåñóþùåìó åãî âîïðîñó áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè èëè íå ñâÿçàííîìó ñ íåé, ñïåöèàëèñò
áàíêà îïåðèðóåò äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé.

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá èíôîð-
ìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èíôîð-
ìàöèè» ñêàçàíî, ÷òî «èíôîðìàöèÿ - ñâåäå-
íèÿ î ëèöàõ, ïðåäìåòàõ, ôàêòàõ, ñîáûòèÿõ,
ÿâëåíèÿõ è ïðîöåññàõ íåçàâèñèìî îò ôîð-
ìû èõ ïðåäñòàâëåíèÿ». Òàêèì îáðàçîì,
êîíñóëüòàöèÿ - ýòî ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè.

Â íàèáîëåå îáùåì ñìûñëå êîíñóëüòà-
öèîííûå (êîíñàëòèíãîâûå) óñëóãè áàíêà
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âèä èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ àíàëèçîì,
èññëåäîâàíèåì è âûäà÷åé èíôîðìàöèè,
ñîâåòîâ è ðåêîìåíäàöèé ïî øèðîêîìó êðó-
ãó âîïðîñîâ, êàê â îáëàñòè áàíêîâñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Ñïåöèôèêà êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäîïðåäåëèëà õàðàêòåðíûå ÷åðòû,
îòëè÷àþùèå êîíñóëüòàöèîííûé ïðîäóêò íå
òîëüêî îò ïðîäóêòà ïðîìûøëåííîñòè, íî è
îò ïðîäóêòà îòðàñëåé ñôåðû óñëóã. Îñîáåí-
íîñòü êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñîñòîèò â òîì,
÷òî ëþáóþ èç íèõ êëèåíò ìîæåò, à âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ äîëæåí ïîëó÷èòü çàðàíåå. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, èìååò ìåñòî áîëüøîé âðåìåííîé
ðàçðûâ ìåæäó ìîìåíòàìè ïðèîáðåòåíèÿ áîëü-
øèíñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è ïîëó÷åíèåì
ïîêóïàòåëåì îæèäàåìîãî ýôôåêòà. Ïðèìåðîì
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, êîòîðûå îêàçàíû
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, à áóäóò èñïîëüçîâàíû â
áóäóùåì, ìîãóò ñëóæèòü ðàçðàáîòàííûå êîí-
ñóëüòàíòàìè ìíîãîâàðèàíòíûå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ; ïðîãíîçû;
þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè ïåðåä íà÷àëîì
ìàñøòàáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-
ãè õàðàêòåðèçóåò áîëüøàÿ ñòåïåíü çàâèñè-
ìîñòè ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîãî ýôôåêòà îò
êîìïåòåíöèè íåïîñðåäñòâåííûõ ïîëüçîâà-
òåëåé, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäîïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ êîí-
ñóëüòàíòà â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ñîáñòâåííûõ ðåêîìåíäàöèé.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, êîíñóëüòàöè-
îííûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè
ñòàòüè 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ «Î áàíêàõ
è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî âîïðîñ îêàçàíèÿ áàíêàìè êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ íå ïðîðàáîòàííûì
è íå ïðîäóìàííûì â ðîññèéñêîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâó-
åò íè îäíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà, îò-
íîñÿùåãîñÿ ê áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé â òîé èëè èíîé ìåðå ðåãëàìåíòèðîâàë
áû, êàêèå óñëóãè ñëåäóåò îòíîñèòü ê êîíñóëü-
òàöèîííûì, êàêîâû ïîðÿäîê è ïðàâèëà îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, êàêîâà
äîëæíà áûòü îáùàÿ ôîðìà äîãîâîðà íà ïðåäî-
ñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã. Ýòî â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëèâàåò îãðàíè÷åí-
íûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íà ðûíêå
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíà, à òàêæå çàêîíà î ïðàâàõ ïîòðåáèòå-
ëåé, ÷òî îñëàáëÿåò äåéñòâèå ðåãóëèðóþùèõ è
íàäçîðíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.

Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè áàíêîâ ôàê-
òè÷åñêè íå ÿâëÿþòñÿ, â ïðÿìîì ñìûñëå, áàí-
êîâñêèìè îïåðàöèÿìè, òàê êàê íå âêëþ÷àþò
êàêèå-ëèáî îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâà-
ìè (ïðèåì, âûäà÷à, ïåðåâîä è ò.ï.) â ëþáîé
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èõ ôîðìå. Íî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ âè-
äîì óñëóã, ñâÿçàííûì ñ äðóãèìè îïåðàöèÿ-
ìè è ñäåëêàìè: êðåäèòíûìè, ëèçèíãîâûìè,
ôàêòîðèíãîâûìè, ôîðôåéòèíãîâûìè, îáñëó-
æèâàíèåì ïëàòåæíîãî îáðàùåíèÿ è äð. Êðî-
ìå òîãî áàíêè îêàçûâàþò öåëûé ðÿä êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñïåöèàëüíîãî õàðàê-
òåðà, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû
ñ áàíêîâñêèìè îïåðàöèÿìè è ñäåëêàìè.

Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, îêàçûâàåìûå
áàíêàìè, ïðåæäå âñåãî ìîæíî ðàçäåëèòü íà:

- ïëàòíûå è áåñïëàòíûå;
- îêàçûâàåìûå íà ïîñòîÿííîé èëè âðå-

ìåííîé îñíîâå;
- îêàçûâàåìûå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè

ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû;
- êîíñóëüòàöèîííî-ïðàâîâûå;
- èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå;
- èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûå.
Ïîëó÷åíèå êëèåíòîì ëþáîé óñëóãè îò

áàíêà ñâÿçàíî ñ èíôîðìàöèåé. Ïðåæäå ÷åì
ðåøèòü ñ êàêèì áàíêîì ñëåäóåò çàêëþ÷èòü òîò
èëè èíîé äîãîâîð, ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò áàí-
êà çíàêîìèòñÿ ñ èíôîðìàöèåé î áàíêàõ: â
ÑÌÈ, íà ðåêëàìíûõ ñòåíäàõ, íåïîñðåäñòâåí-
íî â îôèñàõ áàíêîâ, èçó÷àÿ èíôîðìàöèþ, êî-
òîðàÿ òàì ïðåäñòàâëåíà â âèäå ðàçëè÷íûõ ðåê-
ëàìíûõ ïëàêàòîâ è áóêëåòîâ, îáðàçöîâ çàïîë-
íåíèÿ áàíêîâñêèõ äîêóìåíòîâ è ò.ï. Ýòà èí-
ôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà êëèåíòó äàæå äëÿ çàê-
ëþ÷åíèÿ ñàìîãî ïðîñòîãî äîãîâîðà ñ áàíêîì.
Ðàñøèðåíèå ðàçíîîáðàçèÿ è ñôåðû áàíêîâñ-
êèõ îïåðàöèé, à òàêæå óâåëè÷åíèå èõ ñëîæ-
íîñòè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü äëÿ áàí-
êà ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòàì áîëåå îáúåìíîé
ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè. Òàêèì îáðàçîì, áàí-
êè óëó÷øàþò ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâîãî âèäà ñåðâèñíûõ óñ-
ëóã, äîïîëíÿþùèõ èëè ïîâûøàþùèõ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü òðàäèöèîííûõ äëÿ íåãî ïðîäóê-
òîâ. Áàíêè çàèíòåðåñîâàíû â êîíñóëüòèðîâà-
íèè êëèåíòîâ ïî ìíîãèì îïåðàöèÿì, âûïîë-
íÿåìûì èìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåí-
òîâ, óâåëè÷åíèÿ ðåàëèçàöèè íàáîðà óñëóã, è,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, - â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè â
ýòîé íîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà áóäåò êîìïëåêñíîå êîíñóëüòàöèîí-
íîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòà, èíòåãðèðîâàííîå
ñ òðàäèöèîííûìè áàíêîâñêèìè ïðîäóêòàìè.
Ê êîíñóëüòàöèîííûì óñëóãàì, ñâÿçàííûì ñ
áàíêîâñêèìè îïåðàöèÿìè îáùåãî õàðàêòåðà,
ìîæíî îòíåñòè êîíñóëüòàöèè:

- î ïîðÿäêå îòêðûòèÿ è âåäåíèÿ ðàñ-

÷åòíûõ, òåêóùèõ, âàëþòíûõ ñ÷åòîâ;
- î ïðèìåíåíèè ïðàâèë è ïîëîæåíèé

ïî êðåäèòíûì, ðàñ÷åòíûì è êàññîâûì îïå-
ðàöèÿì;

- îá îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè áóìàãàìè;
- îá îïåðàöèÿõ ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé;
- îá îôîðìëåíèè ðàñ÷åòíûõ äîêóìåí-

òîâ, ïîñòóïàþùèõ â áàíê.
Ïîäîáíûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè -

íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè
ëþáîãî áàíêà. Äîâîëüíî ÷àñòî îíè îêàçûâà-
þòñÿ ðÿäîâûìè ñïåöèàëèñòàìè áàíêà â ôîðìå
ñîâåòîâ, ðåêîìåíäàöèé, â ðåæèìå «âîïðîñ-îò-
âåò» è áåç îïëàòû. Â ýòîì ñëó÷àå êîíñóëüòà-
öèè íîñÿò ðàçîâûé õàðàêòåð è íåïðîäîëæè-
òåëüíû ïî âðåìåíè. Ðÿä êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü àâòîðèòåò áàíêà,
ñäåëàòü åìó äîïîëíèòåëüíóþ ðåêëàìó, íî íå
îáÿçàòåëüíî ïðèíîñèò ïðÿìóþ êîììåð÷åñêóþ
âûãîäó. Òàê, íàïðèìåð, íåêîòîðûå áàíêè äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïðåäëàãà-
þò ñâîèì êëèåíòàì óñëóãè ïåðñîíàëüíîãî ìå-
íåäæåðà, ÷åðåç êîòîðîãî è ïðîèñõîäèò îáùå-
íèå êëèåíòà ñ Áàíêîì. Ïåðñîíàëüíûå ìåíåä-
æåðû ñòàðàþòñÿ âûÿñíèòü, êàêîâû ïîòðåáíîñ-
òè êëèåíòà, â ÷åì êîíêðåòíî åìó íåîáõîäèìî
ñîäåéñòâèå – ñêàæåì â ïîëó÷åíèè êðåäèòà, â
ðàáîòå ñ öåííûìè áóìàãàìè, â êàññîâîì îá-
ñëóæèâàíèè, â óïðàâëåíèè åãî ñ÷åòîì è ò.ä.,
è îêàçûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîí-
íûå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè. Óñëóãè, îêà-
çûâàåìûå ïåðñîíàëüíûìè ìåíåäæåðàìè äàí-
íîãî áàíêà, ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê äëÿ êðóïíûõ,
òàê è äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé áåñïëàòíî.

Îäíàêî íå âñåãäà ïðîêîíñóëüòèðîâàòü
êëèåíòà ìîæíî ïîäîáíûì îáðàçîì. Êîíñóëü-
òàöèîííûå óñëóãè ïî ïîâîäó âûïóñêà è îáðà-
ùåíèÿ öåííûõ áóìàã, íàïðèìåð, íåëüçÿ ïðî-
âåñòè âûøåóêàçàííûì ñïîñîáîì, èáî îíè òðå-
áóþò ïðîâåäåíèÿ áîëüøîãî îáúåìà ðàáîò è
ñîîòâåòñòâåííî çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè.
Âîçìîæíûå âèäû ðàáîò: àíàëèç ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã, ïðàâîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, îöåíêà öåííûõ áó-
ìàã, ïîêóïêà-ïðîäàæà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà
àêöèé, êîíñîëèäàöèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà
àêöèé, èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå.
Îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â îêàçàíèè óñëóã â
äàííîé ñôåðå ïðåäîïðåäåëåíà ñëîæíîñòüþ
èíäóñòðèè öåííûõ áóìàã, ìíîãîîáðàçèåì ïðî-
äóêòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà, áûñòðîé ñìåíîé îá-
ñòàíîâêè íà íåì, íàëè÷èåì ìíîæåñòâà ðèñ-
êîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êëèåíòó ñàìîìó ðàçîá-
ðàòüñÿ â ýòèõ ïðîáëåìàõ è ïîáóæäàåò åãî îá-



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

43

ðàòèòüñÿ ê áàíêîâñêèì ñïåöèàëèñòàì. Ñïåöè-
àëèñò áàíêà äîëæåí óìåòü ïîëó÷àòü îò êëèåí-
òà áîëüøîé îáúåì ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìà-
öèè äëÿ òîãî, ÷òîáû èç øèðîêîãî ñïåêòðà èí-
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé âûáðàòü òå, êîòîðûå
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàëè áû
æåëàíèÿì è âîçìîæíîñòÿì êëèåíòà. Ïðåæäå
âñåãî, êîíñóëüòàíòó íåîáõîäèìî íàèáîëåå ïîë-
íî ïðåäñòàâèòü öåëè, êîòîðûõ êëèåíò ðàññ÷è-
òûâàåò äîñòè÷ü â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé, ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå åãî ê äî-
ñòèæåíèþ óêàçàííûõ öåëåé, à òàêæå óðîâåíü
ðèñêà, êîòîðûé çàêàç÷èê ãîòîâ äîïóñòèòü.

 Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ñòðàíàõ Çà-
ïàäà ïîëó÷àåò ðàçâèòèå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî
îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè ïî Èíòåðíå-
òó. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà ðåà-
ëèçóþòñÿ èíñòðóìåíòû òàê íàçûâàåìîãî «ñà-
ìîêîíñóëüòèðîâàíèÿ», êîãäà íà áàçå ñòðóê-
òóðèðîâàííîãî àëãîðèòìà «âîïðîñ-îòâåò»
ïîëüçîâàòåëü àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àåò ðåêî-
ìåíäàöèè, êàñàþùèåñÿ ñòðóêòóðû èíâåñòè-
öèé. Ðàñïðîñòðàíÿåìûå ñ ïîìîùüþ Èíòåðíå-
òà èíñòðóìåíòû èìåþò õàðàêòåð ñòàíäàðòíûõ
ðåêîìåíäàöèé ïî ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé è óï-
ðàâëåíèþ àêòèâàìè áåç ó÷åòà ñòðóêòóðû âëî-
æåíèé êîíêðåòíîãî êëèåíòà-èíâåñòîðà. Â
ýòîì ñëó÷àå ñîâåò, ïîëó÷åííûé ïî Èíòåðíå-
òó, ìîæåò ïðîòèâîðå÷èòü ðåêîìåíäàöèÿì êîí-
ñóëüòàíòà ïî öåííûì áóìàãàì èç áëèæàéøå-
ãî ôèëèàëà ýòîãî áàíêà. Êðåäèòíàÿ ãðóïïà
Advance Gruppe (Ãåðìàíèÿ) èñïîëüçóåò ðàç-
ëè÷íûå êàíàëû êîíñóëüòèðîâàíèÿ – ýëåêò-
ðîííûå êàíàëû, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî òåëå-
ôîíó, ñòàöèîíàðíûå è ìîáèëüíûå êîíñóëü-
òàöèîííûå öåíòðû. ×òîáû èçáåæàòü âûøå-
óêàçàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû
âñå êàíàëû êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî öåííûì áó-
ìàãàì ãîâîðèëè íà îäíîì ÿçûêå ïðè äà÷å êîí-
ñóëüòàöèé, íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ êîíñóëüòàöèè, äëÿ ÷åãî Advance
Gruppe ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ àêòóàëèçàöèÿ
ïîòðåáíîñòåé èíâåñòîðîâ â èíôîðìàöèîííîé
áàçå áàíêà è ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ ìåòîäèêà ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ è ïî-
òðåáíîñòÿõ êëèåíòîâ. Ãëàâíàÿ öåëü çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òîáû îïðåäåëåíèå ïðîôèëÿ èí-
âåñòîðà ïîçâîëÿëî ïîëó÷àòü îäèíàêîâûé ðå-
çóëüòàò íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé êîíñóëü-
òàíò è ÷åðåç êàêîé êàíàë åãî êîíñóëüòèðî-
âàë. Êîíñóëüòàíò ìîæåò íàïå÷àòàòü ïðîòîêîë
ðåêîìåíäàöèé, ïðåäîñòàâèòü åãî êëèåíòó èëè
ñîõðàíèòü â ñèñòåìå, ÷òîáû â ïîñëåäñòâèè
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðåæíèå ðåêîìåíäàöèè, ÷òî

äàåò äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò. Ïîñòðîåííàÿ
òàêèì îáðàçîì ñèñòåìà êîíñóëüòèðîâàíèÿ äàåò
âîçìîæíîñòü êëèåíòàì ñàìîñòîÿòåëüíî è ðå-
ãóëÿðíî àíàëèçèðîâàòü è àêòóàëèçèðîâàòü
ñâîè âëîæåíèÿ ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà, à òàê-
æå îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå ñäåëêè. Òàêèì
îáðàçîì, öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìàÿ áàçà
äàííûõ è åå ñèñòåìàòè÷åñêîå óêðåïëåíèå ÿâ-
ëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ êëèåíòàì ñîãëàñîâàííûõ êîíñóëü-
òàöèé ïî öåííûì áóìàãàì êàê ñ÷èòàþò ñïå-
öèàëèñòû Advance Gruppe.

Íåêîòîðûå áàíêè, íàïðèìåð, âèäÿò
ñâîé óñïåõ â òîì, ÷òî èõ ïîñòîÿííûå êîðïî-
ðàòèâíûå êëèåíòû ðàññìàòðèâàþò áàíêè êàê
ïàðòíåðîâ è êîíñóëüòàíòîâ. Îíè ðåãóëÿðíî
ñîâåòóþòñÿ ñ áàíêàìè ïî âîïðîñàì îðãàíè-
çàöèè áèçíåñà, è îíè íàõîäÿò èì ïàðòíåðîâ
èç ÷èñëà ñâîèõ êëèåíòîâ. Áàíêè, äîëæíûì
îáðàçîì êîíñóëüòèðóÿ ñâîþ êëèåíòóðó è
îêàçûâàÿ åé óñëóãè ïî ïîäáîðó ïàðòíåðîâ,
ñ åå ïîìîùüþ ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü ê ñåáå íà
îáñëóæèâàíèå êîíòðàãåíòîâ ñâîèõ êëèåíòîâ.
Ýòî â äàëüíåéøåì ñïîñîáñòâóåò îáëåã÷åíèþ
ðåøåíèÿ êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì êëèåíòîâ áàíêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè
îáëàäàþò ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè òåëåêîì-
ìóíèêàöèé, êîìïüþòåðíîé ñâÿçüþ, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò êëèåíòó êðóãëîñóòî÷íóþ ñâÿçü ñ
«ýëåêòðîííûì èíôîðìàòîðîì» è ïîëó÷åíèå
ñòàíäàðòíîé áàíêîâñêîé èíôîðìàöèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êëèåíò, ïîëüçóþùèéñÿ ñèñòå-
ìîé, ìîæåò ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î êóðñàõ âà-
ëþò, î ñîñòîÿíèè ñâîåãî ñ÷åòà, îá àäðåñàõ áëè-
æàéøèõ îòäåëåíèé áàíêà è åãî íîâûõ óñëó-
ãàõ. Ñèñòåìà èìååò äâà óðîâíÿ. Èíôîðìàöèÿ
ïåðâîãî óðîâíÿ - ñâåäåíèÿ îá óñëóãàõ áàíêà è
êóðñàõ âàëþò - äîñòóïíà äëÿ ëþáîãî æåëàþùå-
ãî. Ê èíôîðìàöèè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñåê-
ðåòíîñòè îòíîñÿòñÿ ñâåäåíèÿ î òåêóùåì ñî-
ñòîÿíèè ñ÷åòà êëèåíòà. Äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ àáî-
íåíò äîëæåí ïîìèìî íîìåðà ñ÷åòà çíàòü ñïå-
öèàëüíûé êîä. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ñîäåðæèò
ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè ñ÷åòîâ òîëüêî òåõ êëè-
åíòîâ áàíêà, êîòîðûå ïîäïèñàëè ñ íèì ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ (ò.å. êëèåíò ñàì ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå î ïîëó÷åíèè òàêîé óñëóãè).

Âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû, âîçìîæíî, íå ïðèíî-
ñèò áàíêó áîëüøîé ìàòåðèàëüíîé âûãîäû
(íàïðèìåð, çà ïîëüçîâàíèå òàêîé ñèñòåìîé
íåêîòîðûå áàíêè íå âçèìàþò êîìèññèîííûõ).
Îäíàêî â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû
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áàíê çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà óñëóã èìå-
åò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ.

Â ïåðñïåêòèâå áàíêè îæèäàþò ðîñò ñïðî-
ñà êëèåíòîâ íà íîâûå óñëóãè, ïîÿâëåíèå êî-
òîðûõ ïðåäîïðåäåëåíî ðàçâèòèåì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Òàê äàííûå çà 2005 ã. ïî
150 êðóïíåéøèì êîíñàëòèíãîâûì êîìïàíèÿì,
âîøåäøèì â ðåéòèíã àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ»
ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøå ïîëîâèíû îáúåìà âñå-
ãî êîíñàëòèíãîâîãî ðûíêà çàíèìàåò ðûíîê èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – 54,1%3.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé, íå îò-
íîñÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê äåÿòåëüíîñòè
áàíêà, à òàêæå ïî ñëîæíûì âîïðîñàì áàíê
ìîæåò ïðèáåãàòü ê óñëóãàì ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé è òðåòüèõ ëèö, êîòîðûå ïðèâëåêà-
þòñÿ äëÿ êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
âðåìåííîé (äîãîâîðíîé) îñíîâå. Äàííûå óñ-
ëóãè ÿâëÿþòñÿ äëÿ êëèåíòîâ ïëàòíûìè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îðãàíèçàöèé, ê êî-
òîðûì îáðàùàþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè çà
êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùüþ â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè, ìîæíî ïðèâåñòè Àññîöèàöèþ ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ (ÀÐÁ), Àññîöèàöèþ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «Áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ëè÷íîñòè» (ÁÏË), à òàê-
æå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó (ÒÏÏ).

ÀÐÁ ÿâëÿåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííîé íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, îáúåäèíÿþùåé êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè è äðóãèå êðåäèòíûå îðãàíè-
çàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ ñâÿçàíà ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. ÀÐÁ îêàçûâàåò ñâîèì ÷ëåíàì íà îñíîâà-
íèè èìåþùåãîñÿ ó íåå ïåðå÷íÿ óñëóã êîíñóëü-
òàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè íà èí-
äèâèäóàëüíîé èëè êîëëåêòèâíîé îñíîâå. Êîí-
ñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì, âûçûâàþùèì îáùèé
èíòåðåñ áàíêîâ, ïóáëèêóþòñÿ â «Âåñòíèêå
ÀÐÁ». Êàê ïðàâèëî, òàêèì ïóáëèêàöèÿì ïðåä-
øåñòâóåò âûÿñíåíèå ïîçèöèè Áàíêà Ðîññèè,
âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà, Ìèíèñòåðñòâà
ïî íàëîãàì è ñáîðàì è äðóãèõ êîìïåòåíòíûõ
îðãàíîâ. Âñåì ñâîè ÷ëåíàì ÀÐÁ ïðåäîñòàâëÿ-
åò ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ëþáîãî íîìåðà «Âåñ-
òíèêà ÀÐÁ», â òîì ÷èñëå ëþáîãî ìàòåðèàëà,
îïóáëèêîâàííîãî â íåì, ñ 1994 ã.

ÁÏË - íåãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, â ÷èñëî êîòîðûõ
âõîäÿò êîììåð÷åñêèå áàíêè, ôèðìû, êîìïà-
íèè è äðóãèå îðãàíèçàöèè. ÁÏË îñóùåñòâëÿ-
åò êîìïëåêñ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ è

èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñâî-
èì êëèåíòàì íà ïëàòíîé îñíîâå. Ñîñòàâ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã, îêàçûâà-
åìûõ ÁÏË â îòíîøåíèè áàíêîâ, ñòðóêòóðà èí-
ôîðìàöèè î áàíêàõ, à òàêæå îáðàçåö äîãîâîðà
îá èíôîðìàöèîííîì îáñëóæèâàíèè, çàêëþ-
÷àåìûé ñ êëèåíòàìè, ÿâëÿþòñÿ îòêðûòîé èí-
ôîðìàöèåé, è áàíêè ìîãóò ñ íåé îçíàêîìèòñÿ.

Îêàçûâàåìûå áàíêîâñêèìè ñïåöèàëèñ-
òàìè êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè âàðüèðóþòñÿ
â øèðîêèõ ïðåäåëàõ è çà÷àñòóþ âûõîäÿò çà
ðàìêè êîíñóëüòàöèé êàê òàêîâûõ. Îíè îñó-
ùåñòâëÿþò êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå êëè-
åíòîâ áàíêà – îò êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî îòäåëü-
íûì âîïðîñàì äî ðàçðàáîòêè ïóòåé ðåàëèçà-
öèè ðåêîìåíäîâàííûõ ïðåäëîæåíèé. Ýòî ïðå-
äîïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
äëÿ êëèåíòà îòíîøåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà ñ áàíêîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòðîèòü äàí-
íûì ñóáúåêòàì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äëÿ
ñåáÿ ñõåìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ïî ðàç-
íûì âèäàì êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Ñ ïîçèöèè êîíå÷íîé ýôôåêòèâíîñòè
îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
äîâîëüíî ðåíòàáåëüíûì äåëîì â ñèëó îòñóò-
ñòâèÿ çíà÷èòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.
Â îòëè÷èå îò äðóãèõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè íå òðåáóþò ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ
– îáúåêòà äàëüíåéøåé ïåðåïðîäàæè. Äàæå
îñíîâíîé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð ðûíêà êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã – îãðàíè÷åííîñòü ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå
íà âñå åãî ñåãìåíòû. Óñëóãè, îïëàòà êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåíòîì îò ôàêòè÷åñêè îáåñ-
ïå÷åííîãî ýôôåêòà, àâòîìàòè÷åñêè âûõîäÿò çà
ðàìêè äàííîãî îãðàíè÷åíèÿ.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíñóëüòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áàíê çàòðà÷èâàåò äåíåæíûå, òðó-
äîâûå (ðàáî÷åå âðåìÿ ñëóæàùèõ áàíêà), ìà-
òåðèàëüíûå (àìîðòèçàöèÿ ïîìåùåíèé, ìåáå-
ëè, îðãòåõíèêè, ïîòðåáëåíèå êàíöòîâàðîâ è
ò.ä.), èíôîðìàöèîííûå (ñáîð ñâåäåíèé î êëè-
åíòàõ, êîíêóðåíòàõ, ñîñòîÿíèè äåïîçèòíîãî
èëè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà) ðåñóðñû. Ðåçóëü-
òàòîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ áàíêîì
â ïîëüçîâàíèå êëèåíòàì â ïðîöåññå îêàçàíèÿ
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ äîõîä â
ôîðìå ïëàòû çà íèõ. Ïîëó÷àåìûé êîíñóëü-
òàíòàìè äîõîä ñîñòàâëÿåò îáû÷íî 0,25 - 1,5%
ñòîèìîñòè ñäåëêè. Äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ
äîõîäû, ïîëó÷àåìûå îò êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã, ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì îò 2 äî 4% âñåõ
åãî äîõîäîâ, ÷òî ãîâîðèò î íåðàçâèòîñòè äàí-
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íîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Îäíàêî, â
ñèëó òîãî, ÷òî äëÿ áàíêà êîíñóëüòàöèîííûå
óñëóãè íå ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ,
êîíñàëòèíã îáúåêòèâíî äîñòóïåí äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ áàíêîâ, äàæå äëÿ òåõ, êîòî-
ðûå èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê â ñâîáîäíûõ ðå-
ñóðñàõ. Èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ êîíñàëòèíãîâîãî
íàïðàâëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü ñïåöèàëüíûé
ôîíä ðàçâèòèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ñî-
çäàâàåìûé áàíêîì èç ïðèáûëè ïîëó÷àåìîé
îò ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

×òîáû óñïåøíî ïðåòâîðÿòü â æèçíü òðå-
áîâàíèÿ îá óñèëåíèè îðèåíòàöèè íà êëèåíòà-
âêëàä÷èêà êîíñóëüòàíò äîëæåí ïîêàçàòü ñâîþ
îñâåäîìëåííîñòü â àññîðòèìåíòå áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÷òîáû ïðåäëîæèòü èç ýòî-
ãî ñïåêòðà òî, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè óñò-
ðîèò êëèåíòà. Äëÿ ýòîãî, íàïðèìåð, â áàíêàõ
Ãåðìàíèè îñóùåñòâëÿþò äåëåíèå êðóãà êëè-
åíòîâ, ïðîâîäÿùåå ðàçëè÷èå ìåæäó îñíîâíîé
ìàññîé âêëàä÷èêîâ è èíäèâèäóàëüíûìè êëè-
åíòàìè (ñîñòîÿòåëüíûìè ÷àñòíûìè âêëàä÷è-
êàìè). Ýòè äâå ãðóïïû â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå
ñåãìåíòèðóþò ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì: ïî
âîçðàñòó, ïî èíòåðåñàì, ïî ñïîñîáíîñòè èäòè
íà ðèñê. Ïðè ýòîì ðàçëè÷àþò êëèåíòîâ, ÷üè
èíòåðåñû íå âûõîäÿò çà îáùèå ðàìêè è êëè-
åíòîâ, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü îò áàíêà îïðåäå-
ëåííûå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè. Ãëàâíîå ïðà-
âèëî: êàæäîìó êëèåíòó ïðåäëîæèòü è ïðî-
äàòü â íóæíîå âðåìÿ ïîäõîäÿùèé ïðîäóêò, à
äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàòü ñïåöèôè÷åñêèå áàí-
êîâñêèå ïðîäóêòû äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà âêëàä-
÷èêîâ. Áàíêè Ãåðìàíèè ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü â
ðàáîòå ñ èíäèâèäóàëüíûìè êëèåíòàìè ðîñòà
êàïèòàëà ïóòåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã â öåëîì è ïðåäëîæåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èõ ïîòðåáíîñòÿì ïðîäóêòîâ.
Óñèëåííàÿ íàïðàâëåííîñòü áàíêîâ íà ðàáîòó
ñ èíäèâèäóàëüíûìè êëèåíòàìè ñòàíîâèòñÿ ïî-
íÿòíîé, åñëè ó÷åñòü, ÷òî íåêîòîðûå áàíêè äî-
áèâàþòñÿ çà ñ÷åò ðàáîòû ñ 20% ñâîåé êëèåí-
òóðû ïîëó÷åíèÿ ïðèìåðíî 80% ïðèáûëè. Ñî-
ñòîÿòåëüíûå êëèåíòû îæèäàþò îò áàíêà íå
òîëüêî êîíñóëüòàöèé, íî è îïåêè. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ñëóæàùèé áàíêà äîëæåí ïîñòîÿííî
çàáîòèòüñÿ î äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ ñ
êëèåíòîì. Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí ñèñòåìàòè-

÷åñêè íàáëþäàòü çà ñîñòîÿíèåì åãî ñ÷åòà, ðå-
ãóëÿðíî äîâîäèòü äî ñâåäåíèÿ êëèåíòà ïðåä-
ëîæåíèÿ, îòâå÷àþùèå åãî èíòåðåñàì. Îïòè-
ìàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ðàç-
ìåùåíèÿ ñðåäñòâ ñîçäàåò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü
êëèåíòà è êîíñóëüòàíòà. Â õîäå ëþáîé êîí-
ñóëüòàöèè êàæäûé êëèåíò ïîëó÷àåò ñîâåò îò-
íîñèòåëüíî íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî äëÿ íåãî
áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà. Òàêàÿ ïðàêòèêà ðàáî-
òû ñ êëèåíòàìè ðåêîìåíäóåòñÿ â íåêîòîðûõ
áàíêàõ Ãåðìàíèè.

Â ðîññèéñêèõ áàíêàõ òàêæå íà÷èíàþò
ñòðîèòü ñâîþ êîíñóëüòàöèîííóþ ïîëèòèêó,
èñõîäÿ èç ñåãìåíòàöèè êëèåíòóðû ïî ñëå-
äóþùèì êàòåãîðèÿì: ýëèòàðíàÿ êëèåíòóðà,
ìàññîâàÿ êëèåíòóðà, ìàññîâàÿ êëèåíòóðà ñ
äèôôåðåíöèàöèåé íîìåíêëàòóðû êîíñàë-
òèíãîâûõ óñëóã ïî êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû ñ ñåãìåíòèðîâàí-
íîé êëèåíòóðîé áàíêè äèôôåðåíöèðóþò êîí-
ñóëüòàöèîííûå óñëóãè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- óñëóãè, êîòîðûå óæå ñåãîäíÿ ïîëüçó-
þòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì è ïðè ýòîì
íå òîëüêî âûãîäíû, íî è äîñòóïíû äëÿ áàíêà;

- óñëóãè, ïîëüçóþùèåñÿ òàêèì æå
ñïðîñîì, íî äîñòóïíûå äëÿ áàíêà ëèøü
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ, ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ);

- âûãîäíûå è äîñòóïíûå äëÿ áàíêà óñ-
ëóãè ïîêà íå ïîëüçóþùèåñÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíûì ñïðîñîì, ñëåäîâàòåëüíî, íóæäàþ-
ùèåñÿ â ñïåöèàëüíûõ ìåòîäàõ ïðîäâèæå-
íèÿ íà ðûíîê;

- ïðî÷èå óñëóãè (íè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, íè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íå èíòå-
ðåñíûå áàíêó).

Èìåþùèéñÿ çàðóáåæíûé è ðîññèéñ-
êèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè íàëè÷èè
áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèé è ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâûé áèç-
íåñ áàíêà ñïîñîáåí âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîõîäíîãî âèäà áàíêîâñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Â.Ï. Áû÷êîâ,Â.Ï. Áû÷êîâ,Â.Ï. Áû÷êîâ,Â.Ï. Áû÷êîâ,Â.Ï. Áû÷êîâ,
ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ,ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ,ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ,ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ,ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ,

èíâåñòèöèé è áàíêîâñêîãî äåëà,èíâåñòèöèé è áàíêîâñêîãî äåëà,èíâåñòèöèé è áàíêîâñêîãî äåëà,èíâåñòèöèé è áàíêîâñêîãî äåëà,èíâåñòèöèé è áàíêîâñêîãî äåëà,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

1 Ïàâëîâà Ë. Êîíñàëòèíã: íîâûå ãðàíè // Ýïèãðàô. 2006. №24. Ñ.3; Êðàùåíêî Ë. Âñåïðîíèêàþùàÿ àâòîìàòè-
çàöèÿ // Ýêñïåðò. 2006. №14. Ñ.132.

2 Òàì æå. «Êàê ïîêàçàëè ìíîãî÷èñëåííûå áåñåäû ñ êîíñóëüòàíòàìè, îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì êîíñàëòèíãîâûõ
ôèðì – äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ».

3 Òàì æå
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Êîíå÷íîé öåëüþ è ãëàâíûì óñëîâèåì
îðãàíèçàöèè âñÿêîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðàâäà-
íèåì åãî âåäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ åãî ðåíòàáåëü-
íîñòü. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà - ýòî ñèí-
òåòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, «áàðîìåòð» ñîñòîÿ-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñíîâíîå òðåáîâàíèå,
ïðåäúÿâëÿåìîå âñÿêîìó ïðîèçâîäñòâó ïðè
âñåõ åãî îáùåñòâåííûõ ôîðìàõ. Ïîýòîìó ïî-
èñêè ïóòåé åãî ïîâûøåíèÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâ-
íóþ öåëü îðãàíèçàöèè âñÿêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýòî òðåáîâàíèå îñîáî âàæíîå çíà÷å-
íèå èìååò â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêè, îñîáåííî â Àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíî-
ìèêå, êîãäà îðãàíèçàöèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
åùå íå îêðåïëà.

Íåîáõîäèìîñòü áîëüøåãî ó÷àñòèÿ áþä-
æåòà â ðåøåíèè óêàçàííîé ïðîáëåìû ïðå-
äîïðåäåëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà â îïðåäåëåíèè çàäà÷ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà â ïåðåõîäíûé ïåðèîä íàìíîãî
áîëüøå, ÷åì â äðóãèå ïåðèîäû è ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèêè. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü äèêòóåò-
ñÿ íàëè÷èåì ðÿäà ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ êðàéíå òðóäíî áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ñðåäè òàêèõ ïðî-
áëåì ìîæíî íàçâàòü:

1. «Íåñîñòîÿòåëüíîñòü êîíêóðåíöèè,
âûðàæàþùàÿñÿ â òîì, ÷òî íà íåêîòîðûõ
îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ìîãóò
âîçíèêàòü (è âîçíèêàþò) ìîíîïîëèè, êî-
òîðûå, åñëè ýòîìó íå ïðîòèâîäåéñòâóåò ãî-
ñóäàðñòâî, ñâîèì öåíîîáðàçîâàíèåì íàíî-
ñÿò óùåðá áëàãîñîñòîÿíèþ îáùåñòâà.

2. Íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ òîâàðîâ,
æèçíåííî íåîáõîäèìûõ îáùåñòâó, êîòîðûå
ëèáî íå ïðåäëàãàþòñÿ ðûíêîì, ëèáî, åñëè
è ìîãëè áûòü ïðåäëîæåíû, òî â íåäîñòà-
òî÷íîì êîëè÷åñòâå…

3. Âíåøíèå ýôôåêòû, òèïè÷íûé ïðè-
ìåð êîòîðûõ—çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû…»

4. «Áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ, ýêîíîìè-
÷åñêîå íåðàâíîâåñèå, îñîáåííî ðåçêî ïðî-
ÿâëÿþùååñÿ â ïåðèîäû êðèçèñîâ…»

5. «Èçëèøíå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðå-
äåëåíèå äîõîäîâ, êîòîðîå… ñòàâèò ïîä óã-
ðîçó îáùåñòâåííóþ ñòàáèëüíîñòü»1 è ò.ä.

Óæå 80-å ãîäû â áûâøåì ÑÑÑÐ õà-
ðàêòåðèçîâàëèñü âñå âîçðàñòàþùåé óáûòî÷-
íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà. Òàê, íàïðèìåð, â
1987 ã. óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé â ïðîìûøëåííîñòè
ñîñòàâèë 16% âñåãî èõ êîëè÷åñòâà (ïðî-
òèâ 14% â 1980 ã.), â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå -
12,0% (ïðîòèâ 30%), â ñòðîèòåëüñòâå - 26%
(15%), ñíàáæåíèè è ñáûòå - 9% (13%) è
ò.ä.2 Ýòîò õîçÿéñòâåííûé ïîðîê, ïî ìíå-
íèþ âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ, è ñîñòàâèë òó
îñíîâó, êîòîðàÿ è ïðèâåëà ê ïàäåíèþ âñåé
òîãäàøíåé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, òîëü-
êî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà äàåò ïðà-
âî, ñìûñë äëÿ åãî îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ,
ñóùåñòâîâàíèþ äåéñòâóþùåãî ïîëèòè÷åñ-
êîãî ðåæèìà.

Íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà îêà-
çûâàþò âëèÿíèå ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, â èñ-
ïîëüçîâàíèè êîòîðûõ âåäóùåå çíà÷åíèå
èìååò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, â
÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâîì
òàêîãî ìîãó÷åãî ðû÷àãà, êîòîðûì ÿâëÿåò-
ñÿ èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Èìåííî ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ýòî-
ãî ðû÷àãà ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íî âëèÿíèå ôè-
íàíñîâûõ ôàêòîðîâ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ íå
îðãàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ïîëîæèòåëüíûìè
âîçäåéñòâèåì. Âåñüìà âàæíîå çíà÷åíèå
èìåþò íîâûå ôàêòîðû ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû - âîçìîæíîå áàíêðîòñòâî, âåðíåå, áî-
ÿçíü áàíêðîòñòâà õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåê-
òîâ â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé, îòñóòñòâèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Ýòó âîçìîæíîñòü çàêîíî-
äàòåëüíî çàêðåïëÿåò çàêîí Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè î áàíêðîòñòâå, âïåðâûå
èçäàííûé ïðàâèòåëüñòâîì â 1994 ã. Ýòîò
çàêîí èìåë âàæíîå çíà÷åíèå â äåëå óëó÷-
øåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîèõ õîçÿéñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, â òîì ÷èñëå, äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå ìîæåò
äîëãî ïðîäîëæàòüñÿ âûøåïðèâåäåííîå ñî-

ÐÎËÜ ÁÞÄÆÅÒÀ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈÐÎËÜ ÁÞÄÆÅÒÀ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈÐÎËÜ ÁÞÄÆÅÒÀ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈÐÎËÜ ÁÞÄÆÅÒÀ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈÐÎËÜ ÁÞÄÆÅÒÀ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ
ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
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ñòîÿíèå ýêîíîìèêè, êîãäà 16% ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé â ïðîìûøëåííîñòè,
12% - â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, 26% - â ñòðîè-
òåëüñòâå è ò.ä. ãîäàìè ðàáîòàëè óáûòî÷-
íî. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñêîðî îáàíêðîòÿò-
ñÿ, îñòàâëÿÿ ñâîå ìåñòî ðåíòàáåëüíûì,
æèçíåñïîñîáíûì.

Íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ðå-
øàþùåå âëèÿíèå îêàçûâàþò òàêèå ôàêòî-
ðû, êàê ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ñòèìó-
ëèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè è âå-
äåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. Âàæíàÿ ðåãó-
ëèðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê ðàç â òîì
è ñîñòîèò, ÷òî îíî, èñïîëüçóÿ áþäæåòíûå
ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàåò ìîäåðíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà â âåäóùèõ îòðàñëÿõ, èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîêóïàåò ïåðå-
äîâóþ òåõíèêó, îðãàíèçóåò è ôèíàíñèðó-
åò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè, ïðèâëåêàåò èíîñ-
òðàííûé êàïèòàë äëÿ ïîäíÿòèÿ âåäóùèõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ò.ä. Â 2004 ã. çàò-
ðàòû èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè ñîñòàâèëè 1454,5 ìëðä.
ìàí. ïðîòèâ 262,8 ìëðä. ìàí. â 1995 ã. è
447,2 ìëðä. ìàí. â 2000 ã.; íà ðàçâèòèå
íàóêè-100,2 ìëðä.ìàí. ïðîòèâ 46,6 ìëðä.
ìàíàòîâ â 2000 ã. è ò.ä.3 Òàêèå ñðåäñòâà
äëÿ ðàñõîäîâàíèÿ íà óêàçàííûå öåëè ìû
ìîãëè íàõîäèòü áëàãîäàðÿ ðàçóìíîé ïî-
ëèòèêå íàøåãî ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâà-
þùåé ðàçâèòèå íåôòÿíîãî ñåêòîðà, à òàê-
æå ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü íà ìèðîâîì
ðûíêå. Íà äîëþ ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî ñåê-
òîðà âñåãäà ïðèõîäèëàñü îñíîâíàÿ äîëÿ
êàïèòàëîâëîæåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû.
Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èã-
ðàåò è èíîñòðàííûé êàïèòàë (îñîáåííî
«Áðèòèø ïåòðîëåóì»), èíâåñòèöèè êîòî-
ðûõ â 2004 ã. ñîñòàâèëè 4575,5 ìëí. äîë-
ëàðîâ ÑØÀ, èç íèõ 4088,1 ìëí. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ - íà ðàçâèòèå íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè4. Áëàãîäîðÿ ýòèì âëîæåíèÿì
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà â äàííîé
îòðàñëè äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ.

Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâîì èç áþäæåòà íà îáíîâëåíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ íàèáîëåå âàæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ê ñîæàëåíèþ, â 2004 ã. ïðîöåíò îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ïðîìûøëåííîñòè

íåñêîëüêî ñíèçàëñÿ è ñîñòàâèë 2,6% ïðî-
òèâ 4,8% â 2000 ã. è 4,3% â 2003 ã.5

 Â åùå áîëüøåé ñòåïåíè îò âûäåëåí-
íûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè çàâèñèò èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà. Îáùèå ðàñõîäû íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè â 2003 ã. ñîñòàâèëè
397,6 ìëí. ìàíàòîâ, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, çíà-
÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû
(íàïðèìåð, â 26,8     ðàç íèæå, ÷åì â 2002 ã.
è 13,7 ðàçà íèæå, ÷åì â 2000 ã.)6. Ýòî, êî-
íå÷íî, ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïî ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Ãîñóäàðñòâî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, äîëæíî âûäåëÿòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, òåì áîëåå, ÷òî íåäîñòàòîê ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ íàçûâàåòñÿ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ñðåäè ôàêòîðîâ, ìåøàþùèõ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âèäíî èç íè-
æåïðèâåäåííîé òàáëèöû 1.

Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà, â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ôàêòîðà, ïðåïÿòñòâóþùåãî èííîâà-
öèÿì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè íà-
çâàí íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ - íà 38 ïðåäïðèÿòèÿõ (ïðîòèâ 36 â
2000 ã.). Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò íåäîñòàòîê
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà - 20 ïðåäïðèÿòèé (23 - â 2000 ã.). Îñòàëü-
íûå ôàêòîðû èìåþò ìåíüøèé óäåëüíûé âåñ7.

Ñðåäè íåýêîíîìè÷åñêèõ (ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è äðóãèõ) ôàêòîðîâ ïðèâëåêàþò
âíèìàíèå òàêèå, óñòðàíåíèå êîòîðûõ çàâè-
ñèò â îñíîâíîì îò âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà - íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íî-
âûõ òåõíîëîãèÿõ (çäåñü ñòîèò íàïîìíèòü
ïðèìåð ßïîíèè, ãäå ñàìî ãîñóäàðñòâî çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïîìîãàåò è ñïîñîáñòâó-
åò ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì) è ðûíêàõ ñáû-
òà, íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ò.ä.

Â ýòîì íåïîëíîì ñïèñêå ôàêòîðîâ
íåòðóäíî óâèäåòü íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ åå îðãàíèçàöèè è ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ. Ïðè÷åì ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïî-
êàçàòåëè ïî íåêîòîðûì èç íèõ ðàñòóò (íà-
ïðèìåð, ïî ïåðâîìó è ïîñëåäíåìó ïóíê-
òàì). Ìåæäó òåì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
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Таблица 1 - Факторы, препятствующие инновациям на предприятиях  промышленности8 

Основные или решающие Экономические факторы 
2000 2001 2002 2003 2004 

Недостаток собственных денежных средств 36 42 34 38 22 
Недостаток финансовой поддержки со 
стороны государства 

23 25 22 20 12 

Низкий платежеспособный спрос на новые 
продукты 

13 10 11 9 4 

Высокая стоимость нововведений  7 12 9 11 5 
Высокий экономический риск 4 6 6 6 2 

Производственные факторы   
Недостаток информации о новых технологиях  3 5 3 4 1 
То же о рынках сбыта 3 5 7 7 1 

Другие факторы   
Недостаток законодательных и нормат. -
правовых документов, регулирующих и 
стимулирующих иннов. деятельность.  

3 2 6 9 2 

 

íîñòü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ãëàâíûõ ôàêòî-
ðîâ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ñëåäîâàòåëüíî òàêæå ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, â äàííîé îáëàñòè åùå

ïðåäñòîèò ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì äîñòèãíóòî
äî ñèõ ïîð.

Ý.À. Èáðàãèìîâ, ñò.ïðåïîäàâàòåëü,Ý.À. Èáðàãèìîâ, ñò.ïðåïîäàâàòåëü,Ý.À. Èáðàãèìîâ, ñò.ïðåïîäàâàòåëü,Ý.À. Èáðàãèìîâ, ñò.ïðåïîäàâàòåëü,Ý.À. Èáðàãèìîâ, ñò.ïðåïîäàâàòåëü,
Àçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîÀçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîÀçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîÀçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîÀçåðáàéäæàíñêèé óíèâåðñèòåò êîîïïïïïåðàöèèåðàöèèåðàöèèåðàöèèåðàöèè

1 Ýêîíîìèêà. Ïîä.ðåä.ïðîô.À.Ñ.Áóëàòîâà. – Ì.: Ýêîíîìèñò, 2005. Ñ. 549-550.
2 Íàðîäíîå õîçÿéñòâî Àç. ÑÑÐ â 1988 ã. Ñòàò.ñá. Áàêó, 1990. Ñ. 352.
3 Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Àçåðáàéäæàíà. Áàêó, 2005. Ñ. 413.
4 Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Àçåðáàéäæàíà. Áàêó, 2005. Ñ. 416.
5 Òàì æå, Ñ. 545.
6 «Ïðîìûøëåííîñòü Àçåðáàéäæàíà» Ñòàò. åæåãîäíèê. – Á. 2005. Ñ. 61.
7 «Ïðîìûøëåííîñòü Àçåðáàéäæàíà» Ñòàò. åæåãîäíèê. – Á. 2005. Ñ. 61.
8 Òàì æå, Ñ. 61.

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
È.À. Êàðèìîâ íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè
Ñåíàòà è Çàêîíîäàòåëüíîé ïàëàòû Îëèé
Ìàæëèñà îïðåäåëèë Ïðîãðàììó ïî ðåàëè-
çàöèè öåëåé è çàäà÷ äåìîêðàòèçàöèè è îá-
íîâëåíèÿ îáùåñòâà, ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

«Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïî
äàëüíåéøåìó óãëóáëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì è ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
åòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè» - îòìåòèë È.À. Êàðèìîâ1.

Íàëîãîâûé Êîäåêñ, ðàçðàáîòàííûé è
óòâåðæäåííûé â 1997 ã., íå ñîîòâåòñòâóåò
òðåáîâàíèÿì ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïî äàëü-

íåéøåìó óãëóáëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì è ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è òî, ÷òî çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà â íàëîãîâûé êîäåêñ è
íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî âíåñåíû áîëåå
ñòà èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé.

Èç âûøåñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî ïðå-
äîñòàâëåíèå ëüãîò þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïî
íàëîãàì è îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì â áþä-
æåò áóäåò èìåòü âàæíîå ôèíàíñîâîå çíà-
÷åíèå â ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ, îñîáåííî ìàëûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

Î ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò ïî íàëîãàì
þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïðèíÿòû è ïðèíèìàþò-

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ Ó×ÅÒ ËÜÃÎÒ ÏÎ ÍÀËÎÃÀÌÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ Ó×ÅÒ ËÜÃÎÒ ÏÎ ÍÀËÎÃÀÌÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ Ó×ÅÒ ËÜÃÎÒ ÏÎ ÍÀËÎÃÀÌÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ Ó×ÅÒ ËÜÃÎÒ ÏÎ ÍÀËÎÃÀÌÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ Ó×ÅÒ ËÜÃÎÒ ÏÎ ÍÀËÎÃÀÌ
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ñÿ Óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñ-
òàí è Ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ.

Ïðèìåðîì ýòîìó ÿâëÿþòñÿ:
- Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáå-

êèñòàí îò 11.04.2005 ã. № ÓÏ-3594 «Î äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðèâëå÷åíèè ïðÿìûõ ÷àñòíûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé». Ñîãëàñíî ýòîìó Óêàçó ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãî-
òû ïðè ïðèâëå÷åíèè ïðÿìûõ ÷àñòíûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñðîêîì îò 3 äî 7 ëåò;

- Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí îò 14.06.2005 ã. № ÓÏ-3618 «Î ìå-
ðàõ ïî óñêîðåíèþ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé â ñôåðå óãëóáëåíèÿ ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì è äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè»;

- Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí îò 14.06.2005 ã. № ÓÏ-3619 «Î ìå-
ðàõ ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñèñòåìó ïðàâîâîé çàùèòû ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà»;

- Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí îò 15.06.2005 ã. № ÏÏ-
100 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû îò÷åò-
íîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé ñóáúåêòàìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è óñèëåíèè îòâåòñòâåííî-
ñòè çà åå íåçàêîííîå èñòðåáîâàíèå»;

- Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêè-
ñòàí îò 20.06.2005 ã. № ÓÏ-3620 «Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâè-
òèÿ ìèêðîôèðì è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé»;

- Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêè-
ñòàí îò 20.06.2005 ã. № ÓÏ-3622 «Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâè-
òèÿ ìèêðîôèðì è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé».

Ëüãîòû ïî íàëîãàì è îáÿçàòåëüíûì
ïëàòåæàì â áþäæåò ïðåäîñòàâëÿþòñÿ õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ñ óñëîâèåì íà-
ïðàâëåíèÿ âûñâîáîæäàþùèõñÿ ñðåäñòâ íà
âûïîëíåíèå öåëåâûõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ
õîçÿéñòâà.

Òåððèòîðèàëüíûå íàëîãîâûå îðãàíû
íà îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëåííûõ ðàñ÷åòîâ
âåäóò ðååñòð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíû íàëîãîâûå ëüãîòû.

Ïî îïåðàòèâíîé ñâîäêå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Íàëîãîâîãî Êîìèòåòà ðàçìåð íàëîãîâûõ
ëüãîò çà 2004 ã. ñîñòàâèë 302,7 ìëðä. ñóìîâ.

Ïî âèäàì íàëîãîâ:
58,4% - ÍÄÑ;
15,4% - íàëîã íà èìóùåñòâî;
10,7% - çåìåëüíûé íàëîã;
7,7% - äðóãèå âèäû íàëîãîâ.

Åñëè ñóììà ëüãîò, ïðåäîñòàâëåííûõ
þðèäè÷åñêèì ëèöàì â 2003 ã., ñîñòàâëÿëà
15,7%, òî â 2004 ã. – 15,4% îò îáùåé ñóì-
ìû ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.

Íà îñíîâå Ïîëîæåíèÿ «Î ïîðÿäêå
îôîðìëåíèÿ è îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå ëüãîò, ïðåäîñòàâëåííûõ þðèäè÷åñêèì
ëèöàì ïî íàëîãàì, òàìîæåííûì è îáÿçà-
òåëüíûì ïëàòåæàì â áþäæåò» (íîâàÿ ðå-
äàêöèÿ) âåäåòñÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïðåä-
ñòàâëåííûõ ëüãîò.

Íà îñíîâå ýòîãî Ïîëîæåíèÿ íàëîãî-
âûå è òàìîæåííûå ëüãîòû õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ:

à) ñ óñëîâèåì íàïðàâëåíèÿ âûñâî-
áîæäàåìûõ ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå öåëå-
âûõ çàäà÷;

á) áåç óñëîâèé öåëåâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âûñâîáîæäàåìûõ ñðåäñòâ.

Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ óñëîâèé íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû ôèíàíñîâîãî ó÷åòà.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íàëîãîâûõ è òà-
ìîæåííûõ ëüãîò ñ óñëîâèåì íàïðàâëåíèÿ
âûñâîáîæäàåìûõ ñðåäñòâ íà âûïîëíåíèå
öåëåâûõ çàäà÷ âåäåòñÿ â ñ÷åòå 8840 «Íàëî-
ãîâûå ëüãîòû ñ öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì»
ïî âèäàì ïðåäîñòàâëåííûõ ëüãîò.

Â öåëÿõ äåòàëüíîãî ó÷åòà ïðè èñ÷èñ-
ëåíèè íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ ëüãîò â
ðàáî÷åì ïëàíå ñ÷åòîâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ îòêðûâàþòñÿ:

à) â ãðóïïå ñ÷åòîâ ó÷åòà àâàíñîâûõ ïëà-
òåæåé â áþäæåò (4400) ñ÷åò «àâàíñîâûå ïëà-
òåæè ïî íàëîãàì è ñáîðàì â áþäæåò – íàëî-
ãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû (ïî âèäàì)»;

á) â ãðóïïå ñ÷åòîâ ó÷åòà çàäîëæåííî-
ñòè ïî ïëàòåæàì â áþäæåò (6400) ñ÷åò «Çà-
äîëæåííîñòü ïî ïëàòåæàì â áþäæåò – íà-
ëîãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû (ïî âèäàì)»;

â) â ãðóïïå ñ÷åòîâ ó÷åòà çàäîëæåííî-
ñòè ïî ñòðàõîâàíèþ è ïî ïëàòåæàì â ãîñó-
äàðñòâåííûå öåëåâûå ôîíäû (6500) ñ÷åò
«Ïëàòåæè â ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ôîí-
äû – íàëîãîâûå ëüãîòû (ïî âèäàì)»;

ã) â ãðóïïå ñ÷åòîâ ó÷åòà çàäîëæåííî-
ñòè ðàçíûì êðåäèòîðàì (6900) ñ÷åò «Íà-
÷èñëåííûå íàëîãîâûå ëüãîòû ïî ÍÄÑ è
àêöèçàì ïðè èìïîðòå (ïî âèäàì)».

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîâûå ëüãî-
òû îòðàæåíû â òàáëèöå 1.

Â òàáëèöå ìû îòðàçèëè îñíîâíûå õî-
çÿéñòâåííûå îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ íàëî-
ãîâûìè ëüãîòàìè.
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1 È.À. Êàðèìîâ «Íàøà ãëàâíàÿ öåëü – äåìîêðàòèçàöèÿ è îáíîâëåíèå îáùåñòâà, ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ

ñòðàíû». – Ò.: Óçáåêèñòàí, 2005. Ñ. 88.

Ñóììû ñðåäñòâ, âûñâîáîæäàåìûõ ïðè
ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò, åñëè íå ïðåäóñìîò-
ðåíî èõ öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå, íå îòðà-
æàþòñÿ â áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è â ñâÿçè ñ ýòèì íå ïîäëåæàò îò-
ðàæåíèþ â Îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ. Åñëè íå ïðåäóñìîòðåíî öåëåâîå èñïîëü-
çîâàíèå, îòêðûâàþòñÿ îòäåëüíûå çàáàëàí-

Таблица 1 - Налоговые льготы отражаются в бухгалтерском учете в следующем             
порядке 

 
Корреспонденция счетов № Операции дебет кредит 

1 

На сумму начисленных в общеустановленном порядке 
налогов, которые в соответствии с законодательством 
включаются в покупную стоимость при приобретении 
товарно-материальных запасов, основных средств; 
нематериальных активов и оборудования к установке, 
включая импортируемые: 
а) капиталловлажений; 
б) оборудования к установке; 
в) товарно-материальных запасов. 

 
 
 
 
 
 

0800 
0700 

1000-2900 

 
 
 
 
 
 

4400 или 6400 
или 
6500 
6900 

2 

На сумму НДС для плательщиков данного налога ак-
цизного налога при приобретении товарно-
материальных запасов на территории Республики Уз-
бекистан: 
а) счет «Авансовые платежи по налогам и сборам в 
бюджет – налоговые и таможенные льготы»; 
б) «Счет к оплате дочерним и зависимым хозяйствен-
ным обществам» или счета учета задолженности раз-
ным кредиторам. 

 
 
 

4400 или 
6400 
 

6500 или 
6900 

 
 
 
 

6010 
 
 

6900 

3 
На сумму высвободившихся средств в результате ос-
вобождения от уплаты НДС и акцизного налога при 
импорте товарно-материальных запасов. 

4400 
6400 

8840 

4 
На сумму НДС, начисленных сумм НДС и акцизного 
налога, начисленных при реализации продуктов (ра-
бот, услуг). 

4010 
4120 

6410 по видам 
налогов 

5 
При зачете ранее начисленных сумм НДС и акцизного 
налога, которые принимаются к зачету в соответствии 
с законодательством. 

6410 по видам 
налогов 

4410 по видам 
налогов 

6 
На сумму высвободившихся средств в результате ос-
вобождения от уплаты НДС и акцизного налога при 
реализации продукции (работ, услуг). 

6410 8840 

7 
На сумму высвободившихся средств направленных на 
реконструкцию основных средств. 8840 8530 

8 
При направлении на покрытие текущих расходов, 
приводящих к образованию текущих обязательств 
(начисление заработной платы) и т.п. 

8840 6410 

 
ñîâûå ñ÷åòà «Âðåìåííûå íàëîãîâûå è òà-
ìîæåííûå ëüãîòû» - ïî êàæäîìó âèäó íà-
ëîãà, òàìîæåííîãî è îáÿçàòåëüíîãî ïëàòå-
æà â áþäæåò.

Ç.Í. Êóðáàíîâ, ê.ý.í., äîöåíò,Ç.Í. Êóðáàíîâ, ê.ý.í., äîöåíò,Ç.Í. Êóðáàíîâ, ê.ý.í., äîöåíò,Ç.Í. Êóðáàíîâ, ê.ý.í., äîöåíò,Ç.Í. Êóðáàíîâ, ê.ý.í., äîöåíò,
äèðåêòîð Ôåðãàíñêîãî íàëîãîâîãîäèðåêòîð Ôåðãàíñêîãî íàëîãîâîãîäèðåêòîð Ôåðãàíñêîãî íàëîãîâîãîäèðåêòîð Ôåðãàíñêîãî íàëîãîâîãîäèðåêòîð Ôåðãàíñêîãî íàëîãîâîãî
êîëëåäæà, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàíêîëëåäæà, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàíêîëëåäæà, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàíêîëëåäæà, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàíêîëëåäæà, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí
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ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅÂ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÛÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÛÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÛÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÛÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÛ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Êàê ïðàâèëî, ïðîöåññû êàæäîé ìàêðî-
èëè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ íàáîðîì íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà ïî-
êàçàòåëåé, íàïðèìåð, öåíàìè íà ðàçëè÷íûå
âèäû òîâàðîâ è ñïðîñîì íà íèõ, ïðåäëîæå-
íèåì òîâàðîâ è óñëóã è òàê äàëåå. Â ðàìêàõ
ñèñòåìû èçìåíåíèÿ åå ïàðàìåòðîâ â òîé èëè
èíîé ìåðå çàâèñÿò äðóã îò äðóãà. Èíòåðåñ-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñóùåñòâîâà-
íèè ïîñòîÿííûõ (êâàçèïîñòîÿííûõ) ëèíåé-
íûõ êîìáèíàöèé ïàðàìåòðîâ, çíà÷åíèÿ êî-
òîðûõ ìåíÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî î÷åíü ñëàáî.
Ðå÷ü èäåò î íåòðèâèàëüíûõ êîìáèíàöèÿõ,
èìåþùèõ îòëè÷íûå îò íóëÿ êîýôôèöèåí-
òû. Ïîíÿòèå èíâàðèàíòîâ äàâíî èçâåñòíî è
ñ óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ â îáëàñòè òî÷íûõ
íàóê, â ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå, è ïî-
ýòîìó åñòåñòâåííîé âûãëÿäèò ïîïûòêà îá-
íàðóæåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ôåíîìåíîâ â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Ïåðåéäåì ê
ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìóëèðîâêå ïðîáëåìû.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â òå÷åíèå íåêîòî-
ðîãî âðåìåíè íàáëþäàëèñü èçìåíåíèÿ mmmmm ïå-
ðåìåííûõ xxxxx11111, x, x, x, x, x22222, ..., x, ..., x, ..., x, ..., x, ..., xmmmmm, ïðè÷åì èìåþòñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè nnnnn çíà÷åíèé êàæäîé ïåðåìåí-
íîé. Ìíîæåñòâî âñåõ äàííûõ îáðàçóåò ìàòðè-
öó XXXXX èç nnnnn ñòðîê è mmmmm ñòîëáöîâ. Çíà÷åíèÿ èñêî-
ìîé ëèíåéíîé êîìáèíàöèè îáðàçóþò âåêòîð
       , ãäå â êà÷åñòâå    ìîæåò âûñòóïàòü ëþ-
áîé âåñîâîé âåêòîð ðàçìåðíîñòè mmmmm, óäîâëåò-
âîðÿþùèé íîðìèðîâî÷íîìó óñëîâèþ.

Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ìíîæèòåëåé Ëàã-
ðàíæà ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî ïîèñê âåêòîðà

α
r  ïðèâîäèò ê çàäà÷å î ñîáñòâåííûõ çíà-
÷åíèÿõ ìàòðèö (ââèäó îãðàíè÷åííîñòè ðà-
ìîê ñòàòüè âûâîä íå ïðèâîäèòñÿ). Áîëåå
êîíêðåòíî, çíà÷åíèå ìíîæèòåëÿ Ëàãðàí-
æà   îêàçûâàåòñÿ ðàâíûì ñîáñòâåííîìó
÷èñëó õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ:

Çäåñü NNNNN - ñèììåòðè÷íàÿ íîðìèðîâî÷-

íàÿ ìàòðèöà, êîòîðóþ ìîæíî çàäàâàòü ïî-
ðàçíîìó (ñóùåñòâóåò âåñüìà ëþáîïûòíàÿ çà-
âèñèìîñòü ðåøåíèÿ îò óñëîâèé íîðìèðîâ-
êè), à   îêàçûâàåòñÿ ðàâíûì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåìó ñîáñòâåííîìó âåêòîðó.

Â äàííîé ðàáîòå ïðèíèìàåòñÿ NNNNN, ðàâ-
íàÿ åäèíè÷íîé ìàòðèöå ðàçìåðîì       .

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
çà 1990, 1995, 2003 è 2004 ãîäû, ïðèâåäåí-
íàÿ â Ñòàòèñòè÷åñêîì ñáîðíèêå «ÐåãèîíûÐåãèîíûÐåãèîíûÐåãèîíûÐåãèîíû
ÐîññèèÐîññèèÐîññèèÐîññèèÐîññèè» çà 2005 ãîä â âèäå äîâîëüíî îá-
øèðíîé òàáëèöû. Íèæå ïðèâîäèòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèé ãðàôèê èçìåíåíèé äîëè ðàñ-
õîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äëÿ âõîäÿùèõ
â îêðóã 17 îáëàñòåé è ã. Ìîñêâû.

Ñóäÿ ïî ãðàôèêó, ðàçáðîñ ïî ðàñõîäàì
íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ îãðàíè÷åí ïðåäåëàìè
îò 34 äî 63%. Ñîãëàñíî îñòàëüíûì äàííûì,
ïðèâåäåííûì â òîé æå òàáëèöå, ðàçáðîñû ïî
ðàñõîäàì íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è
íà óñëóãè ëåæàò ñîîòâåòñòâåííî â ïðåäåëàõ
ïðèáëèçèòåëüíî îò 20 äî 50%, è îò 7 äî 25%.
Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìóì ëþáîé èç ýòèõ êà-
òåãîðèé â 2-3 ðàçà ïðåâûøàåò ìèíèìóì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåóïîìÿíóòîé òåî-
ðèåé áûëè âû÷èñëåíû ìàòðèöà êîâàðèàöèé,
ìèíèìàëüíîå ñîáñòâåííîå ÷èñëî                   è
ñîîòâåòñòâóþùèé åìó ñîáñòâåííûé âåêòîð
                                      . Âñå ðàñ÷åòû
ïðîèçâîäèëèñü â ñðåäå Mathcad-12Mathcad-12Mathcad-12Mathcad-12Mathcad-12, ïîçâî-
ëÿþùåé ëåãêî âûïîëíÿòü ìàòðè÷íûå âû÷èñ-
ëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, íàõîäèòü ñîáñòâåííûå
âåëè÷èíû.

Íèæå ïðèâîäèòñÿ ãðàôèê èçìåíåíèé
ëèíåéíîé êîìáèíàöèè îòíîñèòåëüíûõ âå-
ëè÷èí äîìàøíèõ ðàñõîäîâ. Â íåé ýëåìåí-
òû âåêòîðà    èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå âå-
ñîâûõ ìíîæèòåëåé. Óñëîâíûé ïàðàìåòð ttttt,
ïðîáåãàþùèé çíà÷åíèÿ îò 0 äî 17, ìîæíî
èíòåðïðåòèðîâàòü êàê íîìåð ñóáúåêòà Öåí-
òðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
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òðè ëèíèè - ãîäàì 1995, 2003, 2004. Áîëåå
íèçêîå ïîëîæåíèå ðàííåé êðèâîé ñâèäå-
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òåëüñòâóåò, ãëàâíûì îáðàçîì, î ñîêðàùå-
íèè ðàñõîäîâ íà àëêîãîëüíûå íàïèòêè â
áîëåå ïîçäíèå ãîäû.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî êîëåáàíèÿ
âåðõíèõ (òî åñòü áîëåå ïîçäíèõ) ëèíèé
ïðèìåðíî âòðîå ìåíüøå, ÷åì â 1990-ì ãîäó.
Èõ âåëè÷èíû èçìåíÿþòñÿ â âåñüìà óçêèõ
ðàìêàõ - îò 56,7 äî 57,7% (!). Àíàëîãè÷íûé
ðàñ÷åò äëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà äàë åùå ìåíüøóþ âåëè÷èíó êîëåáàíèé
ïîðÿäêà 0,8%.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âèäåòü, ÷òî äëÿ
ðåàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ òåîðèÿ

ïîçâîëÿåò íàõîäèòü êâàçèïîñòîÿííûå ëè-
íåéíûå êîìáèíàöèè ñ îòíîñèòåëüíîé âå-
ëè÷èíîé êîëåáàíèé ïîðÿäêà îäíîãî ïðîöåí-
òà. Ñðåäíåå çíà÷åíèå, îòíîñèòåëüíî êîòî-
ðîãî ïðîèñõîäÿò ýòè êîëåáàíèÿ, ïî-âèäè-
ìîìó, åñòü èíäèâèäóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà èññëåäóåìîãî îêðóãà.

Ì.Ì. Åðìèëîâ,Ì.Ì. Åðìèëîâ,Ì.Ì. Åðìèëîâ,Ì.Ì. Åðìèëîâ,Ì.Ì. Åðìèëîâ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëüñò. ïðåïîäàâàòåëüñò. ïðåïîäàâàòåëüñò. ïðåïîäàâàòåëüñò. ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêî-êàôåäðû ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêî-êàôåäðû ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêî-êàôåäðû ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêî-êàôåäðû ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêî-
ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» îò 8 äå-
êàáðÿ 1995 ã. №193-ÔÇ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòèâîì ïðèçíà-
åòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîîïåðàòèâ, ñî-
çäàííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè (ãðàæäàíàìè è (èëè) þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè) ïðè óñëîâèè èõ îáÿçàòåëüíîãî ó÷à-
ñòèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êîîïåðàòèâà (ï.1 ñò.4). Ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è â çàâèñèìîñòè îò
âèäà èõ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïå-
ðåðàáàòûâàþùèå, ñáûòîâûå (òîðãîâûå), îá-
ñëóæèâàþùèå, ñíàáæåí÷åñêèå, ñàäîâîä÷åñ-
êèå, îãîðîäíè÷åñêèå, æèâîòíîâîä÷åñêèå, êðå-
äèòíûå, ñòðàõîâûå è èíûå êîîïåðàòèâû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ñòè-
ìóëèðóåò ñîçäàíèå è ïîääåðæèâàåò äåÿòåëü-
íîñòü êîîïåðàòèâîâ ïóòåì âûäåëåíèÿ èì
ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîçäàíèÿ êðåäèòíûõ è ñòðàõîâûõ êîî-
ïåðàòèâîâ íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííûõ
ïëàíîâ è ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
è öåëåâûõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåò íàó÷-
íîå, êàäðîâîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå (ï.1 ñò.7).

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â áîëüøèí-
ñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ êîîïåðàòèâàõ ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîð-
ìàöèè î òîâàðàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ, â îñíîâ-
íîì, ïðè ðó÷íîé òåõíîëîãèè åå îáðàáîòêè;
àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ
äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, «îïàçäûâàåò», òåðÿÿ îïåðàòèâ-
íîñòü è àêòóàëüíîñòü. Óïðàâëåí÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ íå âñåãäà ÿâëÿåò-
ñÿ óñïåøíîé ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ïðèíÿ-
òûå ðåøåíèÿ è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñâîåâ-
ðåìåííî íå êîíòðîëèðóþòñÿ.

Ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâàõ òðåáóåò, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ,
âíåäðåíèÿ áîëåå òî÷íûõ, ôîðìàëèçîâàííûõ
ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ
ãëóáæå îñìûñëèòü èçâåñòíûå ôàêòû è ÿâ-
ëåíèÿ, ðàñêðûòü çàêîíîìåðíîñòè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ó÷åò è êîíòðîëü.

Âîïðîñû áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé ïðî-
öåññà òîâàðîäâèæåíèÿ è ìîäåëè ñ÷åòîâîä-
ñòâà ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç èíôîðìàöèîííóþ
ôóíêöèîíàëüíóþ òåõíîëîãèþ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà òîâàðîâ. Ïðè ýòîì áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò âåäåòñÿ íà îñíîâàíèè ïåðâè÷íîé äî-
êóìåíòàöèè ïî ïðèîáðåòåíèþ òîâàðà, êî-
òîðàÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ôîðìó îòðàæå-

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ
ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß Â Ó×ÅÒÅ ÒÎÂÀÐÎÂÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß Â Ó×ÅÒÅ ÒÎÂÀÐÎÂÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß Â Ó×ÅÒÅ ÒÎÂÀÐÎÂÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß Â Ó×ÅÒÅ ÒÎÂÀÐÎÂÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß Â Ó×ÅÒÅ ÒÎÂÀÐÎÂ

Â ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕÂ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕÂ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕÂ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕÂ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÕÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÕÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÕÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÕÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÕ
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íèÿ õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè íà ñ÷åòàõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Êîððåñïîíäåíöèÿ ñ÷åòîâ
ïî îòðàæåíèþ ïîêóïîê è ïðîäàæè ÿâëÿåò-
ñÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé èíôîð-
ìàöèîííîé òåõíîëîãèè áóõãàëòåðñêîþ ó÷å-
òà òîâàðîâ. Ïîñëåäíÿÿ, èçìåíÿÿ ñîñòîÿíèå
àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ïðèâîäèò ê èçìåíå-
íèþ ñîñòîÿíèÿ ñ÷åòîâ ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷å-
òà ïî òîâàðîäâèæåíèþ, è äàëåå - áóõãàëòåð-
ñêîãî áàëàíñà è äðóãèõ ôîðì ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Ïðè ýòîì îñíîâíûì èíñòðóìåí-
òîì ìîäåëèðîâàíèÿ, ñîçäàþùèì èçîáðàæå-
íèÿ, îáðàçû èëè îïèñàíèÿ, ò.å. ôîðìû
ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè,
ÿâëÿþòñÿ - ÿçûê áóõãàëòåðñêèõ ïðîâîäîê (íà
îñíîâå ïëàíà ñ÷åòîâ) è ó÷åòíûå ïðîöåäó-
ðû, ôîðìèðóþùèå íåîáõîäèìûå áóõãàëòåð-
ñêèå îò÷åòû ñ ñèñòåìàòèçèðîâàííîé îñîáûì
îáðàçîì èíôîðìàöèåé. Â ñâîå âðåìÿ
Î.È.Êîëüâàõ íàçâàë ïëàí ñ÷åòîâ «àëôà-
âèòîì ÿçûêà» èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Öåëü ó÷åòà òîâàðíûõ îïåðàöèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîíòðîëå çà ïîñòóïëåíèåì è ïðî-
äàæåé, ñâîåâðåìåííûì, ïîëíûì è ïðàâèëü-
íûì îïðèõîäîâàíèåì è ñïèñàíèåì òîâàðîâ,
ñîõðàííîñòüþ öåííîñòåé, ïîääåðæàíèåì
îïðåäåëåííîé àññîðòèìåíòíîé ñòðóêòóðû,
ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîçíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, áûë ðàç-
ðàáîòàí àëãîðèòì ìîäåëèðîâàíèÿ ó÷åòà äâè-
æåíèÿ òîâàðîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ (Ðèñ.1).

Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû: ìîäåëü âõîäÿ-
ùåé èíôîðìàöèè ïî ïîñòóïëåíèþ, ïðîäà-
æå, ïðî÷åìó âûáûòèþ òîâàðîâ; ìîäåëü ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè, ìîäåëü áàëàíñîâûõ óðàâíå-
íèé, ìîäåëü ðåçóëüòàòíîé èíôîðìàöèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ñîðòèðîâ-
êà äàííûõ î õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ, îôîð-
ìëåíèå è ðåãèñòðàöèÿ â ïåðâè÷íûõ äîêóìåí-
òàõ ñîâåðøàåìûõ òîâàðíûõ îïåðàöèé; êîíò-
ðîëü ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè ïåðâè÷íîãî
ó÷åòà ïðè ðó÷íîì è àâòîìàòèçèðîâàííîì èñ-
ïîëíåíèè; ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé ïåðâè÷íîé
äîêóìåíòàöèè è âõîäÿùåé èíôîðìàöèè. Ïðè
ðåàëèçàöèè ìîäåëåé ïåðâè÷íîãî ó÷åòà èñïîëü-
çóþòñÿ ìîäåëè, ïîñòðîåííûå ðàçðàáîò÷èêà-
ìè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïî óíèôèöèðî-
âàííûì ôîðìàì ïåðâè÷íîé ó÷åòíîé äîêóìåí-
òàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè.

Ñîâðåìåííûå ìîäåëè êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî-
çâîëÿþò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àâòîìàòè-
çèðîâàòü âûïèñêó äîêóìåíòîâ íà çàêóïêó
è îòïóñê òîâàðîâ, âåäåíèå êàðòîòåêè ñêëàä-
ñêîãî ó÷åòà è ñèñòåìàòèçàöèþ èíôîðìàöèè
ïî çàäàííûì â ó÷åòíûõ ìîäåëÿõ óðîâíÿõ
åå äåòàëèçàöèè.

Âòîðîé ýòàï – ìîäåëü ó÷åòíîé ïîëè-
òèêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîäåëü ïëàíà ñ÷åòîâ:
óäà÷íîå ïîñòðîåíèå ñ÷åòîâ ïî òîâàðîäâè-
æåíèþ ïîçâîëèò âûáðàòü ëó÷øóþ ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì òîâàðîâ è çàäàòü
ëîãè÷åñêóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíû áóõ-
ãàëòåðñêèì ðåãèñòðàì. Íàêîïëåíèå è îáðà-
áîòêà äàííûõ î òîâàðíûõ îïåðàöèÿõ çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âêëþ÷àåò ñóììèðîâà-
íèå äàííûõ è ôîðìèðîâàíèå ìàññèâîâ îä-
íîðîäíîé ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, ñ ó÷åòîì
ãðóïïèðîâêè ïî îòäåëüíûì õàðàêòåðèñòè-
êàì îïåðàöèé, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé
åæåäíåâíîãî êîíòðîëÿ, àíàëèçà è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè.

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìîäåëè áàëàíñîâûõ óðàâíåíèé.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè ïî ñîçäàííûì ìîäå-
ëÿì ó÷åòà çàãîòîâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè, ïðî÷èõ
òîâàðíûõ îïåðàöèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèñòó-
ïèòü ê îáîáùåíèþ íàêîïëåííûõ äàííûõ â
àíàëèòè÷åñêîì è ñèíòåòè÷åñêîì ðàçðåçàõ, ÷òî
â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóåò ìîäåëü ñ÷åòîâîäñòâà,
ñîâîêóïíîñòü ðåãèñòðîâ àíàëèòè÷åñêîãî íà-
òóðàëüíî-ñòîèìîñòíîãî è ñòîèìîñòíîãî ó÷å-
òà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñèñòåìàòèçàöèè
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà
îáîðîòîâ, ðàñ÷åòà ñàëüäî, ôîðìèðîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ îáîðîòíî-ñàëüäîâûõ âåäîìîñòåé, ïî-
çâîëÿþò îñóùåñòâèòü êîíòðîëü ñêëàäñêîãî è
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ èõ ñî-
îòâåòñòâèÿ, ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äëÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî
òîâàðîäâèæåíèþ; ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ àíàëèçà òîâàðîäâè-
æåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò òîâàðîâ âêëþ÷àåò
öåëûé êîìïëåêñ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ òî-
âàðîäâèæåíèÿ ÷åðåç êîððåñïîíäåíöèþ ñ÷å-
òîâ. Ñ÷åòà ïî ó÷åòó òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ îä-
íèì èç ýëåìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à
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äâîéíàÿ çàïèñü â êîððåñïîíäåíöèè ýòèõ ñ÷å-
òîâ õàðàêòåðèçóåò ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè,
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ èíôîðìàöèè ìåæäó
áóõãàëòåðñêèìè ñ÷åòàìè, çàäåéñòâîâàííûìè
ïðè òîâàðîäâèæåíèè. Â öåëîì ïðîöåññ ó÷å-
òà òîâàðîäâèæåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè.

Èíôîðìàöèþ î ïðèîáðåòåííûõ òîâàðàõ
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâàõ ìîæíî ó÷èòûâàòü, â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòà-
ìè, ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Â ÷àñòíîñòè òî-
âàðû ìîæíî ïðèíèìàòü ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
â îöåíêå ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè - ñóì-
ìå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îðãàíèçàöèè íà çàãî-
òîâëåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü (êðîìå ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè), èëè ïî ñòîèìîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îöåíêè è
ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü
òðåìÿ âàðèàíòàìè (Ðèñ. 2):

- ïåðâûé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñ ìî-
äåëåé áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé è àëãîðèòìîâ
ðàñ÷åòà ñóìì ïî íèì, ðåàëèçîâàííûé ëèøü,
÷åðåç ñ÷åò ó÷åòà òîâàðîâ, êîòîðûé ïîçâîëèò
ñîáðàòü âñå çàòðàòû è ïðèíÿòü ê ó÷åòó òîâà-
ðû ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè â çàâèñè-
ìîñòè îò èñòî÷íèêà ïîñòóïëåíèÿ;

ãäå:
Êðåäèò Äåáåò
*Öèôðû îçíà÷àþò øèôðû ñ÷åòîâ áóõ-

ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíîì
ñ÷åòîâ:

15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé»

19 «Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì»

41 «Òîâàðû»
44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó»
50 «Êàññà»
60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîä-

ðÿä÷èêàìè»
62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç-

÷èêàìè»
68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»
71 «Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè»
90 «Ïðîäàæè»
99 «Ïðèáûëè è óáûòêè»
**1-12 ñîäåðæàíèå õîçÿéñòâåííûõ

îïåðàöèé:

1. Àêöåïòîâàí ñ÷åò ñäàò÷èêà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè;

2. Îïëà÷åíû ðàñõîäû ïî ïðèîáðåòåíèþ
ñåëüõîçïðîäóêöèè èç ïîäîò÷åòíûõ ñóìì;

3. Îòðàæåí ÍÄÑ íà ïîñòóïèâøèå òîâàðû;
4. Ïðèíÿòèå ñåëüõîçïðîäóêöèè ê ó÷åòó;
5. Ñïèñàíèå ÍÄÑ â óìåíüøåíèå çà-

äîëæåííîñòè áþäæåòó ïî ÍÄÑ;
6. Ñïèñàíèå îòãðóæåííîé ñåëüõîçïðî-

äóêöèè;
7. Ïðèçíàíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæ (îïò,

ðîçíèöà);
8. Íà÷èñëåíèå çàäîëæåííîñòè ïî ÍÄÑ;
9. Ñïèñàíèå ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó;
10. Îòðàæåíèå ðåçóëüòàòà îò ïðîäà-

æè ñåëüõîçïðîäóêöèè;
11. Îòðàæåíèå îòêëîíåíèé â ñòîèìîñ-

òè çàêóïëåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ;

12. Ñïèñàíèå îòêëîíåíèé â ñòîèìîñòè.
- âòîðîé, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ÷å-

ðåç ñîâîêóïíîñòü áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé ïî
ñ÷åòó ó÷åòà ðàñõîäîâ ïðîöåññà çàãîòîâëå-
íèÿ  è ïðèîáðåòåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò èñ-
òî÷íèêà ïðèîáðåòåíèÿ, à ïðè ïðèíÿòèè ê
ó÷åòó ÷åðåç ñ÷åò ó÷åòà òîâàðîâ;

- òðåòèé, ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïî
êàæäîé îïåðàöèè çàãîòîâëåíèÿ äâóõ ìîäåëåé.
Ïåðâàÿ èç íèõ - çàãîòîâëåíèå òîâàðîâ - âêëþ÷à-
åò ìîäåëè îïåðàöèé ïî ñ÷åòó ó÷åòà ðàñõîäîâ
ïðîöåññà çàãîòîâëåíèÿ. Âòîðàÿ ìîäåëü - ïðèíÿ-
òèå ê ó÷åòó çàãîòîâëåííûõ òîâàðîâ - èñïîëüçóåò
ñ÷åò ó÷åòà òîâàðîâ (äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè èíôîð-
ìàöèè ïî ó÷åòíûì öåíàì) è ñ÷åò îòêëîíåíèé â
ñòîèìîñòè (äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàç-
íèöàõ â ñòîèìîñòè, ôàêòè÷åñêîé è ó÷åòíîé).

Âñå òðè âàðèàíòà ìîäåëåé ó÷åòà ïðèîá-
ðåòåíèÿ òîâàðîâ, çàãîòîâëåíèÿ êîîïåðàòèâà-
ìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîçâî-
ëÿþò ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ íà çà-
ãîòîâëåíèå è ïðèíÿòü ê ó÷åòó òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíûå öåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûìè â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ñïîñîáîì è
îöåíêîé. Îíè ìîãóò áûòü ñïðîåêòèðîâàíû â
ó÷åòíûõ ñèñòåìàõ îòäåëüíî ïî êàæäîìó èñ-
òî÷íèêó çàãîòîâëåíèÿ, èñõîäÿ èç ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïîñòàâ-
ùèêîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è øèðî-
êîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÿâëÿåòñÿ òðåòèé âàðèàíò
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Рисунок 2 - Информационные модели бухгалтерского учета движения товаров в сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативах 
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áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òîâàðîâ, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èò ñáëèæåíèå íàëîãîâîãî è áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà òîâàðîâ. Ïî äåáåòó ñ÷åòà 15 «Çàãîòîâ-

ëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé» áóäóò ñîáèðàòüñÿ âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå
ñ ïîêóïêîé òîâàðîâ. Íà ñ÷åòå 41 «Òîâàðû»
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îòðàçèì ñòîèìîñòü öåííîñòåé äëÿ íàëîãîâîãî
ó÷åòà. Íà ñ÷åòå 16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé» îòðàçèì ðàñõîäû, êî-
òîðûå â íàëîãîâîì ó÷åòå íå âõîäÿò â ñòîèìîñòü
òîâàðîâ. Ñóììàðíûå îáîðîòû ïî ñ÷åòàì 41
«Òîâàðû» è 16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé» äàäóò ôàêòè÷åñêóþ ñòî-
èìîñòü òîâàðîâ äëÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïîñòóïëåíèÿ è âû-
áûòèÿ òîâàðîâ, íåçàâèñèìî îò ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ìîäåëè áóõãàëòåðñêîé çàïèñè
ôîðìèðóþò ïî èñòî÷íèêàì ïîñòóïëåíèÿ è
íàïðàâëåíèÿì âûáûòèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ.
Ïðè ýòîì óäîáíåå ìîäåëèðîâàòü îòäåëüíûå
áóõãàëòåðñêèå çàïèñè ïî ñòàíäàðòíîìó äâè-
æåíèþ òîâàðîâ,  è îòäåëüíî ñîçäàâàòü ìîäå-
ëè ïî îïåðàöèÿì ñ êàêèìè-ëèáî âîçíèêøèìè
îòêëîíåíèÿìè îò äîãîâîðîâ è ìåòîäèêè.

Îäíàêî íà äàííîì ó÷àñòêå ìîäåëèðóåò-
ñÿ íå òîëüêî äâèæåíèå òîâàðîâ, íî è ðàñ÷åò ñ
ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè, ïîäðàçäåëå-
íèÿìè îðãàíèçàöèè, äðóãèìè ó÷àñòêàìè ó÷å-
òà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ê îá-
ðàáîòêå èíôîðìàöèè è ñ èíòåãðèðîâàííîé
ôîðìîé îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè îá îïåðàöèÿõ. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðåøà-
þòñÿ íå òîëüêî çàäà÷è ïðîöåññà òîâàðîäâèæå-
íèÿ, íî è ñ÷åòîâ, êîððåñïîíäèðóþùèõ ñî ñ÷å-
òàìè ó÷åòà òîâàðîâ; îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõî-
äèìàÿ äåòàëèçàöèÿ èíôîðìàöèè äëÿ àíàëè-
òè÷åñêèõ óðîâíåé ó÷åòà ïî ýòèì ñ÷åòàì, ñ ó÷å-
òîì îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïî íèì.

Ïðèìåíåíèå ÝÂÌ ïîçâîëÿåò â ïîëíîì
îáúåìå ðåàëèçîâàòü íàòóðàëüíî-ñòîèìîñòíóþ
è ñòîèìîñòíóþ ñõåìû ó÷åòà, ïîëó÷èòü âñå íå-
îáõîäèìûå ìàøèíîãðàììû è âèäåîãðàììû.
Àâòîìàòèçèðîâàííûì ïóòåì ìîæåò îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ êîíòðîëü èñõîäíûõ äàííûõ, ïðîâåðêà
öåí, êîððåñïîíäåíöèé ñ÷åòîâ, ñîïîñòàâëåíèå
ó÷åòíûõ äàííûõ ñ íîðìàòèâíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè. Ýôôåêòèâíîñòü àâòîìàòèçèðîâàííîé
îáðàáîòêè çàâèñèò îò ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðî-
åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé
äîëæåí îáåñïå÷èòü çàäàííîå âðåìÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ è äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîêðà-
ùåíèè çàòðàò òðóäà. Áîëüøîå âëèÿíèå íà òåõ-
íîëîãèþ îêàçûâàåò ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâà è
ñòåïåíü êîíöåòðàöèèè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ
ïðîöåäóð. Èçìåíÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõå-
ìà è â óñëîâèÿõ ÀÐÌ ñïåöèàëèñòà, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî ñîáîé ñèíòåç èíôîðìàöèîííîãî, òåõ-
íè÷åñêîãî, ïðîãðàììíîãî è îðãàíèçàöèîííî-
ãî âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé òåõíîëîãèè ïî ó÷åòó òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé.

Âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü è äîñòîâåð-
íîñòü èíôîðìàöèè ïî äâèæåíèþ òîâàðîâ,
ñîêðàòèòü òðóäîåìêîñòü ïåðâè÷íîãî è àíà-
ëèòè÷åñêîãî ó÷åòà,  ôîðìèðîâàòü ðåãèñòðû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ëþáîé ñòåïåíè äåòà-
ëèçàöèè, ïðåäóñìîòðåííîé ðàáî÷èì ïëàíîì
ñ÷åòîâ, à â êîíå÷íîì èòîãå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ó÷åòà ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ïðèíè-
ìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

È.Ñ. Ñàíäó, äèðåêòîð ÈíñòèòóòàÈ.Ñ. Ñàíäó, äèðåêòîð ÈíñòèòóòàÈ.Ñ. Ñàíäó, äèðåêòîð ÈíñòèòóòàÈ.Ñ. Ñàíäó, äèðåêòîð ÈíñòèòóòàÈ.Ñ. Ñàíäó, äèðåêòîð Èíñòèòóòà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèêëàäíîéáóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèêëàäíîéáóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèêëàäíîéáóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèêëàäíîéáóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèêëàäíîé

èíôîðìàòèêè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,èíôîðìàòèêè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,èíôîðìàòèêè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,èíôîðìàòèêè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,èíôîðìàòèêè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,
Í.Á. Ìîðîçîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÍ.Á. Ìîðîçîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÍ.Á. Ìîðîçîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÍ.Á. Ìîðîçîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëüÍ.Á. Ìîðîçîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü, âîçíèêàþùàÿ
ïðè ïîïûòêàõ ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè êîîïåðàòèâà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëîæ-
íîñòè îïèñàíèÿ âíóòðåííèõ ñâÿçåé ìåæäó
åãî ÷ëåíàìè. Äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè
ïîÿâëÿþòñÿ âñëåäñòâèå âçàèìîäåéñòâèé êî-
îïåðàòèâà ñ âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäîé.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – ðàññìîòðåíèå
äåòåðìèíèðîâàííîé íåñòàöèîíàðíîé ìîäå-
ëè, â êîòîðîé ðàäè ïðîñòîòû âíóòðåííèå è
âíåøíèå ñâÿçè ïðåäïîëàãàþòñÿ ëèíåéíûìè.

Ïðåäïîëîæåíèå î ëèíåéíîñòè ïîçâî-
ëÿåò âçÿòü çà îñíîâó õîðîøî èçâåñòíóþ ñòà-
öèîíàðíóþ ìåæîòðàñëåâóþ ìîäåëü Ëåîíòü-
åâà [1], îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ    - âåêòîð âàëîâîãî âûïóñêà (ÂÂÏ),
è   - âåêòîð êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ýòî äîâîëüíî ãèáêàÿ ìîäåëü, ïðèãîä-
íàÿ äëÿ îïèñàíèÿ ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Òàê, íàïðè-
ìåð, åñëè âçÿòü òèïè÷íûé êîîïåðàòèâ ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ [2] , òî
åãî äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
âûïóñêîì íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà xxxxx11111 ìîëî-
êà, à òàêæå òâîðîãà â êîëè÷åñòâå xxxxx22222, ñìåòà-
íû â êîëè÷åñòâå xxxxx33333 è òàê äàëåå. Ïîìèìî
ýòîãî, ïðîèçâîäÿòñÿ îïðåäåëåííûå äîïîë-
íèòåëüíûå ïðîäóêòû, êîòîðûå, íå ÿâëÿÿñü
òîâàðàìè, íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà: ýòî, íàïðèìåð, êîðì äëÿ
êîðîâ, ñàíèòàðíûå óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî
ïîìåùåíèé ëèáî èõ àðåíäà è ò.ï.

Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîé ñòàöèîíàð-
íîé ìîäåëè, â äàííîé ñòàòüå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé äåëàåòñÿ ïðåäïîëîæå-
íèå, ÷òî îáúåì âûïóñêàåìîãî òîâàðà   çàâè-
ñèò îò âàëîâîãî âûïóñêà    íå òîëüêî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ttttt, íî òàêæå è îò ïðåäûäóùèõ
âûïóñêîâ. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ïîëó÷åí-
íûé òîâàð   ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ íà ðûíêå,
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷àñòü âûðó÷åííûõ äåíåã
èñïîëüçóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà íóæäû áó-
äóùåãî ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü äîïóñêàåòñÿ íà-
ëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè. Åñ-
òåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ – êàêèì îáðà-
çîì òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè êîîïåðàòèâà.

Ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå èçëîæåí-
íîé âûøå ìîäåëè â íàèáîëåå ïðîñòîì ñëó-
÷àå èìååò ñëåäóþùèé âèä:

ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÀ

                                , (1)

ãäå AAAAA00000, A, A, A, A, A11111, C, C, C, C, C – ïîñòîÿííûå ìàòðèöû,
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåìûå ñòðóêòóðîé ìîäå-
ëè, òî åñòü âñåì ìíîæåñòâîì âíóòðåííèõ
ñâÿçåé ìåæäó ÷àñòíûìè õîçÿéñòâàìè – ÷ëå-
íàìè êîîïåðàòèâà;

    - çàäàííûé ïîñòîÿííûé âåêòîð.
Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî ïðè ðàâíûõ íóëþ

ìàòðèöàõ AAAAA11111, C, C, C, C, C ñèñòåìà (1) ïî ñóùåñòâó ñâî-
äèòñÿ ê îáû÷íîé ñòàöèîíàðíîé ìîäåëè Ëå-
îíòüåâà. Áåç îãðàíè÷åíèÿ îáùíîñòè ìîæíî
ïîëîæèòü, ÷òî ïðè îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíè-
ÿõ âðåìåíè ttttt âåëè÷èíû îáîèõ âåêòîðîâ   ,
   ñòàíîâÿòñÿ èñ÷åçàþùå ìàëûìè.

Ñ íåêîòîðûìè ñëó÷àÿìè èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíîñòíûõ óðàâíåíèé â èññëåäîâàíèÿõ äè-
íàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ýêîíîìèêè ìîæíî ïî-
çíàêîìèòüñÿ, íàïðèìåð, â ðàáîòå [3]. Ìû ïðè-
ìåíèì íåñêîëüêî áîëåå îáùèé ìåòîä ðåøå-
íèÿ òàêèõ óðàâíåíèé, îñíîâàííûé íà ââåäå-
íèè ïðåîáðàçîâàííûõ âåêòîðíûõ âåëè÷èí
(äèñêðåòíîå ïðåîáðàçîâàíèå Ëàïëàñà, èíà÷å
íàçûâàåìîå z-ïðåîáðàçîâàíèåì):

                                 , (2)

ãäå              ïàðàìåòð ïðåîáðàçîâàíèÿ.
Ïîñëå óìíîæåíèÿ îáîèõ óðàâíåíèé (1)

íà   ñ ïîñëåäóþùèì ñóììèðîâàíèåì ïî âðåìå-
íè ttttt îò 0 äî    ìû ïîëó÷èì ñèñòåìó ðàâåíñòâ:

                                               ,

èç êîòîðûõ ñëåäóåò óðàâíåíèå:

                                 , (3)

ãäå IIIII - åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà.
Ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (3) ìû èùåì â

âèäå ñòåïåííîãî ðÿäà:

                                  , (4)

â êîòîðîì âåêòîðíûå êîýôôèöèåíòû
                  òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü.

Çàìåòèì, ÷òî   êàê ðàç è ïðåäñòàâëÿ-
þò èñêîìûå çíà÷åíèÿ ÂÂÏ â ìîìåíòû t.
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Ïîñëå ïîäñòàíîâêè (4) â (3) áóäåì èìåòü:

Äëÿ âñåõ       ÷ëåíû ðÿäà (4) óäîâ-
ëåòâîðÿþò ðåêóððåíòíîìó óðàâíåíèþ:

                                , (5)
ðåøåíèå êîòîðîãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëå-
äóþùåì âèäå:

                                , (6)
ãäå âåêòîð  óäîâëåòâîðÿåò óðàâíåíèþ:

                                , (7)

à äëÿ âåëè÷èí       âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå:
                                , (8)
Ïîñêîëüêó èùåòñÿ íåòðèâèàëüíîå ðå-

øåíèå óðàâíåíèÿ (8), òî åñòü ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ, ÷òî      , òî, ñîãëàñíî òåîðèè ñèñòåì
ëèíåéíûõ óðàâíåíèé, äîëæåí áûòü ðàâíûì
íóëþ îïðåäåëèòåëü:

                                , (9)
Êîðíè óðàâíåíèÿ (9), íàçûâàåìîãî

õàðàêòåðèñòè÷åñêèì,              ,îïðåäåëÿ-
þò âñå ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ çíà÷åíèé êî-
ýôôèöèåíòà   â ìîäåëè (6).

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êîðíåé ðåøåíèå
ìîæíî çàïèñàòü â âèäå:

                                , (10)
ãäå ñîáñòâåííûå âåêòîðû   óäîâëåò-

âîðÿþò óðàâíåíèþ (8).
Ðàññìàòðèâàÿ êîðíè õàðàêòåðèñòè÷åñ-

êîãî óðàâíåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå òèïè÷íûå ñëó÷àè.

1. Âñå êîðíè ìåíüøå åäèíèöû ïî ìî-
äóëþ:       . Òîãäà ïðè        âåêòîð    ñòðå-

ìèòñÿ ê ïîñòîÿííîìó âåêòîðó  , òî åñòü ðå-
øåíèå óñòîé÷èâî.óñòîé÷èâî.óñòîé÷èâî.óñòîé÷èâî.óñòîé÷èâî.

2. Ðåøåíèå áóäåò íåóñòîé÷èâûìíåóñòîé÷èâûìíåóñòîé÷èâûìíåóñòîé÷èâûìíåóñòîé÷èâûì, åñëè
íàéäåòñÿ õîòÿ áû îäèí êîðåíü ñ ìîäóëåì,
ïðåâîñõîäÿùèì åäèíèöó. Â ýòîì ñëó÷àå
íàèáîëüøèé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò òîò ñëó÷àé, êîãäà âñå êîîðäèíàòû
âåêòîðà     íåîòðèöàòåëüíû, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò íåîãðàíè÷åííîìó ðîñòó ïðîèçâîäñòâà.
À åñëè õîòÿ áû îäíà êîîðäèíàòà îêàæåòñÿ îò-
ðèöàòåëüíîé, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ êàòåãîðèÿ òîâàðîâ ñî âðåìåíåì èñ÷åçàåò.

3. Åñëè èìåþòñÿ êîìïëåêñíûå êîðíè, òî
ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ òîâàðîâ
íîñèò êîëåáàòåëüíûéêîëåáàòåëüíûéêîëåáàòåëüíûéêîëåáàòåëüíûéêîëåáàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì, â
çàâèñèìîñòè îò óñòîé÷èâîñòè, àìïëèòóäà ýòèõ
êîëåáàíèé ìîæåò óáûâàòü èëè âîçðàñòàòü.

Ïîäûòîæèâàÿ ïðèâåäåííûé ïðåäâàðè-
òåëüíûé àíàëèç, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî äîñòàòî÷íî òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î
âíóòðåííåé ñòðóêòóðå êîîïåðàòèâíîãî îáúåäè-
íåíèÿ, òî åñòü î ìàòðèöàõ AAAAA00000, A, A, A, A, A11111, C, C, C, C, C, ïîçâîëÿ-
åò ïîñòðîèòü ïðîãíîç åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü
çäåñü ïðåäñòàâëÿåò ïîëó÷åíèå òî÷íûõ îöåíîê
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ êîîïåðàòèâà. Î÷åâèäíî,
çäåñü íåîáõîäèì ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã â ñî-
âîêóïíîñòè ñ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Îäíàêî âñå ýòè çàòðàòû ìîæíî ñ÷è-
òàòü îïðàâäàííûìè, ïîñêîëüêó ïðèìåíåíèå
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
åò óìåíüøèòü óðîâåíü ðèñêà è àïðèîðíî
íàéòè íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ.

Â.Ô. Òóëèíîâ, ä.ô-ì.í., ïðîôåññîð,Â.Ô. Òóëèíîâ, ä.ô-ì.í., ïðîôåññîð,Â.Ô. Òóëèíîâ, ä.ô-ì.í., ïðîôåññîð,Â.Ô. Òóëèíîâ, ä.ô-ì.í., ïðîôåññîð,Â.Ô. Òóëèíîâ, ä.ô-ì.í., ïðîôåññîð,
Ì.Ì. Åðìèëîâ, Ì.Ì. Åðìèëîâ, Ì.Ì. Åðìèëîâ, Ì.Ì. Åðìèëîâ, Ì.Ì. Åðìèëîâ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü,ñò. ïðåïîäàâàòåëü,ñò. ïðåïîäàâàòåëü,ñò. ïðåïîäàâàòåëü,ñò. ïðåïîäàâàòåëü,
êàôåäðà ìàòåìàòèêèêàôåäðà ìàòåìàòèêèêàôåäðà ìàòåìàòèêèêàôåäðà ìàòåìàòèêèêàôåäðà ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêî- è ýêîíîìèêî- è ýêîíîìèêî- è ýêîíîìèêî- è ýêîíîìèêî-
ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÐÀÂÍÅÍÈß –ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÐÀÂÍÅÍÈß –ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÐÀÂÍÅÍÈß –ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÐÀÂÍÅÍÈß –ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÐÀÂÍÅÍÈß –
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  ËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  ËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  ËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  ËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  ËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏÎÍÈÌÀÍÈß ÔÓÍÊÖÈÈ Â ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÅÏÎÍÈÌÀÍÈß ÔÓÍÊÖÈÈ Â ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÅÏÎÍÈÌÀÍÈß ÔÓÍÊÖÈÈ Â ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÅÏÎÍÈÌÀÍÈß ÔÓÍÊÖÈÈ Â ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÅÏÎÍÈÌÀÍÈß ÔÓÍÊÖÈÈ Â ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÅ

Ïðè óãëóáëåííîì èçó÷åíèè ìàòåìàòèêè
ñî ñëóøàòåëÿìè ôàêóëüòåòà ïðîôîðèåíòàöè-
îííîé ðàáîòû è äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè íå-
îáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿòü âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïîíÿòèåì ôóí-
êöèè. Ââåäåíèå îáùåãî ïîíÿòèÿ «ôóíêöèÿ»
äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ìûñëüþ î òîì, ÷òî â
îêðóæàþùåé íàñ äåéñòâèòåëüíîñòè ìû âñþäó
íàáëþäàåì ÿâëåíèÿ, îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûå
ìåæäó ñîáîé. Íåðåäêî ýòè ÿâëåíèÿ ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ ñâÿçÿìè ìåæäó òåìè èëè èíûìè âåëè-
÷èíàìè, ñâÿçÿìè, çàêëþ÷àþùèìèñÿ â òîì, ÷òî
îäíà âåëè÷èíà, âîîáùå ãîâîðÿ, ïåðåìåííàÿ,
çàâèñèò â ñèëó îïðåäåëåííîãî çàêîíà îò äðó-
ãîé ïåðåìåííîé âåëè÷èíû. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
ãîâîðÿò, ÷òî ïåðâàÿ âåëè÷èíà åñòü ôóíêöèÿ
îò âòîðîé. Ôóíêöèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íà
ïðàêòèêå; îíè îïèñûâàþò äâèæåíèå, ôèçè÷åñ-
êèå, õèìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñ-
êèå ÿâëåíèÿ è äð. Èçó÷àÿ ôóíêöèè, ìû èçó-
÷àåì êîíêðåòíûå ïðîöåññû, êîòîðûå îíè îïè-
ñûâàþò. Îäíà è òà æå ôóíêöèÿ ìîæåò îïèñû-
âàòü ÿâëåíèÿ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû è òåì ñà-
ìûì îáúåäèíÿòü â ñåáå çàêîíîìåðíîñòè, êîòî-
ðûì îíè ïîä÷èíÿþòñÿ.

Èçó÷åíèå ôóíêöèé ìîæåò áûòü äîïîë-
íåíî ðàññìîòðåíèåì ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâ-
íåíèé, ðåøåíèÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íå-
êîòîðûå êîíêðåòíûå ôóíêöèè. Íàïðèìåð,
ýëåìåíòàðíûå ôóíêöèè àõ, àõ, logαx, õ

α ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåøåíèÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ óðàâíåíèé:

                          ,
                          ,
                          ,
                          .
Äàæå âûðàæåíèÿ   (x)=  (–x),    (–x) =

–  (–x),   (x + T)=   (x) ìîæíî ðàññìîòðåòü
êàê ïðîñòåéøèå ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ.
Òîãäà ïåðâîå óðàâíåíèå íàçûâàåòñÿ óðàâíåíè-
åì ÷åòíîñòè, âòîðîå – óðàâíåíèåì íå÷åòíîñòè,
òðåòüå – óðàâíåíèåì ïåðèîäè÷íîñòè. Ïðèâå-
äåííûå ïðèìåðû è ìíîãèå äðóãèå ïîçâîëÿþò
îçíàêîìèòü ñëóøàòåëåé ñ ïðîñòåéøèìè ôóíê-
öèîíàëüíûìè óðàâíåíèÿìè, ñèñòåìàìè ôóíê-
öèîíàëüíûõ óðàâíåíèé è èõ ðåøåíèÿìè.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ìàòåìàòèêè, â
÷àñòíîñòè, èäåé ôóíêöèè è àíàëèçà áåñêî-

íå÷íî ìàëûõ, íà÷èíàÿ ñ 17 â., ñòàëî áëàãî-
äàòíîé ïî÷âîé óòâåðæäåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íûõ óðàâíåíèé è èõ ïðèëîæåíèé. Ïîýòîìó
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ øêîëüíèêîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò, íà íàø âçãëÿä, êðàòêàÿ èñòîðèÿ
ïàðàëëåëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ â 17–19 âåêàõ
íàðÿäó ñ òåîðèåé ôóíêöèè è òåîðèè ôóíê-
öèîíàëüíûõ óðàâíåíèé. Ïðè ýòîì ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü òîëüêî òàêèå ôóíêöèîíàëüíûå
óðàâíåíèÿ è ñèñòåìû ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâ-
íåíèé, â êîòîðûõ õîòÿ áû îäíî óðàâíåíèå
ñîäåðæèò áîëüøåå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ ìåæäó
ñîáîé ïåðåìåííûõ, ÷åì èñêîìàÿ ôóíêöèÿ
(ýòèì îãðàíè÷åíèåì ìû èñêëþ÷àåì èç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ðàçíîñòíûå è óðàâíåíèÿ èòåðàöèè,
äèôôåðåíöèàëüíûå, èíòåãðàëüíûå, èíòåãðî-
äèôôåðåíöèàëüíûå, ôóíêöèîíàëüíî-äèôôå-
ðåíöèàëüíûå è îïåðàòîðíûå óðàâíåíèÿ).

Óðàâíåíèÿ, óñòàíàâëèâàþùèå ðàâåíñòâî
ìåæäó âûðàæåíèÿìè, ñîñòàâëåííûìè èç íå-
èçâåñòíûõ ôóíêöèé ñ ïîìîùüþ èçâåñòíûõ è
íåèçâåñòíûõ ôóíêöèé, ñëóæàùèå äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ íåèçâåñòíûõ ôóí-
êöèé, íàçûâàþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûìè. Îíè â
îáùåì ñìûñëå áûëè èçâåñòíû åùå äî íàøåé
ýðû. Íàïðèìåð, â òðóäàõ Àðõèìåäà âñòðå÷àþò-
ñÿ íåêîòîðûå âèäû ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâíå-
íèé – ðàçíîñòíûå è èòåðàöèîííûå óðàâíåíèÿ
â ôîðìå ðåêóðñèâíûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé.

Ðåøåíèåì ôóíêöèîíàëüíîãî óðàâíåíèÿ
íàçûâàåòñÿ ôóíêöèÿ, óäîâëåòâîðÿþùàÿ åìó
ïðè âñåõ çíà÷åíèÿõ àðãóìåíòà â îáëàñòè åå
îïðåäåëåíèÿ. Ïðîöåññ îòûñêàíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ïîñòàâëåííîé öåëüþ, òàê è îãðàíè-
÷èòåëüíûìè óñëîâèÿìè, âûðàæàþùèìè òå
èëè èíûå ñâîéñòâà, êîòîðûìè äîëæíà îáëà-
äàòü èñêîìàÿ ôóíêöèÿ: ìîíîòîííîñòü, íåïðå-
ðûâíîñòü, äèôôåðåíöèðóåìîñòü è ò.ä. Òàê, íà-
ïðèìåð, óðàâíåíèå                                    â
ïðåäïîëîæåíèè î íåïðåðûâíîñòè èñêîìîé
ôóíêöèè èìååò åäèíñòâåííîå ðåøåíèå   (x)
= àõ (a∈R). Íî åñëè îïóñòèòü ýòî óñëîâèå, òî
ðåøåíèåì äàííîãî óðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ-
íàÿ ôóíêöèÿ. Âîïðîñ î ðåøåíèè ôóíêöèî-
íàëüíûõ óðàâíåíèé è èõ ïðèìåíåíèè – îäèí
èç ñòàðûõ ïðîáëåì ìàòåìàòèêè. Ìíîãèå èçâå-
ñòíûå ìàòåìàòèêè (Ýéëåð, Äàëàìáåð, Ãàóññ,
Êîøè, Àáåëü è äð.) íåîäíîêðàòíî ðàññìàòðè-

)()()( yfxfyxf +=+
)()()( yfxfyxf ⋅=+

)()()( yfxfxyf +=
)()()( yfxfxyf ⋅=
f f f

f f f
)()()( yfxfyxf ⋅=+

f



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

62

âàëè ôóíêöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ, óäåëÿëè
ìíîãî âíèìàíèÿ ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ, óñëîâèé
ðåøåíèÿ è èõ ïðèìåíåíèÿ.

Â òðóäàõ ìàòåìàòèêîâ 17 â. Ëåéáíè-
öà, È. Áåðíóëëè, Ëåæàíäðà ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå âûñêàçûâàíèÿ î ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâ-
íåíèÿõ. Èìè ïðèâåäåíû íåêîòîðûå êîíê-
ðåòíûå óðàâíåíèÿ è äàíû èõ ðåøåíèÿ.

Â íà÷àëå 18 â. ôóíêöèîíàëüíûå óðàâ-
íåíèÿ ðàçâèòû â òðóäàõ Ë. Ýéëåðà. Îí ðàñ-
ñìàòðèâàë ðàçëè÷íûå âèäû è òèïû ôóíêöè-
îíàëüíûõ óðàâíåíèé, ìåòîäû ðåøåíèÿ è èõ
ïðèìåíåíèÿ. Óêàçàë ñïîñîá ïðèâåäåíèÿ ôóí-
êöèîíàëüíîãî óðàâíåíèÿ F(xz,yz)=zkF(x,y) ê
äèôôåðåíöèàëüíîìó óðàâíåíèþ â ÷àñòíûõ
ïðîèçâîäíûõ xFx(x,y)+yFy(x,y)=kF(x,y).

Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëü-
íûõ óðàâíåíèé ñâÿçàíî ñ ðàññìîòðåíèåì, â
îñíîâíîì, íåêîòîðûõ ïðîáëåì ìåõàíèêè è
ïðîåêòèâíîé ãåîìåòðèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì íåîäíîêðàòíî îáðàùà-
ëèñü ìíîãèå èçâåñòíûå ìàòåìàòèêè 18 ñòîëå-
òèÿ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿåòñÿ Äàëàìáåð. Åãî
çàñëóãà – ðåøåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî óðàâíå-
íèÿ, ñâÿçàííîãî ñ çàäà÷åé ïàðàëëåëîãðàììà
ñèë. Îáîñíîâàíèå çàêîíà ñëîæåíèÿ ñèë áûëî
ïðèâåäåíî Äàëàìáåðîì â 1769 ã. ê ðåøåíèþ
ôóíêöèîíàëüíîãî óðàâíåíèÿ

)()(2)()( yfxfyxfyxf =−++ . (1)
Ãåîãðàôèÿ èññëåäîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ

ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâíåíèé â 19 â. çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèëàñü. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè
òåîðèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâíåíèé ðàçâèâà-
ëàñü ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷àì ìåõàíèêè è
ïðîåêòèâíîé ãåîìåòðèè â òðóäàõ Ïóàññîíà,
Äàðáó è äð. Â ÷àñòíîñòè, óðàâíåíèå (1) áûëî
ðàññìîòðåíî Ïóàññîíîì â 1804 ã. ïðè íåêîòî-
ðîì ïðåäïîëîæåíèè àíàëèòè÷íîñòè. Çíà÷è-
òåëüíûé âêëàä â òåîðèþ ôóíêöèîíàëüíûõ
óðàâíåíèé âíåñ Êîøè, êîòîðûé ïîëó÷èë ðå-
øåíèå ðàíåå èçâåñòíûõ ñîîòíîøåíèé ïðè îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ââåë â ðàññìîòðåíèå
ðÿä íîâûõ óðàâíåíèé è óêàçàë ìåòîäû èõ
ðåøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ìåòîä, íàçâàííûé åãî
èìåíåì. Ýòîò ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåøå-
íèå ôóíêöèîíàëüíîãî óðàâíåíèÿ îòûñêèâà-
åòñÿ ïîñòåïåííî äëÿ âñåõ íàòóðàëüíûõ, öå-
ëûõ, ðàöèîíàëüíûõ, à çàòåì è äåéñòâèòåëü-

íûõ çíà÷åíèé àðãóìåíòà. Äàííûé ìåòîä ïðåä-
ïîëàãàåò âûïîëíåíèå óñëîâèÿ íåïðåðûâíîñ-
òè ôóíêöèè. Êîøè òàêæå ðàññìîòðåíû ôóí-
êöèîíàëüíûå óðàâíåíèÿ, ðåøåíèÿìè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàðíûå ôóíêöèè.

Â Ãåðìàíèè óðàâíåíèÿìè ïðèìåíèòåëü-
íî ê çàäà÷àì ïðîåêòèâíîé ãåîìåòðèè è òåî-
ðèè âåðîÿòíîñòåé çàíèìàëñÿ Ãàóññ, à Ê. Âåé-
åðøòðàññ – ê òåîðèè ýëëèïòè÷åñêèõ ôóíê-
öèé. Íàïðèìåð, óðàâíåíèå Ãàóññà
                     èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïîëó÷å-
íèè çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé,   à
óðàâíåíèå  F (   (x+y),   (x),   (y))=0 ñ
ðàöèîíàëüíûì F ïîñëóæèëî Âåéåðøòðàñ-
ñó èñõîäíûì ïóíêòîì â òåîðèè ýëëèïòè-
÷åñêèõ ôóíêöèé.

Â Íîðâåãèè ê ôóíêöèîíàëüíûì óðàâ-
íåíèÿì íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ Í. Àáåëü.
Îí ðàññìîòðåë ðÿä ôóíêöèîíàëüíûõ óðàâ-
íåíèé è óêàçàë ìåòîäû èõ ðåøåíèé. Â îä-
íîé èç ïîñëåäíèõ ñâîèõ ðàáîò Àáåëü ðå-
øèë óðàâíåíèå Êîøè, îáîáùåííîå íà ôóí-
êöèè ìíîãèõ ïåðåìåííûõ.

Â Ðîññèè ôóíêöèîíàëüíûìè óðàâíå-
íèÿìè çàíèìàëñÿ, ïðåæäå âñåãî, Í.È. Ëî-
áà÷åâñêèé. Îí èñïîëüçîâàë, íàïðèìåð, ôóí-
êöèîíàëüíîå óðàâíåíèå Êîøè äëÿ âûâîäà
óðàâíåíèÿ        ìåæäó äëèíàìè äóã äâóõ
îðèöèêëîâ ñ îäíèì è òåì æå öåíòðîì è íà
ðàññòîÿíèè x äðóã îò äðóãà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ôîðìóëû óãëà ïàðàëëåëüíîñòè èì áûë ðàç-
ðàáîòàí ìåòîä ðåøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî
óðàâíåíèÿ   (x)2 =   (x–y)   (x+y), ÿâëÿþ-
ùèéñÿ îáîáùåíèåì ìåòîäà Êîøè.

Äóìàåì, ÷òî ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íîãî ïîä-
õîäîâ ïî èçó÷åíèþ ôóíêöèé ðàñøèðèò êðóãî-
çîð îáó÷àþùèõñÿ è ïîçâîëèò èì ãëóáîêî è
âñåñòîðîííå óñâîèòü ìàòåðèàë, ñâÿçàííûé ñ
ôóíêöèÿìè, è ðàçâèòü èíòåðåñ ê ìàòåìàòèêå.
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Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ñîöèàëüíûì
ïîñëåäñòâèåì ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè, ñòàëà êðàéíå øèðîêàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ. Îñîáåííîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñèëüíî ïî-
ëÿðèçîâàííûõ òèïîâ êà÷åñòâà æèçíè, ðàçëè-
÷àþùèõñÿ óðîâíÿìè äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ñáå-
ðåæåíèé, ñïîñîáàìè èõ âîñïðîèçâîäñòâà, êà-
÷åñòâîì è ñòàíäàðòàìè ïîòðåáëåíèÿ.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ïðèí-
öèïå âñåãäà ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ äèôôåðåí-
öèàöèè ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ëþäåé. Íî
äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ â Ðîññèè áåñïðå-
öåäåíòíà, îíà íå èìååò àíàëîãîâ â ñòðàíàõ,
ïðîõîäÿùèõ ïóòü ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ïî äàííûì Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, â 2003
ãîäó ðàçðûâ â äîõîäàõ ñàìûõ áîãàòûõ è ñà-
ìûõ áåäíûõ ñîñòàâèëè 40 ðàç, àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü â ÑØÀ -14, â Øâåöèè - 11,
Ãåðìàíèè - 7, ßïîíèè - 6, Êèòàå - 3. (Ïî
íåêîòîðûì îöåíêàì, ðàçëè÷èÿ â óðîâíå
æèçíè äâóõ «ïîëþñîâ» ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà äîñòèãàþò 100 ðàç). Ïî äàííûì îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè, íà 20% ñàìûõ áåä-
íûõ ãðàæäàí â 2003 ãîäó ïðèõîäèëîñü âñå-
ãî ëèøü 5,6% îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ, à íà
20% ñàìûõ áîãàòûõ-46,1% [8, ñ. 166].

Ïðè èññëåäîâàíèè îñíîâíûõ òåíäåí-
öèé äèíàìèêè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç ñàìûõ âàæ-
íûõ ôàêòîðîâ äèôôåðåíöèàöèè. Â ýòîì êîí-
òåêñòå îñîáóþ ðîëü èãðàåò ðåãèîíàëüíûé
ôàêòîð. Â 2003 ãîäó ðåãèîíàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ â ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäàõ äîñòèãàëè 12,1
ðàç, à ïî óðîâíþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ
íà äóøó íàñåëåíèÿ - 34 ðàçà [8, ñ. 170-171].

Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò íåðàâåíñòâà äî-
õîäîâ è îïëàòû òðóäà ñâÿçàí, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ ðàçëè÷íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèåé â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò îïðåäå-
ëèòü, êàê îöåíèâàòü óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ñóùåñòâóåò íåìà-
ëî âàðèàíòîâ êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè ïî óðîâíþ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Òàê, íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ãðóïïè-
ðóþò ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè ïî õàðàêòåðó èõ
ðåàêöèè íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû. Çà
îñíîâó âçÿòû äâà êîëè÷åñòâåííûõ êðèòå-
ðèÿ (óðîâåíü äåïðåññèè è óðîâåíü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), à ñàìà êëàñ-
ñèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïàì
îäíîðîäíîñòè ôàêòîâ, îáóñëîâèâøèõ òèïû
«ðûíî÷íîé ðåàêöèè» èõ ýêîíîìèêè, ïåðñ-
ïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ðåêîìåíäó-
åìîé ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè [5].

Ñïåöèàëèñòû òàêæå âûäåëÿþò òðè ãðóï-
ïû ðåãèîíîâ ñ êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû: ðàçâèòûå ðåãèîíû ñ äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà è æèç-
íè ëþäåé; ðåãèîíû ñî ñðåäíèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì; ïðîáëåìíûå ðåãèîíû ñ
íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â ãðóïïå ïîñëåäíèõ âûäåëÿþòñÿ
äåïðåññèâíûå è îòñòàëûå ðåãèîíû. Ê äåï-
ðåññèâíûì ðåãèîíàì îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå
ïåðåæèâàþò ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ,
äëèòåëüíûé ïåðèîä íàõîäÿòñÿ â ôàçå çàñòîÿ,
íóæäàþòñÿ äëÿ ñâîåãî «âûçäîðîâëåíèÿ» â
êðóïíûõ èíâåñòèöèÿõ. Â ýòèõ ðåãèîíàõ âû-
ñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ãëóáîêèå âíóò-
ðåííèå äèñïðîïîðöèè ýêîíîìèêè. Îíè ïî-
ñòåïåííî óòðà÷èâàþò ñâîè ïîçèöèè â îáùå-
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ðîññèéñêîì òåððèòîðèàëüíîì ðàçäåëåíèè òðó-
äà, ñêàòûâàþòñÿ â ðàçðÿä îòñòàëûõ ðåãèîíîâ.
Õðîíè÷åñêè îòñòàëûå ðåãèîíû õàðàêòåðèçó-
þòñÿ âåñüìà íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Ýòè ðå-
ãèîíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ äî-
òàöèîííûìè, èìåþò ñëàáûé êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë, ó íèõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò òåððè-
òîðèàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.

Áåçóñëîâíî, ñîïîñòàâëåíèå ðåãèîíîâ ïî
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, âåëè÷èíå âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) íå ïîçâîëÿ-
åò âñåñòîðîííå îöåíèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ, òàê
êàê ýòè ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû çàâèñÿò îò
ðàçìåðîâ òåððèòîðèè è ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ. Íî òàêîå ñîïîñòàâëåíèå èíòåðåñíî ñàìî
ïî ñåáå, òàê êàê ïîêàçûâàåò ãèãàíòñêèå ðàç-
ëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ñóáúåê-
òîâ ÐÔ: òàê, â 1997 ãîäó äåñÿòü íàèáîëåå
ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíûõ ðåãèîíîâ ïðîèçâîäè-
ëè 46% ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ, à äâàäöàòü - áîëåå
60%. Â òî æå âðåìÿ äåñÿòü íàèìåíåå ðàçâè-
òûõ ðåãèîíîâ (áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) äà-
âàëè òîëüêî 1,2% ðîññèéñêîãî ÂÂÏ.

Â 2003 ãîäó âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé
ïðîäóêò òàêæå ðàçëè÷àëñÿ âåñüìà ñóùå-
ñòâåííî. Òàê, 7 ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ äàâàëè
áîëåå 50% âñåãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà Ðîññèè.

Таблица 1 - Удельный вес региона в 
ВВП России в 2003 году (% ) [6, с. 38-41] 
 

Лидеры Доля в 
ВВП Аутсайдеры Доля в 

ВВП 
Москва и Мо-
сковская об-
ласть 

25,0 Еврейская 
автономная 
область 

0,1 

Тюменская 
область 

10,1 Республика 
Тыва 

0,1 

Санкт-
Петербург и 
Ленинград-
ская область 

4,7 Республика 
Алтай 

0,1 

Республика 
Татарстан 

2,8 Республика 
Адыгея 

0,1 

Свердловская 
область 

3,2 Карачаево-
Черкесская 
республика 

0,1 

Красноярский 
край 

2,5 Чукотский 
автономный 
округ 

0,1 

Республика 
Башкортостан 

2,3 Республика 
Калмыкия 

0,1 

 

Ê 1997 ãîäó â îñíîâíîì çàâåðøèëàñü
îñòðàÿ ôàçà ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ïåðâîé
ïîëîâèíû 90-õ ãã. è ïðîÿâèëàñü íîâàÿ êàð-
òèíà ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé. Äëÿ îïèñà-
íèÿ ãåíåçèñà è ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì òðåõ
îñíîâíûõ òèïîâ íåäîñòàòî÷íî, ïîýòîìó
êàæäûé òèï ìîæåò áûòü ðàçäåëåí íà òðè
ãðóïïû. Òàê, ê íàèáîëåå ïðîáëåìíûì îò-
íîñÿòñÿ îáùåïðèçíàííûå àóòñàéäåðû —
×å÷íÿ, Èíãóøåòèÿ, Êàëìûêèÿ è Òûâà, â
êîòîðûõ áûñòðîðàñòóùåå íàñåëåíèå èìååò
íèçêèå äîõîäû, âûñîêóþ áåçðàáîòèöó è
íåðàçâèòóþ ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Îñòðûå ïðîáëåìû áûëè õàðàêòåðíû è
äëÿ äåïðåññèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè, à òàêæå íàèìåíåå ðàçâèòûõ îáëàñ-
òåé þãà Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà. Â ñðåäíèé òèï ïîïàäàëè íå òîëüêî ðåãè-
îíû Öåíòðà è àãðàðíîãî þãà Åâðîïåéñêîé
÷àñòè, íî è áîëüøèíñòâî ñåâåðíûõ è âîñ-
òî÷íûõ ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ. È òîëü-
êî 10-12 ðåãèîíîâ ìîæíî áûëî îòíåñòè ê
ìåíåå ïðîáëåìíûì áëàãîäàðÿ ýêñïîðòíîé
îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè è îòíîñèòåëüíîé äå-
øåâèçíå æèçíè ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêèõ
öåíàõ. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
èìåëè Ìîñêâà è àâòîíîìíûå îêðóãà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè (Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìà-
ëî-Íåíåöêèé); îíè âûðûâàëèñü äàëåêî âïå-
ðåä ïî ïîêàçàòåëÿì ðåàëüíûõ äîõîäîâ, îò-
ëè÷àëèñü ìèíèìàëüíîé äîëåé áåäíîãî íà-
ñåëåíèÿ è íèçêîé áåçðàáîòèöåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî åùå â íà÷àëå äåâÿíîñ-
òûõ ãîäîâ ïðîÿâèëèñü êîíòðàñòû ìåæäó öåí-
òðàìè è ïåðèôåðèåé, ïðîèçîøëà êîíöåíòðà-
öèÿ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ â íåáîëüøîì êîëè÷å-
ñòâå íàèáîëåå êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ïîëÿðèçà-
öèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñâèäåòåëüñòâîâàëà
î ñæàòèè ïðîñòðàíñòâà, íà êîòîðîì èìåþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â íàèáîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè îêà-
çàëèñü Ìîñêîâñêàÿ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ
àãëîìåðàöèè, êîòîðûå áîëåå óñïåøíî, ÷åì
äðóãèå, ïðîâåëè ïðèâàòèçàöèþ è àêòèâíî
ðàçâèâàëè ñåðâèñíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíî-
ñÿùóþ çíà÷èòåëüíûå äîõîäû.

Â Ìîñêâå òàêæå ñîñðåäîòî÷èëàñü îñíîâ-
íàÿ áàíêîâñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíâåñòèöè-
îííûå ôîíäû, ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàðóáåæíûõ
ôèðì, êîíñàëòèíãîâûå è ìàðêåòèíãîâûå êîì-
ïàíèè è ò.ä. Â 1998 ãîäó â ñòîëèöå äåéñòâî-
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âàëî 56% âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðîññèè. Â
2003 ãîäó íà Ìîñêâó ïðèõîäèòñÿ 26% âñåãî
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Ðîññèè, 12%
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, áîëåå 23%
ýêñïîðòà è îêîëî 38% èìïîðòà Ðîññèè [6, ñ.
38-39]. ×åðåç ìîñêîâñêèå áàíêè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ 65—80% âñåõ îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé
âàëþòîé. Ñòîëèöà èìååò çíà÷èòåëüíî ëó÷-
øóþ òðàíñïîðòíóþ è òåëåêîììóíèêàöèîííóþ
ñâÿçü ñ âíåøíèì ìèðîì, ÷åì ëþáîé äðóãîé
ñóáúåêò Ôåäåðàöèè. Íà àýðîïîðòû ñòîëèöû
ïðèõîäèòñÿ 80% ìåæäóíàðîäíûõ àâèàðåéñîâ
ñòðàíû [1, ñ. 139-140].

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ
Ìîñêâû ñâÿçàíà ñ åå ñòàòóñíûì ïîëîæåíè-
åì, èìåííî â ñòîëèöå îñåäàåò çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðåñóðñíîé ðåíòû, áîëüøàÿ ÷àñòü äîõî-
äîâ îò ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.
Ïðè÷åì, ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ 90-õ ãî-
äîâ çíà÷èòåëüíî óêðåïèëè îñîáîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòîëèöû, à òàêæå ñïîñîá-
ñòâîâàëè óãëóáëåíèþ äèñïðîïîðöèé ìåæäó
êðóïíûìè ãîðîäàìè è ïåðèôåðèåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ïåðåîðèåí-
òàöèÿ ñ öåíòðàëèçîâàííî ïëàíèðóåìîãî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, ñòðîãî êîíò-
ðîëèðóåìîãî ãîñóäàðñòâîì, íà ðûíî÷íûé ñïðîñ
îáíàðóæèëà öåëûé ðÿä ðåãèîíîâ, êîòîðûå íå
ìîãóò âûäåðæàòü îòêðûòîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå. Íî îñîáåííî ÿðêî äèôôåðåíöèàöèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ÿâèëàñü ïîñëå àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà 1998 ãîäà.
Êðèçèñ 1998 ã. - íå òîëüêî ôèíàíñîâûé, ïåð-
âûå òðè êâàðòàëà ãîäà áûëè ïåðèîäîì ðåçêîãî
ñïàäà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷è-
íû ýòîãî èçâåñòíû - îòñóòñòâèå èíâåñòèöèé â
ðåàëüíûé ñåêòîð, çàâûøåííûé êóðñ ðóáëÿ, íå-
áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà äëÿ ýêñïîðòíûõ
îòðàñëåé, êðèçèñ íåïëàòåæåé è ò.ä. Êðèçèñ
íå áûë îáùèì äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ: 17 èç íèõ
ïîëó÷èëè «íîêàóòèðóþùèé óäàð» (ïðîèçâîä-
ñòâî â ôèçè÷åñêîì èçìåðåíèè ñîêðàòèëîñü
áîëåå ÷åì íà 10% îò óðîâíÿ 1997 ã.), 45 ðåãèî-
íîâ èìåëè ñïàä íà ñðåäíåðîññèéñêîì óðîâíå
(îêîëî 5%), íî â 25 — ïðîèçâîäñòâî ðîñëî.

Äåâàëüâàöèÿ îñëàáèëà êîíêóðåíöèþ
äëÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
óìåíüøèëà èçäåðæêè äëÿ ýêñïîðòåðîâ.
Ñûãðàëà ñâîþ ðîëü è áëàãîïðèÿòíàÿ êîíú-
þíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå
îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 1999
ãîäó â öåëîì ïî ÐÔ âûðîñ íà 8%. Êîëè÷å-
ñòâî ðåãèîíîâ ñ ðàñòóùèì îáúåìîì ïðîèç-

âîäñòâà óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 3 ðàçà - ñ
25 â 1998 ãîäà äî 77 â 1999 ãîäó.

Àíàëèç äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ïî ðåãèîíàì çà ïîñëåêðèçèñíûé
ïåðèîä ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî çàìåò-
íûõ òåíäåíöèé. Îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ äèíà-
ìèêà ðîñòà õàðàêòåðíà äëÿ âàæíåéøèõ ýêñ-
ïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíîâ, è òàê
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâøèõ äîõîäû îò ýêñïîð-
òà áëàãîäàðÿ äåâàëüâàöèè ðóáëÿ è ðîñòó ìè-
ðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Îñíîâíûå ðå-
ãèîíû íåôòåãàçîäîáû÷è çà 1999 ãîä èëè íå-
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà, èëè èìåëè íåáîëüøîé ñïàä. Â ñâÿçè ñ
íåáëàãîïðèÿòíîé ìèðîâîé êîíúþíêòóðîé
ìåäëåííåé âûõîäèëè èç ñïàäà îñíîâíûå ïðî-
èçâîäèòåëè ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, îñîáåííî Ëè-
ïåöêàÿ è Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòè. Òîëüêî ëåñî-
ýêñïîðòíûå ðåãèîíû Åâðîïåéñêîé ÷àñòè èìå-
ëè âûñîêèå òåìïû ðîñòà (Êàðåëèÿ, Àðõàí-
ãåëüñêàÿ îáëàñòè - 120-122%), â òîì ÷èñëå
áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êîíúþíêòóðû ìèðîâî-
ãî ðûíêà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýêñïîð-
òíûå ðåãèîíû óæå äîñòèãëè ñâîåãî «ïîòîë-
êà», èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà äåâàëüâàöèè
1998 ãîäà. Òåïåðü èõ áóäóùåå çàâèñèò îò ïåð-
ñïåêòèâ äèíàìèêè êóðñà ðóáëÿ è êîíúþíê-
òóðû ìèðîâîãî ðûíêà, íî ïîêà ýòè ôàêòîðû
áëàãîïðèÿòíû äëÿ ðåãèîíîâ äàííîãî òèïà.

Çà èñêëþ÷åíèåì íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, âñå íàèáîëåå ýêîíîìè-
÷åñêè ñèëüíûå ðåãèîíû-«äîíîðû» ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà âîññòàíîâèëè ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó ïîñëå ñïàäà 1998 îäà. Íî äëÿ îñ-
íîâíîãî äîíîðà, Ìîñêâû, òåìïû ïðîìûøëåí-
íîãî ðîñòà îñòàâàëèñü áîëåå íèçêèìè, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Ïðè÷èíû îòñòàâàíèÿ ñòî-
ëèöû - â âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè áîëåå äå-
øåâîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî ïèùåâîé, ïðî-
èçâåäåííîé â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Áî-
ëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà èìåëè ðåãèîíû-äî-
íîðû ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé
êàê ýêñïîðòíîãî, òàê è èìïîðòîçàìåùàþùå-
ãî òèïà: Íèæåãîðîäñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ñâåðä-
ëîâñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè (112-114%).
Ðàçíîîáðàçèå äàëî ïðåèìóùåñòâî, ïîçâîëÿÿ
áûñòðåå èñïîëüçîâàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóà-
öèþ ïîñëå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ.

Ëèäåðàìè ïî òåìïàì ðîñòà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëè þæíûå ðåãèî-
íû ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Ðîñòîâñ-
êàÿ îáëàñòü (121-124%), êîòîðûå èìåëè áî-
ëåå ìîäåðíèçèðîâàííóþ ïèùåâóþ ïðîìûø-
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ëåííîñòü è ñàìîå äåøåâîå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ñûðüå, ÷òî ïîçâîëèëî áûñòðåå ñðå-
àãèðîâàòü íà âîçðîñøèé ñïðîñ è âäâîå îïå-
ðåäèòü ïî òåìïàì ðîñòà îáëàñòè Öåíòðàëü-
íî-×åðíîçåìíîãî ðàéîíà, õîòÿ îíè è ðàñïî-
ëîæåíû áëèæå ê îñíîâíûì ðûíêàì ñáûòà.

Çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà õàðàêòåðíû
è äëÿ áîëüøèíñòâà îáëàñòåé Öåíòðàëüíîé
Ðîññèè (108-113%), áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ íå
òîëüêî ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è äðó-
ãèõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì
÷èñëå ìàøèíîñòðîåíèÿ. Áëàãîïðèÿòíàÿ êîíú-
þíêòóðà âíóòðåííåãî ðûíêà óëó÷øèëà ïîëî-
æåíèå äàæå â äåïðåññèâíûõ îáëàñòÿõ: Ïñêîâ-
ñêîé, Èâàíîâñêîé è Ïåíçåíñêîé. Îñîáåííî
ñëåäóåò âûäåëèòü çîíó íàèáîëåå óñòîé÷èâî-
ãî ðîñòà â ïðèëåãàþùåé ê ñòîëèöå Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè è ñîñåäíèõ ßðîñëàâñêîé è Âëà-
äèìèðñêîé îáëàñòÿõ (124-125%). Â ìåíüøåé
ñòåïåíè ýôôåêò áëèçîñòè êðóïíåéøåãî öåí-
òðà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðîÿâèëñÿ â Ëåíèíã-
ðàäñêîé îáëàñòè. Íî âñå æå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ÿâíî ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íàêîïëåí-
íûå èíâåñòèöèè â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ è îæèâ-
ëåíèå èõ ýêîíîìèêè ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ
è íà áëèæíþþ ê íèì ïåðèôåðèþ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Åâðîïåéñêîé ÷àñòüþ
ñòðàíû, íà Óðàëå è íà âîñòîêå Ðîññèè òåì-
ïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
áûëè íèæå. Ñòàãíàöèÿ èëè ïðîäîëæåíèå
ñïàäà ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðíû äëÿ
ìíîãèõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ è ñåâåð-
íûõ îêðóãîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Ê ñåðåäèíå 1999 ãîäà ïîëîâèíà äàëü-
íåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñîõðàíèëà îòðèöà-
òåëüíóþ äèíàìèêó ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïîäîáíîãî íå áûëî íè â îäíîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàéîíå. Ê êîíöó ãîäà ñèòóàöèÿ
íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, íî â ïîëîâèíå ðå-
ãèîíîâ ëèáî ñîõðàíèëñÿ ñïàä, ëèáî ïðîÿâèâ-
øèéñÿ ðîñò áûë íåçíà÷èòåëüíûì. Äàæå áëà-
ãîïðèÿòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà
ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèîäà íå ñìîãëà ïåðåâå-
ñèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ
óäàëåííûõ è ñëàáîîñâîåííûõ òåððèòîðèé
Ðîññèè. Áîëåå îáíàäåæèâàþùåé âûãëÿäèò
ñèòóàöèÿ òîëüêî â ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ßêóòèè è ëó÷øå îñ-
âîåííûõ þæíûõ êðàÿõ Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòêðèçèñíîå ðàçâèòèå
ïðèâåëî ê óêðåïëåíèþ ïîçèöèé íå òîëüêî
ðåãèîíîâ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè, íî è àãðàð-
íî-èíäóñòðèàëüíîãî þãà ñ ðàçâèòîé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòüþ, à òàêæå îæèâëåíèþ ýêî-

íîìèêè ðåãèîíîâ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ðàñïîëîæåííûõ â Åâðîïåéñêîì
Öåíòðå è Ïîâîëæüå. Ïîñòóïëåíèÿ â áþäæå-
òû è âíåáþäæåòíûå ôîíäû «æèâûõ» äåíåã
çàìåòíî óêðåïèëè ôèíàíñîâóþ áàçó ðåãèî-
íàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Â òî æå âðå-
ìÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ñå-
âåðíûõ è âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, à òàêæå íàè-
ìåíåå ðàçâèòûõ ðåñïóáëèê ñòàëî åùå áîëåå
ïðîáëåìíûì; ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû âëàñòè
â íèõ ïðîäîëæàëè ñîêðàùàòüñÿ [1, ñ. 138].

Áåçóñëîâíî, ðîñò ìåæðåãèîíàëüíîé
ïîëÿðèçàöèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè,
ïðîèñõîäÿùèé â ïîñëåäíèå ãîäû, - îäíà èç
çàêîíîìåðíîñòåé ðûíî÷íîé òðàíñôîðìà-
öèè, îòðàæàþùàÿ ïîÿâëåíèå âûèãðûâàþ-
ùèõ è ïðîèãðûâàþùèõ îò ðåôîðì òåððèòî-
ðèé. Îí îáóñëîâëåí íàëè÷èåì èëè îòñóò-
ñòâèåì â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå îíè ìî-
ãóò ðåàëèçîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Â ÷àñòíîñòè, ýòè ïðåèìóùåñòâà ðåàëè-
çóþòñÿ â ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé. Ïî àáñîëþòíûì îáúåìàì ýêñïîðòà ñóáúåê-
òû ÐÔ ðàçëè÷àþòñÿ â ñîòíè ðàç. Â 2003 ãîäó
â ñòðàíå íàñ÷èòûâàëîñü 24 ðåãèîíà ñ îáúåìîì
ýêñïîðòà áîëåå 1 ìëðä. äîëë., âêëþ÷àÿ ïðÿ-
ìûå è ïîñðåäíè÷åñêèå ïîñòàâêè òîâàðîâ è óñ-
ëóã: Ìîñêâà, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñ-
êèé êðàé è äð. Â òî æå âðåìÿ ó 39 ñóáúåêòîâ
ãîäîâîé ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò ìåíåå 100 ìëí.
äîëëàðîâ, â òîì ÷èñëå ó ïÿòè ðåãèîíîâ îí íå
ïðåâûøàåò 10 ìëí. äîëëàðîâ (ðåñïóáëèêè
Òûâà, Àëòàé, Àäûãåÿ, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ,
Êàëìûêèÿ è äð.) [6, ñ. 956-957].

Åùå áîëåå íåðàâíîìåðíî ïî ðåãèîíàì
ñòðàíû ðàçìåùàþòñÿ èíîñòðàííûå èíâåñòè-
öèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â áîëüøèí-
ñòâå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, íî îñíîâíîé èõ
îáúåì ðåàëèçóåòñÿ â 10-15 ðåãèîíàõ. Â 2003
ãîäó íà äîëþ ýòèõ ðåãèîíîâ ïðèøëîñü áî-
ëåå 80% âñåõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
Ìîñêâà ïîëó÷èëà 46,8% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, Ìîñ-
êîâñêàÿ îáëàñòü - 4,2%, Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü
- 7,0%, Îìñêàÿ îáëàñòü - 3,5% [6, ñ. 926-929].

Â 2003 ãîäó íà ïåðâîå ìåñòî ïî èíâå-
ñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ âûøåë ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îê-
ðóã, íà âòîðîì ìåñòå — Òþìåíñêàÿ îáëàñòü,
íà òðåòüåì — Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü. Ìîñê-
âà ñòàëà ëèäåðîì ïî îáúåìó èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë, — â ïðåäïðèÿòèÿ ãîðî-
äà áûëî âëîæåíî 263797 ìëðä. ðóáëåé.
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Îãðîìíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ëþáîãî ðå-
ãèîíà, à, çíà÷èò, è â óãëóáëåíèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè òåððèòîðèé,
èãðàåò ïðèðîäíîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî è ñî-
÷åòàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Íàëè÷èå ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, âî-ïåðâûõ, âîçäåéñòâóåò íà
ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû
õîçÿéñòâà. Âî-âòîðûõ, ïðèðîäíîðåñóðñíûé
ïîòåíöèàë ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà îòðàñëå-
âóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà. Â-òðåòüèõ, êî-
ëè÷åñòâî, êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñêàçûâàþòñÿ íà
òåìïàõ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Â-÷åòâåðòûõ, îáëàäàíèå ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, èõ êà÷åñòâåííûå ïàðà-
ìåòðû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ðîëè ðåãè-
îíà íà îáùåðîññèéñêîì òîâàðíîì ðûíêå.

Åñòåñòâåííî, ñëåäóåò îòìåòèòü íåðàâ-
íîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñíî-ñûðüå-
âîãî ìàòåðèàëà ïî ðåãèîíàì Ðîññèè. Òàê,
íà äîëþ 25 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðèõîäèòñÿ
ñâûøå 75% âñåãî ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà Ðîññèè. Ê íàèáîëåå áîãàòûì â ýòîì
ïëàíå ðåãèîíàì îòíîñÿòñÿ: Êåìåðîâñêàÿ îá-
ëàñòü - 8,7% âñåãî ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî ïîòåí-
öèàëà, Êðàñíîÿðñêèé êðàé - 8,2%, Ðåñïóá-
ëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) - 7,8% [3, ñ. 149-150].

Òàêèì îáðàçîì, óãëóáëåíèå äèñïðî-
ïîðöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå òåíäåíöèè
òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ðåãèîíîâ, èõ îòðàñëå-
âàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþò íà óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-
êîâ, ôîðìèðóÿ áåñïðåöåäåíòíóþ ñèòóàöèþ:
ìåæîòðàñëåâîé ðàçðûâ â óðîâíÿõ îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èëñÿ ñ 2,3 ðàç â
1990 ãîäó äî 6,9 ðàç â 2003 ãîäó.

Çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî
ñòðàíå óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, öâåòíîé ìå-
òàëëóðãè, íà òðàíñïîðòå, â ôèíàíñîâûõ è
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Â òî æå âðåìÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ìàøèíîñòðîåíèè, â îòðàñëÿõ áþäæåò-
íîé ñôåðû óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñó-
ùåñòâåííî íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå.

Ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû õàðàêòåðåí äëÿ ðåãèîíîâ ñ
ïðåîáëàäàíèåì äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ïðî-

ìûøëåííîñòè, ïðåæäå âñåãî òîïëèâíûõ ðå-
ñóðñîâ (Óðàëüñêèé, Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Äàëü-
íåâîñòî÷íûé îêðóãà), îðèåíòèðóþùèõñÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå íà ýêñïîðò. Íèçêèé óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñëîæèëñÿ â ðåãèîíàõ
Þæíîãî è Ïðèâîëæñêîãî îêðóãàõ ñ ïðåèìó-
ùåñòâåííûì ðàçâèòèåì àãðàðíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è ïðåîáëàäàíèåì ïðåäïðèÿòèé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðåãèîíàëü-
íîé äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêæå ñîñòîÿíèå
ðûíêà òðóäà, âåäü áåçðàáîòèöà è ïîâûøåí-
íàÿ èæäèâåí÷åñêàÿ íàãðóçêà íà ðàáîòíèêà
òðàäèöèîííî ïîðîæäàþò áåäíîñòü.

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà â áîëüøèíñòâå ðå-
ãèîíîâ îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáî-
òèöû. Â îñíîâå ýòîãî äâå ïðè÷èíû: ïåðåòîê
çàíÿòûõ èç ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ñôåðó óñëóã è óæåñòî÷åíèå ïðàâèë ðåãèñòðà-
öèè áåçðàáîòíûõ. Â ðåçóëüòàòå ïîêàçàòåëè
áåçðàáîòèöû, ðàíåå èìåâøèå ÷åòêóþ òåððèòî-
ðèàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ, âûðîâíÿëèñü è
â ìåíüøåé ñòåïåíè ìîãóò ñëóæèòü èíäèêàòî-
ðàìè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Ïîñëå êðè-
çèñà 1998 ãîäà òåíäåíöèÿ âûðàâíèâàíèÿ â îñ-
íîâíîì ñîõðàíèëàñü, íî âñå-òàêè â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçðåçå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå çà-
ìåòíûå ñäâèãè [2, ñ. 164-165].

Ïðîäîëæèëîñü ñíèæåíèå óðîâíÿ çàðå-
ãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû â äåïðåññèâíûõ
ðåãèîíàõ (Èâàíîâñêîé, Ïñêîâñêîé, Âëàäè-
ìèðñêîé, Êèðîâñêîé îáëàñòÿõ), çäåñü áåçðà-
áîòèöà çà ïÿòü ëåò ñîêðàòèëàñü ïî÷òè âäâîå
(äî 2% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ).

Ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå áåç-
ðàáîòèöû è â ðåñïóáëèêàõ ñ îìîëîæåííîé
âîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé è ïðîáëåìàìè òðó-
äîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè (Äàãåñòàí, Êàëìû-
êèÿ - 3-6%); èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò òîëüêî
Èíãóøåòèÿ, â íåé ñîõðàíèëñÿ îäèí èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ â ÐÔ óðîâåíü çàðåãèñòðèðî-
âàííîé áåçðàáîòèöû - 17,1%.

Óñèëèëñÿ ðîñò áåçðàáîòèöû â ñåâåðíûõ
è îñîáåííî â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, ðàíåå èìåâ-
øèõ ïîêàçàòåëè íèæå ñðåäíåãî ïî ÐÔ. Â àâ-
òîíîìíûõ îêðóãàõ Òþìåíñêîé îáëàñòè áåçðà-
áîòèöà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò âûðîñëà íà 35%,
òåïåðü îíà çàìåòíî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ è ñîñòàâëÿåò 2,5-2,9%. Òàêèå æå ïîêà-
çàòåëè èìåþò áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà, â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè áåçðàáî-
òèöà åùå âûøå (4,1%), íî àáñîëþòíûì ëèäå-
ðîì áûë Êîðÿêñêèé ÀÎ — â íåì çàðåãèñòðè-
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ðîâàííàÿ áåçðàáîòèöà ïðèáëèçèëàñü ê 12%.
Åâðîïåéñêèé Ñåâåð, ãäå ýòè ïðîöåññû íà÷à-
ëèñü ðàíüøå, òàêæå ñòàë îäíèì èç ëèäåðîâ
ïî óðîâíþ çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû
(Ìóðìàíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóá-
ëèêè Êàðåëèÿ è Êîìè - 3-4%).

Â èòîãå ê 2004 ãîäó ðåãèîíû ñ ìàêñè-
ìàëüíûì óðîâíåì çàðåãèñòðèðîâàííîé áåç-
ðàáîòèöû áûëè ïðåäñòàâëåíû òðåìÿ òèïà-
ìè: íåêîòîðûìè ðåãèîíàìè ñ ðåçêî îìîëî-
æåííîé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé, ðåãèîíàìè
Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà,
äåïðåññèâíûìè ðåãèîíàìè Öåíòðà.

Ñèòóàöèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ
òðóäà çà 2003 ãîä çàìåòíî óëó÷øèëàñü. Ïî
äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè â 2003 ãîäó
áîëåå ÷åì â 77% ðåãèîíîâ ïðîäîëæàëîñü
ñîêðàùåíèå îáùåé áåçðàáîòèöû. Íî îñíîâ-
íûå äèñïðîïîðöèè îñòàëèñü ïðåæíèìè:
ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîõðà-
íèëñÿ â áîëüøèíñòâå ðåñïóáëèê Åâðîïåéñ-
êîãî þãà (10-53% ïðè ñðåäíåðîññèéñêîì
óðîâíå 8,6%) è â íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
íèÿõ þãà Ñèáèðè (10-21 %) [6, ñ. 119-120].

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ ðåãèñòðèðóåìîé áåç-

Таблица 2 - Распределение регионов РФ по уровню регистрируемой безработицы (в %  к 
итогу) 
 

Доля регионов с уровнем безработицы На конец 
года до 1%  1-2%  2-3%  3-5%  5-7%  Свыше 7%  

1993 70 24 6 —  —  —  
1995 15 30 20 19 12 4 
1997 1 13 23 34 18 11 
1999 9 36 14 17 14 10 
2001 10 40 21 20 4 5 
2003 11 41 23 19 3 3 

 
Таблица 3 - Динамика вариации территориальных значений уровня регистрируемой 

безработицы в Российской Федерации 
 

На начало года Средняя 
арифметическая, %  

Среднее 
квадратическое 
отклонение, %  

Коэффициент 
вариации, %  

1993 0,9 0,6 67 

1995 2,8 1,9 68 

1997 4,1 2,0 49 

1999 1,9 1,0 53 

2001 1,8 1,0 55 

2003 2,5 1,4 54 

 

ðàáîòèöû çà 1993-2003 ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ
äàííûìè, ïðèâåäåííûìè â òàáëèöå 2.

Ñìåùåíèå öåíòðîâ ðàñïðåäåëåíèé ïî
ãîäàì â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ çíà÷åíèé
ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû ñïîñîáñòâîâà-
ëî ïîëó÷åíèþ îòäåëüíûìè àâòîðàìè âûâî-
äà îá óñèëåíèè ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôå-
ðåíöèàöèè óðîâíåé áåçðàáîòèöû. Ïðîâåäå-
íèå àíàëèçà ðÿäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ êðèòå-
ðèåâ (òàáëèöà 3) ïîçâîëèëî ïðèéòè ê äèà-
ìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîìó âûâîäó: óðî-
âåíü ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé áåçðàáî-
òèöû, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîêàçàòåëÿìè âà-
ðèàöèè è äèôôåðåíöèàöèè, èìååò îò÷åò-
ëèâî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ.

Çà 1993-2003 ãã. ñíèæàþòñÿ çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè, äàþùèå íàèáîëåå
ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó ìåðû îäíîðîäíîñ-
òè ñòàòèñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè. Â ïîñëå-
äíèå ãîäû ñîâîêóïíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïî óðîâíþ áåçðàáîòèöû âñå åùå îñòàåòñÿ
íåîäíîðîäíîé (V>33%), îäíàêî â ñðàâíå-
íèè ñ 1993 ãîäîì êîýôôèöèåíò âàðèàöèè â
2003 ãîäó çàìåòíî ñíèçèëñÿ.

Óãëóáëåíèå äèñïðîïîðöèé ýêîíîìè-
÷åñêîé äèíàìèêè ðåãèîíîâ îòðàçèëîñü è íà
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ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä, íåñìîòðÿ íà

çíà÷èòåëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è
ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçìåùå-
íèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèåì ðåãèîíîâ
Ðîññèè áåñïëàòíûõ è ëüãîòíûõ óñëóã â òà-
êèõ îòðàñëÿõ, êàê îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðà-
íåíèå, êóëüòóðà, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
õîçÿéñòâî è äðóãèõ, áûëî äîâîëüíî ðàâíî-
ìåðíûì. Â îñíîâå ýòîãî ðàçìåùåíèÿ ëåæà-
ëè ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïîäîáíûõ óñ-
ëóãàõ è âîçìîæíîñòè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â
ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
ïåðåðàñïðåäåëèëèñü ôóíêöèè ïî ñîöèàëüíîé
çàùèòå íàñåëåíèÿ ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
îñíîâíàÿ äîëÿ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îòðàñëåé ñòàëà ïðèõîäèòüñÿ íà áþä-
æåòíóþ ñèñòåìó ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Ó÷èòûâàÿ ðåçêî ðàçëè÷àþùèåñÿ âîç-
ìîæíîñòè îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ïî âûäåëå-
íèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîí-
òèíãåíòîâ ïîëó÷àòåëåé óñëóã, äëÿ íàñòîÿùå-
ãî ïîëîæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè õàðàêòåðíà ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òåððèòî-
ðèé ïî ðàçìåðàì è ñòðóêòóðå äîòàöèé îáúåê-
òàì ñîöèàëüíîé ñôåðû, à çíà÷èò, è ïî óðîâ-
íþ ïîòðåáëåíèÿ ýòèõ óñëóã æèòåëÿìè ðàçíûõ
ðåãèîíîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îäíèõ ñóáúåê-
òàõ Ôåäåðàöèè ìåñòíûå âëàñòè èñïîëüçóþò
âûñîêèå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè è óâåëè÷è-
âàþò ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ, â
äðóãèõ - íå õâàòàåò ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Íåâîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ìíîãèìè
ðåãèîíàìè ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä íàñå-

ëåíèåì îáóñëîâëåíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íå-
äîñòàòêîì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ áîëü-
øèíñòâà ðåãèîíîâ õàðàêòåðíà íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü áþäæåòîâ, çíà÷èòåëüíîå ïðåâû-
øåíèå ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè, òî åñòü áþä-
æåòíûé äåôèöèò.

Òåîðåòè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðå-
ãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ
äâóìÿ ôàêòîðàìè: âî-ïåðâûõ, ñóáúåêòèâíû-
ìè ìîòèâàìè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, âî-âòîðûõ, áþäæåò-
íîé îáåñïå÷åííîñòüþ ðåãèîíà. Îäíî èç ÷à-
ñòî âñòðå÷àþùèõñÿ óòâåðæäåíèé -èç-çà íå-
äîñòàòêà ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñàìûõ
íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ðåãèîíàëüíûå
âëàñòè ïðîñòî âûíóæäåíû èäòè íà íåñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòîâ è ðèñêîâàííóþ
ïîëèòèêó çàèìñòâîâàíèé. Îäíàêî åñëè ýòî
è âåðíî, òî äàëåêî íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ.

Â òå÷åíèå 2000-2003 ãã. èç äâàäöàòè
îäíîãî îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîãî ðåãèî-
íà â òðèíàäöàòè ðåãèîíàõ áþäæåòíûå ðàñõî-
äû íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëü-
íûõ çíà÷åíèé ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà áûëè
íèæå ñðåäíåðîññèéñêèõ, â ïÿòè ðåãèîíàõ îíè
â ðàçíûå ãîäû êîëåáàëèñü âîêðóã ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ, è òîëüêî â Ìîñêâå, Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè è Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ ðàñ-
õîäû áûëè âûøå ñðåäíèõ [4, ñ. 178].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, óðî-
âåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðîññèè
ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî ðåãèîíàì.
Ïðè÷åì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñïîñîá-
ñòâîâàëè äàëüíåéøåìó óñèëåíèþ ðåãèîíàëü-
íûõ ðàçëè÷èé â êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â.À. Êðèâîøåé,Â.À. Êðèâîøåé,Â.À. Êðèâîøåé,Â.À. Êðèâîøåé,Â.À. Êðèâîøåé,
ïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìóïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìóïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìóïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìóïðîðåêòîð ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó

ðàçâèòèþ, ä.ý.í., ïðîôåññîð,ðàçâèòèþ, ä.ý.í., ïðîôåññîð,ðàçâèòèþ, ä.ý.í., ïðîôåññîð,ðàçâèòèþ, ä.ý.í., ïðîôåññîð,ðàçâèòèþ, ä.ý.í., ïðîôåññîð,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèñòåìî-
îõðàííûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ãîñóäàð-
ñòâîì, íà ñàìîì äåëå ðåãëàìåíòèðóþò ó÷àñ-
òèå ãîñóäàðñòâà íà âòîðîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì, âìåøàòåëüñòâî â ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû è åãî ðåãóëèðóþùåå âëèÿíèå. Ñèñ-
òåìîîõðàííûå ôóíêöèè ñëóæàò ñîçäàíèþ íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Åñëè ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôóíêöèè
ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé, ôîðìèðóþùèõ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó,
òî ñèñòåìîîõðàííûå ôóíêöèè âûòåêàþò áîëü-
øå âñåãî èç-çà íåâîçìîæíîñòè âîçâðàòà ê
ñèñòåìå öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ñðåäè ñàìûõ âàæíûõ ñèñòåìîîõðàííûõ ôóí-
êöèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

- ïðîâåäåíèå îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé
â ñòðóêòóðíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ñòðóê-
òóðíîé òðàíñôîðìàöèè íà ìàêðîóðîâíå â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè;

- âîïëîùåíèå â æèçíü ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè, îõâàòûâàþùåé îòðàñëè è ðå-
ãèîíû íà ìåçîóðîâíå; ïðèñïîñîáëåíèå ýòèõ
îòðàñëåé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ê äåÿòåëüíîñòè è ðàçâè-
òèþ ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ;

- ïðèñïîñîáëåíèå ïðåäïðèÿòèé, óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî àïïàðàòà îðãàíèçàöèé è îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, âíå çàâèñèìîñòè
îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ê òðåáîâàíèÿì ðû-
íî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ;

- îêàçàíèå àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó;

- ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé
äëÿ ñòàáèëèçàöèè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðèçíàêè, îòðàæàþùèå çàâåðøåíèå
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è ñòàíîâëåíèå ðàçâè-
òîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Àçåðáàéäæàíå,
ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè:

- ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà è èíôðàñòðóê-
òóðû îòðàñëåé, ñîîòâåòñòâóþùèì òðåáîâà-
íèÿì ðûíî÷íîé ñèñòåìû;

- ôîðìèðîâàíèå ñâîáîäíûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé;

- îáåçìîíîïîëèâàíèå ýêîíîìèêè; ôîð-
ìèðîâàíèå çäîðîâîé êîíêóðåíöèè ìåæäó
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è äðóãèìè õîçÿé-
ñòâåííûìè ñóáúåêòàìè; ôîðìèðîâàíèå êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîì, æåëåçíîäîðîæíîì, êîììóíàëüíîì è
äðóãèõ ñåêòîðàõ;

- ïîëíàÿ îòâåòñòâåííîñòü õîçÿéñòâåí-
íûõ ñóáúåêòîâ çà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè; íåôòÿíîé, ãàçîâûé, ýíåðãåòè-
÷åñêèé, òðàíñïîðòíûé ñåêòîðû, ñåêòîð êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã (ìíîãî÷èñëåííûå õîçÿé-
ñòâåííûå ñóáúåêòû ðàáîòàþò íà î÷åíü íèç-
êîì óðîâíå ïðèáûëè è óáûòêîâ, îíè ôè-
íàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ èç äðóãèõ õî-
çÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîòàöèé);

- ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå â ñôåðàõ
ïðîèçâîäñòâà è óñëóã (â òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîì, æåëåçíîäîðîæíîì, âîçäóøíîì
òðàíñïîðòå, ñâÿçè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîì
ñåêòîðàõ öåíû åùå íå ñâîáîäíû);

- îòêàç ãîñóäàðñòâà íàïðÿìóþ ó÷àñòâî-
âàòü â õîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå;

- îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà; ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ äîñòîéíîãî îáðàçà æèçíè âñåõ
ãðàæäàí; çàùèòà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íå-
òðóäîñïîñîáíûõ è ñîöèàëüíî íåîáåñïå÷åí-
íûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà;

- çàâåðøåíèå îáåçìîíîïîëèâàíèÿ è
ïðèâàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðûíêà ñáûòà
íà óðîâíå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ñðåäè âûøåïåðå÷èñëåííîãî ñàìûì
âðåìÿåìêèì è òðåáóþùèì ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò - ñîçäàíèå
ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îäíèì
èç âàæíûõ ñâîéñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûãîä-
íîñòü ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà - çàâèñèìîñòü
ýêîíîìèêè îò ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è åå
ñòðóêòóðà â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïîäâåðãëàñü
ñåðüåçíîé äåôîðìàöèè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, à îñíîâíûå ôîíäû ñòîëêíóëèñü ñ
ôèçè÷åñêèì è ìîðàëüíûì èçíîñîì.
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Ïîýòîìó ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â
ñèñòåìîçàùèòíîé ôóíêöèè èìåþò î÷åíü
áîëüøîå çíà÷åíèå. Ýòè ôóíêöèè îáúåäè-
íÿþò â ñåáå ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

- ïðèñïîñîáëåíèå ñèñòåìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ê ìîäåëè âíóòðåííåãî ðûíêà;

- ïîâûøåíèå óðîâíÿ ëèáåðèçàöèè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

- ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìåñòíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ðûíêàõ;

- óñèëåíèå ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà â ìåæ-
äóíàðîäíîì îáùåñòâå è ñèñòåìå ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé;

Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ïîñòî-
ÿííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè âíóòðè ñèñòåìîçàùèòíûõ ôóí-
êöèé ãîñóäàðñòâà èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Îêà-
çàíèå àêòèâíîé ïîìîùè äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò óäîá-
íûõ óñëîâèé â ñòðàíå äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èçâåñòíî, ÷òî
ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà -
îäèí èç âàæíûõ øàãîâ â ñòîðîíó ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå
è èãðàåò ðîëü îáåñïå÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè. Ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà
â ñòèìóëèðîâàíèè äàííîé äåÿòåëüíîñòè
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñî ñìÿã÷åíèåì íàëîãî-
âîãî è êðåäèòíîãî ðåæèìà, ñíÿòèåì áàðüå-
ðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âûõîäó íà âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå ðûíêè, à òàêæå ñ ñîçäàíè-
åì ñåòè ðàöèîíàëüíî äåéñòâóþùèõ ðûíî÷-
íûõ èíôðàñòðóêòóð è ìåõàíèçìà öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åííîãî ãîñóäàðñòâîì.

Ôóíêöèè, êîòîðûå øèðîêî âîñïðîèç-
âîäÿò ñèñòåìó, ñëóæàò ðàñøèðåíèþ ïîçè-
öèé è ðîëè ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå è îáåñïå÷åíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ñòàáèëüíîãî è ïðîäîëæèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñîçäàííîé íîâîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî êîíå÷íàÿ öåëü ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà åñòü îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, îñíîâ-
íîé îáÿçàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â äàííîì ïðî-
öåññå â òî æå âðåìÿ ñîçäàåò âûãîäíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïîçèöèé ñòðàíû â

ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé. ×òîáû äîñòè÷ü âûøåóêàçàííûõ
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûïîë-
íèòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

- ñîçäàòü âûãîäíûå óñëîâèÿ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû;

- ïîâûñèòü æèçíåííûé óðîâåíü íàñå-
ëåíèÿ;

- îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå â ýêîíîìèêå
ñòðàíû ãîñóäàðñòâåííîé ìóíèöèïàëüíîé è
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ò.ä.

Èç íàøèõ èññëåäîâàíèé âèäíî, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, åãî íåïðåðûâíûé è óñ-
òîé÷èâûé õàðàêòåð, ñâÿçàíû ñ óëó÷øåíèåì
èíâåñòèöèîííîé ñðåäû.

Îçäîðîâëåíèå èíâåñòèöèîííîé ñðåäû
è óëó÷øåíèå óñëîâèé âûãîäíîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ñíèæåíèÿ
äîëè ðèñêà. Äîëæíî áûòü ó÷òåíî, ÷òî ñíè-
æåíèå ðèñêà â èíâåñòèöèÿõ â ýêîíîìèêó
ðåàëüíî òîëüêî ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ â îá-
ùåñòâå ïîëèòè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äàæå êóëüòóðíûõ
óñëîâèé.

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî
ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà
â ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
òàêæå åãî çàíÿòèå ðåãóëèðîâàíèåì âàæíî
è ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:

Âî-ïåðâûõ, â îáùåñòâå ñîçäàþòñÿ òà-
êèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû,
ðåøåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî ðûíî÷íûì
ìåõàíèçìîì. Íàïðèìåð, áåçðàáîòèöà, íå-
ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, èíô-
ëÿöèÿ, ìîíîïîëèçì, áàíêðîòñòâî è äðóãèå
òàêèå æå ïðîáëåìû.

Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå, ðàñøèðåíèå è
óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé òðåáóåò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâà â ýòîì ïðîöåññ.

Â-òðåòüèõ, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ
äîñòèæåíèé â íàóêå, òåõíèêå è òåõíîëî-
ãèè óâåëè÷èëèñü ìàñøòàá è ãåîãðàôèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, à ýòî óñëîæíÿåò ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ. Íî âñå ýòè ïðîöåññû âîçìîæíû ïðè
ñîçäàíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì, ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ïðèâåäåíèÿ èõ â æèçíü, à ýòî
äåëàåò íåîáõîäèìûì ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â
äàííîì ïðîöåññå.

Â-÷åòâåðòûõ, ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïàðàëëåëü-
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íî ñ óâåëè÷åíèåì â ýêîíîìèêå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è
ïðåòâîðåíû â æèçíü ðàñøèðåíèå ñîöèàëü-
íî íàïðàâëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû
óñëóã, ñîçäàíà ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà è â
ðåçóëüòàòå ÷åãî óñèëåíèå ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ âîçìîæíî íå ñ ïîìîùüþ
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, à ñ ïîìîùüþ àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â
ïîääåðæêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íå îç-
íà÷àåò, ÷òî îíî äîëæíî ðåøàòü âñå ïðîáëå-
ìû, âîçíèêàþùèå â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå.
Ýòî íîðìàëüíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî êîíòðîëè-
ðóåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïîñðåäñòâîì
ðûíî÷íûõ çàêîíîâ è ìåõàíèçìîâ. Íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñåãîäíÿ â ðåøåíèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ÷àñòíûé ñåêòîð
è ïðåäïðèíèìàòåëè èãðàþò âàæíóþ ðîëü.
Íå ñëó÷àéíî, ÷òî äîëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 74-75%. Òàêîé ïîêàçàòåëü
áûë äîñòèãíóò â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ
âíèìàíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, áîëåå
àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî òàêæå ìîæíî ñ÷è-
òàòü îäíîé èç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â òå-
ïåðåøíèõ óñëîâèÿõ íè îäíà ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ øêîëà íå îòðèöàåò âàæíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Îäíàêî îñíîâíûå ðàçíîãëàñèÿ
èäóò âîêðóã óðîâíÿ è ãðàíèö ó÷àñòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà. Ê òîìó æå áîëüøèíñòâî ýêîíî-
ìèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè ðåøåíèÿ
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ âçàèìíûì è âû-
ãîäíûì èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ è ìåõàíèçìîâ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîé ïîäõîä ìîæíî
ñ÷èòàòü âåðíûì.

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåãó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìèêè íå îäèíàêîâà âî âñåõ
ñòðàíàõ. Ýòî çàâèñèò îò ìíîãèõ óñëîâèé, â
òîì ÷èñëå îò òðàäèöèé è ýêîíîìè÷åñêîé
ìîùè ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé âàæíî, ÷òîá
ãîñóäàðñòâî îáëàäàëî ìàòåðèàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ðû÷àãàìè óïðàâëåíèÿ è ñèñ-
òåìîé óïðàâëåíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìûì
îïûòîì.

Ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ, âûïîëíÿå-
ìàÿ ãîñóäàðñòâîì, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâ-
ëåíà íà êîíêðåòíûé îáúåêò. À îáúåêòîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ î÷åíü ìíîãî è ìîæíî ñêàçàòü,

÷òî îíè îõâàòûâàþò âñå ñòîðîíû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Äàæå ïðîöåññû,
ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé ïðèðîäû è ýêîëîãèè,
âõîäÿò â îáúåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ. Î÷åíü
âàæíî è âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ìåæ-
äóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Â
öåëîì æå ýêîíîìèêà ñòðàíû è åå îòäåëü-
íûå îáëàñòè, ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, ðàñïðå-
äåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, âëî-
æåíèå áîëüøèõ èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ, ýìèññèÿ äåíåã, ñèñòåìà
öåí è äðóãèå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ íèìè,
ìîãóò áûòü îáúåêòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà.

Ïàðàëëåëüíî ñ îáúåêòàìè ãîñðåãóëè-
ðîâàíèÿ åñòü è åãî ñóáúåêòû, êîòîðûå ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî îòíîøåíèÿì ñîáñòâåííîñòè è
ïðèíàäëåæíîñòè, ïî óðîâíþ ñîáñòâåííîñ-
òè è ïðèáûëè. Ñóáúåêòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ
ìîãóò áûòü ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ëèöà, çà-
íÿòûå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ò.ä. äåé-
ñòâóþùèå â ãîñóäàðñòâåííîì èëè ÷àñòíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ,
÷òî îñíîâíîé öåëüþ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èñïðàâëåíèå
íåäîñòàòêîâ ðûíêà. Íî íà ñàìîì äåëå îñíîâ-
íîé öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè è ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåòîäû, ïðèåìû è ñðåäñòâà, èñïîëü-
çóåìûå â ãîñðåãóëèðîâàíèè, ðàçíîîáðàçíû.
Ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíû è
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ,
îáúåêòó óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðó âîçäåé-
ñòâèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå. Â ïðî-
öåññå ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëü-
çóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöè-
îííûå, þðèäè÷åñêèå, ìîðàëüíî-âîñïèòà-
òåëüíûå ìåòîäû. Óïðàâëåíèå - ýòî ñëîæ-
íûé ïðîöåññ è åãî íåâîçìîæíî èñïîëíÿòü
êàêèì-òî îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ìåòîäà-
ìè, ïîýòîìó äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü
öåëóþ ñèñòåìó ìåòîäîâ.

Ìåòîäû è ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå
â äàííîì ïðîöåññå, îòëè÷àþòñÿ äðóã îò
äðóãà. Íàïðèìåð, åñëè ýêîíîìè÷åñêèå ìå-
òîäû îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òî äðóãèå ìåõàíèçìû
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âîçäåéñòâèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðè-
ìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñðåäñòâ,
þðèäè÷åñêèõ ìåòîäîâ - äëÿ ñîçäàíèÿ ïðà-
âîïîðÿäêà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì âûøåóêàçàííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Òàêèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå êàòåãîðèè, êàê öåíà, ïðèáûëü, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîöåíò, íàëîã, ïîøëèíà,
ðåíòà è ò.ä. ñòàíîâÿòñÿ ñðåäñòâàìè, îêàçû-
âàþùèìè ñèëüíîå âîçäåéñòâèå ïðè óïðàâ-
ëåíèè ýêîíîìèêîé â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ïðàâèëü-
íîå ïðèìåíåíèå íàëîãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåàëüíûìè óñëîâèÿìè ñîçäàåò æåëàíèå ó
ïðåäïðèíèìàòåëåé èíâåñòèðîâàòü êàïèòàë
â ïðîèçâîäñòâî, â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâî
ðàñøèðÿåòñÿ, è ïðèáûëü â áþäæåòå óâåëè-
÷èâàåòñÿ.

Èëè âîçüìåì äðóãîé ïðèìåð. Ñíèæå-
íèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ñîçäàåò æåëàíèå ó
ïðåäïðèíèìàòåëåé âçÿòü êðåäèò. Â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî îáúåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàåò-
ñÿ, îòêðûâàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è
óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî áåçðàáîòíûõ. Èëè
âîçüìåì ïðèìåð èç òàìîæåííîé ñèñòåìû.
Ïðàâèëüíî ïðèìåíåííûå òàðèôû íà èìïîðò
ïðåãðàæäàþò ïîòîê èíîñòðàííûõ òîâàðîâ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî âíóòðåííèé ðûíîê çàùèùåí
îò èíîñòðàííîãî âòîðæåíèÿ, ñîçäàþòñÿ óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Îäíèì ñëîâîì, ïðàâèëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü ñèëüíîå âëèÿ-
íèå íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñôåð
ýêîíîìèêè íà âñåõ åå óðîâíÿõ è åå ðîñò.

Ì.À. Íàáèåâ,Ì.À. Íàáèåâ,Ì.À. Íàáèåâ,Ì.À. Íàáèåâ,Ì.À. Íàáèåâ,
Àçåðáàéäæàíñêèé Àçåðáàéäæàíñêèé Àçåðáàéäæàíñêèé Àçåðáàéäæàíñêèé Àçåðáàéäæàíñêèé óóóóóíèâåðñèòåò íèâåðñèòåò íèâåðñèòåò íèâåðñèòåò íèâåðñèòåò êêêêêîîïåðàöèèîîïåðàöèèîîïåðàöèèîîïåðàöèèîîïåðàöèè

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â
öåëîì íè â îäíîì ãîñóäàðñòâå íå áûëà îñó-
ùåñòâëåíà áåç ó÷åòà ñîöèàëüíûõ ïðè-
îðèòåòîâ è íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. Êóðñ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, - êàê
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò àêàäåìèê Ë.È. Àáàë-
êèí, - åãî êîððåêòèðîâêè íå äîëæíû íîñèòü
õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà èëè áûòü
èòîãîì èãðû ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, èíòåðåñîâ
è êîíôðîíòàöèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï. «Âûáîð
êóðñà – ýòî ó÷åò ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ
è íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé ñòðàíû… Åñëè
îáðàòèòüñÿ ê ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïðàê-
òèêå, òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû íàõîäèò-
ñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âëîæåíèé â
ñîöèàëüíóþ ñôåðó… Ðàññóæäåíèÿ «ñåãîä-
íÿ ïîäíèìåì ýêîíîìèêó, à çàâòðà îáðàòèì-
ñÿ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ çàäà÷» ÿâëÿþò-
ñÿ îøèáî÷íûìè…»1.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñîáåííî âàæíà â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäà îáùåñòâà èç èñòîðè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ê ñîâðåìåííîìó, îáùåöèâè-
ëèçîâàííîìó ñîñòîÿíèþ, êîòîðîå, ïî-ñóùå-
ñòâó, ïîëîæèëî íà÷àëî íîâîé ýïîõå ðåàëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ àëüòåðíàòèâ. Îñíîâíûìè

ÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
Â ÐÅØÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÂ ÐÅØÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÂ ÐÅØÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÂ ÐÅØÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÂ ÐÅØÅÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ

ôàêòîðàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè íà÷àëî ýòîé
ýïîõè ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèå ðîëè è çíà÷è-
ìîñòè ëè÷íîñòè â âûáîðå íàïðàâëåíèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåîá-
ðàçîâàíèå «êà÷åñòâ» èíäèâèäà, ñâÿçàííûõ
ñ ðàçâèòèåì è ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâà-
íèÿìè â ñèñòåìå åãî ïîòðåáíîñòåé, âîçðàñ-
òàíèå ðîëè êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ «÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», íåïîñðåäñòâåííî
èíòåãðèðóåìîãî â ñèñòåìó ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé èçìå-
íåíèå äîëè ëè÷íîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ è
ïðåâðàùàåò ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ èíäèâè-
äà â ãëàâíóþ ôîðìó è óñëîâèå íàêîïëåíèÿ
áîãàòñòâà îáùåñòâà è ò.ï.2

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå ïðèîðèòå-
òîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåîáëàäàíèå
ðîëè ëè÷íîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé ôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áàçèñà îáùåñòâà
ïðåäïîëàãàåò ïåðåîñìûñëåíèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ öåëåé  ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðû âîçìîæíà òîëüêî ïðè ïðåîäîëåíèè
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òåíäåíöèé ê çàòóõàíèþ àêòèâíîñòè ëþäåé,
ïðèâûêàíèþ èõ ê îòñóòñòâèþ æèçíåííûõ
ïåðñïåêòèâ, ê ïðèìèðåíèþ ñ ñóäüáîé è
àäàïòàöèè ê îãðàíè÷åíèþ ñâîèõ ïîòðåáíî-
ñòåé, îáóñëîâëåííûõ ðàñøèðåíèåì çîíû
áåäíîñòè, êîãäà ñíèæàåòñÿ ïîòðåáëåíèå
äàæå àáñîëþòíî íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ,
à ââèäó ïåðìàíåíòíîãî ðîñòà öåí òîâàðû
ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå äîñòóïíûìè. Ïî ñó-
ùåñòâó, ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè, â ïðî-
öåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ, íîâîé ìîäåëè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ
áëàã, è íîâîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé, êîòîðûå äîëæíû âûñòóïàòü â êà÷å-
ñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
ãðàìì áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, ðåàëèçóåìûõ
ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâà
è íàñåëåíèÿ. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè òàêàÿ
ìîäåëü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñâÿ-
çàíà ñ ïîä÷èíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëåé, ðàçâèòèþ ëè÷íî-
ñòè, è åãî ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò ôîðìè-
ðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî äàâ-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà ïðîèçâîäèòåëåé,
ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ÷ëåíîâ
îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðî-
âåíü äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè
óñëóã ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, êóëüòóðû è ò.ï.

Äàæå êðàòêèé òåîðåòèêî-ëîãè÷åñêèé
àíàëèç, îñóùåñòâëåííûé âûøå, ïîêàçûâà-
åò, íàñêîëüêî çíà÷èìîé â ñèñòåìå ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â öåëîì, îñî-
áåííî â ÷àñòè  ïîòðåáëåíèÿ èìè æèçíåííî
âàæíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì îáùåñòâà èãðàåò ïîòðåáèòåëüñêèé
ðûíîê. Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, êàê ñòðóê-
òóðíî-öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, èìååò êîìïëåêñ-
íûé õàðàêòåð, âûòåêàþùèé èç ïðèðîäû
ôóíêöèé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ëþäåé è îáåñïå÷åíèÿ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, ÷òî ïðåâðàùàåò ïðîáëåìó åãî ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ â âàæíåéøóþ ÷àñòü ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ðûíîê îêàçûâàåò ðàçíîñòîðîííåå âëè-
ÿíèå íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. Â ÷àñòíî-
ñòè, óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ çàíÿ-

òîñòè íàñåëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïîòðå-
áèòåëüñêèé ðûíîê âûñòóïàåò ãëàâåíñòâóþ-
ùèì ýëåìåíòîì ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, ÷òî,
êñòàòè õàðàêòåðíî äëÿ Òàäæèêèñòàíà, îí
èãðàåò ðîëü «ëîêîìîòèâà» ðåøåíèÿ ïðîáëåì
çàíÿòîñòè è ïðåîäîëåíèÿ áåçðàáîòèöû. Íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò áîëåå
90% çàíÿòûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå Òàäæè-
êèñòàíà ðàáîòàëè â îòðàñëÿõ, îáñëóæèâàþ-
ùèõ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Åñòåñòâåííî,
÷òî òàêàÿ ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà
çàíÿòîñòè â ïîëüçó  ýòèõ îòðàñëåé, â ëó÷-
øåì ñëó÷àå, îòðàæàåò íåðàçâèòîñòü ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â öåëîì. Îäíàêî â  ñëîæèâ-
øåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè,
äà è â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê âûñòóïàåò ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì äîñòèæåíèÿ áîëåå ïîëíîé ïðîäóêòèâ-
íîé çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ
ðåñïóáëèêè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ñ ïîçèöèè îïðåäå-
ëåíèÿ ìåñòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ñè-
ñòåìå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè èìååò àíàëèç
åãî âçàèìîñâÿçåé ñ ïðîáëåìîé áåäíîñòè.
Èìåííî åãî ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåò ñòåïåíü
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïè-
òàíèÿ è ïðåäìåòàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñ-
òè, óðîâåíü öåí íà íèõ.

Âàæíåéøèé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé
áåäíîñòü, - äîñòóïíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Óðîâåíü
äîñòóïíîñòè ýòèõ áëàã â îñíîâíîì çàâèñèò
îò êîíúþíêòóðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà:

----- ñòåïåíè åãî íàñûùåííîñòè òîâàðàìè
è óñëóãàìè ñîîòâåòñòâóþùåé íîìåíêëàòó-
ðû è àññîðòèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ïîêóïàòåëåé;

----- óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà
ïîòðåáèòåëåé (äîõîäàìè íàñåëåíèÿ);

----- óðîâíÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå
äðóã äðóãó îïòèìàëüíàÿ ñòåïåíü íàñûùåí-
íîñòè è îòíîñèòåëüíî ïðèåìëåìûé óðîâåíü
öåí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå è äîñòàòî÷-
íûé, ñîîòâåòñòâóþùèé âåëè÷èíå âûøå ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ, äåëàþò ïîòðåáèòåëüñêèå áëàãà äîñ-
òóïíûìè. Â ñëó÷àÿõ æå âîçíèêíîâåíèÿ
ìåæäó íèìè äèñáàëàíñà ôîðìèðóåòñÿ ñè-
òóàöèÿ íåäîñòóïíîñòè áëàã è, êàê ñëåäñòâèå,
ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ – âàæíåé-
øåãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ æèçíè, õàðàêòåðè-
çóþùåãî ñòåïåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Òàäæèêèñòà-
íå, ñîãëàñíî äàííûì Ìèññèè Âñåìèðíîãî
áàíêà îáñëåäîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îòäåëüíûå ëèöà, íàõîäÿùèåñÿ â âåðõíèõ 10
ïðîöåíòàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ðàñõîäàì, òðà-
òÿò â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì 10 ïðîöåíòîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ âíèçó.

Èìåííî óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà è öåíû ïðåäëîæåíèÿ íà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðûíêàõ îáóñëîâëèâàþò ãåîãðàôè-
÷åñêèé ïðîôèëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ áåäíîñ-
òè. Ïîäñ÷èòàíî, ÷òî ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëü-
íîãî ðèñêà áåäíîñòè äëÿ òåõ, êòî æèâåò â
ãîðîäàõ, ñîñòàâëÿåò 0,83, òîãäà êàê â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè – 1,04, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì áîëüøèì ðàçìåðîì ñåëü-
ñêèõ ñåìåé. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ââèäó îòìå÷åííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è
áîëüøîé äîëè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè
(îêîëî 3/4), èç îáùåãî ÷èñëà áåäíåéøèõ
20% íàñåëåíèÿ 81,5% ïðîæèâàþò íà ñåëå è
18,5% ïðîæèâàþò â ãîðîäàõ (ïðè äîëå ãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ðàâíîé 26,5%).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ïîòðåá-
ëåíèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ñòåïåíü áåäíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, íàèáîëåå âûïóêëî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñî-
îòíîøåíèè èõ äîõîäîâ è ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà. Îíà ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñòðàí ÑÍÃ ãëî-
áàëüíîé. Òàê, äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ê íà÷àëó 2000-õ ãî-
äîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿëà 23,8% (34,7 ìëí.÷å-
ëîâåê) [120, c.302]. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
çäåñü  ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, õîòÿ
ïî ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì, óæå ïåðâàÿ ñòàâ-
êà åå äîëæíà ðàâíÿòüñÿ 1,5 ïðîæèòî÷íûì ìè-
íèìóìàì. Â Òàäæèêèñòàíå ïðîáëåìà áåäíî-
ñòè ïðåäñòàåò åùå îñòðåå.

Âàæíîñòü äàííîé ïðîáëåìû óñèëèâà-
åòñÿ òåì, ÷òî ê íà÷àëó XXI âåêà áåäíîñòü,
ïî îöåíêàì Âñåìèðíîãî áàíêà, îñòàåòñÿ ãëî-
áàëüíîé ïðîáëåìîé. Èç áîëåå 6 ìëðä. ëþ-
äåé, íàñåëÿþùèõ íàøó ïëàíåòó, 2,8 ìëðä.
æèâóò ìåíåå, ÷åì íà 2 äîëë. ÑØÀ â äåíü,
à 1,2 ìëðä. - ìåíåå, ÷åì íà 1 äîëë. â äåíü.
Îñîáåííî ñëîæíûå çàäà÷è â ýòîé îáëàñòè
ñòîÿò ïåðåä ñòðàíàìè ñ âûñîêèì óðîâíåì

ðîæäàåìîñòè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ
è Òàäæèêèñòàí.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè ãîñóäàðñòâà äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü ñîá-
ñòâåííûå ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèè áåäíîñòè.

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê
óñëîâèÿì Òàäæèêèñòàíà, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è èõ ðàñøèðåíèå,
ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ëþäåé, ïîçâîëÿþùåå ïðåîäîëåòü áåäíîñòü
íà îñíîâå ïîòðåáëåíèÿ íàáîðà òîâàðîâ, âõî-
äÿùèõ â ïîòðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó.

Â ðàçðàáîòàííîì â Ðåñïóáëèêå Òàä-
æèêèñòàí è ïîääåðæàííîì Ìåæäóíàðîä-
íûì ñîîáùåñòâîì Äîêóìåíòå ñòðàòåãèè ñî-
êðàùåíèÿ áåäíîñòè ê ÷èñëó îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè îòíåñåíû
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ è ïî-
òðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â ðåøåíèè
ýòèõ çàäà÷ âàæíåéøóþ ðîëü ïðèçâàí ñûã-
ðàòü ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç âçàèìîñâÿçè
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûé íà òåîðåòè÷åñêîì
óðîâíå, ïîêàçûâàåò èõ íåðàçðûâíîñòü ñ
ïîçèöèè åäèíñòâà êîíå÷íûõ öåëåé. Îáúå-
äèíÿþùèì íà÷àëîì èõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáùíîñòü  âåêòîðà èõ öåëåâîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ðûíîê) è îñóùåñòâëå-
íèÿ (ïîëèòèêà) â íàïðàâëåíèè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â ïîòðåáëåíèè
òîâàðîâ è óñëóã, îáåñïå÷èâàþùåãî èõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå îáùåñòâà â öåëîì. Âàæíåéøèìè
ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå áåäíîñòè íàñåëåíèÿ
íà îñíîâå áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
èõ ïîòðåáíîñòåé â æèçíåííî âàæíûõ ïðî-
äóêòàõ è óñëóãàõ.

Õ.Í. Ôàêåðîâ,Õ.Í. Ôàêåðîâ,Õ.Í. Ôàêåðîâ,Õ.Í. Ôàêåðîâ,Õ.Í. Ôàêåðîâ,
ðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãîðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãîðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãîðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãîðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè,óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè,óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè,óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè,óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,ä.ý.í., ïðîôåññîð,ä.ý.í., ïðîôåññîð,ä.ý.í., ïðîôåññîð,ä.ý.í., ïðîôåññîð,

1 Àáàëêèí Ë.È. Íàçðåâøèå ïåðåìåíû // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 1998.  №6, Ñ. 5.
2 Âàëåíòèé Ñ.Ä. Ðàçâèòèå îáùåñòâà â òåîðèè ñîöèàëüíûõ àëüòåðíàòèâ. – Ì.: ÈÝ ÐÀÍ, 1994, Ñ. 102-123.
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Îöåíî÷íûé àñïåêò òåêñòà ñêëàäûâà-
åòñÿ èç çíà÷åíèé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ ÿçûêà - â ìîðôîëîãèè è ñëî-
âîîáðàçîâàíèè, ñèíòàêñèñå è ëåêñèêå.
Îñîáûé òèï ëåêñè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, èí-
òåðïðåòèðóþùèé ÿçûêîâóþ ñåìàíòèêó
îöåíêè (ïðÿìîå è ïåðåíîñíîå íåíîìèíà-
òèâíîå, ôðàçåîëîãèè÷åñêè ñâÿçàííîå è
ñèíòàêñè÷åñêè îãðàíè÷åííîå), êîððåëèðó-
åò ñ îöåíî÷íûì çíà÷åíèåì ñåìàíòè÷åñêèõ
ñòðóêòóð âûñêàçûâàíèé, öåëü êîòîðûõ -
âûðàçèòü îäîáðåíèå èëè íåîäîáðåíèå, óã-
ðîçó, ïîõâàëó êàê âûðàæåíèå öåííîñòíî-
ãî îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà ê îáúåêòó.

Êðóã ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ îöåíî÷íûõ
çíà÷åíèé â õóäîæåñòâåííûõ òåêñòàõ
Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà äîñòàòî÷íî
øèðîê. ßçûêîâûå ñðåäñòâà, èìåþùèåñÿ â
ïðîèçâåäåíèÿõ ïèñàòåëÿ äëÿ âûðàæåíèÿ
ñåìàíòèêè îöåíêè âî âñåõ åå ðàçíîâèäíî-
ñòÿõ è âàðèàíòàõ, äèêòóþòñÿ êîìïëåêñîì
âõîäÿùèõ â íåå ñåìàíòè÷åñêèõ êàòåãîðèé
ñ äîìèíàíòîé îòðèöàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïðåäìåòîì íàøåãî îïèñàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íå âñÿ ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ âûðàæå-
íèÿ îöåíêè, à òîëüêî òà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ñîçäàþòñÿ èìåíà ïåðñîíàæåé ùåäðèí-
ñêèõ òåêñòîâ, íåñóùèå â ñåáå îòíîøåíèå
ïèñàòåëÿ, åãî ñïåöèôè÷åñêèé èíäèâèäó-
àëüíûé ìèð. Â ýòèõ íîìèíàöèÿõ îòðàæà-
åòñÿ îäíîâðåìåííî ìèðîâîñïðèÿòèå ïèñà-
òåëÿ (ñóáúåêòèâíûé àñïåêò îöåíêè) è ïðè-
çíàêè íîìèíèðóåìîãî îáúåêòà (îáúåêòèâ-
íûé àñïåêò îöåíêè). Ïîýòîìó â èìåíè
ëèöà ïðè÷óäëèâî ñîåäèíÿþòñÿ ìåòàôîðè-
÷åñêèå îáðàçû: ïåðåíîñíîå çíà÷åíèå èìåí
æèâîòíûõ, öâåòîâîé ãàììû è äð. ñ ãðàì-
ìàòè÷åñêè îòâëå÷åííûì çíà÷åíèåì ñóô-
ôèêñîâ è ïðåôèêñîâ (íàïðèìåð, ñèñòåìà
èìåíîâàíèé ãëàâíûõ ãåðîåâ ðîìàíà Ì.Å.
Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà «Ãîñïîäà Ãîëîâëåâû»
äåìîíñòðèðóåò ýòî ñîåäèíåíèå). Îòðèöà-
òåëüíóþ îöåíêó ïîëó÷àþò èìåíîâàíèÿ öåí-

òðàëüíîãî ïåðñîíàæà ðîìàíà - Ïîðôèðèÿ
Âëàäèìèðîâè÷à Ãîëîâëåâà: «Ïîðôèðèé
Âëàäèìèðîâè÷ èçâåñòåí áûë â ñåìåéñòâå
ïîä òðåìÿ èìåíàìè: Èóäóøêè, êðîâîïèâóø-
êè è îòêðîâåííîãî ìàëü÷èêà, êàêîâûå ïðî-
çâèùà åùå â äåòñòâå áûëè åìó äàíû Ñòåï-
êîé-áàëáåñîì...»

Èìÿ ñîáñòâåííîå ïåðåîñìûñëåíî
Ñàëòûêîâûì-Ùåäðèíûì â ñåìàíòè÷åñêèé
íåîëîãèçì: Èóäóøêà — óìåíüøèòåëüíî-
óíè÷èæèòåëüíîå îò Èóäû — èìåíè àïîñ-
òîëà, ïðåäàâøåãî Õðèñòà. Îòðèöàòåëüíî-
îöåíî÷íîå èìåíîâàíèå «êðîâîïèâóøêà»
ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íåéòðàëüíîãî êîðíÿ,
íî èðîíè÷åñêàÿ îöåíêà ðàçðàñòàåòñÿ ó àâ-
òîðà äî ðàìîê ñàðêàçìà, òàê êàê îòðèöà-
òåëüíàÿ ñåìàíòèêà (êðîâîïèéöà     - «æåñòî-
êèé, áåçæàëîñòíûé ÷åëîâåê, óãíåòàòåëü»
(ÑÎ, 308) àêòóàëèçèðóåòñÿ è óñèëèâàåòñÿ
ñóôôèêñîì -óøê-. Èìÿ Èóäà ñàìî ïî ñåáå
èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ îòðèöàòåëüíóþ
îöåíêó â ñâîåé ñåìàíòèêå. Íî àâòîð äî-
ïîëíÿåò åãî ïîñòîÿííûì ñóôôèêñîì ñ
ñóáúåêòèâíî-îöåíî÷íûì óìåíüøèòåëüíî-
ëàñêàòåëüíûì çíà÷åíèåì. Òàêèì îáðàçîì
âîçíèêàåò ïðîòèâîïîñòàâëåíèå íåãàòèâíîé
ëåêñè÷åñêîé ñåìàíòèêè êîðíÿ è îáîáùåí-
íî-ïîçèòèâíîé ñëîâîîáðàçîâàòåëüíîé ñå-
ìàíòèêè ñóôôèêñà, áëàãîäàðÿ ÷åìó âîçðà-
ñòàåò àôôåêò îöåíêè, ñîãëàñíî êîòîðîìó
èìÿ Èóäóøêà ñòàëî íàðèöàòåëüíûì è âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê ñèíîíèì ïîäëîñòè, âå-
ðîëîìñòâà, ëèöåìåðèÿ.

Èìåíà ñîáñòâåííûå, êîòîðûå, êàê èç-
âåñòíî, âûäåëÿþòñÿ ñðåäè äðóãèõ ñëîâ ÿçû-
êà ñâîåé íîìèíàòèâíîñòüþ, ïîïàäàÿ â òåêñò
õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ìîãóò íå
òîëüêî íàçûâàòü, íî è ïðèîáðåòàòü õàðàê-
òåðîëîãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü [1, ñ. 15], ÿâ-
ëÿòüñÿ ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì îöåíêè.
Êàê çàìåòèë À.Ñ. Áóøìèí, «...â ñàòèðè-
÷åñêîé îáðèñîâêå òèïîâ âñåãäà âåñüìà çà-
ìåòíóþ ðîëü èãðàþò ôàìèëèè è èìåíà ïåð-
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ñîíàæåé, ïîäáèðàåìûå ñ ðàñ÷åòîì íà ðà-
çîáëà÷åíèå è îñìåÿíèå» [2, ñ. 39].

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îöåíêè
èìåíà ïåðñîíàæåé ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïïû.

1. Èìåíà, îñîáåííî ÿðêèå ïî îñòðîòå
ñâîåé ñàòèðè÷åñêîé ñåìàíòèêè, îáðàçîâàí-
íûå îò ïðàãìåì ñ ðåçêî îòðèöàòåëüíîé, íå-
ãàòèâíîé îöåíêîé: Íåãîäÿåâ (íåãîäÿé),
Ïðîõîäèìöåâ (ïðîõîäèìåö), Çàáóëäûãèí
(çàáóëäûãà), Øåëîïóòîâ (øàëîïàé), Ãëó-
ïîâ (ãëóïåö), Áàëáåñîâ (áàëáåñ), Îáèðàëîâ
(îáèðàëà), Ïðîêàçíèêîâ (ïðîêàçíèê), Áà-
ëàáîëêèí (áàëàáîë) è ò. ä. Èõ îöåíî÷íîñòü
çàêëþ÷åíà â ñåìàíòèêå ïðîèçâîäÿùåãî ñëî-
âà è èçâåñòíà áåç êîíòåêñòà.

2. Èìåíà-êîííîòàöèè, óïîòðåáëÿþùè-
åñÿ â ïåðåíîñíîì, ìåòàôîðè÷åñêîì çíà÷å-
íèè, ãèïåðáîëè÷åñêè çàîñòðåííûå (ïîðîé
íàõîäÿùèåñÿ íà ãðàíè ãðîòåñêà) èìåíîâà-
íèÿ «âëàñòü èìóùèõ», îöåíêà êîòîðûõ êî-
ëåáëåòñÿ îò ëåãêîé èðîíèè äî çëîãî ñàð-
êàçìà. Ê òàêîìó òèïó îòíîñÿòñÿ: Ïðûù,
Áàêëàí, Îðãàí÷èê, Çóáàòîâ, Äàâèäîâ,
Äûáà, Äîëáíÿ, Ãâîçäèëîâ, Ãðàíèëêèí,
Îò÷àÿííûé, Ìàçóëÿ, Ðîãóëÿ, Óòðîáèí,
Òðÿñó÷êèí, Ðàñòîïûðèóñ, Ðàñêîðÿêà, Êóëü-
òÿïêà, Ïóïîí, Êàòûøêèí, Áðèòûé, Ãðóñ-
òèëîâ è ò.ä. À.Ñ. Áóøìèí îòìå÷àåò: «Ñà-
òèðè÷åñêèå íàçâàíèÿ ó Ùåäðèíà - íå âíåø-
íåå êëåéìî, à òàêîå õóäîæåñòâåííîå îïðå-
äåëåíèå ïðåäìåòà, êîòîðîå îðãàíè÷åñêè
âûðàñòàåò èç ñóùíîñòè ïîñëåäíåãî è âûñ-
òóïàåò â êà÷åñòâå ñàòèðè÷åñêîé ìåòàôîðû,
ñèíîíèìà» [2, ñ. 78].

Â ñàòèðè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ Ñàë-
òûêîâà-Ùåäðèíà íåîáõîäèìî âûäåëèòü
èìåíà-êîííîòàöèè ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêîé
ãðóïïû çîîíèìîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
îöåíî÷íûå îáîçíà÷åíèÿ ïåðñîíàæåé. Âñå
çîîíèìè÷åñêèå àíòðîïîíèìû Ùåäðèíà ñî-
ñòàâëÿþò áîëüøóþ ãðóïïó îöåíî÷íûõ êîí-
íîòàöèé îòðèöàòåëüíîé ñôåðû: Çìåèùåâ,

Óäàâ, Ñêîðïèîíîâ, Êðîêîäèëîâ, Áåñïàð-
òîøíûé-Âîëê, Îáîëäóé-Òàðàêàíîâ, Êðîòè-
êîâ, Êîçåëêîâ, Ñòðåêîçà, Ñîëèòåð, Ïðå-
ñâåò-Æàáà, Óëèòóøêà.

 Çîîíèìû ïðåäñòàâëÿþò ïàëèòðó êîí-
íîòàöèé îòðèöàòåëüíîé ñôåðû, ðåàëèçóþ-
ùèõ èðîíè÷åñêóþ îöåíêó èëè ñàðêàçì. Çíà-
êè-êîííîòàöèè ýòîé ãðóïïû èñïîëüçóþòñÿ
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îáúåêòîì îöåíêè ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèöî. Çàôèêñèðîâàííîå â ñëîâàðå
ÑÈ. Îæåãîâà ïåðåíîñíîå çíà÷åíèå (èç ïå-
ðå÷èñëåííûõ) èìåþò òîëüêî ñëåäóþùèå
çîîíèìû: çìåÿ — «çëîé, ÿçâèòåëüíûé ÷å-
ëîâåê» (ÑÎ, 230), ñòðåêîçà - «î æèâîì,
ïîäâèæíîì ðåáåíêå, íåïîñåäå» [ÑÎ, 773].

3. Íàèìåíîâàíèÿ ïåðñîíàæåé, îòðè-
öàòåëüíàÿ îöåíêà êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ ñðåä-
ñòâàìè ñëîâîîáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñëî-
æåíèåì îñíîâ, íàëè÷èåì ýìîöèîíàëüíî-
îöåíî÷íûõ àôôèêñîâ. Ê ýòîé ãðóïïå îòíî-
ñÿò: Çóáîòû÷èí, Ðûëîáåéùèêîâ, Íàñîôå-
ïîëåæàåâà, Óíåñè-òûìîåãîðå, Ðóêîñóé-Ïå-
øåõîíñêèé, Ãóáîøëåïîâ, Ïó÷åãëàçîå, Ãîëî-
çàäîå, Òîëñòîëþáîâ, Ìåðçîïóïîâ, Ñëàáîñ-
ìûñëîâ, Áåñïàðòîøíûé-Âîëê, Áåäîêóðîâ,
Äåðæèìîðäà, Ïåðåõâàò-Çàëèõâàòñêèé,
Óãðþì-Áóð÷àåâ, Óäàð-Åðûãèí, Êëåìàíòèí-
êà, Àìàëüêà, Àíåëüêà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåíà-ïðàãìåìû, èìå-
íà-êîííîòàöèè, çîîíèìû, èõ ñëîâîîáðàçî-
âàòåëüíîå ãíåçäî, âûñîêàÿ ñïîñîáíîñòü ê
ïðîèçâîäíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî èç
òåõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ
îöåíêè, êîòîðûå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ñóùå-
ñòâåííûõ äëÿ èäèîñòèëÿ ïèñàòåëÿ ïàðàìåò-
ðîâ åãî èíäèâèäóàëüíîãî ïî÷åðêà, óäà÷íî
ãàðìîíèðóÿ ñ îáùåé íàïðàâëåííîñòüþ åãî
îáëè÷èòåëüíî-ñàòèðè÷åñêîãî ñëîãà.

Þ.Â. Ñàâèíà,Þ.Â. Ñàâèíà,Þ.Â. Ñàâèíà,Þ.Â. Ñàâèíà,Þ.Â. Ñàâèíà,
Ìè÷óðèíñêèé ôèëèàëÌè÷óðèíñêèé ôèëèàëÌè÷óðèíñêèé ôèëèàëÌè÷óðèíñêèé ôèëèàëÌè÷óðèíñêèé ôèëèàë

Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèèÐîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ëèáåðàëèçì
– ýòî äîêòðèíà, îòñòàèâàþùàÿ ñâîáîäó ëè÷-
íîñòè, êîòîðàÿ ïðîòèâîñòîèò èñïîëüçîâà-
íèþ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ôîðìàõ, íà-
íîñÿùèõ óùåðá ëè÷íîìó äîñòîèíñòâó ïðè
èíèöèàòèâå â ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè-
÷åñêîé ñôåðàõ.

Ó åâðîïåéñêîãî ëèáåðàëèçìà ìîæíî
âûäåëèòü «òðè îñíîâíûõ èñòî÷íèêà è òðè
ñîñòàâíûõ ÷àñòè»:

- çàïàäíî-åâðîïåéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ëèáåðàëèçì íåïîñðåäñòâåííî âûðàñòàåò èç
ïðîëèáåðòàðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åíèÿ è
ïîëèòýêîíîìèè À. Ñìèòà;

- ïîëèòè÷åñêèé ëèáåðàëèçì – èç
îáúåêòèâíî áóðæóàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé Ïðîñâåùåíèÿ;

ôèëîñîôñêèé ëèáåðàëèçì - áåðåò ñâîå
íà÷àëî èç ðàöèîíàëèçìà, ýìïèðèçìà è èí-
äóêòèâèçìà ôðàíöóçñêîé è àíãëèéñêîé ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé ôèëîñîôèè XVIII â.1

Ïðè ýòîì â åâðîïåéñêîì ëèáåðàëèç-
ìå óñëîâíî âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ òèïà
ïîëèòèêî-ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé ëèáåðà-
ëèçìà, â îñíîâå êëàññèôèêàöèè êîòîðûõ
ëåæèò «îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ èí-
äèâèäîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îíè îáðåòà-
þò ñïîñîáíîñòè óñòàíàâëèâàòü çàêîíû».2

1. Ãíîñåîëîãè÷åñêèé òèï âêëþ÷àåò â
ñåáÿ êîíöåïöèè ëèáåðàëèçìà, èñõîäÿùèå
èç òîãî, ÷òî óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîñòèæåíèå èíäèâèäàìè, êàê ÷àñò-
íûìè ëèöàìè, íåêèõ ïðèíöèïîâ (çàêîíî-
ìåðíîñòåé, ñîîòíîøåíèé è ò.ï.) îáúåêòèâ-
íîãî ìèðà èëè ñîáñòâåííîé «ïðèðîäû»,
áëàãîäàðÿ ÷åìó âîçíèêàþò èëè êà÷åñòâåí-
íî ðàçâèâàþòñÿ ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòü
èíäèâèäîâ ê óïîðÿäî÷åííîé ñîâìåñòíîé
æèçíè. Äàííûé òèï õàðàêòåðåí ïðåèìóùå-
ñòâåííî äëÿ ïåðâîãî ýòàïà åãî ðàçâèòèÿ. Ê
íåìó îòíîñÿòñÿ ñóùåñòâåííûå àñïåêòû òå-
÷åíèÿ ëèáåðàëüíîé ìûñëè, ñâÿçàííûå ñ
èìåíàìè Ò. Ãîááñà. Äæ. Ëîêêà è äð.

2. Îíòîëîãè÷åñêèé òèï ïîäðàçóìåâà-
åò, ÷òî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ áëàãîäàðÿ
êîòîðîé èíäèâèäû ñïîñîáíû ñîçäàâàòü èí-
ñòèòóòû îáùåæèòèÿ è ñîîòâåòñòâîâàòü èì,
ÿâëÿåòñÿ ñàìî ïðàêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
ëþäåé. Â îòëè÷èå îò «ðåñïóáëèêàíñêîé»

òðàäèöèè çäåñü ÷àñòíîå ëèöî íå òîëüêî íå
ïîäàâëÿåòñÿ ãðàæäàíèíîì, íî âûñòóïàåò
ñâîåãî ðÿäà íåîáõîäèìûì îñíîâàíèåì. Íàè-
áîëåå ïîëíî ýòî ïðåäñòàâëåíî ó Ãåãåëÿ, à
òàêæå â ñîõðàíÿþùèõñÿ â ðàìêàõ ëèáåðà-
ëèçìà îòâåòâëåíèÿõ ãåãåëåâñêîé òðàäèöèè
(Ò.Õ. Ãðèí, Á. Êðî÷å), â çàòóõàþùåì âèäå
– â ñîöèàë. ëèáåðàëèçìå XIX – íà÷àëå XX ââ.;
à òàêæå ó Ò. Äæåôôåðñîíà, À. Äå Òîêâèë-
ëÿ, Ì. Âåáåðà.

3. Òåõíîëîãè÷åñêèé òèï ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñíîâíîé «ïðîöåññîðíî-ìàíèïóëÿ-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñìûñëîì è íàçíà÷å-
íèåì êîòîðîé âûñòóïàþò ðåãóëèðîâàíèå è
êàíàëèçàöèÿ êîíôëèêòîâ è èíòåðåñîâ ÷àñ-
òíûõ ëèö â ïðèåìëåìûå ñèñòåìû, íàïðàâ-
ëåíèÿ è ôîðìû»3.

Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì ïîñëåäíå-
ãî òèïà îò äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëèòè-
êà âîîáùå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîèç-
âîäñòâî (èëè ðàçâèòèå) â èíäèâèäå íîâîãî
– ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî èïîñòàñüþ ÷àñòíîãî
ëèöà – êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé, äåëàþùèõ
îáùåæèòèå âîçìîæíûì. Íàïðîòèâ, ïîëè-
òè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî ïðîöåññîðíàÿ
îáðàáîòêà ýòèõ ñâîéñòâ. Ñîîòâåòñòâåííî
òðàíñôîðìèðóåòñÿ èçíà÷àëüíàÿ ïðîáëåìà
ëèáåðàëüíîãî òåîðåòèçèðîâàíèÿ: îíà ñâî-
äèòñÿ íå ê òîìó, êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâèì
îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê, åñëè â åãî îñíîâå
èíäèâèäóàëüíàÿ ñâîáîäà, à ê òîìó, êàê ñî-
õðàíÿòü (èëè ñîâåðøåíñòâîâàòü) îáùåñòâåí-
íûé ïîðÿäîê, â îñíîâó êîòîðîãî óæå çàëî-
æåíà èíäèâèäóàëüíàÿ ñâîáîäà. Èìåííî ê
ýòîìó òèïó îòíîñèòñÿ ðóññêèé ëèáåðàëèçì
êîíöà XIX â. â öåëîì.

Öåëîñòíàÿ ëèáåðàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà, àäåêâàòíàÿ çàïàäíûì îáðàçöàì,
áûëà âïåðâûå â Ðîññèè ñôîðìóëèðîâàíà íà
ðóáåæå XVIII-XIX ââ. Âñþ èñòîðèþ ëèáå-
ðàëèçìà â Ðîññèè óñëîâíî ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâà ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï – ïîÿâëå-
íèå ëèáåðàëüíûõ èäåé â îêðóæåíèè èìïå-
ðàòîðà è âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö ãîñó-
äàðñòâà, òàê íàçûâàåìûé «ïðàâèòåëüñòâåí-
íûé ëèáåðàëèçì»; âòîðîé ýòàï – ïî ìåðå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé â
áîëåå øèðîêîé ñðåäå îáðàçîâàííûõ ëþäåé
– «èíòåëëèãåíòñêèé» ëèáåðàëèçì.

Ï.Í. ÌÈËÞÊÎÂ ÎÁ ÈÄÅÉÍÛÕ ÈÑÒÎÊÀÕÏ.Í. ÌÈËÞÊÎÂ ÎÁ ÈÄÅÉÍÛÕ ÈÑÒÎÊÀÕÏ.Í. ÌÈËÞÊÎÂ ÎÁ ÈÄÅÉÍÛÕ ÈÑÒÎÊÀÕÏ.Í. ÌÈËÞÊÎÂ ÎÁ ÈÄÅÉÍÛÕ ÈÑÒÎÊÀÕÏ.Í. ÌÈËÞÊÎÂ ÎÁ ÈÄÅÉÍÛÕ ÈÑÒÎÊÀÕ
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Ðîññèéñêèé âàðèàíò ëèáåðàëèçìà îò-
ëè÷àëà ñóùåñòâåííàÿ ñïåöèôèêà. Åñëè â
Åâðîïå ëèáåðàëèçì îñíîâûâàëñÿ íà èñòî-
ðè÷åñêîì ïðîøëîì è èìåë øèðîêóþ ñîöè-
àëüíóþ îïîðó â ëèöå ïðåäïðèíèìàòåëåé è,
ñëåäîâàòåëüíî, âûñòóïàë äëèòåëüíîå âðå-
ìÿ êàê àêòèâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèëà, òî â
Ðîññèè ëèáåðàëèçì íå èìåë ãëóáîêèõ èñ-
òîðè÷åñêèõ êîðíåé, âîçíèê äîñòàòî÷íî ïî-
çäíî è íå îïèðàëñÿ íà çíà÷èòåëüíûå ñëîè
íàñåëåíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðóññêèé ëè-
áåðàëèçì ïðåäñòàâëÿë ñîáîé âåðõóøå÷íóþ
èäåîëîãèþ, òâîðöû è íîñèòåëè êîòîðîé
áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðàâÿùèì êëàññîì è
ãîñóäàðñòâîì. «Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòàâêà
íà ñàìîäåðæàâíóþ âëàñòü ÿâëÿëàñü îòëè-
÷èòåëüíîé ÷åðòîé áîëüøèíñòâà ðóññêèõ
ëèáåðàëîâ â XIX â., òàê êàê èõ ïîëèòè÷åñ-
êèì èäåàëîì áûëî çàêîíîñîâåùàòåëüíîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðè ìîíàðõå»4.

Â ðÿäó ëèáåðàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ
äåÿòåëåé ìûñëèòåëåé ïîðåôîðìåííîé Ðîñ-
ñèè Ïàâåë Íèêîëàåâè÷ Ìèëþêîâ çàíèìà-
åò îñîáîå ìåñòî. Èìåííî ñ åãî èìåíåì â
èçâåñòíîé ìåðå ñâÿçàíî ðàçâèòèå ëèáåðàëü-
íûõ èäåé â Ðîññèè, êîòîðîå, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïðîÿâèëîñü â ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïàðòèè êîíñòèòóöèîííûõ äåìîêðàòîâ
(êàäåòîâ), âîçãëàâëÿåìîé Ìèëþêîâûì íà
âñåì ïðîòÿæåíèè åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Âçãëÿäû Ï.Í. Ìèëþêîâà íà èñòîðèþ
ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà, åãî õàðàêòåðèñòèêà
îñîáåííîñòåé äàííîãî ÿâëåíèÿ îïðåäåëÿ-
ëèñü â ðàìêàõ îáùåãî ïîäõîäà ê âîïðîñó î
ìåñòå Ðîññèè â ñîîáùåñòâå åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ. Ï.Í. Ìèëþêîâ óò-
âåðæäàë, ÷òî «çàäåðæêà» Ðîññèè âî âðåìå-
íè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ â Åâðîïå èìåëà äëÿ ëèáå-
ðàëèçìà ðîêîâûå ïîñëåäñòâèÿ.

Îöåíêà Ìèëþêîâûì óñëîâèé âîçíèê-
íîâåíèÿ ëèáåðàëüíîãî äâèæåíèÿ â îáùå-
ñòâåííîé ìûñëè Ðîññèè, èçëîæåííàÿ èì
âî ôðàíöóçñêîì èçäàíèè ðàáîòû «Ðóññêèé
êðèçèñ», äîñòàòî÷íî îðèãèíàëüíî òðàêòóåò
ýòó ïðîáëåìó. Îñîáåííîñòü ïîçèöèè Ìè-
ëþêîâà îïðåäåëÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì äàòü
ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé àíàëèç õàðàê-
òåðíûõ ÷åðò ðóññêîé è åâðîïåéñêîé âåðñèé
ëèáåðàëèçìà. Èç äàííîãî ïîäõîäà ïðîèñ-
òåêàþò è îöåíêè Ìèëþêîâà. Íà íàø âçãëÿä,
îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âîçíèêíî-
âåíèå ëèáåðàëèçìà êàê ïîëèòè÷åñêîãî òå-
÷åíèÿ â Ðîññèè, Ìèëþêîâ îòíîñèò ê ïîðå-

ôîðìåííîìó ïåðèîäó, âûäåëÿÿ â ðàìêàõ
ïðåäøåñòâóþùåãî ýòàïà ëèøü ìàëî ñâÿçàí-
íûå ìåæäó ñîáîé ïðîÿâëåíèÿ, «îñòðîâêè»
ëèáåðàëüíîé ìûñëè.

«Îí îáîñíîâûâàåò ñâîè ïîäõîäû íà
ïðèçíàíèè òîãî ôàêòà, ÷òî ðóññêàÿ ìîäåëü
ëèáåðàëèçìà â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîé, íå
èìåëà íåîáõîäèìîãî èñòîðè÷åñêîãî âðåìå-
íè äëÿ âíóòðåííåé ýâîëþöèè»5. Â Åâðîïå
ëèáåðàëèçì âîçíèêàåò êàê «ïîëèòè÷åñêàÿ
äîêòðèíà èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû», ïðî-
òèâîñòîÿùàÿ ñðåäíåâåêîâûì ñîöèàëüíûì
ïðèâèëåãèÿì, êëàññàì è çàêîíàì ïðîèçâî-
ëà ïàòðèàðõàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Â äàëüíåé-
øåì îí âèäîèçìåíÿåòñÿ è ïðèçíàåò «èäåþ
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ïóòåì ñîöèàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà». Ïðè÷èíû ïîäîá-
íûõ èçìåíåíèé, ïî ìûñëè Ìèëþêîâà, çàê-
ëþ÷àþòñÿ â ñòðåìëåíèè íîâûõ åâðîïåéñ-
êèõ ëèáåðàëîâ «âêëþ÷èòü â ñâîè ãðàíèöû
íîâîå ïîëå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè»6. Òà
æå ÷àñòü ëèáåðàëîâ, êîòîðàÿ îñòàëàñü âåð-
íîé èñõîäíîé äîêòðèíå ñòàíîâèòñÿ, ïî ìíå-
íèþ Ìèëþêîâà, êîíñåðâàòèâíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ.

Ìèëþêîâ ïîëàãàë, ÷òî â Ðîññèè òåð-
ìèí «ëèáåðàëèçì» îäíîâðåìåííî è ðàñøè-
ðåí è óñòàðåë. Óñòàðåë îí ïîòîìó, ÷òî, ïî
åãî ìíåíèþ, êëàññè÷åñêàÿ ëèáåðàëüíàÿ äîê-
òðèíà óæå íå ñ÷èòàåòñÿ â îáùåñòâå äîñòà-
òî÷íîé.

Ðàñøèðåí æå òåðìèí «ëèáåðàëèçì» â
Ðîññèè â òîì ñìûñëå, ÷òî «áîëüøèíñòâî
òåõ, êòî íàçûâàåò ñåáÿ ñàìèìè ëèáåðàëà-
ìè, â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèíàäëåæàò ê
ïàðòèÿì áîëåå ïåðåäîâûì.

Ïðè÷èíû ýòèõ îòëè÷èé ïðîèñòåêàþò,
ñ÷èòàë Ìèëþêîâ, èç ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèé ðàçâèòèÿ â Åâðîïå è Ðîññèè. Â
Åâðîïå ëèáåðàëèçì ñêëàäûâàåòñÿ êàê èäå-
îëîãèÿ áóðæóàçèè, âåäóùåé áîðüáó ïðîòèâ
àáñîëþòíîé ìîíàðõèè è ïðèâèëåãèðîâàí-
íûõ çåìëåâëàäåëüöåâ. Â Ðîññèè – ñðåäíèé
êëàññ, ñðàâíèìûé ñ åâðîïåéñêèì, ê ìîìåí-
òó âîçíèêíîâåíèÿ ëèáåðàëüíîé òåîðèè, åùå
íå ñëîæèëñÿ. Ïîýòîìó, çàêëþ÷àåò Ìèëþ-
êîâ, ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ «ðóññêèé
ëèáåðàëèçì» áûë íå áóðæóàçíûì, à èíòåë-
ëåêòóàëüíûì»7.

Â èñòîðèè ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà Ìè-
ëþêîâ âûäåëÿåò äâå ôàçû. Ïåðâàÿ ôàçà –
ôàçà áîðüáû ïðîòèâ êðåïîñòíè÷åñòâà, ïðåä-
ñòàâëÿåò, â îñíîâíîì, èñòîðèþ îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ â Ðîññèè, â òî âðåìÿ, êàê íà
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ýòàïå âòîðîé ôàçû èñòîðèþ ôîðìèðóþò
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, âîçãëàâèâøèå áîðü-
áó çà ïîëèòè÷åñêóþ ñâîáîäó.

Îïèñûâàÿ èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â Ðîññèè, Ìèëþêîâ
îòìå÷àë, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â.
«ëèòåðàòóðà è çàêîí óñòóïàþò ìåñòî ôèëî-
ñîôèè è ïîëèòèêå è â ýòèõ äâóõ íàïðàâëå-
íèÿõ ïðîãðåññèâíûå èäåè çàìåíÿþò èäåè
óìåðåííûå». Ïðè÷èíó ýòîãî Ìèëþêîâ óñ-
ìàòðèâàë â òîì, ÷òî Ðîññèÿ ñ 1750 ïî 1800 ã.
äîáðîñîâåñòíî ñëåäóåò êàæäîé ôàçå åâðî-
ïåéñêîãî ðàçâèòèÿ, è èçìåíåíèå âçãëÿäîâ
îòå÷åñòâåííûõ ìûñëèòåëåé â îñíîâíîì îñ-
íîâûâàëîñü íà íîâûõ èäåÿõ, ïîðîæäåííûõ
äàííûì ïåðèîäîì âðåìåíè. Â òî æå âðåìÿ,
îòìå÷àë îí, ïîñëå ïîðàæåíèÿ ïðîñâåùåí-
íîé ìîíàðõèè Åêàòåðèíû íà àðåíó îáùå-
ñòâåííîé æèçíè âûõîäèò ïîêîëåíèå 1770 ã.,
ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî è ñòàëè «ïåðâûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè íåçàâèñèìîãî ïîëèòè÷åñ-
êîãî ìíåíèÿ â Ðîññèè è îíè ïåðâûìè ïðî-
òèâîïîñòàâèëè ýòî ìíåíèå ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ïîëèòèêå»8.

Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ Ìè-
ëþêîâ õàðàêòåðèçîâàë, ïðåæäå âñåãî, êàê
ïîñëåäîâàòåëüíûå ïîïûòêè ïîâëèÿòü íà ñî-
ñòîÿíèå óìîâ ïîñðåäñòâîì èçäàíèÿ ïóáëè-
öèñòè÷åñêèõ ðàáîò. Â äàííîì êîíòåêñòå îí
ðàññìàòðèâàë êíèãó Ðàäèùåâà «Ïóòåøåñòâèå
èç Ïåòåðáóðãà â Ìîñêâó», óòâåðæäàÿ, ÷òî îíà
«ïîëîæèëà íà÷àëî ïåðâîìó ïðåñëåäîâàíèþ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â Ðîññèè è «ñîäåð-
æèò ïåðâóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïðîãðàììó ëèáå-
ðàëèçìà», ïðåäëàãàâøóþ îñâîáîæäåíèå êðå-
ñòüÿí, óíè÷òîæåíèå äâîðÿíñêèõ ïðèâèëåãèé,
ñâîáîäó ïðåññû è ñâîáîäó ñîâåñòè. Â êíèãå
Ðàäèùåâà, óòâåðæäàë Ï.Í. Ìèëþêîâ, «ðóñ-
ñêèé ëèáåðàëèçì ñòàíîâèëñÿ çíà÷èìûì è
ñðàçó âñòóïàë â êîíôëèêò ñ âëàñòüþ»9.

Äàëåå, ðàçâèòèå ëèáåðàëèçìà â Ðîñ-
ñèè ñâÿçûâàåòñÿ Ìèëþêîâûì ñ âîññòàíè-
åì äåêàáðèñòîâ. Ïðè ýòîì íà÷àëüíîå ïðî-
ÿâëåíèå ðóññêîé ëèáåðàëüíîé ìûñëè îí
ñâÿçûâàë ñ ðàçâèòèåì åâðîïåéñêîé ìûñëè,
êîòîðàÿ îïîñðåäîâàííî âëèÿëà èçâíå íà
ðàçâèòèå ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ìûñëè â Ðîñ-
ñèè. Íå ñëó÷àéíî ïîñëåäóþùóþ îñòàíîâêó
â ðàçâèòèè ðóññêîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
îí îáúÿñíÿë íàöèîíàëüíûì îçëîáëåíèåì,
ñïðîâîöèðîâàííîãî Íàïîëåîíîì, çàìå÷àÿ,
÷òî ýòî æå ïðîèñõîäèò â Çàïàäíîé Åâðîïå.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, Ìèëþêîâ ðàññìàò-
ðèâàë óæå ïåðâûå ïðîÿâëåíèÿ ëèáåðàëèç-

ìà â Ðîññèè êàê, ïóñòü ñâîåîáðàçíîå, íî
âñå æå âîçðîæäåíèå åâðîïåéñêîãî îïûòà.
Íî ýòî íå ñîâñåì òàê: ê êîíöó íàïîëåîíîâ-
ñêèõ âîéí ñðåäè ïðîñâåùåííûõ óìîâ ðóñ-
ñêîãî îáùåñòâà íàìå÷àåòñÿ «íàñòîÿùåå âîç-
ðîæäåíèå ëèáåðàëèçìà», íî Ìèëþêîâ óò-
âåðæäàë, ÷òî «ýòîò ëèáåðàëèçì íå áûë ïå-
ðåäàí êàê òðàäèöèÿ, èñõîäÿùàÿ èç ýïîõè
Ðàäèùåâà, îí èìåë ñâîé íåçàâèñèìûé èñ-
òî÷íèê…» È òàêèì èñòî÷íèêîì îí îïðåäå-
ëÿë èíîñòðàííûå âïå÷àòëåíèÿ ìåëêîïîìå-
ñòíîãî äâîðÿíñòâà îò åâðîïåéñêèõ ñîáûòèé.
Ïàâåë Íèêîëàåâè÷ ïîëàãàë, ÷òî íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå äâèæåíèÿ áóäóùèå äåêàáðèñòû,
ïîäâåðãàÿ êðèòèêå òî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò
îøèáî÷íûì â ðóññêîé ïîëèòè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé æèçíè, «íå íàïîëíÿëè íèêàêóþ
ïàðòèþ ñëåïîé îïïîçèöèè; íàïðîòèâ, îíè
âñå áûëè ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü âëàñòè áåç-
ãðàíè÷íóþ ïîääåðæêó, åñëè ïîñëåäíÿÿ çà-
õî÷åò ñîäåéñòâîâàòü îáðàçîâàíèþ è óëó÷-
øåíèþ æèçíè íàðîäà»10. Â ýòîé ñâÿçè Ìè-
ëþêîâ çàìå÷àë, ÷òî «ðàçðûâ» â ëèáåðàëü-
íîé òðàäèöèè, «ïðèíîñèë ñâîè ïëîäû, òàê
êàê ëèáåðàëüíàÿ ïðîãðàììà íà÷àëà XIX â.
âûãëÿäåëà ìåíåå îïàñíîé, ÷åì ïðîãðàììà
Íîâèêîâà è Ðàäèùåâà».

Îäíàêî ïåðåä ëèöîì ðåàêöèîííûõ ìåð
ïðàâèòåëüñòâà ðóññêèé ëèáåðàëèçì ñêîðî
èçìåíèë ñâîé ïåðâîíà÷àëüíûé õàðàêòåð è
ïðåâðàòèëñÿ â ðàäèêàëüíîå ðåâîëþöèîííîå
òå÷åíèå, ðàçãðîì êîòîðîãî âíîâü âûçâàë
«êîðîòêèé ïåðåðûâ â ïîëèòè÷åñêîì ðàçâè-
òèè». È çäåñü Ìèëþêîâ ñäåëàë äðóãîå âàæ-
íîå çàêëþ÷åíèå.

Íîâîå âîçðîæäåíèå, óòâåðæäàë îí,
èìåëî ñâîè îñîáåííîñòè, è âîçíèêøåå äâè-
æåíèå óæå íå èìåëî õàðàêòåðà ëèáåðàëèç-
ìà Çàïàäíîé Åâðîïû. Áîëåå òîãî, óòâåðæ-
äàë Ìèëþêîâ, ñ «ïîðàæåíèåì äåêàáðèñòñ-
êîãî âîññòàíèÿ ÷èñòûé ëèáåðàëèçì ïîòå-
ðÿë ñâîé åäèíñòâåííûé øàíñ çàâîåâàòü ðóñ-
ñêîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå».

Ïîñëåäóþùèé ïåðèîä öàðñòâîâàíèÿ
Íèêîëàÿ I ïîñëå âîññòàíèÿ äåêàáðèñòîâ õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ Ìèëþêîâûì êàê ïî÷òè ïîë-
íàÿ îñòàíîâêà â èñòîðèè ðóññêîãî ëèáåðàëèç-
ìà. Ïðè ýòîì îí íå ìîã îáîéòè âíèìàíèåì
òîò ôàêò, ÷òî ëèáåðàëèçì, êîòîðûé áûë òàê
îñëàáëåí âî âðåìÿ öàðñòâîâàíèÿ Íèêîëàÿ I,
ñðàçó æå ïîñëå ýòîãî ñìîã «äàòü äâèæåíèå
òàêîé ñèëüíîé êðèòèêå è âîçìóùåíèÿ ñàìèì
æå öàðñòâîâàíèåì è ïðåäëîæèòü ïðàâèòåëü-
ñòâó ñîâåðøåííî ãîòîâóþ ïðîãðàììó»11.
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Ðåôîðìà 1861 ã. îçíà÷àëà, ñ÷èòàë
Ìèëþêîâ, ÷òî íà÷àëñÿ âòîðàÿ ôàçà â èñòî-
ðèè ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà, ïåðèîä áîðüáû
çà ïîëèòè÷åñêóþ ñâîáîäó. Íîâîå âîçðîæ-
äåíèå ëèáåðàëèçìà ñâÿçûâàåòñÿ Ìèëþêî-
âûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàííûõ ðàçíî-
÷èíöåâ, ÷òî ñèëüíî ìåíÿåò ïðîãðàììó è
õàðàêòåð áîðüáû. Ïðè ýòîì, óòâåðæäàë
Ìèëþêîâ, ëèáåðàëèçì â Ðîññèè îñòàâàëñÿ
äâèæåíèåì «áîëåå ôèëàíòðîïè÷åñêèì, íå-
æåëè ïîëèòè÷åñêèì», à åãî ïðîãðàììà
«ïîñëåäîâàëà çà îñíîâíûì äâèæåíèåì îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ñòàëà ïîñòåïåííî
áîëåå äåìîêðàòè÷åñêîé è áîëåå ðàäèêàëü-
íîé», õîòÿ òàê æå ñòàëà ïðîãðàììîé çåì-
ëåâëàäåëüöåâ è êàïèòàëèñòîâ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ï.Í. Ìèëþêîâ,
ïðèçíàâàÿ ëèáåðàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ðå-
ôîðì è îòìå÷àÿ ëèáåðàëüíûå óñòðåìëåíèÿ
â êðóãàõ âûñøåé áþðîêðàòèè, îí â òî æå
âðåìÿ íå ðàññìàòðèâàë ïîäðîáíî ïðîãðàì-
ìó «óñêîðåííîãî ëèáåðàëèçìà». Íà ýòîì
ôîíå îí âûäåëÿåò ëèøü ïîçèöèþ Ê.Ä. Êà-
âåëèíà ïî êîíñòèòóöèîííîìó âîïðîñó, óêà-
çûâàÿ, ÷òî áîÿçíü «îëèãàðõè÷åñêèõ óñòðåì-
ëåíèé» äâîðÿíñòâà îáóñëîâèëà îòðèöàòåëü-
íîå îòíîøåíèå ïîñëåäíåãî ê êîíñòèòóöèîí-
íûì ïðîåêòàì.

Áîëåå îïðåäåëåííî õàðàêòåðèçóåò Ìè-
ëþêîâ ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû Á.Í. ×è÷å-
ðèíà, îïðåäåëÿÿ åãî êîíñåðâàòîðîì, ÷åëî-
âåêîì, êîòîðûé íèêîãäà íå áûë ëèáåðàëîì.
Íî Ìèëþêîâà ïðîòèâîðå÷èò ñàì ñåáå, óêà-
çûâàÿ, ÷òî èìåííî ×è÷åðèí â êîíöå XIX â.
èçëîæèë ïðîãðàììó–ìèíèìóì ðóññêîãî ëè-
áåðàëèçìà â ðàáîòå «Ðîññèÿ íàêàíóíå ÕÕ
ñòîëåòèÿ»12.

Ïðè÷èíû òàêîãî îòíîøåíèÿ ê èíòåë-
ëåêòóàëüíûì ìíåíèÿì ðóññêèõ ëèáåðàëîâ
âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, ïî ìíåíèþ Ìèëþêîâà, 1863 ã. îáîçíà-
÷èë ÷åòêóþ ãðàíü äâóõ ýòàïîâ. È, åñëè äëÿ
ïåðâîãî ýòàïà áûëè åùå õàðàêòåðíû èìåí-
íî òåîðåòè÷åñêèå èñêàíèÿ, òî «ãîä 1863 ñòàë
ðåøàþùèì â ïîëèòè÷åñêîé ýðå Ðîññèè, îí
ïîëîæèë íà÷àëî èñòîðèè ðóññêèé ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé â äåéñòâèè»13.

Ïîýòîìó, âèäèìî íå ñëó÷àéíî, èñòî-
ðèÿ ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà âòîðîé ïîëîâè-
íû XIX â. ðàññìàòðèâàåòñÿ Ìèëþêîâûì íà
îñíîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé
ïðîãðàììû è îðãàíèçàöèè ëèáåðàëîâ.

Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ïî-íàñòîÿùåìó ëèáåðàëüíûìè äëÿ Ìèëþ-

êîâà, íà íàø âçãëÿä, áûëè ëèøü òå âîççðå-
íèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè ëèáåðàëüíîé
ìîäåëè â åå íàèáîëåå ðàäèêàëüíîì âàðèàí-
òå, ïîýòîìó îí óäåëÿåò îñíîâíîå âíèìàíèå
ïðîöåññó óòâåðæäåíèÿ ýòîé òåîðèè â îá-
ùåñòâåííîì ìíåíèè. Ïîýòîìó ìîæíî ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì èçâåñòíîãî èñòîðèêà
ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà Ì.Ì. Êàðïîâè÷à î
òîì, ÷òî «ïîëèòè÷åñêàÿ ãåíåàëîãèÿ Ìèëþ-
êîâà èäåò îò äåêàáðèñòîâ, Ãåðöåíà â íåêî-
òîðûå ïåðèîäû ê ðàäèêàëüíûì çåìöàì-êîí-
ñòèòóöîíàëèñòàì òèïà Ïåòðóíêåâè÷à è, íàêî-
íåö, ê ïîçäíåéøèì ðåâîëþöèîíåðàì XIX â.,
òåì, êòî áûëè ãîòîâû ïîä÷èíèòü âñå äðó-
ãèå öåëè îäíîé íåìåäëåííîé íåîáõîäèìî-
ñòè óñòàíîâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííîãî ðåæè-
ìà â Ðîññèè»14.

Ïîýòîìó èñòîðèÿ ðóññêîãî ëèáåðà-
ëèçìà â ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè èçëàãàåò-
ñÿ Ìèëþêîâûì â îñíîâíîì, «êàê ïðîöåññ
ïðîäâèæåíèÿ âçãëÿäîâ ëèáåðàëüíûõ ãðóïï
ê âîñïðèÿòèþ äàííîé êîíöåïöèè». Òîëü-
êî êàê ïàðàäîêñ âîñïðèíèìàåò îí ñèòóà-
öèþ, ñëîæèâøóþñÿ â îáùåñòâåííîì ìíå-
íèè Ðîññèè âîêðóã ïðîáëåìû íàðîäíîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà è êîíñòèòóöèîííûõ
ïðîåêòîâ, êîãäà â ÷èñëå ïðîòèâíèêîâ äàí-
íîé èäåè îêàçàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ðåôîð-
ìàòîðñêèõ ñèë. Ýòî òå áîëåå ñòðàííî, îò-
ìå÷àë Ìèëþêîâ, ïîñêîëüêó «òàêèå ëþäè
êàê Êàâåëèí, íå ìîãëè îøèáàòüñÿ â ðå-
àëüíîé âàæíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà äëÿ áóäóùåãî ïðîãðåññà Ðîñ-
ñèè. Ýòî ïðåäñòàâèòåëüñòâî äîëæíî ñòàòü
âïðåäü îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ëþáîé ïî-
ëèòè÷åñêîé îïïîçèöèè»15.

Ïðè÷èíû ïîäîáíîãî îòíîøåíèÿ Ìè-
ëþêîâ õàðàêòåðèçóåò äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî,
ãðóïïèðóÿ èõ âîêðóã äâóõ îñíîâíûõ òåçè-
ñîâ. Ïåðâûé èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíà-
íèè òîãî ôàêòà, ÷òî êîíñòèòóöèîííûå ïðî-
åêòû ðàññìàòðèâàëèñü ëèäåðàìè îáùåñòâåí-
íîãî äâèæåíèÿ êàê ïðîÿâëåíèå è ñïîñîá
ðåàëèçàöèè ðåñòàâðàöèîííûõ óñòðåìëåíèé
ïðîòèâíèêîâ ðåôîðì. Îíè áûëè óáåæäå-
íû, ÷òî ëþáàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ðåôîðìà áó-
äåò îñóùåñòâëåíà â ïîëüçó äâîðÿíñòâà. Ýòî
óáåæäåíèå, - çàêëþ÷àåò Ìèëþêîâ, - ñäåëà-
ëî ëèáåðàëèçì áåñïîìîùíûì â âîïðîñó
ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà»16.

Äðóãîé òåçèñ Ìèëþêîâ îñíîâûâàë íà
ïðèçíàíèè ôàêòà ðàçîáùåííîñòè ñàìîãî
îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ. Â ïîðåôîðìåí-
íîé Ðîññèè çàðîæäàåòñÿ äåìîêðàòè÷åñêîå
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äâèæåíèå, îòñòàèâàþùåå òåçèñ î òîì, ÷òî
çàùèòà «íàðîäíûõ èíòåðåñîâ ëèáåðàëàìè
èç ñëîåâ ìåëêîïîìåñòíîãî äâîðÿíñòâà «äîë-
æíà óñòóïèòü ìåñòî ïðÿìîé çàùèòå íàðîäà
åãî ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè»17. Òà-
êèì îáðàçîì, ñòîðîííèêè èäåè êîíñòèòó-
öèè áûëè ïðîòèâîïîñòàâëåíû äåìîêðàòàì,
îòòàèâàþùèì èäåþ óïðàâëåíèÿ íàðîäîì.
Ïîñëåäíèå, ïðè ýòîì, ðàññìàòðèâàëè ëè-
áåðàëüíîå äåëî íå òîëüêî áåñïîëåçíûì, íî
äàæå îïàñíûì äëÿ íàðîäà.

Ýòî ðàñêîë äàë îñíîâàíèå Ìèëþêîâó
âûäåëèòü â îáùåñòâåííîì ìíåíèè òðè îñ-
íîâíûå ãðóïïû ïîëèòèê: êîíñåðâàòîðîâ,
ñîöèàëèñòîâ è ëèáåðàëîâ. Â ïåðâóþ ãðóïïó
îí âêëþ÷èë âåñüìà øèðîêèé êðóã ñòîðîí-
íèêîâ ðåôîðì, íà÷èíàÿ ñ òåõ, êòî â ïðî-
øëîì áûëè «åâðîïåéñêèìè ëèáåðàëàìè»,
÷ëåíàìè êðóæêà âåëèêîãî êíÿçÿ Êîíñòàí-
òèíà è çàêàí÷èâàÿ ñòîðîííèêàìè âçãëÿäîâ
Èâàíà Àêñàêîâà è Êàòêîâà. Ñêëàäûâàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñòîëü ïðè÷óäëèâûé ñîñòàâ
êîíñåðâàòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì
Ìèëþêîâà âûäåëèòü ñîáñòâåííî ëèáåðàëü-
íûé ñïåêòð îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ, ãäå
çåìñòâî ïðåäñòàâëÿåò øòàá, à «äåéñòâóþùàÿ
àðìèÿ ñîñòàâëÿëàñü èç ëèö ñâîáîäíûõ ïðî-
ôåññèé»18, ÷èñëî êîòîðûõ áûñòðî âîçðàñòà-
åò â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì.

Òàêèì îáðàçîì, Ìèëþêîâ åùå ðàç ÷åò-
êî îïðåäåëÿåò ñâîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ ëè-
áåðàëüíîãî äâèæåíèÿ, îòðåçàÿ îò íåãî ãðóï-
ïû ñòîðîííèêîâ ëèáåðàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ïðåæíèõ ëåò è äåëàÿ óïîð íà ïðåäñòà-
âèòåëåé íîâûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñâîáîä-
íûõ îò ïðåäñòàâëåíèé î íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà ìîäåëè «ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà».
Îñíîâíîå âíèìàíèå îí ñîñðåäîòî÷èâàë íà
õàðàêòåðèñòèêå âêëàäà â ëèáåðàëüíîå äâè-
æåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ãðóïïû, õàðàê-
òåðèçóÿ èõ êàê ëþäåé, êîòîðûå «ïðèäàëè
îñëàáåâøåìó ðóññêîìó ëèáåðàëèçìó áîëåå
äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð è äàëè åìó íî-
âóþ ýíåðãèþ».

Çåìñòâî, ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ
Ìèëþêîâûì êàê èíñòèòóò, îáúåêòèâíî âû-
ñòóïàþùèé öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ëèáåðàëü-
íûõ ñèë, íî íå ñòîëüêî ïî ïðè÷èíå îòñóò-
ñòâèÿ â Ðîññèè äðóãèõ ôîðì ðåàëèçàöèè
îáùåñòâåííûõ óìîíàñòðîåíèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
èçëîæåííàÿ Ìèëþêîâûì êîíöåïöèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðóññêîãî ëèáåðàëü-
íîãî äâèæåíèÿ â XIX âåêå âåñüìà çàìåòíî

îñíîâàíà íà ñèñòåìå ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿ-
äîâ è ïðèñòðàñòèé ñàìîãî Ìèëþêîâà. Â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âðå-
ìåíåì âûõîäà â ñâåò äàííîé êíèãè. Èçäàí-
íàÿ â 1907 ãîäó, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äîðàáîòàííûé âàðèàíò ëåêöèé, ïðî÷èòàí-
íûõ â Àìåðèêå â 1905 ã. Îäíàêî, îáúÿñ-
íÿòü îöåíêè Ìèëþêîâà òîëüêî ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâîì áûëî áû íåâåðíî. Â êîíöåïöèè
Ìèëþêîâà ïðîñëåæèâàþòñÿ è ïðèíöèïè-
àëüíûå òåîðåòè÷åñêèå ìîìåíòû. Ïîíÿòèå
«ëèáåðàëèçì» îçíà÷àåò äëÿ Ìèëþêîâà ÿâ-
ëåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå åâðîïåéñêîé îáùå-
ñòâåííîé ìûñëè, íå îòÿãîùåííîå èçûñêà-
íèÿìè îòå÷åñòâåííûõ òåîðåòèêîâ. Îòñþäà,
ïî-âèäèìîìó, ïðîèñòåêàåò è îñíîâíàÿ ïî-
çèöèÿ Ìèëþêîâà, çàêëþ÷åííàÿ â àíàëèçå
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ïðî-
ãðàììû ðóññêèõ ëèáåðàëîâ íà îñíîâå åâðî-
ïåéñêîé òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè. Íà ýòîì
ôîíå ïîèñê ðóññêèìè òåîðåòèêàìè îñîáîãî
ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè â ðàìêàõ îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ëèáåðàëüíûõ ïðèíöèïîâ Ìèëþ-
êîâ íå ïðèíèìàåò. Îïðåäåëèâ ýòè ïîïûò-
êè êàê ïðîÿâëåíèÿ «äåìîêðàòè÷åñêèõ íà-
öèîíàëèñòè÷åñêèõ âîççðåíèé», îí íå îò-
íîñèò èõ ê ëèáåðàëüíîìó îáùåñòâåííîìó
äâèæåíèþ.

Ñîçäàííûé èì «êàäåòèçì» èëè íî-
âûé ëèáåðàëèçì (íåîëèáåðàëèçì) âîçíèê
íà ðóáåæå âåêîâ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîãî èäåéíîãî êðèçèñà êàê ïî-
ïûòêà ñèíòåçà îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñ-
òåé êëàññè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà è ñîöèàë-
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ñîöèàëèçìà. «Äåìîêðàòè÷åñêèé ïðèí-
öèï åñòü ëîãè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå ïî-
ñëåäñòâèå ëèáåðàëüíîé ïðîãðàììû. Â ðàç-
âèòèå ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà ýòè òåíäåí-
öèè ÿâëÿþòñÿ ïðî÷íîé èñòîðè÷åñêîé òðà-
äèöèåé, è íàñóùíîé ïðàêòè÷åñêîé íåîá-
õîäèìîñòüþ. Âñÿêèé èíîé ëèáåðàëèçì,
êðîìå äåìîêðàòè÷åñêîãî, íå èìåë áû â ðóñ-
ñêîì îáùåñòâå ïî÷âû è íå íàøåë áû â íåì
îòêëèêà»19. «Ïîëèòè÷åñêàÿ ðåôîðìà äîë-
æíà ïðåäøåñòâîâàòü ñîöèàëüíîé»20, - óò-
âåðæäàë Ìèëþêîâ. Ýòî áûëî ïðèíöèïè-
àëüíîå ïîëîæåíèå, ñ êîòîðûì îí âûñòó-
ïèë íà îáùåñòâåííóþ àðåíó.

Ìèëþêîâ ñòàâèë êàê îñíîâíóþ çàäà÷ó
«ñáëèæåíèå ðóññêèõ ëèáåðàëîâ ñ ðóññêèìè
ñîöèàëèñòàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè
– ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû». Íà çåìñêèõ ñúåç-
äàõ, ïîñëåäîâàâøèõ îäèí çà äðóãèì â êîíöå
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90-õ ãã. ÕIX â. ïðîèçîøåë ðàñêîë ëèáåðàëü-
íîãî äâèæåíèÿ: íàðÿäó ñ âûäåëåíèåì îðòî-
äîêñàëüíî-ëèáåðàëüíîãî ÿäðà (Ä.Í. Øèïîâ,
Í.À. Õîìÿêîâ, Ì.À. Ñòàõîâè÷) îáðàçîâà-
ëîñü è ñòàëî íàáèðàòü ñèëó íîâîå êîíñòèòó-
öèîíàëèñòñêîå íàïðàâëåíèå (Ï.Á. Ñòðóâå,
Ï.Í. Ìèëþêîâ, Ñ.Ë. Ôðàíê), ÷åðòàìè êî-
òîðîãî ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùåå:

1. Â ñôåðå ïîëèòèêî-êîíñòèòóöèîí-
íîé – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü àíòèëåãèòèçì,
ò.å. îòðèöàíèå òåîðèè, óòâåðæäàþùåé èñ-
òîðè÷åñêîå ïðàâî ìîíàðõîâ Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû áûòü íîñèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñó-
âåðåíèòåòà è çàíèìàòü òðîí ïî ïðàâó ðîæ-
äåíèÿ. Ïî èäåàëó ëèáåðàëüíîé êîíñòèòó-
öèè êîðîëü öàðñòâóåò, íî íå ïðàâèò è íà-
ðîä, è åãî ïðåäñòàâèòåëè, à ïðàâÿò ìèíè-
ñòðû, ïðåäñòàâëÿþùèå «íàöèè».

2. Ëèáåðàëüíûé êîíñòèòóöèîíàëèçì
– ýòî ïðåæäå âñåãî ó÷åíèå î ñâåäåíèè ê
ìèíèìóìó ïîëèòè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà
â îáùåñòâå. Öåëü ãîñóäàðñòâà – ýòî îõðàíà
ñâîáîäû îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, åå ïîëèòè-
÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâ.

3. Â ëèáåðàëüíîì êîíñòèòóöèîíàëèç-
ìå ñàìî ãîñóäàðñòâî ïîñòàâëåíî ïîä êîíò-
ðîëü ïðàâà, êîòîðîå ãàðàíòèðóåò ëè÷íîñòè
åå íåîò÷óæäàåìûå ïðàâà è ñâîáîäû, â ÷èñ-
ëî êîòîðûõ âõîäèò ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè êàê ãàðàíòèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû
ëè÷íîñòè.

4. Àíòèêîíñåðâàòèçì.
5. Íàäíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, êîñìî-

ïîëèòèçì â òðàäèöèîííîì ñìûñëå.
Ýòîò «íîâûé» ëèáåðàëèçì âî ìíîãîì

èñõîäèë èç «îõðàíèòåëüíîãî ëèáåðàëèçìà»,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåôîðìàöèþ îáùåñòâà
«ñâåðõó», â òîì ÷èñëå è íà «äàðîâàííóþ
ñâåðõó» Êîíñòèòóöèþ, ïðè ýòîì íåîëèáå-
ðàëèçì òàêæå íå îòðèöàë è äðóãèå èäåè ñòà-
ðîãî ëèáåðàëèçìà è, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàí-
íûå ñ òåîðèåé ïðàâîãî ãîñóäàðñòâà è ñâî-
áîäîé ëè÷íîñòè21.

 Ñ ëèáåðàëüíûì êîíñòèòóöèîíàëèç-
ìîì åãî îáúåäèíÿëî ïðèçíàíèå ñàìîöåííî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè è åå ñâîáîäû,
çàùèòà èäåè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, íåïðè-
ÿòèå ëþáûõ ôîðì ïðàâîâîãî ïîçèòèâèçìà,
ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòà ïðàâà è çàêîííîñòè
íàä ïîëèòèêîé.

Ñîõðàíèâ îñíîâíîå èç êëàññè÷åñêîãî
ëèáåðàëèçìà, «íîâûé ëèáåðàëèçì» äîïîë-
íèë åãî íîâîé àðãóìåíòàöèåé â òðåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: â èíòåðïðåòàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà

(ïðàâîïðèòÿçàíèå) ïî îòíîøåíèþ ê ãîñó-
äàðñòâó; â ïîíèìàíèè ïðèíöèïà ðàâåíñòâà
(ðàâåíñòâî èñõîäíîãî ñòàðòà) è, íàêîíåö,
â èñòîëêîâàíèè ñîáñòâåííîñòè.

Îðèãèíàëüíîñòü âçãëÿäîâ Ï.Í. Ìè-
ëþêîâà, êàê îäíîãî èç îñíîâàòåëåé íåî-
ëèáåðàëèçìà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èäåè âçà-
èìíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ÷åëî-
âåêîì è ãîñóäàðñòâîì: êàæäîå ëèöî èìååò
ïðàâî òðåáîâàòü îò ãîñóäàðñòâà èçâåñòíî-
ãî ìèíèìóìà ñîöèàëüíûõ áëàã, òàêèõ êàê,
ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, íà âñïîìîùåñòâî-
âàíèå â ñëó÷àå ñòàðîñòè, áîëåçíè, ìàññî-
âîé áåçðàáîòèöû è ïð. Ïî ìíåíèþ èññëå-
äîâàòåëåé íåîëèáåðàëèçìà, «â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàñøèðåíèåì ïîíÿòèÿ åñòåñòâåí-
íûõ ïðàâ ÷åëîâåêà èçìåíÿåòñÿ è ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèÿ ñâîáîäû: îíà èìååò íå ÷èñòî
íåãàòèâíîå ñîäåðæàíèå, íî ïðèîáðåòàåò
statys positiv ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó,
ïðåäïèñûâàþùèé åìó îïðåäåëåííûå àêòû
ïîâåäåíèÿ»22. Òàê, ëè÷íûå ïðàâà èíòåð-
ïðåòèðóþòñÿ êàê ñâîåîáðàçíàÿ «íåïðîíè-
öàåìîñòü ëè÷íîñòè äëÿ äðóãîãî ëèöà, â
òîì ÷èñëå è äëÿ ãîñóäàðñòâà». Òàêèì îá-
ðàçîì, îïðåäåëåíèå ñâîáîäû êàê ðàâíîé è
îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ âîçìîæíîñòè ïðîèç-
âîëüíîãî äåéñòâèÿ, çàìåíÿëîñü áîëåå ñî-
äåðæàòåëüíûì åå ïîíèìàíèåì êàê ñâîáî-
äû ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà.

Èñõîäÿ èç ó÷åíèÿ íîâîãî ëèáåðàëèç-
ìà ðàâåíñòâî ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íà òîò ðîä äåÿòåëüíî-
ñòè, â êîòîðîì ÷åëîâåê íóæäàåòñÿ. Ïîýòî-
ìó «ðàâåíñòâî ïåðåä çàêîíîì» çàùèùàåòñÿ
ïîíÿòèåì «ðàâåíñòâî èñõîäíûõ øàíñîâ».
Òàê êàê ïðàâîâîå ðàâåíñòâî (ðàâåíñòâî ïå-
ðåä çàêîíîì) åùå íå ãàðàíòèðóåò ôàêòè÷åñ-
êîãî ðàâåíñòâà, ïîñòîëüêó îíî è äîëæíî
áûòü äîïîëíåíî ñîöèàëüíûì ðàâåíñòâîì,
ãàðàíòèè êîòîðîãî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
âèñÿò îò ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà. Òåì ñàìûì îáðàçîì èäåÿ ïðàâà
äîïîëíÿåòñÿ èäååé áëàãà, ãàðàíòîì êîòîðî-
ãî âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî.

Ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììîé Ï.Í. Ìè-
ëþêîâà ñòàëî íåâìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà
â äåëà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îáåñïå÷å-
íèå ïðàâà íà äîñòîéíîå ñóùåñòâîâàíèå,
ðàñøèðåíèå ïðàâ ìåíüøèíñòâà, ñãëàæèâà-
íèå êëàññîâîãî àíòàãîíèçìà ïóòåì êîìï-
ðîìèññà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îáùàÿ âîëÿ ìî-
æåò áûòü ðåàëüíîé êàê çàäà÷à ïîëèòè÷åñ-
êîãî äåéñòâèÿ. «Îáùàÿ âîëÿ åñòü íå ãîòî-
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âûé ôàêò, à òîëüêî çàäàíèå, ñëåäîâàòåëü-
íî, íè îäíà ãðóïïà íå ìîæåò óçóðïèðî-
âàòü åå»23. Îòñþäà âûòåêàåò ïëþðàëèçì
ïàðòèé, âûðàæàþùèé èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ
ãðóïï è âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìîñòü ïðà-
âîâîãî îãðàíè÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ñî

1 Â.Ô. Ïóñòåðíèêîâ. Ïîíÿòèå ëèáåðàëèçìà.// Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè. — Ì., 1996. Ñ. 63.
2 Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè. Ñ. 52.
3 Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè. (Ñá. ñòàòåé). — Ì., 1996. Ñ. 54.
4 Ïàõîëåíêî Í.Á. Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè: èñòîðèÿ è ïåðñïåêòèâû. // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî íà ðóáåæå âåêîâ.

(Ìàòåðèàëû âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè). Ïðîáëåìû èñòîðèè è òåîðèè. — Ì., 2001. Ñ. 179.
5 Ï.Í. Ìèëþêîâ: èñòîðèê, ïîëèòèê, äèïëîìàò. — Ì., 2000. Ñ. 244.
6 Russia crise. Paris., 1907. P. 162-163.
7 Ibid. P. 165.
8 Ibid. P. 183.
9 Ibid. Ð. 185.
10 Russia crise. Paris, 1907. P. 190.
11 Ibid. Ð. 192.
12 ×è÷åðèí Á.Í. Ðîññèÿ íàêàíóíå ÕÕ ñòîëåòèÿ. — Ì., 1864.
13 Russia crise. Paris, 1907. P. 207.
14 Êàðïîâè÷ Ì.Ì. äâà òèïà ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà. // Îïûò ðóññêîãî ëèáåðàëèçìà. Àíòîëîãèÿ. — Ì., 1997. Ñ. 200.
15 Russia crise. Paris., 1907. P. 200.
16 Ibid. Ð. 203.
17 Ibid. Ð. 205.
18 Russia crise. Paris., 1907. P. 208.
19 Ïîëèòèêà ëèáåðàëüíîé ïàðòèè (äîêëàä Ä.È. Øàõîâñêîãî). // Îñâîáîæäåíèå. 1904. № 20 (44). Ñ. 345-346.
20 Òàì æå.
21 Ë.È. Íîâèêîâà, È.Í. Ñèçåìñêàÿ. Î íîâîì ëèáåðàëèçìå. // Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè. — Ì., 1996. Ñ.293.
22 Òàì æå. Ñ. 298.
23 ÃÀÐÔ. ÔÔ. 579. Ä.12. Ë.1.

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ
äèêòàòóðû îäíîé èõ íèõ.

À.Â. Ïîïîâà,À.Â. Ïîïîâà,À.Â. Ïîïîâà,À.Â. Ïîïîâà,À.Â. Ïîïîâà,
çàâ. êàôåäðîé ÷àñòíîãî ïðàâà,çàâ. êàôåäðîé ÷àñòíîãî ïðàâà,çàâ. êàôåäðîé ÷àñòíîãî ïðàâà,çàâ. êàôåäðîé ÷àñòíîãî ïðàâà,çàâ. êàôåäðîé ÷àñòíîãî ïðàâà,

ê.ô.í., äîöåíò,ê.ô.í., äîöåíò,ê.ô.í., äîöåíò,ê.ô.í., äîöåíò,ê.ô.í., äîöåíò,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ëèíãâèñòè-
êè è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòû ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàþò, ÷òî óñ-
ïåõ èëè íåóñïåõ â ïðîôåññèîíàëüíîì
ðîñòå âûïóñêíèêà âóçà ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè «Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò åãî âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçû-
êîì, è â ÷àñòíîñòè, íàâûêàìè óñòíîãî
äåëîâîãî âûñòóïëåíèÿ (ïðåçåíòàöèè).
Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ íà çàíÿòèÿõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â
Ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå êîîïåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íàâûêîâ äåëîâîé óñòíîé ðå÷è.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíûì âîï-
ðîñîì ëèíãâîñòèëèñòèêè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ èçó÷åíèÿ ÿçûêîâîé
ïðèðîäû è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèíòàêñè-
÷åñêèõ ñòèëèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñîâîêóï-
íîñòü êîòîðûõ îáðàçóåò âàæíåéøóþ ÷àñòü

ñòèëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÿçûêà - ýêñïðåññèâ-
íûé ñèíòàêñèñ.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ñîâðåìåííîé òå-
îðèè ýêñïðåññèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ Ø. Áàëëè,
êîòîðûé îäèí èç ïåðâûõ îïðåäåëèë ïîíÿ-
òèå ýêñïðåññèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò ýêñïðåññèâíóþ ñèñòåìó ÿçûêà.
Ðå÷ü ó÷åíûé ðàññìàòðèâàë êàê ñèñòåìó âû-
ðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ òåêñòîâ óñòíîãî äåëîâîãî âûñòóï-
ëåíèÿ ýêñïðåññèâíûå ñðåäñòâà èìåþò áîëü-
øîå çíà÷åíèå, òàê êàê ýòè ñðåäñòâà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ýëåìåíòû òåêñòà, êîòîðûå
îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà
ñëóøàòåëÿ, ïîñêîëüêó «îáðàáîòêà èíôîð-
ìàöèè â ÷åëîâå÷åñêîì ìîçãó, òî åñòü â ïðî-
öåññå ìûøëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê âîç-
äåéñòâèå äâóõ ïðîãðàìì: èíòåëëåêòóàëüíîé
è ýìîöèîíàëüíîé».1 Ïîýòîìó âûáîð ýêñï-
ðåññèâíûõ âûðàçèòåëüíûõ ÿçûêîâûõ
ñðåäñòâ ïðè ïîäãîòîâêå ê óñòíîìó äåëîâî-

ÐÈÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÎÏÐÎÑ Â ÒÅÊÑÒÀÕÐÈÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÎÏÐÎÑ Â ÒÅÊÑÒÀÕÐÈÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÎÏÐÎÑ Â ÒÅÊÑÒÀÕÐÈÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÎÏÐÎÑ Â ÒÅÊÑÒÀÕÐÈÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÎÏÐÎÑ Â ÒÅÊÑÒÀÕ
ÄÅËÎÂÎÃÎ ÓÑÒÍÎÃÎ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈßÄÅËÎÂÎÃÎ ÓÑÒÍÎÃÎ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈßÄÅËÎÂÎÃÎ ÓÑÒÍÎÃÎ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈßÄÅËÎÂÎÃÎ ÓÑÒÍÎÃÎ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈßÄÅËÎÂÎÃÎ ÓÑÒÍÎÃÎ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß
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ìó âûñòóïëåíèþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì óñïåõà.

Äëÿ òåêñòîâ óñòíûõ äåëîâûõ âûñòóï-
ëåíèé õàðàêòåðíû ñèíòàêñè÷åñêèå, ëåêñè÷åñ-
êèå, ôîíåòè÷åñêèå âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà.

Â äàííîé ñòàòüå îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà
íåêîòîðûõ âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ, ñâîé-
ñòâåííûõ óñòíûì äåëîâûì âûñòóïëåíèÿì,
íà ñèíòàêñè÷åñêîì óðîâíå. Ìû ðàññìîòðèì
ôóíêöèè òàêîãî âûðàçèòåëüíîãî ñðåäñòâà
êàê ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ.

Èçâåñòíî, ÷òî â ñèíòàêñèñå ïðåäëî-
æåíèÿ ïî òèïó âûñêàçûâàíèÿ äåëÿòñÿ íà
ïîâåñòâîâàòåëüíûå, âîïðîñèòåëüíûå, âîñ-
êëèöàòåëüíûå è ïîáóäèòåëüíûå. Êàæäîå èç
òàêèõ ïðåäëîæåíèé ìîæåò èìåòü ñâîè ïðè-
çíàêè, íî èíîãäà êàæäîå èç ýòèõ ïðåäëî-
æåíèé ìîæåò ïðèîáðåòàòü îñîáîå «ìîäàëü-
íîå èëè ýìîöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, ýêñïðåñ-
ñèâíîñòü èëè ñòèëèñòè÷åñêóþ îêðàñêó».2

Òàê, ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ, ÿâëÿÿñü ïî
ôîðìå âîïðîñèòåëüíûì ïðåäëîæåíèåì, îñ-
òàåòñÿ, ïî ñóòè, ýìôàòè÷åñêèì óòâåðæäå-
íèåì. Ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ íå òðåáóåò îò-
âåòà è ñëóæèò äëÿ îðàòîðà ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ àóäèòî-
ðèè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îðàòîð ïîáóæäàåò
ñâîåãî ñëóøàòåëÿ ïîäèñêóòèðîâàòü, äåëàÿ
åãî àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì êîììóíèêàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, àêòèâèçèðóåòñÿ âíóòðåííÿÿ
ðå÷ü ñëóøàòåëåé, óñèëèâàåòñÿ îáðàçíî-âû-
ðàçèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ðå÷è. Â òåêñòàõ äå-
ëîâîé êîììóíèêàöèè êàê â àíãëèéñêîì, òàê
è â ðóññêîì ÿçûêàõ ðèòîðè÷åñêèå âîïðîñû
âñòðå÷àþòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå õàðàêòåðíûé
ïðèìåð ñèíòàêñè÷åñêîé ïàðàëëåëüíîé êîí-
ñòðóêöèè ñ íåñêîëüêèìè ðèòîðè÷åñêèìè
âîïðîñàìè. Âûñòóïëåíèå ïðîõîäèëî â
ÑØÀ, â Ñèýòëå è áûëî ïîñâÿùåíî ïðîöåñ-
ñó ãëîáàëèçàöèè. Àâòîð âûðàæàåò ïîíèìà-
íèå, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ â
íàøè äíè âîïðîñîì ÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñ-
òè, è îò òîãî êàêèå ðåøåíèÿ áóäóò ïðèíÿ-
òû, çàâèñèò áóäóùåå ðàçâèòèå ìíîãèõ ñòðàí
ìèðà. Ðå÷ü äîâîëüíî ýìîöèîíàëüíà:

Who can deny that the intention at
Seattle  was to remind us of the  purpose  of
economic activity?

Who can deny that the political
leaders there were sent back to do their
homework, with instructions to be true to
the humanistic values that West so strives
to promote?

Who can deny that we saw the
differences in reaction time – we’re slow,
they’re fast – and spheres of influence of
the official national and international public
authorities, on the other hand, and of the
informal international groups, on the other?

Â äàííîì îòðûâêå èñïîëüçóþòñÿ íå-
ñêîëüêî ñïåöèàëüíûõ âîïðîñîâ ê ïîäëåæà-
ùåìó ñ îäèíàêîâîé íà÷èíàòåëüíîé êîíñò-
ðóêöèåé Who can deny…? Ïîìèìî ðèòîðè-
÷åñêîãî âîïðîñà èñïîëüçóåòñÿ ñèíòàêñè÷åñ-
êèé ïàðàëëåëèçì, êîòîðûé âûïîëíÿåò òè-
ïè÷íóþ äëÿ äåëîâîãî ñòèëÿ âîçäåéñòâóþ-
ùóþ, óñèëèòåëüíóþ, àêöåíòèðóþùóþ ôóí-
êöèþ. Ïàðàëëåëüíîå ñèíòàêñè÷åñêîå ïîñò-
ðîåíèå èìåííûõ ôðàç ÷àñòè÷íî ïîâòîðÿåò
è ëåêñèêó (Who can deny…that we saw).

Óïîðÿäî÷åííîñòü èíôîðìàöèè ïîçâî-
ëÿåò àóäèòîðèè óñëûøàòü ãëàâíóþ ìûñëü
âûñòóïëåíèÿ, óñëûøàòü òî îáùåå, ÷òî îáúå-
äèíÿåò ïåðâóþ, âòîðóþ è ïîñëåäóþùèå
ôðàçû, äîêàçûâàþùèå, ÷òî ôîðóì â Ñèýò-
ëå - ýòî íà÷àëî ïðîöåññà íîâîãî ðàçâèòèÿ
äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, íà÷àëî íîâîãî ïîíèìà-
íèÿ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, íà÷àëî âûðà-
áîòêè îáùåé ìîäåëè ïðîöåññà ãëîáàëèçà-
öèè. Óïîòðåáëåíèå â ðÿäå ïðåäëîæåíèé
àíòîíèìè÷íûõ ïî çíà÷åíèþ êîíñòðóêöèé
ñëóæàò îñíîâîé àíòèòåçû, êîíòðàñòà: we are
slow- they are fast; official national groups-
informal international groups; lose their
power-see their power; est.

Ñòèëèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ êîíòðàñòà
îáåñïå÷èâàåò ïåðåäà÷ó çíà÷åíèÿ ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòè, ïðîòèâîðå÷èÿ è íà ýòîé îñíîâå
àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå çàêîäèðîâàííîãî ñî-
îáùåíèÿ. Êîíòðàñò îáåñïå÷èâàåò ñâÿçíîñòü
è öåëüíîñòü, îïðåäåëÿåò ñâÿçè ìåæäó ÷àñ-
òÿìè òåêñòà è öåëûì âûñòóïëåíèåì; îáðà-
çóåò ýñòåòè÷åñêèé êîíòåêñò è âûïîëíÿåò
öåëûé ðÿä ñìûñëîâûõ ôóíêöèé, îäíîé èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ýêñïðåññèâíîñòü 3.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ïðèìåð, ãäå
àâòîð ñíà÷àëà çàäàåò âîïðîñ, à çàòåì äàåò ðàç-
âåðíóòûé îòâåò. Ïîäîáíûé âîïðîñíî-îòâåòíûé
ïðèåì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â óñòíûõ äåëî-
âûõ âûñòóïëåíèÿõ, ïîñêîëüêó ïîâûøàåò ýêñ-
ïðåññèþ âûñêàçûâàíèÿ, àêòèâèçèðóåò âíèìà-
íèå àóäèòîðèè ïðè ïåðåõîäå ê íîâîé ÷àñòè
âûñòóïëåíèÿ. Â äàííîì ïðèìåðå îðàòîð ðàñ-
ñóæäàåò î ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ âîçìîæíà â îò-
íîøåíèè äåíåæíîé ïîëèòèêè:

What is equilibrium value? It is not a
constant, of course. It is the  outcome  of
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myriad individual saving and investment
decisions…

Â ïîäîáíîì âîïðîñíî-îòâåòíîì åäèí-
ñòâå ïåðâîé ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñèòåëü-
íîå ïðåäëîæåíèå (What is that equilibrium
value?), à âòîðàÿ ÷àñòü- ýòî ðàçâåðíóòûé
îòâåò íà íåãî. Â äàííîì ïðèìåðå îòìå÷àåò-
ñÿ íàëè÷èå ïàðàëëåëüíîé êîíñòðóêöèè,
êîòîðàÿ íàðÿäó ñ ðèòîðè÷åñêèì âîïðîñîì
ÿâëÿåòñÿ ñèíòàêñè÷åñêèì ñâÿçóþùèì ñðåä-
ñòâîì êîíòåêñòà è îñóùåñòâëÿåò ñòðóêòóð-
íî-òåêñòîâóþ ôóíêöèþ êîíòðàñòà (it is not
a constant…it is the outcome).

Ïðèâåäåì îòðûâîê èç âûñòóïëåíèÿ,
â êîòîðîì ñ ïîìîùüþ ðèòîðè÷åñêîãî âîï-
ðîñà îðàòîð óäà÷íî ïåðåõîäèò ê ñëåäóþùåé
÷àñòè ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ.

What have these three crises taught
us that we can use as we look ahead     and
plan for the  new centu ry? One  could
obviously come up with a very long list, but
I’ll limit myself to just a few of what I think
are the most salient lessons for bankers and
supervisors.

Äàííûé âîïðîñ, êàê ìîæíî çàìåòèòü,
ñîïðîâîæäàåòñÿ îòâåòîì è âîâëåêàåò ñëó-
øàòåëÿ â ðàññóæäåíèÿ àâòîðà. Ðàññóæäå-
íèå íà÷èíàåòñÿ ñ ðèòîðè÷åñêîãî ïî ôîðìå
âîïðîñà What have these…crises taught
us…? Ýòîò âîïðîñ çàñòàâëÿåò ñëóøàòåëÿ çà-

äóìàòüñÿ íàä âàæíîé ïðîáëåìîé îòíîñè-
òåëüíî ïîñëåäñòâèé íåñêîëüêèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ êðèçèñîâ â ÑØÀ â ïåðèîä 1980-1990
ãîäîâ. Óðîêè, ïîëó÷åííûå ïîñëå ýêîíîìè-
÷åñêèõ êðèçèñîâ, ìîãëè áû ïîéòè íà ïîëüçó
â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, â çàêëþ÷åíèå, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ - ýôôåê-
òèâíîå ñðåäñòâî óñòíîé äåëîâîé ïðåçåíòà-
öèè. Ýòîò ñèíòàêñè÷åñêèé ïðèåì ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñëóøàòåëåé,
àêòèâèçàöèè èõ âíóòðåííåé ðå÷è, à òàêæå
äëÿ âîâëå÷åíèÿ â ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû, ÷òî äåëàåò âûñòóïëåíèå áîëåå âû-
ðàçèòåëüíûì, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ýôôåê-
òèâíûì. Ñ ïîìîùüþ ðèòîðè÷åñêîãî âîïðî-
ñà ìîæíî óäà÷íî ïåðåéòè îò îäíîé ÷àñòè
âûñòóïëåíèÿ ê äðóãîé, ÷òî îáëåã÷àåò âîñ-
ïðèÿòèå ðå÷è â öåëîì è îïðåäåëÿåò ñâÿçü
ìåæäó ÷àñòÿìè òåêñòà â öåëîì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ ñèí-
òàêñè÷åñêèì ñâÿçóþùèì ñðåäñòâîì êîíòåê-
ñòà âñåé ðå÷è, îñóùåñòâëÿåò ñòðóêòóðíûå
ôóíêöèè è îáåñïå÷èâàåò ñâÿçíîñòü è öåëî-
ñòíîñòü âñåãî òåêñòà.

Î.Þ. Ùåðáàêîâà,Î.Þ. Ùåðáàêîâà,Î.Þ. Ùåðáàêîâà,Î.Þ. Ùåðáàêîâà,Î.Þ. Ùåðáàêîâà,
ê.ôèëîë.í.,ê.ôèëîë.í.,ê.ôèëîë.í.,ê.ôèëîë.í.,ê.ôèëîë.í.,

äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèèÐîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

1 Êîõòåâ Í.Í. Îñíîâû îðàòîðñêîé ðå÷è. – Ì.: ÌÃÓ, 1992. – 240 ñ.
2 Àðíîëüä È.Â. Ñòèëèñòèêà ñîâðåìåííîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà. – Ë.: Ïðîñâåùåíèå, 1981. C. 165.
3 Àðíîëüä È.Â. Ñòèëèñòèêà ñîâðåìåííîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà. – Ë.: Ïðîñâåùåíèå, 1981 C. 10.
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БЛАНК ЗАКАЗА  
(журнал, электронная версия журнала – нужное подчеркнуть) 
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Количество экземпляров  
  

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ ÎÒ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ
«ÍÀÓÊÀ È ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

ÏÎÄÏÈÑÊÀ ÍÀ 2007 ã. ÍÀ ÆÓÐÍÀË «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè» ñ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÂÅÐÑÈÅÉ

ÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈÂÛ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÇÀÒÐÀÒÛ ÂÐÅÌÅÍÈ
- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè- Íà ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè
- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå- Íà ñáîð èíôîðìàöèè ïî åäèíîé òåìàòèêå
- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ- Íà ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà àêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ
- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà- Íà îôèñíóþ ðàáîòó ñ òåêñòàìè æóðíàëà

Ñòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2007 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûåÑòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2007 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûåÑòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2007 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûåÑòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2007 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûåÑòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà æóðíàëà â 2007 ã. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêèêîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêèêîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêèêîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêèêîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà –» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà –» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà –» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà –» è ýëåêòðîííîé âåðñèè æóðíàëà –
173 ðóá.173 ðóá.173 ðóá.173 ðóá.173 ðóá.

Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ 2003 ïî 200Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ 2003 ïî 200Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ 2003 ïî 200Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ 2003 ïî 200Òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè êîìïëåêò ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ æóðíàëà ñ 2003 ïî 20066666 ãã. ãã. ãã. ãã. ãã.
(âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå – ñòîèìîñòü 200 ðóá.(âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå – ñòîèìîñòü 200 ðóá.(âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå – ñòîèìîñòü 200 ðóá.(âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå – ñòîèìîñòü 200 ðóá.(âêëþ÷èòåëüíî) â ýëåêòðîííîì âèäå – ñòîèìîñòü 200 ðóá.

Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,  ã. Ìûòèùè,Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,  ã. Ìûòèùè,Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,  ã. Ìûòèùè,Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,  ã. Ìûòèùè,Ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü â èçäàòåëüñòâå: 141014, Ìîñêîâñêàÿ îáë.,  ã. Ìûòèùè,
óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12;óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12;óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12;óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12;óë. Â. Âîëîøèíîé, ä. 12;

e-mail: izdat@ruc.su.e-mail: izdat@ruc.su.e-mail: izdat@ruc.su.e-mail: izdat@ruc.su.e-mail: izdat@ruc.su.
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