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KonkypeHIusi B ppIHOYHON APKOHOMHKE WUTPAeT OCHOBOIOJIATAIOIIYIO POJIb U
SIBJISIETCS BAYKHEUIIIUM DJIEMEHTOM PBIHOYHOTO MEXaHU3Ma, CIYKHUT KaTaau3aTopoM
AKOHOMHUYECKOTO pa3Buths. [loTpedurento npeiaraeTcs Takoe MHOKECTBO TOBApOB
U YCIIYT, YTO JaXKe HE3HAUYMTEJIbHBIC OIIMOKU MPOU3BOAUTENCH U MPOAABIIOB MOTYT
BBUIMTHLCSA JIJI1 HUX B HEOOpaTUMbIE€ HETaTUBHBIC TOCIICICTBHUS.

B MapkcucTckoil TpakTOBKE KOHKYPEHIIMEH Ha3bIBaeTCsl CBOMCTBEHHAs TOBap-
HOMY MPOU3BOJICTBY aHTarOHUCTHYECKass 00phOa MEXTY YaCTHBIMH MPOU3BOIUTEIS-
MU 3a 00Jiee BBITOJHBIC YCIOBUS MPOU3BOJICTBA U COBITA TOBAPOB.

Heoxknaccuueckuii BapuaHT TOJKOBAaHMS KOHKYPEHIIMM CBSI3BIBACT €€ C OOph-
0011 3a pekre YKOHOMUUYECKUE OJiara u, pazyMeeTcs, 3a JICHbI'M MOTpeOuTeNs, Ha KO-
TOPBIC UX MOXKHO MPHUOOPECTH.

UTto KacaeTcsi COBPEMEHHBIX B3IUISIZIOB HA TOHSATHUE U CYIIHOCTh KOHKYPEHIIUH,
TO UMEHHO COCTOSIHME COCTSI3aHUSI, CTOJKHOBEHHUS U TOJIOKEHO B €€ OCHOBY OTEUe-
CTBEHHBIMH U 3apyOekHbIMU aBTOpamu. Tak, mo muenuto I'. Y. [IpocBeToBa, KOHKY-
peHIuen sBisieTcss 60pb0a 3a PHIHKK COBITA TOBAPOB C IIEJIbIO MOJIYYEHHUs 00JIee BbI-
COKHX JJOXOJ0B'.

[TonsiTHe KOHKYpPEHIIMU BeCcbMa pa3sHooOpa3Ho. B obimiem Bujae moj KOHKypeH-
MUel MOHUMAaeTCs:

— 3JIEMEHT PHIHOYHOT'O MEXaHU3Ma;

— (hopMa B3aUMOJICUCTBUSI PHIHOYHBIX CYOBEKTOB;

— DKOHOMHUYECKOE COMEPHUYECTBO 000COOJICHHBIX TOBAPOIPOU3BOAUTENCH 3a
JIOJIFO phIHKA M IPUOBLIH, TIOJIYYEHUE 3aKa3a;



— MEXaHM3M PETyIHPOBaHUS MPONOPUUN 00IIECTBEHHOI'O TPOU3BOACTBA.

B cootBerctBUM ¢ DenepanbHbIM 3akoHOM OT 26.07.2006 1. (pea. oT
01.07.2011 r.) Ne 135-®3 «O 3amure KOHKYPEHIIMU» KOHKYPEHILIMS ONpeessercs
KaK CONEPHUYECTBO XO3SUCTBYIOLIUX CYOBEKTOB, MPU KOTOPOM CAMOCTOSITEIIbHBIMU
JNEUCTBUSIMU Ka)JJI0T0 M3 HUX HCKIIIOYAETCS WM OTpaHUYMBAETCS BO3MOXKHOCTH B
OJIHOCTOPOHHEM TMOPSAKE BO3ACHCTBOBaTh Ha OOIIKE YCIOBHS OOpallleHusi TOBApOB
Ha COOTBETCTBYIOMIEM TOBAPHOM PHIHKE".

Konkypenmusi siBnsiercss He0OXOJMMBIM YCIOBUEM 3KOHOMHYECKHX OTHOLIE-
HUM MPU YCIOBHUH, YTO MPEAJIOKEHUE MPEBBIIIAET CIPOC, U, KaK MPaBUIIO, BO3SHUKAET
MEXIy TOoBapamMu, a He ¢pupmamMu. MHOTHE CUMTAIOT, YTO KOHKYpPEHIUS — €CTb
HEOTheMJIEMas YacTh KalUTaTUCTHUYEeCKOW skoHOMUKH. Ha camom nene 3to obiiee
CBOICTBO TOBAPHOT'O IPOU3BOJICTBA.

OOBEKTOM collepHUYECTBa BBICTYNAeT ToBap (padoTsl, yciyru). IMeHHo ToBap
(paboThl, yCciIyru) onpeenseT KOHEUHYIO Leib Jr0oro mpousBojacTBa. Eciu ToBap
HE MPOJIaH, €Clid MOTpPeOUTeIb BHIOpAN Ipyrue KOMIaHUU U MPOUTHOPUPOBAI IMPO-
IOYKIUIO TAHHOM, ee He CIacyT HU HU3KHE U3JIEPKKU, HU BBICOKAs MPOU3BOJUTENb-
HOCTh TpyAa. Ecnu xe ToBap (paboThl, YCIYru) MOXKET ObITh pealin30BaH, TO, €CTe-
CTBEHHO, BCTAeT BOIMPOC O 3aTpaTax Ha ero Mpous3BoACTBO. Beab 10X0/, MoaydeHHbIN
OT MPOJIa’KU TOBAPOB, IOJKEH OBITh JOCTATOUYHBIM U VISl OTUIATHI TPyAa paOOTHUKOB,
U JUIst 00ecreueHusl YCTOMUMBBIX MEPCIEKTUB Pa3BUTHUS MPEANPUATHS, U Ul HOPMHU-
pPOBaHUS PE3EpPBOB Ha Clly4ail HEMPEIBUICHHBIX 00CTOATENbCTB. [l0ATOMY MOCTOSIH-
HOE€ MOBBIIIEHNE d(PPEKTUBHOCTU MPOU3BOJICTBA — €II€ OJJHO 00s3aTeIbHOE TpeOoBa-
HUE K NPEANPUITHIO, TEUCTBYIOIIEMY B YCIOBHUSIX KOHKYPEHIUH.

Hanuune KoHKypeHTHON OOpbhOBI BBHICTYMAET OJHOW M3 TJABHBIX Y€PT PHIHOY-
HOTO X03siicTBa. IMEHHO KOHKYpeHIUsl 00ecleynBaeT TBOPUECKYIO0 CBOOOAY JIMYHO-
CTH, CO3/Ia€T YCJIOBHS ISl €€ caMopeau3alnu B chepe SJKOHOMUKHU ITyTeM pa3padoT-
KM ¥ CO3/IlaHMs HOBBIX KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX TOBAapoB M yciyr. OmHako s ee
(GYyHKUMOHUPOBAHUS HEOOXOAMMa COOTBETCTBYIONIASI Cpella, KOTOpas MpeaycMaTpu-
BaeT CBOOOJIHOE BXOXKJEHUE U BBIXOJl XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB HAa PHIHKAX, CBO-
001y 1IeHO000pa30BaHMsl, TOCTYITHOCTh PECYPCOB, CBOOOAY MPEANPUHUMATENbCTBA.

C KOHKypeHIIMell TeCHO CBSI3aHO MOHATHE KOHKypeHTocmocoOHoctu. Cpeau
MHOKECTBa Mpo0JieM, CTOSALIMX Nepea IKOHOMUKON Poccuu, Bo3pacTaroliee 3Have-
HUE UMEET UMEHHO MpobJieMa yIpaBIeHHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOTYKIIHH.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh — MHOTOIJIAHOBAsi YKOHOMMYECKasi KaTeropus, Ko-
TOPYI0O MOKHO paccMaTpuBaTh Ha HECKOJBKHX YPOBHSIX. JTO KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTHb TOBapOB, TOBAapPOIIPOU3BOAUTEIIECH, OTpaciieil, CTpaHbl. Mexay BCEMU ITUMU
YPOBHSIMH CYIIECTBYET TE€CHAas B3aUMOCBS3b: BEJb CTPAaHOBAs U OTpacieBas KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTh B KOHEUHOM CUETE 3aBHCST OT CIIOCOOHOCTH KOHKPETHBIX MPOU3-
BOJMTEJIEH BBIITYCKATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIE TOBAPHI.

P. A. ®arxyTauHOB B MOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aliy BKJa-
JBIBAET €€ CIIOCOOHOCTh BBIMYCKATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO Ha KOHKPETHOM pPBHIHKE
MPOIYKIHIO, €€ MPEUMYIIECTBO MO OTHOIICHUIO K IPYrUM (uUpMam JaHHOM OTpaciu
BHYTPH CTPAHBI HJIH 33 e¢ Mpe/IeIaMu .

Pa3BuTue ppIHOYHON SKOHOMUKH MPUBEJIO K BOZHUKHOBEHHUIO HOBBIX B3aWMO-

2



OTHOIICHUN MEXAy MPOU3BOAUTENIIMH M MOTPEOUTENSIMU TMPOAYKUKUU. XO3SICTBY-
Iolue CyOBeKThl B CBOEH NIEATETBbHOCTH MO-MPEKHEMY PYKOBOJCTBYIOTCS, MPEXIIE
BCEro, KOMMEpPUYECKUM MHTEPECOM, IEUCTBYIOT paau U3BileueHus npudsuid. OaHaxo,
IUIsL TOTO 4TOOBI OOEIUTh B KOHKYPEHTHOU OopbOe 3a MoJiydeHHe MaKCUMalbHOU
puObUIHA, 00Jiee BBITOJHBIX YCJIOBHH COBITA, TOBAPOIPOU3BOAMUTEIII0 HEOOXOAUMO
MMETh TOBAp, OTBEYAIOLIUN COOTBETCTBYIOIIMM KAaUECTBEHHBIM XapaKTEPUCTHKAM U
BOCTpeOOBaHHbIN noTpeduTensiMu. OH JOJKEH OTIMYaThCS OT aHAJIOrOB MO IIEHE,
KauecTBY, YNAaKOBKE, CPOKaM TOCTaBKH, T. €. 00ECNEYUTh MPUBIEKATEIbHOCTh JJIS
JeNAI0MIMX TOKYIKY JIUII.

BocTpeOoBaHHOCTh MPOAYKIUU OIpPEAesseTCcs] B3aUMOJCHCTBHEM OLEHOK C
JBYX CTOPOH: C OJHOM CTOPOHBI — MOTpeOuUTENs, C Apyro — mpousBoautens. Kax-
Il TOTPEOUTENb NMPU BEIOOPE KOHKPETHOM MPOIYKLUHUHU CTPEMUTCSI JOOUTHCS ONTH-
MaJIbHOTO COOTHOILIEHHUS MEXIY YPOBHEM €€ MOTPeOUTEIbCKUX CBOIMCTB M pacxoja-
MU Ha ee npuodpereHre. C TOUYKM 3pEHUS MPOU3BOAUTEINS MOJIE3HOCTh MPOIYKIUU
oTpeJieNsieTCs 3aTPaTHO-LEHOBBIMU (haKTOpamu.

Baxuelimumu ¢dakropamu 3QpQPEeKTUBHOrO MPOU3BOACTBA SBIISIIOTCS KayeCTBO
BBIITYCKAaE€MOM MPOAYKIMHU, 1I€HA, YCIOBHUS MpoJBIKEeHHUS. Ha KOHKypeHTHBIE mpe-
MMYILIECTBA TOBApa BIUAIOT UMUK POU3BOIUTENS, CUTYalls HA PbIHKE, KOJIeOaHUs
cupoca. [lpu »TOM ompexendoliee 3HaueHUE HMeeT KadecTBo. [lpyras rpymmna
CBOICTB IPOSBIIAETCS B MPOLECCE MOTPEOICHUS MPOAYKIIUH.

B koHkypeHTHOI 60pb0e npeanpusiTue BUAUT CBOEH OCHOBHOM II€JIbIO JIOCTH-
KEHUE KOHKPETHBIX PE3yJIbTATOB, JJIsl 4ero HEOOXOIMMO UMETh ONpeeIeHHbIA ypo-
BEHb KOHKypeHTOocrocoOHocTH. [ToaToMy B HacTosiliee BpeMsi HU OJJHa KOMITaHUs He
MOXXET 000UTHCH 0€3 aHaldn3a CBOEH KOHKYPEHTHOM MO3WLIMU HA PhIHKE, BEllb KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTh CIYXKUT KpuTepueMm 3()pPeKTUBHOCTU pabOThl MPEANPUATHS U
KauecTBa BBIMYCKAEMOMN WJIM peannu3yeMoill UM MpPOAYKIMHU, a TaKXKE BBITOTHSIEMbIX
paboT U OKa3bIBAEMBIX YCIYT.

Jlist ocTrkeHus 1eyield B 00J1acTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pupMbl (hopMu-
pyeTcs CUCTEMa YIPABJICHHS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO (MU cucTema odecreye-
HUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH), KOTOpasi TPAKTYETCSl KaK COBOKYIMHOCTh OOBEKTOB U
CyOBEKTOB OLIEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, 3aJI€HCTBOBAHHBIX IO OINpEeICHHBIM
npuHiunaMm. CucreMa ynpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHM3alluu Mpei-
CTaBJISIET COOOM MeXaHU3M BO3JEUCTBHS Ha (haKTOPhI, 0OECIEUNBAIOIINE €M TOT WU
MHOM YpOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Boigenstor cnenyromue (pakTopbl, KOTOPbIE BBICTYNAIOT HEOTHEMJIEMOU 4Ya-
CThIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEANPUATHS:

— TEXHUYECKHE — BHEJAPEHHUE HOBBIX TEXHOJOTUMN, YITYUIIAIOUIUX U YCKOPSIO-
HIMX MPOLIeCcC MPOU3BOACTBA, IPUMEHEHHE 00JIee KaYeCTBEHHOTO ChIPhS;

— KOHOMHUYECKHE, BOTUIONIAEMbIE B MOJIUTUKE LIEHOOOpa30BaHMsI, 3aTpaTax Ha
MPOU3BOJICTBO MPOYKIIHH;

— OpraHu3allMOHHbIE — OOecreueHre NepCcoHaNa HaJJIealuM paboduuM Ipo-
CTPaHCTBOM, MOBBIIIEHUE MPOU3BOACTBEHHON AUCIUIUIMHBI U OTBETCTBEHHOCTH 32
KaueCcTBO MPOIYKIHUU;

— COIMaJIbHBIE — CO3/IaHHE B OpraHU3allMM TaKOTO MUKPOKJIMMATa, MpPU KOTO-
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POM Kak10My paGOTHHKY 6yaeT KoM(MOPTHO He TOIBKO BU3HUIECKH, HO K MOPAJIBHO .

PykoBonuTenb opraHu3anuu, )KeJarlil KOHTPOIUPOBATh KAa4eCTBO MPOAYK-
IIMU ¥ UMETh BBICOKUI YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI HA PBIHKE, TOJKEH
MOHUMAaTh, YTO CUCTEMA YIMPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO SBIISETCS COCTaB-
HOM YacThlO BCel cHCTeMbl MEHEIKMEHTa Ha mpeanpustun. Kaxnas dupma ¢ mo-
MEHTa €€ CO3/IaHMs U Ha NPOTSHDKEHMM BCErO CBOETO CYIECTBOBAHMS JOJDKHA CTpe-
MUTBCSA d(PPEKTUBHO YIPABIATh PECypCaMH IJisi TOTO, YTOOBI 3aHATH HAMIYHYILIYIO
KOHKYPEHTHYIO MO3ULIMIO Ha PbIHKE. B yCIOBHUSIX KOHKYPEHTHON OOpBOBI y Mpeanpu-
ATHUS BO3HUKAET UHTEPEC HE TOJBKO B TOM, YTOOBI BBIKUTh, HO M B YBEJIMUYECHUU MPH-
OBUIM, YTO COCTABJISIET OCHOBHYIO LI€JIb KOMMEPYECKON OpraHU3alyH.
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