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 Общественное питание – это отрасль народного хозяйства, основу 

которой составляют предприятия, характеризующиеся единством форм 

организации производства и обслуживания потребителей и различающиеся по 

типам, формам и специализации. Предприятия данной отрасли выполняют три 

взаимосвязанные функции: производство кулинарной продукции; ее 

реализацию; организацию ее потребления.  

Функционирование любого предприятия общественного питания 

нацелено на получение прибыли. Управление прибылью предприятия – это 

процесс целенаправленного воздействия субъекта на объект для достижения 

определенных финансовых результатов [1].  

Прибыль является основным показателем оценки финансово-

хозяйственной деятельности предприятий питания и главным источником 

стимулирования труда, производственного, торгового и специального развития 

организаций, роста их имущества и собственного капитала. Она характеризует 

эффективность деятельности и представляет собой разность между валовым 

доходом и расходами (издержками производства и обращения предприятия). 



2 

 

 В экономической теории и практике выделяют следующие виды 

прибыли: 

 – от продаж, т. е. разность между валовыми доходами и издержками 

производства и обращения, 

– до налогообложения, определяемую как сумму прибыли от реализации 

собственной продукции, покупных товаров и прочих доходов за вычетом 

прочих расходов, 

– так называемая чистая, т. е. сумма прибыли, которая остается в 

распоряжении предприятия после уплаты налогов, 

– облагаемая налогом, которая подлежит налогообложению по 

установленной ставке. 

При распределении прибыли предприятия сначала необходимо 

определить потребность в прибыли по направлениям ее использования, а затем 

сравнить общую сумму потребности в прибыли по всем направлениям ее 

использования с возможностями предприятия по ее получении. 

ООО «Общепит» Атяшевского райпо было создано в соответствии с 

Гражданским кодексом Российской Федерации и Федеральным законом 

Российской Федерации «Об обществах с ограниченной ответственностью» 

№ 14-ФЗ от 8 февраля 1998 года. Оно включает в себя расположенные в пос. 

Атяшево ресторан, кафе, пельменная, буфеты при районной больнице и при 

общеобразовательных учреждениях. 

Главным подразделением ООО «Общепит» является ресторан, 

рассчитанный на 85 посадочных мест, где проводятся различные праздничные 

вечера, торжественные и другие мероприятия. Кухня и торговый зал ресторана 

оснащены современным высокопроизводительным оборудованием. 

Обслуживающий персонал демонстрирует высокий культурный уровень. В 

дневное время он работает с 10.00 до 16.00 ч, в вечернее – с 17.00 до 22.30 ч. 

На основании данных табл. 1 исследуем основные показатели финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Общепит» за 2015–2016 гг. 
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Т а б л и ц а   1 

 

Показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Общепит» Атяшевского райпо за 2015–2016 гг., тыс. руб. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 
Динамика, 

% 

Абсолютное 

отклонение 

(+/–) 

1. Выручка от продажи товаров 34 743,0 33 469,0 96,3 – 1 274,0 

2. Себестоимость проданных товаров  17 463,0 16 198,0 92,8 – 1 265,0 

3. Валовая прибыль 17 280,0 17 271,0 99,9 – 9,0 

4. Коммерческие расходы 15 123,0 14 925,00 98,7 – 198,0 

5. Прибыль (убыток) от продаж  2 157,0 2 346,0 108,8 + 189,0 

6. Расходы на оплату труда 7 115,7 6 248,1 87,8 – 867,6 

7. Среднесписочная численность 

работников, чел. 52,0 49,0 94,2 – 3,0 

в том числе работников кухни 30,0 25,0 83,3 – 5,0 

8. Производительность труда 668,0 683,0 102,2 + 15,0 

в том числе работников кухни  1 158,0 1 339,0 115,6 + 181,0 

9. Среднегодовая заработная плата 

одного работника 136,8 127,5 93,2 – 9,3 

 

Данные табл. 1 свидетельствуют о том, что сумма выручки от производст-

ва и реализации продукции в ООО «Общепит» в 2016 г. составила 33 469 тыс. 

руб., что меньше чем в 2015 г. на 1 274 тыс. руб., или 3,7 %. Среднесписочная 

численность работников снизилась в 2016 г. с 52 до 49 человек. Наблюдается 

рост производительности труда в целом по отрасли (15 %), в том числе 

производительности труда работников кухни (15,6 %).  

Среднегодовая заработная плата одного работника в 2016 г. составила 

127,5 тыс. руб. (ниже предшествовавшего периода на 9,3 тыс. руб.); 

среднемесячная – 10 625 руб. (127 500 руб. / 12 мес.). Сумма расходов на оплату 

труда снизилась на 867,6 тыс. руб., или 12,2 %, чему способствовало 

уменьшение численности работников на 3 единицы. 

По результатам отчетного года предприятие имеет прибыль от продаж в 

сумме 2 346 тыс. руб., что больше чем в предшествовавшем периоде на 
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189 тыс. руб., или 8,8 %. Это положительный фактор. Как известно, главный 

источник формирования прибыли до налогообложения – это основная 

деятельность; ее увеличение означает снижение зависимости предприятия от 

внешнеэкономических факторов и повышение роли трудового коллектива в 

формировании основных финансовых результатов его деятельности (прибыли и 

рентабельности). 

Планирование прибыли представляет собой процесс разработки системы 

мероприятий по обеспечению ее формирования в необходимом объеме и 

эффективного использования в соответствии с задачами развития предприятия в 

предстоящем периоде. Оно нацелено на разработку плановых показателей 

прибыли на основе выявленных в процессе анализа резервов повышения 

эффективности рентабельности деятельности организации [2]. 

Для планирования прибыли на предприятиях общественного питания 

могут быть использованы методы: прямого счета; нормативный; целевого 

планирования и др. 

Метод прямого счета – самый простой и достаточно надежный метод 

планирования прибыли. Согласно ему разработке плана по прибыли должны 

предшествовать расчеты плановых сумм валового дохода и издержек 

производства. Для обоснования первой предприятие должно рассчитать план 

оборота по собственной продукции и по покупным товарам, разработать 

ценовую политику, в которой определить предполагаемую тенденцию движения 

устанавливаемых цен и уровня наценок. Тогда плановая сумма валового дохода 

от реализации товаров (ВДдр) составит: 

                                               ВДдр = (Тпi ×  Сi) / 100 %,                                                   (1) 

где Тпi – плановый оборот предприятия общественного питания, руб.;  

Сi – средний уровень наценки по предприятию, % к обороту. 

 

Проведем планирование прибыли в ООО «Общепит» Атяшевского райпо, 

используя многовариантный подход. 

I вариант. Оборот предприятия питания планируется в общем. На 2017 г. его 
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величина запланирована с учетом индекса цен в размере 38 489 тыс. руб. (33 469 

руб. × 115 %). Цены в среднем должны вырасти на 15 % за счет увеличения 

закупочных и оптовых цен на сырье и продукты. При этом средний уровень 

дохода, представляющий собой наценки, по данным за два предшествовавших 

года составил 49,7 и 51,6 %: 

17 280 : 34 743 × 100 = 49,7 % (2015 г.), 

17 271 : 33 469 × 100 = 51,6 % (2016 г.). 

Средний уровень доходов составит 50,65 %. Отсюда по формуле (1) 

спланируем сумму доходов ООО «Общепит» на 2017 г.: 

38 489 × 50,65 % = 19 494,7 тыс. руб. 

Доходы от неторговой деятельности на предстоящий период определяются 

на основе достигнутых по каждому виду деятельности в отчетном периоде и 

намечаемых в планируемом году изменений. Таких доходов в ООО «Общепит» 

не предполагается. 

Расчет плановой суммы прибыли от реализации должен включать в себя и 

экономическое обоснование плановой величины издержек обращения. Как было 

показано выше, сумма валового дохода предприятия составит 19 494,7 тыс. руб., 

валовых доходов от неторговой деятельности, а также прочих доходов и 

расходов на предприятии в 2017 г. не намечается. Уровень издержек обращения 

по предприятию планируется снизить до 44,1 % к обороту. 

Таким образом, сумма издержек составит 16 974 тыс. руб. (38 489 руб. × 

44,1 %), а сумма чистой прибыли предприятия (ЧПп) будет равна: 

                                                     ВДр + ВДнд.п – Ип + ВРп – Нп,                                                (2) 

где ВДр – плановая сумма валового дохода от реализации товаров, руб.; 

ВДнд.п – плановая сумма валового дохода от неторговой деятельности, руб.; 

Ип – плановая сумма издержек обращения, руб.;  

ВРп – плановое сальдо прочих доходов и расходов, руб.;  

Нп – плановая сумма налога на прибыль, руб. 

На основе полученных данных определим сумму чистой прибыли 

предприятия на 2017 г.:  
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а) балансовая прибыль: 19 494,7 – 16 974 = 2 520,7 тыс. руб.; 

б) налог на прибыль: 2 520,7 × 20 % = 504,0 тыс. руб.; 

в) чистая прибыль: 2 520,7 – 504 = 2 016,7 тыс. руб.; 

г) рентабельность балансовой прибыли:  2 520,7 × 100: 38 489 = 6,55 %. 

Использование метода прямого счета позволяет получить более 

достоверные результаты плановой суммы чистой прибыли. 

II Вариант. Нормативный метод планирования прибыли предполагает 

привлечение норматива, в качестве которого может выступать норма прибыли 

на сумму оборота. Согласно этому методу планируемая сумма балансовой прибыли 

предприятия на планируемый период (БПп) общественного питания будет 

исчисляться по формуле: 

                                                      БПп = (Тп × Рн) / 100 %,                                                              (3) 

где Тп – планируемый объем оборота, руб.; 

Рн – нормативный уровень рентабельности, в процентах к обороту. 

 

Как показывает анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Общепит», за 2015–2016 гг. рентабельность продаж составляла 

соответственно 6,21 и 7 %; абсолютный прирост – 0,79 % (7 – 6,21). Отсюда в 

2017 г. рентабельность ожидается 7,79 % (7 + 0,79). На основании формулы (3) 

определим балансовую прибыль предприятия на 2017 г.: 

38 489 × 7,79 % = 2 998 тыс. руб. 

III Вариант. Использование метода целевого планирования прибыли 

позволяет обеспечить увязку ее размеров с целями развития предприятия. Для 

этого сначала определяют потребность предприятия в средствах для 

экономического и социального развития за счет прибыли. 

В ООО «Общепит» в планируемом году необходимо направить на 

развитие материально-технической базы 800 тыс. руб., увеличение собственного 

оборотного капитала – 598, премирование работников – 70, социальное развитие 

– 600, на прочие выплаты из прибыли – 80 тыс. руб. Определим чистую прибыль 

предприятия на 2017 г.: 
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800 + 598 + 70 + 600 + 80 = 2 148 тыс. руб. 

Сумма балансовой прибыли предприятия в планируемом году (БПп), 

необходимой ему для удовлетворения собственных потребностей и выполнения 

обязательств перед бюджетом по уплате налога на прибыль, может быть 

вычислена по формуле: 

                                                                                                                (4) 

где Пч – сумма чистой прибыли предприятия в планируемом году, руб.; 

Н – средний размер налоговых платежей за счет прибыли, %. 

 

Итак, сумма балансовой прибыли предприятия в планируемом году 

составит 2 685 тыс. руб. (2 148 : (1 – 0,20)), рентабельность – 6,98 % (2 685 : 

38 489 × 100 %). 

Таким образом, рассмотрев три метода планирования прибыли, за план 

следует принять результаты первого, хотя это самые низкие величины прибыли 

и рентабельности, что не позволит решить все проблемы за счет прибыли, 

намеченные по третьему варианту. Значит, пока необходимо уменьшить 

выплаты на социальные нужды и дивиденды. План прибыли ООО «Общепит» 

Атяшевского райпо  на 2017 г. представлен в табл. 2. 

Т а б л и ц а   2 

  

Разработочная таблица плана прибыли на 2017 г. 

по ООО «Общепит» Атяшевского райпо, тыс. руб. 

Показатели 2015 г. 2016 г. 
Темп 

роста, % 

План 

на 2017 г. 
Темп роста, % 

Объем продаж  34 743 33 469 96,3 38 489 115 

Доходы 17 280 17 271 99,9 19 494,7 113 

Уровень доходов 49,7 51,6 + 1,9 50,65 – 0,95 

Издержки производства и  

обращения 
15 123 14 925 98,7 16 974 114 

Уровень издержек, % 43,5 44,6 + 1,1 44,1 – 0,5 

Прибыль от продаж 

(балансовая прибыль) 
2 157 2 346 108,8 2 520,7 + 107 

Рентабельность балансовой 

прибыли, % 
6,21 7,0 + 0,79 6,55 – 0,45 
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На основании вышеизложенного в ООО «Общепит» необходимы 

следующие мероприятия по увеличению прибыли и рентабельности:  

– предоставление различного рода скидок и бонусов пайщикам и 

постоянному контингенту покупателей (побуждение этих категорий 

обслуживаемого населения приобретать товары в данных объектах 

общественного питания); 

– укрепление материально-технической базы на основе проведения 

ремонтов, реконструкции;   

– открытие специализированных объектов быстрого обслуживания; 

– совершенствование организации труда работников, повышение его 

производительности и стимулирование, ориентацию показателей премирования 

на конечные финансовые результаты деятельности организации; 

– смена производственного оборудования, внедрение новых технологий; 

– установление адекватных наценок. Рыночная модель экономики 

позволяет предприятиям питания самостоятельно устанавливать наценки. Важно 

при этом найти границу, позволяющую, с одной стороны, не допустить потери 

дохода, с другой – сохранить конкурентоспособность цен; 

– взвешенный выбор поставщика сырья, что определяет не только цену, но 

и такие слагаемые прибыльной работы, как наценка и форма оплаты. 

Налаживание хозяйственных связей с поставщиками сырья без посредников 

позволяет иметь больший процент наценки без повышения цены, а также 

использовать удобные формы расчетов и обходиться без кредитов, экономя тем 

самым денежные средства; 

– обеспечение стабильной и устойчивой работы предприятия, чему могут 

способствовать повышение роли планирования и анализа хозяйственной 

деятельности в принятии экономически обоснованных управленческих 

решений; 

– при определении объемных показателей основным критерием 

использовать возможность обеспечения доходности предприятия; 
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 –  составление бизнес-плана, предусматривающего увязку объемных и 

качественных показателей и позволяющего оценить различные аспекты 

деятельности предприятия, обнаружить проблемы, которые могут перерасти в 

серьезные препятствия и осложнить его функционирование в дальнейшем; 

– укрепление кадрами квалифицированных специалистов; 

– выработку четкой и ясной товарной политики, позволяющей акценти-

ровать приоритетные виды деятельности и наиболее выгодные виды продукции. 
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