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Туризм в современном обществе играет большую роль. Его влияние на 

развитие регионов, государств и международных отношений сегодня 

невозможно переоценить. 

Экономические изменения, происходящие в мире и в Российской 

Федерации, оказывают сильное влияние на развитие туризма, в частности 

внутреннего [3]. Это один из немногих устойчиво развивающихся видов 

бизнеса. Именно он создает рабочие места, наполняет бюджет, совершенствует 

социальную и рыночную инфраструктуру, привлекает в регион валютные 

ресурсы и расширяет международные контакты (рис. 1). 

Становление отрасли в регионе рассматривается как важнейший фактор 

устойчивого развития общества в целом [4]. Она оказывает влияние на все виды 

рынков мировой экономики – товаров, услуг, ценных бумаг, капитала, рабочей 

силы. 

Туризм и эффективное региональное развитие тесно связаны между 
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собой. Местные органы власти играют ключевую роль в разработке концепции 

организации туризма. При этом координация их действий увеличивает выгоды 

от реализации масштабных инфраструктурных проектов. Кроме того, туризм – 

это достаточно стабильная экспортоориентированная сфера. 

 

 
 

Р и с. 1. Влияние туризма на развитие региона 

 

Калининградская область является регионом с высокой долей культурно-

познавательного туризма. В результате исследования данной территории были 

выявлены существующие скрытые туристические кластеры (Калининградский 

и Светлогорский туристический кластеры), потенциальные (возникающие) 

туристические кластеры (пос. Янтарный, Куршская коса – на базе уникальных 

природных ресурсов, Георгиенбург – на базе конного завода, места проведения 

международных соревнований) [7]. Уже сейчас они могут рассматриваться как 

некий комплекс разного рода предприятий, объединенных общей 

производственной и социальной инфраструктурой, совместной деятельностью 

по ряду направлений.  

Под «региональным туристическим кластером» нами понимается форма 

пространственной организации туризма, представленная совокупностью 

предприятий сферы туристского обслуживания и сопряженных отраслей, 

объединенных горизонтальными связями, синергия которых приводит к 

возникновению эффекта инновационности, способствует усилению внутри- и 

межрегионального разделения труда (рис. 2) [5]. Также в его состав включены 

органы управления и координации, общественные организации, научные 

институты. 



 3  

Согласованная работа хозяйствующих субъектов индустрии туризма или 

тесно связанных с ней в условиях рыночной экономики приводит к 

формированию специализированных формальных или неформальных 

туристских кластеров. Отсутствие надлежащей кооперации и конкуренции 

сдерживает этот процесс. Функционирование кластера происходит в активном 

взаимодействии с природной, социально-культурной, экономической и 

институциональной средой.  

 
 

Р и с. 2. Структура регионального туристического кластера 

 

Важным фактором устойчивого развития Калининградской области 

является становление туристического кластера региона, поскольку для 

эффективного регионального развития необходимо в первую очередь 

совершенствовать и обновлять системы управления и инфраструктуры, 

рекреационные ресурсы, кадры и образование, увеличивать капитал. 
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Туристический кластер и основные сферы развития региона, как было сказано 

выше, неразрывно связаны между собой и оказывают влияние друг на друга. 

Поэтому следует улучшать механизмы, благодаря которым туризм будет 

саморазвиваться, роль кооперации усилится и вырастет заинтересованность 

местных органов власти в увеличении количества и повышении качества 

туристических ресурсов и услуг, развитии социальной инфраструктуры, 

транспорта и связи, культуры и народного творчества. 

Механизмы воздействия туристических кластеров на главные сферы 

развития региона представлены в табл. 1 [5]. 

 

Т а б л и ц а  1 

Направления влияния туристических кластеров 

на главные сферы развития региона 
 

Воздействие на главные сферы развития региона 

Экономическая Социально-культурная Эколого-природная 

Диверсификация 

деятельности предприятий; 

расширение рынков для 

местных товаров и услуг 

Предотвращение миграции, 

особенно в удаленных 

сельских районах 

Создание предпосылок 

устойчивого развития на 

основе рационального 

природопользования 

Развитие инфраструктуры 

региональной экономики: 

страхования, банковского 

сектора, транспорта, сервиса 

Развитие культурной 

(концертно-театральной, 

выставочной и т. д.) и 

спортивной сфер  

Развитие экологически 

чистых производств 

Повышение инновационной 

активности предприятий, 

развитие науки и 

образования 

Вклад в развитие 

национальной культуры, 

местных традиций и 

сохранение памятников 

культуры 

Сохранение памятников 

природы и уникальных 

природных объектов 

Расширение участия в 

межрегиональном и 

международном разделении 

труда 

Поддержание традиционных 

форм хозяйствования и 

народных промыслов 

Развитие народной 

медицины, фото- и 

акватерапии и др. 

Рост занятости местного 

населения и доходов в 

бюджеты всех уровней  

Средовое развитие региона  Поддержание исследований 

по охране природы 

 

В целом туристско-рекреационный потенциал региона как основа 

кластера представляет собой совокупность природных, историко-культурных 

объектов и явлений, а также социально-экономических и технологических 

предпосылок для организации здесь туристической деятельности. 

Территория Калининградской области обладает уникальным сочетанием 
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природных и культурно-исторических ресурсов для динамичного развития 

рекреационно-туристского направления: 

– море, мягкий климат, песчаные пляжи и пологие спуски к ним, лесные 

массивы, спокойный рельеф, живописные ландшафты; 

– богатая история территории и районных центров, в том числе опыт 

использования рекреационно-бальнеологических ресурсов; 

– минеральные лечебно-столовые воды; 

– минеральные бальнеологические воды; 

– лечебные грязи уникального месторождения «Горелое». Запасы – 

ориентировочно 165 тыс. т при существующем ежегодном использовании 

около 1 тыс. т; 

– лечебные илы Куршского залива; 

– природный объект «Куршская коса», включенный в список Всемирного 

наследия человечества ЮНЕСКО; 

– разветвленная сеть внутренних рек и водоемов, выход в Куршский и 

Калининградский заливы; 

– наличие памятников архитектуры и культурно-исторического наследия. 

В последние годы наблюдается в основном положительная тенденция 

посещаемости области российскими и иностранными туристами. Динамика 

изменения численности туристов в Калининградской области в коллективных 

средствах размещения за 2013–2017 гг. представлена в табл. 2 [6]. 

Т а б л и ц а  2 

Динамика изменения численности туристов в Калининградской области 

в коллективных средствах размещения за 2013–2017 гг. 
 

 

Год 

Численность туристов в 

коллективных средствах 

размещения, чел. 

Изменение по отношению к предыдущему году 

чел. % 

2013 336 871 

 

– – 

2014 464 956 128 085 

 

38,02 

 
2015 535 094 70 138 

 

15,08 

 
2016 527 070 –8 024 

 

–1,50 

 
2017 

 

549 248 22 178 4,21 
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Для граждан всего мира туризм – притягательная сфера прямого 

общения, импульс к взаимообогащению, взаимоуважению через культурную 

активность людей посредством путешествий. С экономической точки зрения 

туризм представляет собой выгодную область приложения сил с целью 

развития сознания российского общества и сближения России с европейским, 

азиатским и другими сообществами. Еще в 1998 г. на Межправительственной 

конференции ЮНЕСКО по политике в области науки и культуры в 

рекомендованном государствам-членам Плане действий было признано 

появление новых категорий наследия, и среди них – научный обмен, культурно-

познавательный туризм и научно-поисковая туристская деятельность. 

Туристская политика в нашей стране строится на основе соблюдения 

Конституции Российской Федерации, общепризнанных принципов и норм 

международного права и обязательств, вытекающих из международных 

договоров и законодательства Российской Федерации. В настоящее время в 

России действует государственная программа «Развитие культуры и туризма» 

на 2013 – 2020 годы, основными целями которой являются реализация 

потенциала российской культуры как духовно-нравственной основы развития 

личности и общества, а также развитие туризма [1]. Она включает в себя 

следующие подпрограммы: «Наследие», «Искусство», «Туризм», «Обеспечение 

условий реализации государственной программы». В ее составе интегрированы 

федеральные целевые программы «Культура России (2012–2018 годы)» и 

«Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2011–

2018 годы)». Программа представляет собой систему мероприятий и 

инструментов государственной политики, обеспечивающих в рамках 

выполнения ключевых государственных функций достижение приоритетов и 

целей в сфере культуры и туризма.  

Достижение указанных целей связано с решением задач: 

– сохранения культурного и исторического наследия народа, обеспечения 

доступа граждан к культурным ценностям и участию в культурной жизни, 

реализации творческого потенциала нации; 



 7  

– повышения качества и доступности услуг в сфере внутреннего и 

международного туризма; 

– создания благоприятных условий устойчивого развития сферы 

культуры и туризма. 

Основные показатели деятельности туристических фирм в 

Калининградском регионе за 2013–2017 гг. представлены в табл. 3 [6]. 

Т а б л и ц а  3 

Основные показатели деятельности туристических фирм 

в Калининградском регионе за 2013–2017 гг. 
 

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 

Число туристических фирм, ед. 

 
92 111 90 98 88 

Число обслуженных фирмами 

туристов, чел. 71 420 80 955 55 633 60 018 79 724 

Число реализованных населению 

турпакетов, всего, ед. 

в том числе: 

по территории России 

по зарубежным странам 

 

38 951 

 

3 815 

31 796 

 

35 646 

 

6 821 

26 351 

 

40 941 

 

24 678 

15 849 

 

21 001 

 

9 561 

10 606 

 

35 498 

 

9 326 

25 108 

Число реализованных населению 

турпакетов, всего, млн руб. 

в том числе: 

по территории России 

по зарубежным странам 

 

1 444,6 

 

121,0 

1 323,6 

 

1 671,3 

 

190,2 

1 481,1 

 

2 493,6 

 

1 230,6 

1 263,1 

 

967,3 

 

199,1 

768,2 

 

1 891,9 

 

239,3 

1 652,6 

 

Потребительские кооперативы являются важным звеном в решении 

заявленных задач в сфере культуры и туризма. Они  принимают активное 

участие в таких мероприятиях, как: 

– развитие инфраструктуры туристско-гостиничного комплекса и 

материальной базы гостиничного хозяйства; 

– организация пунктов общественного питания (кафе, бары, рестораны); 

– транспортная логистика; 

– повышение качества туристского и гостиничного обслуживания; 

–  расширение ассортимента городского туристского продукта; 

–  информационно-аналитическое и методическое обеспечение 

туристской деятельности; 

–  выставочная (ярмарочная) деятельность; 
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– обеспечение безопасности путешествий и защита прав туристов как 

потребителей. 

Потребительская кооперация региона – открытая экономическая система. 

Она обладает основными признаками системы: целостностью, иерархичностью, 

интегративностью. Целостность проявляется в том, что потребительская 

кооперация региона существует как организационно целостное образование в 

форме союза потребительских обществ, специализирующихся на различных 

видах деятельности, причем изменение в деятельности любого из них приводит 

к изменению функционирования союза в целом. Данная система занимает 

большой сектор российской экономики и позволяет решить проблемы 

бедности, занятости населения, рационального использования ресурсов, 

помощи людям, оказавшимся в трудном положении. Другими словами, 

осуществляет важнейшие воспроизводственные и социальные функции.  

Концепцию Федеральной целевой программы по развитию туризма до 

2025 года утвердил премьер-министр РФ Дмитрий Медведев [2]. По его словам, 

по этой программе будут развиваться внутренний и въездной туризм. Сфера 

туризма должна приносить государству доход, создавать новые рабочие места, 

способствовать развитию малого бизнеса. Финансирование программы в 

большей степени будет идти из внебюджетных источников и реализовываться  

путем государственно-частного партнерства. 

Таким образом, роль потребительской кооперации в развитии 

туристического кластера Калининградского региона заключается в содействии 

повышению туристской привлекательности области, развитии 

соответствующей инфраструктуры, улучшении музейного дела, разработке 

новых туристических продуктов, обмене опытом, развитии дружественных 

отношений и налаживании постоянных контактов между Калининградскими и 

прибалтийскими коллегами в сфере туризма.  

Реализация кооперативных проектов может внести существенный вклад 

не только в развитие туристического кластера Калининградской области, но и в 

социально-экономическое развитие региона, откроет широкие возможности 
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янтарного края и продвижения этого бренда на мировой рынок туристических 

услуг. 
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