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Эффективная работа всех подразделений любой организации невозможна 

без точного и всестороннего изучения, планирования и управления ее 

финансово-хозяйственной деятельностью. В современных рыночных условиях 

предприятия, взаимодействуя с большим числом контрагентов, сталкиваются с 

неопределенностью происходящих процессов. Для того чтобы уменьшить риск 

возникновения непредвиденных обстоятельств, оптимизировать экономические 

последствия и снизить неоправданные расходы, возможные в будущих 

периодах, субъектам хозяйствования необходимо проводить грамотную и 

рациональную политику управления, которая позволяла бы оценить 

финансовое положение не только на конец планируемого периода, но и на 

начало последующих периодов.  

Как известно, предприятия всех организационно-правовых форм 
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используют в своей финансово-хозяйственной деятельности средства, которые 

находятся в непрерывном экономическом кругообороте. Наибольший удельный 

вес в составе источников средств экономического субъекта занимают заемные 

средства, среди которых важное место принадлежит кредиторской 

задолженности. Кредиторская задолженность организации оказывает огромное 

влияние на ее финансовое положение, а также в целом на ее хозяйственную 

деятельность. Именно поэтому для обеспечения финансовой устойчивости и 

улучшения финансового положения необходимо проводить мероприятия, 

направленные на ускорение оборачиваемости оборотного капитала, иными 

словами, научиться грамотно им управлять.  

Эффективность управления средствами организации зависит от многих 

факторов, обусловленных современными рыночными условиями 

хозяйствования. Для обеспечения эффективного функционирования 

деятельности организации необходимо осуществлять постоянный контроль, в 

том числе и управление величиной кредиторской задолженности. 

Л. И. Куликова, рассматривая вопросы бухгалтерского учета 

кредиторской задолженности, отмечает, что последняя представляет собой вид 

обязательств, которые характеризуют сумму долга, причитающегося к уплате 

организацией в пользу других юридических и физических лиц в результате 

хозяйственных взаимоотношений с ними [5]. Н. П. Кондраков определяет 

кредиторскую задолженность как обязательство оплатить поставщику  товары 

или услуги, которые были оказаны и на которые были выставлены счета или 

счета-фактуры, согласованные с поставщиком [1]. Также кредиторская 

задолженность трактуется в качестве источника оборотных активов 

организации, который может выступать альтернативой собственным 

источникам формирования, краткосрочным кредитам и займам и во многих 

случаях является бесплатным. 

Однако недавно введенный в действие «Международный стандарт 

финансовой отчетности (IFRS) 15. Выручка по договорам с покупателями» 

предлагает новый подход к учету кредиторской задолженности в части 
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авансовых платежей, полученных от покупателей или заказчиков в счет 

предстоящей отгрузки продукции. Многим организациям необходимо оценить 

договоры с покупателями на наличие в них значительного финансового 

компонента и решить для себя, является ли предоплата значительным 

компонентом финансирования. В случае утвердительного ответа величину 

выручки следует скорректировать на эффект дисконтирования. Это означает, 

что у организации появляется обязанность не только по исполнению договора, 

предусматривающего передачу товара или услуги, но и  по уплате процентного 

расхода, рассчитываемого по ставке дисконтирования, которая бы применялась 

при совершении отдельной операции финансирования между сторонами в 

момент заключения договора. 

Итак, можно утверждать, что рассматривать кредиторскую 

задолженность как бесплатный кредит следует не во всех случаях – это зависит 

от условий договора и решения руководителя организации по оценке договора. 

М. Л. Пятов отмечает, что получение авансовых платежей можно связать 

с понятием коммерческого кредита, однако не как сделку о получении займа, а 

как условие возмездного договора. Иными словами, данная кредиторская 

задолженность будет погашена при исполнении условий договора путем 

передачи контрагенту определенных товаров или услуг [3].  

В зарубежной экономической литературе кредиторская задолженность 

трактуется как ожидаемый отток денежных средств и (или) иных ресурсов либо 

его текущая стоимость, приведенная по ставке дисконтирования, причем 

деятельность, породившая такой отток, имела место в прошлом, а 

неопределенность относительно факта и величины будущего оттока невелика. 

В целом же к кредиторской задолженности относят подлежащий оплате долг 

организации, ожидаемый отток денежных средств или ресурсов, отказ 

хозяйствующего субъекта от получения потенциального дохода и т. п. При 

этом в источниках термины «счета к оплате» и «счета к получению» часто 

отождествляются. Однако счета к получению (accounts receivable) 

представляют собой краткосрочные ликвидные активы, возникающие при 
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продаже товаров (работ, услуг) в кредит, а счета к оплате (accounts payable) – 

это краткосрочные обязательства поставщикам товаров (работ, услуг). 

Таким образом, в отечественной практике понятие кредиторской 

задолженности намного шире. 

Можно выделить следующие причины образования кредиторской 

задолженности: 

– обстоятельства, вызванные финансовыми затруднениями самой 

организации; 

– события, связанные с недобросовестностью и некомпетентностью 

собственных работников организации; 

– факторы, обусловленные экономической ситуацией в стране и отрасли; 

– форс-мажор; 

– мошеннические действия; 

– недостаточный контроль со стороны контрагента над полнотой и 

своевременностью платежей. 

Кредиторскую задолженность в отличие от устойчивых пассивов,  

которые образуют собственный капитал и резервы, можно отнести к 

непланируемым источникам формирования оборотных средств, так как 

отношения с внешними и внутренними контрагентами возникают в ходе 

функционирования деятельности экономического субъекта. Однако, являясь по 

своей структуре неоднородным обязательством, кредиторская задолженность, 

тем не менее, признается полноценным элементом источников финансирования 

организации.  

Несмотря на всю многоаспектность и сложность кредиторской 

задолженности в качестве источника формирования средств, ученые по 

настоящее время ведут дискуссии о ее месте и роли в структуре источников 

средств организации. Следует отметить, что предприятия должны уделять 

больше внимания учету кредиторской задолженности, так как она представляет 

собой обязательство, которое необходимо исполнить. В противном случае 

возникают риски потери доверия со стороны поставщиков и прочих 
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кредиторов, а также наложения штрафных санкций налоговыми органами (при 

несвоевременной и неполной уплате налогов и иных платежей). 

Как правило, чрезмерный объем, а также рост кредиторской 

задолженности рассматриваются в качестве признаков неблагополучного 

финансового состояния организации. В этом случае потенциальные инвесторы 

могут потерять интерес к данной организации, что приведет к существенному 

снижению вероятности получения крупных инвестиций и, следовательно, к 

ограничению перспектив роста и развития предпринимательской деятельности. 

Кроме того, недостаточное внимание к учету кредиторской задолженности 

говорит об отсутствии у организации понимания о наличии и динамике 

просроченной кредиторской задолженности, что неизбежно ведет к спорам с 

налоговыми органами и соответствующим доначислениям при проверке. Факт 

просроченной задолженности в хозяйственной деятельности организации 

может также послужить причиной повышения угрозы банкротства, поскольку 

сопряжен с существенным уровнем риска для финансового состояния 

экономического субъекта. 

Проблемы управления кредиторской задолженностью приобретают 

актуальность по нескольким причинам. Стабильная работа любого 

экономического субъекта зависит от разумного управления кредиторской 

задолженностью и соблюдения расчетно-платежной дисциплины, так как 

недостаток денежных средств для погашения обязательств может стать 

причиной банкротства поставщиков и покупателей. Однако правильная 

организация учета кредиторской задолженности, приближение его к 

международным стандартам, формирование эффективной финансовой 

политики управления имуществом и обязательствами способствуют 

улучшению финансового состояния экономических субъектов. 

Постоянный контроль над учетом расчетов с внешними и внутренними 

контрагентами – неотъемлемая часть успешного управления кредиторской 

задолженностью. Ее достоверное отражение в учете имеет огромное значение 

для хозяйствующего субъекта, так как суммы балансовых остатков и периоды 
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оборачиваемости задолженности оказывают непосредственное влияние на 

оценку финансового состояния предприятия. В свою очередь, детально 

организованная система расчетов с контрагентами в современных условиях 

ведения финансово-хозяйственной деятельности становится одним из 

важнейших критериев эффективного функционирования и позволяет 

обеспечить долгосрочную финансовую устойчивость фирмы. 

Для устранения недостатков и ошибок в процессе осуществления 

хозяйственных операций, приводящих к возникновению обязательств, 

организациям следует осуществлять оперативный (текущий) контроль [2]. 

Контроль над обеспеченностью материальными ресурсами и актуальностью 

выполнения работ позволяет руководству не допускать перебоев в 

производственном процессе. Своевременное подтверждение достоверности 

величины задолженности перед внешними контрагентами в процессе встречной 

проверки необходимо проводить, чтобы впоследствии, не допустив наложения 

штрафных санкций и вовремя погасив обязательства перед контрагентами, 

сохранить репутацию компании и доверие со стороны поставщиков или 

покупателей. С этой же целью нужно предусмотреть проведение мониторинга и 

оперативного управления задолженностью в разрезе крупных контрагентов. 

Работа по выявлению отклонений фактических показателей от нормативных 

способствует незамедлительной замене некачественных товаров, а 

своевременное выявление претензий от поставщиков важно для правильного 

отражения величины кредиторской задолженности. 

Процесс управления кредиторской задолженностью основывается на 

специфических методологических принципах и рассматривается как 

совокупность финансово-математических методов, выступающих базисом не 

только самого процесса управления, но способов и методик обоснования 

финансовых решений руководящих органов субъекта. 

В составе кредиторской задолженности выделяют несколько элементов, 

соответственно, политика управления ею заключается в своевременном и 

полном начислении и выплате средств, обязательных для исполнения. На 
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рисунке в виде блок-схемы представлены элементы управления кредиторской 

задолженностью организации.  
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Кредиторская задолженность выступает частью источников 

формирования хозяйственных средств, поэтому оценка ее абсолютной и 

структурной динамики в составе совокупных пассивов является неотъемлемой 

частью методики управления кредиторской задолженностью. В первую 

очередь, это обусловлено значением данных показателей для определения 

эффективности мер, принятых руководством организации в ходе 

перспективного анализа, а также для оперативного контроля и управления 

реализацией различных бюджетов и планов и последующего контроля их 

выполнения [4]. 

Анализ структуры и динамики проводится на основании бухгалтерского 

баланса, регистров синтетического и аналитического учета кредиторской 

задолженности. Изучение характера изменений кредиторской задолженности 

позволяет судить о степени надежности поставщиков и других кредиторов, 

исполнении расчетно-платежной дисциплины, проблемах в финансовом 

менеджменте, а также колебаниях спроса на производимую продукцию.  

Для управления обязательствами организации необходимо определить, 
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расчетов с 

поставщиками и 

подрядчиками, оценка 

их влияния на 

финансовое состояние 
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целесообразна ли отсрочка платежа, оценить все возможные риски, и в первую 

очередь неисполнения обязательств в срок. Правильно разработанная и 

применяемая система управления позволит избежать претензий от 

контрагентов и штрафных санкций. Величину просроченной кредиторской 

задолженности выясняют, проанализировав учетные регистры, договоры с 

поставщиками или покупателями и банковские выписки.  

Документально-фактическая проверка расчетов с поставщиками и 

подрядчиками заключается в проверке уже совершенных хозяйственных 

операций. Использовав источники бухгалтерской информации (первичные 

документы, регистры синтетического и аналитического учета кредиторской 

задолженности, оборотно-сальдовые ведомости по счетам учета и т. д.), можно 

установить реальную величину кредиторской задолженности, правильность и 

своевременность ее погашения, а также уточнить соответствие бухгалтерского 

учета и отчетности фактически существующим задолженностям. Все это, 

безусловно, позволит организации собрать необходимую информацию об 

эффективности проведения управленческой политики и принять рациональные 

решения.  

Кроме того, необходимо оценить влияние кредиторской задолженности 

на финансовое состояние организации, так как увеличение задолженности без 

соответствующего роста оборотных активов может привести к ухудшению 

показателей ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости, 

анализ которых целиком проводится на основе бухгалтерской (финансовой) 

отчетности компании. Для эффективного управления финансово-хозяйственной 

деятельностью предприятиям следует обеспечить прозрачность системы 

взаиморасчетов, которая предполагает, что экономические субъекты несут 

имущественную и финансовую ответственность за последствия своей 

деятельности. 

Большинство ученых связывают проблему неплатежей с увеличением 

удельного веса кредиторской задолженности в составе источников 

финансирования организации. Однако ответственность за решение данной 



 9 

проблемы нельзя возлагать в полном объеме на организацию. Эффективные и 

актуальные действия государства по структурной перестройке экономики  

способствуют значительному повышению спроса на товары отечественных 

производителей, укреплению рынков сбыта, созданию благоприятных условий 

для поддержки выпуска и реализации конкурентоспособной продукции 

предприятиями производственных отраслей. Нерезультативно проводимая 

денежно-кредитная политика, направленная на снижение уровня инфляции и 

стабилизацию обменного курса, препятствует выполнению экономическими 

субъектами платежных обязательств.  

Рациональная политика в области управления кредиторской 

задолженностью положительно сказывается на всей хозяйственной 

деятельность организации, что выражается в расширении рынков сбыта и  

привлечении новых дистрибьюторов. Предприятия должны быть обеспечены 

необходимой величиной оборотного капитала для нормального 

функционирования. В противном случае возникнет потребность в 

дополнительном финансировании, а значит в дополнительных расходах на 

обеспечение оборотного капитала. При этом усиление конкуренции за место на 

рынке, за ресурсы, каналы распределения продукции требует улучшения 

управленческого процесса. Следует помнить, что и увеличение, и уменьшение 

кредиторской задолженности в равной степени может негативно повлиять на 

финансовое положение и состояние экономического субъекта.  

Таким образом, для обеспечения финансовой устойчивости субъекта 

хозяйствования необходимо непрерывно анализировать данные о наличии и 

движении кредиторской задолженности, изучать причины ее возникновения. 

При этом кредиторская задолженность понимается не только как строчка 

бухгалтерского баланса, но и как важный компонент сложного механизма. В 

связи с этим ее определение и изучение требует большого внимания, поскольку 

от принятых сегодня решений зависят перспективы роста и развития 

организации завтра. 
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