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2004 ãîä â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóþ-
ùåé ñòðàòåãèþ è ðåêîìåíäàöèè, âûðàáîòàííûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèìè êîí-
ôåðåíöèÿìè çà ïðåäûäóùåå ïÿòèëåòèå, ïðèçâàí ñòàòü ãîäîì êà÷åñòâåííî
íîâîãî ïîâîðîòà âî âñåé åå äåÿòåëüíîñòè. Íîâûì ïîäõîäàì ê ðåøåíèþ ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì äåðåâíè è ïðåæäå âñåãî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è ðàçâèòèþ
ñôåðû óñëóã êàê ðàç è áóäóò ïîñâÿùåíû ïðåäñòîÿùèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
êîíôåðåíöèè. Øèðîêîìàñøòàáíàÿ ïîäãîòîâêà ê íèì íà÷àëàñü.

«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» ñîîáùàëà î ñîâåùàíèÿõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è
ðóêîâîäèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â Ìîñêâå, â ñåãîäíÿøíåì íîìåðå
ðàññêàçûâàåò î ðåãèîíàëüíîì ñåìèíàðå-ñîâåùàíèè â Èæåâñêå, èíôîðìèðóåò î
òàêîì æå ñåìèíàðå â Ïñêîâå, íà î÷åðåäè ñåìèíàð-ñîâåùàíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
îðãàíèçàöèé ïîòðåáêîîïåðàöèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà â Èðêóòñêå.

Ñëåäóþùèé øàã ïîäãîòîâêè — ïðîâåäåíèå â êðàò÷àéøèå ñðîêè àíàëî-
ãè÷íûõ ñåìèíàðîâ-ñîâåùàíèé â ðåñïóáëèêàõ, êðàÿõ è îáëàñòÿõ, à çàòåì è â
ðàéîíàõ. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýòîé îãðîìíîé ðàáîòû ïîäîáðàíà è ïðîõîäèò
ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïðè Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè áîëüøàÿ ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ.

Öåëü ïîäãîòîâêè — ïðîâåñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè 2004 ãîäà
ïî-íîâîìó, óéòè íàêîíåö îò óíàñëåäîâàííûõ îò êîììóíèñòè÷åñêîãî ïðî-
øëîãî è èñ÷åðïàâøèõ ñåáÿ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ, ñäåëàòü óïîð íà äóõîâíî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà: ñîâåñòü, îñîçíàíèå
ñâîåãî äîëãà, îòâåòñòâåííîñòü. Ñëîâîì, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
êîîïåðàòîðîâ è ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ — âîò ÷òî
äîëæíî ñòàòü îñíîâîé ðåçêîãî óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ïîòðåáêîîïåðàöèè íà ñåëå.

Ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëÿåò òåçèñíîå èçëîæåíèå îñíîâíûõ
ïðîáëåì, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðîðàáîòàíû íà ñåìèíàðàõ-ñîâåùàíèÿõ,
ðàñøèðåíû è äîïîëíåíû ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé, ñòàòü ïðåäìåòîì
îáñóæäåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ïðåäñòîÿùèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.

ÄÓØÀ È ÑÎÂÅÑÒÜ

ÒÅÇÈÑÛ Ê ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÌ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈßÌ 2004 ÃÎÄÀ

Îñíîâà óñïåøíîé ðàáîòû â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, â ðåøåíèè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì äåðåâíè — âûñîêèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà êîîïåðàòîðîâ.

ÍÀØÈ ÂÅËÈÊÈÅ ÏÐÅÄØÅÑÒÂÅÍÍÈÊÈ — ÑÎÇÄÀÒÅËÈ ÊÎ-
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÅÄÈÍÅÍÈß ËÞÄÅÉ — ÏÎËÎ-
ÆÈËÈ Â ÎÑÍÎÂÓ ÝÒÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÈÄÅÈ È ÏÐÈÍÖÈÏÛ,
ÁËÀÃÎÄÀÐß ÊÎÒÎÐÛÌ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ
ÑÎÁÎÉ ÍÅÏÐÅÕÎÄßÙÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑ-
ÊÈÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ È ÂÎÒ ÓÆÅ ÁÎËÅÅ 170 ËÅÒ ÑËÓÆÈÒ ÍÀ-
ÄÅÆÍÛÌ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÌ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß È ÓÄÎÂËÅÒ-
ÂÎÐÅÍÈß ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ
ÇÀÏÐÎÑÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß.

Öåííîñòè êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ — ýòî ïðåæ-
äå âñåãî äåìîêðàòèçì è æèç-
íåííîñòü öåëåé, îáåñïå÷èâà-
þùèå åäèíåíèå ëþäåé, èñ-
ïîëüçîâàíèå èõ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé

äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, âçà-
èìîïîìîùü, ïîääåðæêó íóæ-
äàþùèõñÿ, êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òàêèì îáðàçîì, â êîîïåðà-
öèè è ïðåæäå âñåãî â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èçíà-

÷àëüíî çàëîæåíà ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü ðàáîòû,
ïðåäúÿâëÿþùàÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî è îñîáûå òðåáîâà-
íèÿ ê ìîðàëüíî-íðàâñòâåí-
íûì êà÷åñòâàì åå ðàáîòíè-
êîâ. Íå ñëó÷àéíî êîîïåðà-
òèâíîå äâèæåíèå âñåãäà
ïîëüçîâàëîñü è ñåãîäíÿ
ïîëüçóåòñÿ âíèìàíèåì ñî
ñòîðîíû ðåëèãèîçíûõ îðãà-
íèçàöèé — íîñèòåëåé äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûõ îñíîâ.

ßâëÿÿñü îðãàíèçàöèåé
èñòèííî íàðîäíîé, áëèæå
ëþáûõ äðóãèõ ñòðóêòóð ñòî-
ÿùåé ê ïîâñåäíåâíûì íóæ-
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äàì è çàïðîñàì ëþäåé, ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îïåðà-
òèâíåå, êà÷åñòâåííåå äðóãèõ
ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå è ãîñó-
äàðñòâåííûõ, îòçûâàåòñÿ íà
ýòè íóæäû è çàïðîñû. Ýòî
îáåñïå÷èëî, íåñìîòðÿ íà êî-
ëîññàëüíûå ïîòåðè, åå âûæè-
âàåìîñòü êàê â èñòîðè÷åñêîì
ïðîøëîì, òàê è â íûíåøíåì
ïåðåõîäíîì ê íîâîìó îáùå-
ñòâåííîìó ïîðÿäêó âðåìåíè.

Íàøå âðåìÿ ñî âñåé óáå-
äèòåëüíîñòüþ  ñâèäåòåëüñòâó-
åò: ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ íå òîëüêî âûæèëà, âû-
äåðæàëà íåïðîñòûå èñïûòà-
íèÿ, íî îíà âîñòðåáîâàíà îá-
ùåñòâîì è ðàçâèâàåòñÿ. Áîëü-
øå òîãî, æèçíåííî âàæíûå
íàïðàâëåíèÿ ñâîåé âîñòðåáî-
âàííîñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ îïðåäåëèëà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç íàñóù-
íûõ èíòåðåñîâ ñâîèõ ïàéùè-
êîâ, ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, òî
åñòü èç ïîòðåáíîñòåé, ïðîäèê-
òîâàííûõ ñàìîé æèçíüþ.

Ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò
Öåíòðîñîþç ñîâìåñòíî ñ ñè-
ëàìè êîîïåðàòèâíîé íàóêè,
ñîþçàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ íà ìåñòàõ ïðîâîäèë
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè. Â õîäå èõ âûðàáî-
òàíû ôèëîñîôèÿ è èäåîëî-
ãèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, íîâûå ïîäõîäû ê óï-
ðàâëåíèþ. Ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåá-
êîîïåðàöèè îáúÿâëåíà áîðü-
áà ñ áåäíîñòüþ, ðåøåíèå
øèðîêîãî êîìïëåêñà áûòî-
âûõ ïðîáëåì íà ñåëå, îáóñò-
ðîéñòâî æèçíè äåðåâíè, èíà-
÷å ãîâîðÿ — âåñü êðóã âîï-
ðîñîâ, îáúåäèíÿåìûé ïîíÿ-
òèåì ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÌÈÑ-
ÑÈß ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑ-
ÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ.

Èñòåêøèå ïÿòü ëåò ñòà-
ëè òàêæå âðåìåíåì íàñòîé÷è-
âîé ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ïî ðåàëèçàöèè
ñâîåé ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Îäíîé èç ãëàâíûõ îñî-
áåííîñòåé ðàáîòû ïî-íîâîìó
ñòàëà ñìåíà ïðèîðèòåòîâ. Êàê
è ïðåæäå ïðèäàâàÿ âàæíîå
çíà÷åíèå òðàäèöèîííûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè — òîðãîâ-
ëå, çàãîòîâêàì, ïðîèçâîäñòâó,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ñ÷èòàåò èõ íå öåëüþ äåÿòåëü-
íîñòè, à áàçîé, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Â ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ
ÒÎÐÃÎÂËÅ

ìàãàçèí, îñòàâàÿñü òîðãîâûì
ïðåäïðèÿòèåì, îäíîâðåìåííî
ïðåîáðàçóåòñÿ â çàãîòîâèòåëü-
íûé ïóíêò è öåíòð êîîïåðà-
òèâíîãî ó÷àñòêà ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì íàñåëåíèþ øèðîêîãî
ñïåêòðà óñëóã: ÷àéíûé ñòîë,
áèáëèîòå÷êà, ïîäøèâêà ãàçå-
òû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ»,
îòäåëû ðèòóàëüíûõ ïðèíàä-
ëåæíîñòåé, ìåäèöèíñêèõ è
âåòïðåïàðàòîâ, çåðíîäðîáèë-
êà, ñåïàðàòîð,  çàòî÷êà èíñò-
ðóìåíòîâ, ñòîë ðàñêðîÿ, ïðè-
åì â ðåìîíò îäåæäû, îáóâè,
áûòîâîé òåõíèêè, äåòñêàÿ èã-
ðîâàÿ ïëîùàäêà è ìíîãîå-
ìíîãîå åùå, ÷òî îáúåêòèâíî
ïðåâðàùàåò òîðãîâóþ òî÷êó
â êóëüòóðíî-áûòîâîé öåíòð
ñåëà.

Â ÇÀÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è — çàêóïàòü âñå âû-
ðàùåííîå íàñåëåíèåì íà
ïðîäàæó, íàðÿäó ñ ðîñòîì
ó÷àñòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè â
îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû, òàêæå ïðèîáðåòàåò âàæ-
íåéøóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü: ïîâûøàåò çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ, ñåëüñêèå ñåìüè
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ãà-
ðàíòèðîâàííîãî è ñòàáèëü-
íîãî äîõîäà.

Â ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ,

óâåëè÷èâàÿ îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîòðåáêîîïåðàöèÿ íå
òîëüêî ïîïîëíÿåò ïðèëàâêè
ìàãàçèíîâ êà÷åñòâåííîé îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé, íî è
ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà,
÷òî â ñîöèàëüíîì ïëàíå êðàé-
íå âàæíî ñåãîäíÿ.

Íàðàùèâàÿ ïðèáûëü-
íîñòü òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëåé äåÿòåëüíîñòè,  êîîïåðà-
òèâíûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷à-
þò âîçìîæíîñòü àêòèâíî
ðàñøèðÿòü ÑÔÅÐÓ ÓÑ-
ËÓÃ, ñîâåðøåííî ðàçðóøåí-
íóþ íà ñåëå, à òàêæå ðàçâè-
âàòü ÍÀÐÎÄÍÛÅ ÏÐÎ-
ÌÛÑËÛ, âîâëåêàòü íàñåëå-
íèå, ïðåæäå âñåãî ìîëî-
äåæü, â ÑÀÌÎÄÅßÒÅËÜ-
ÍÎÅ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ,  â çà-
íÿòèÿ ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÎÉ
È ÑÏÎÐÒÎÌ, îðãàíèçîâû-
âàòü ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÄÎ-
ÑÓÃ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñîäåé-
ñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ, ñòà-
íîâëåíèþ è óêðåïëåíèþ
çäîðîâîãî äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî êëèìàòà â ðîññèé-
ñêîé äåðåâíå.

Óñèëèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè íà ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ íàïðàâëå-
íèÿõ äåÿòåëüíîñòè íå òîëü-
êî ïðèíåñëè ðåàëüíûå ðå-
çóëüòàòû, íî è íå îñòàëèñü
íåçàìå÷åííûìè.

Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,
âïåðâûå ïðîâîçãëàøåííàÿ
ïîòðåáêîîïåðàöèåé è ñòàâ-
øàÿ èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé
åå äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæå-
íèè óæå ðÿäà ëåò,  îòíûíå
îáúÿâëåíà ïðåçèäåíòîì
ñòðàíû îäíèì èç âàæíåéøèõ
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà.

Åñëè ðàáîòà êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé íà îñ-
íîâå ñîãëàøåíèé  ñ ïðàâè-
òåëüñòâîì, ñ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñ-
òàõ ïðî÷íî âîøëà â òðàäè-
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öèþ, òî ïîäïèñàíèå Öåíòðî-
ñîþçîì ÐÔ Ñîãëàøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìî-
äåéñòâèè ñ êðóïíåéøåé ïî-
ëèòè÷åñêîé ïàðòèåé «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ» — ôàêò ïðèçíàíèÿ
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â æèçíè ñòðàíû.

Ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå
ïëîäîòâîðíûõ ñâÿçåé êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñ
ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè òðàäè-
öèîííûõ ðåëèãèé íà ìåñòàõ,
âûëèâøååñÿ â íåäàâíåå ïîä-
ïèñàíèå Öåíòðîñîþçîì Ñî-
ãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ Ìîñêîâñêèì Ïàòðèàðõà-
òîì è ñ Öåíòðàëüíûì Äóõîâ-
íûì Óïðàâëåíèåì Ìóñóëü-
ìàí Ðîññèè, ñòàëî ôàêòîì
ïðèçíàíèÿ çíà÷èìîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
óêðåïëåíèè îñíîâ äóõîâíîñ-
òè è íðàâñòâåííîñòè íà ñåëå.

Çà ïÿòü ëåò ïðîâåäåíèÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé ñäåëàíî î÷åíü ìíî-
ãî. Ïðè ýòîì â ïåðâûå äâà-
òðè ãîäà çàìåòíûõ óñïåõîâ
äîñòèãíóòî íå áûëî. Íîâûå
ôèëîñîôèÿ, èäåîëîãèÿ, ñòðà-

òåãè÷åñêàÿ ëèíèÿ íà áîðüáó
ñ áåäíîñòüþ, ðàçâèòèå ñôå-
ðû óñëóã, êîíêðåòíûå ðåêî-
ìåíäàöèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ êîíôåðåíöèé ó ìíîãèõ
âûçûâàëè íåïîíèìàíèå, à
ïîðîé è ïðîòèâîäåéñòâèå.

È ÂÑÅ-ÒÀÊÈ ÏÅÐÅËÎÌ
ÏÐÎÈÇÎØÅË. ÏÐÅÆÄÅ
ÂÑÅÃÎ — ÏÅÐÅËÎÌ Â
ÑÎÇÍÀÍÈÈ, Â ÌÛØËÅ-
ÍÈÈ. ÎÏÛÒ ËÓ×ØÈÕ
ÏÎÒÐÅÁÑÎÞÇÎÂ È ÏÎ-
ÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÎÁ-
ÙÅÑÒÂ ÏÐÎËÎÆÈË ÄÎ-
ÐÎÃÓ Ê ÓÑÏÅÕÓ, Ê ÏÎ-
ÍÈÌÀÍÈÞ ÂÀÆÍÎÑÒÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÌÈÑÑÈÈ
ÏÎÒÐÅÁÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ.

Ìàãàçèíû - çàãîòïóíê-
òû, öåíòðû êîîïåðàòèâíûõ
ó÷àñòêîâ ñ áèáëèîòå÷êàìè,
÷àéíûìè ñòîëàìè, äåòñêèìè
ïëîùàäêàìè, àïòåêàìè è âå-
òàïòåêàìè, äåñÿòêàìè âèäîâ
óñëóã, òî åñòü íàñòîÿùèå öåí-
òðû êóëüòóðíî-áûòîâîé æèç-
íè ñåëà óòâåðäèëèñü â ïðàê-
òèêå êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû.
Ñîòåí è òûñÿ÷ ïàðèêìàõåðñ-
êèõ, ïðèåìíûõ ïóíêòîâ, çåð-

íîäðîáèëîê è äðóãèõ ìàëûõ
ïðîèçâîäñòâ — íè÷åãî ýòîãî
è ìíîãîãî äðóãîãî åùå ïàðó
ëåò  íàçàä â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðîñòî íå áûëî.

Îäíàêî ñåãîäíÿ, êîãäà
íà÷àëüíûé ýòàï ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîé-
äåí, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
íîâûõ ïîäõîäîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ óñêîðåíèå ðàçâè-
òèÿ. Ðåçåðâû âåëèêè, òàê êàê
î÷åíü âåëèê ðàçðûâ ìåæäó
òåìè, êòî óøåë âïåðåä, è
òåìè, êòî âñå åùå òîï÷åòñÿ
íà ìåñòå. Ëèêâèäèðîâàòü
ýòîò ðàçðûâ è îáåñïå÷èòü
áûñòðîå ïðîäâèæåíèå âïå-
ðåä — äîëã è îáÿçàííîñòü.
Ïðåçèäåíò ñòðàíû ñòàâèò
çàäà÷ó äîáèòüñÿ óäâîåíèÿ
âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòà, à ïîòðåáêîîïåðàöèåé
ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷èòü
óäâîåíèå îáúåìîâ äåÿòåëü-
íîñòè ê 2008 ãîäó.

Êàê ýòîãî äîáèòüñÿ,
êàêèìè ïóòÿìè èäòè, íà ÷òî
îïåðåòüñÿ? Íà ïîèñêè îïòè-
ìàëüíûõ ðåøåíèé è íàöåëè-
âàþò ïðåäëàãàåìûå òåçèñû.

I
Âûñîêèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà êîîïåðàòîðîâ ñïîñîáíû

óìíîæèòü èõ ñèëû â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, ðåøåíèè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
äåðåâíè, è ýòîò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë äîëæåí áûòü  èñïîëüçîâàí â
ïîëíîé ìåðå.

Ñåãîäíÿ â ñèòóàöèè,
êîãäà êîìàíäíî-àäìèíèñòðà-
òèâíûå ìåòîäû èñ÷åðïàëè
ñåáÿ — äà â óñëîâèÿõ êîî-
ïåðàòèâíîé äåìîêðàòèè îíè
è íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü
óñïåõ, íà âåäóùåå ìåñòî âû-
õîäÿò äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûå êà÷åñòâà.

Äóõîâíîñòü èìååò â
ñâîåé îñíîâå ïîíÿòèå äóõ,
âûñîêàÿ äóõîâíîñòü — ýòî
ñâåòëûé äóõ, ñëóæàùèé
äîáðó, äåëàíèþ äîáðà, äîá-
ðîäåòåëè.

Äåëàòü äîáðî ëþäÿì,
ñëóæèòü èì — ýòî êàê ðàç è
åñòü ïðåäíàçíà÷åíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. È
êîãäà, ñêàæåì, â äâóõ ðàéî-
íàõ, â äâóõ ñîñåäñòâóþùèõ
ðàéïî, ãäå âñå îäèíàêîâî, ó
îäíîãî — óñïåõ, à ó äðóãîãî
— ïðîâàë, åñòü âñå îñíîâà-
íèÿ çàäóìàòüñÿ: ïî÷åìó?

Ðóêîâîäèòåëü, ó êîòî-
ðîãî äåëà èäóò ïëîõî,
îáû÷íî îáúÿñíÿåò ýòî íå-
õâàòêîé äåíåã, ðàçíûìè
äðóãèìè òðóäíîñòÿìè, êî-

òîðûõ, áåçóñëîâíî, íè÷óòü
íå ìåíüøå è ó ñîñåäà, íî
ïðè ýòîì íå ñêàæåò âåäü,
÷òî óìà íåäîñòàåò ó íåãî,
òàêîãî æå, êàê ó ñîñåäà. À
âåäü óì — ýòî è åñòü òîò
ñàìûé èíòåëëåêò ÷åëîâåêà,
â îñíîâå êîòîðîãî åãî äóõ,
äóøà, äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûå êà÷åñòâà.

Îñîçíàíèåì âñåé ìåðû
ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íðàâñòâåííîñòü
÷åëîâåêà âîîáùå, ðóêîâîäè-
òåëÿ — â îñîáåííîñòè.
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ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß — ýòî
ïðåæäå âñåãî åãî ñòðåìëå-
íèå äåëàòü äîáðî è ïðåñåêàòü
çëî, ñîõðàíÿòü â ñåáå è óê-
ðåïëÿòü ÷óâñòâî äîëãà è îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä ëþäü-
ìè, èíòåðåñû êîòîðûõ îí íà-
çíà÷åí îáñëóæèâàòü. È òåì
áîëåå — åñëè ëþäè èçáðàëè

åãî ñâîèì ëèäåðîì, âîçëîæè-
ëè íà íåãî îáÿçàííîñòü, à
çíà÷èò, è îòâåòñòâåííîñòü çà
êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, çà
îáëåã÷åíèå ñâîèõ æèòåéñêèõ
òÿãîò. È ñîâåñòü — áåñêîì-
ïðîìèññíûé íðàâñòâåííûé
êîíòðîëåð — íå äîëæíà äà-
âàòü ïîêîÿ íè äíåì, íè íî-
÷üþ, åñëè ÷òî-òî íåäîäåëà-

íî, íå ñäåëàíî èëè ñäåëàíî
íå òàê, êàê íàäî ëþäÿì.

À äëÿ òîãî ÷òîáû äåëàòü
âñå êàê íàäî, ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí ïîñòîÿííî íóæäàòüñÿ
â íîâûõ è íîâûõ çíàíèÿõ. Èáî
âñå ñî âðåìåíåì âåòøàåò, êàê
ïëàòüå, — è çíàíèÿ, è àâòî-
ðèòåò, è ñëàâà, èõ òàê æå, êàê
è ïëàòüå, íàäî îáíîâëÿòü.

II
Â ðàáîòå ïî âîññòàíîâëåíèþ è âîçðîæäåíèþ âûñîêîé äóõîâíîñòè è

íðàâñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îïèðàåòñÿ íà ïîääåðæêó è
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêîâüþ, äðóãèìè òðà-
äèöèîííûìè ðåëèãèÿìè.

Äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà óæå ñîçäàíû ïðî÷íûå
îñíîâû, èçëîæåííûå â Ñî-
ãëàøåíèÿõ î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå. Åñëè ó ïîòðåáñîþçà
èëè ðàéïî òàêèõ ñîãëàøå-
íèé íåò, âçàèìîäåéñòâèå
äîëæíî áûòü íàëàæåíî áåç
ïðîìåäëåíèÿ.

Ñëîâî äóõîâíîãî ïàñòû-
ðÿ èìååò îñîáîå âëèÿíèå íà

äóøè ëþäåé. Ïðåäñòàâèòåëè
äóõîâåíñòâà ê òîìó æå îáëà-
äàþò âûñîêèì èñêóññòâîì
óáåæäàòü, ýòî èõ êà÷åñòâî
íàäî âñåìåðíî èñïîëüçîâàòü è
ó÷èòüñÿ ýòîìó èñêóññòâó.

Äðóãàÿ âàæíàÿ ñòîðî-
íà ñîòðóäíè÷åñòâà äóõîâåí-
ñòâà ñ ïîòðåáêîîïåðàöèåé —
ýòî ñôåðà êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè. Â ñîäðóæåñòâå ñ Ïðàâî-
ñëàâíîé Öåðêîâüþ, äðóãèìè
ðåëèãèÿìè êóëüòóðíûå ïðî-
ãðàììû, îñóùåñòâëÿåìûå êî-
îïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, äîëæíû íàïîëíÿòüñÿ
âûñîêèì äóõîâíûì ñîäåðæà-
íèåì, ïðîòèâîñòîÿòü êóëüòó
áåçäóõîâíîñòè, àìîðàëüíîñ-
òè, ïîìîãàòü îáðåòåíèþ â ÷å-
ëîâåêå ÷åëîâåêà.

III
Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé óñïåõà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äåðåâ-

íè è ïðåæäå âñåãî ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè è ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã ÿâëÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Â äîêóìåíòàõ Îðãàíè-
çàöèè Îáúåäèíåííûõ Íà-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîä-
äåðæêó êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, îñîáî ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ, ÷òî êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîþçíèöåé ìóäðûõ ïðà-
âèòåëüñòâ.

Çíà÷èìîñòü ñîþçà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðîññèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè óìíîæàåò-
ñÿ åùå è òåì, ÷òî, áîðÿñü ñ
áåäíîñòüþ, ðàáîòàÿ ïî ñî-
öèàëüíîìó îáóñòðîéñòâó
æèçíè ñåëÿí, ó÷àñòâóÿ â
îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé  áåçîïàñíîñòè ïî-

òðåáêîîïåðàöèÿ ïî ñóòè âû-
ïîëíÿåò ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍ-
ÍÛÅ ÔÓÍÊÖÈÈ.

Ïî çàêîíó î ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè åå îò-
íîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñâåðõó äî-
íèçó ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå Ñî-
ãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå
è âçàèìîäåéñòâèè. È î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû òàêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ðàçâèâàëîñü, êðåï-
ëî, âçàèìîïîíèìàíèå ñòî-
ðîí è èõ îòâåòñòâåííîñòü ïî
ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì áûëè
ìàêñèìàëüíî ïîëíûìè.

Íîâûå ïåðñïåêòèâû
äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ

ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, óê-
ðåïëåíèÿ åå èìèäæà, ðàñ-
øèðåíèÿ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûõ íà÷àë â äåÿòåëü-
íîñòè îòêðûâàåò ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ïàðòèåé «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ», åå îòäåëåíèÿìè íà
ìåñòàõ, ó÷àñòèå êîîïåðàòî-
ðîâ â ðàáîòå Êîíñóëüòàòèâ-
íûõ êîìèòåòîâ ïàðòèè, ïðè-
âëå÷åíèå âíèìàíèÿ çàêîíî-
äàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ê óñèëèÿì ïî-
òðåáêîîïåðàöèè â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå íà ñåëå.
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IV
Â êîíêðåòíóþ ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñôåðû óñëóã, ðåàëèçàöèè ðåêîìåí-

äàöèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé íåîáõîäèìî âîâëå÷ü ìíîãîòûñÿ÷-
íóþ àðìèþ ñïåöèàëèñòîâ.

Èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë íàèáîëåå ïðî-
ôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íîé ÷àñòè êîîïåðàòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ, ïîèñòèíå çîëî-
òîãî ôîíäà ïîòðåáêîîïåðà-
öèè — åå ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêî-
ëî 40 òûñÿ÷, — èñïîëüçó-
åòñÿ êðàéíå ñëàáî.  Áóõãàë-
òåðû, ýêîíîìèñòû, ôèíàí-

ñèñòû, ñïåöèàëèñòû äðóãèõ
ïðîôèëåé îêàçûâàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè îòîðâàííûìè
îò æèçíè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþò
ëèøü óçêîïðîôåññèîíàëü-
íûé êðóã îáÿçàííîñòåé.

Çàêðåïèòü ñïåöèàëèñ-
òîâ ÏÎÒÐÅÁÑÎÞÇÎÂ —
çà ðàéîííûìè êîîïåðàòèâ-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, à ñïå-

öèàëèñòîâ ÐÀÉÏÎ — çà
ìàãàçèíàìè ñ çàäà÷åé âìåñ-
òå ñ ðàáîòíèêàìè ðàéïî è
ìàãàçèíîâ îðãàíèçîâûâàòü
îñâîåíèå ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íîâûõ ôóíêöèé êîî-
ïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ, ðàç-
âèòèå ñôåðû óñëóã íà ñåëå
è îòâå÷àòü çà ñîñòîÿíèå ýòîé
ðàáîòû — îäíî èç ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ äåë.

V
Â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè îïèðàòüñÿ íà ïîääåðæêó îáùåñòâåííî-

ñòè, âåñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó.

Îòñóòñòâèå ïîñòîÿííûõ
êîíòàêòîâ ñ îðãàíàìè, âåäîì-
ñòâàìè, ñòðóêòóðàìè âëàñòè,
îáùåñòâåííîñòüþ ñîçäàåò
èíôîðìàöèîííûé âàêóóì
âîêðóã äàæå ñðàâíèòåëüíî
õîðîøî ðàáîòàþùèõ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé. Â ñâîþ
î÷åðåäü ýòî ïîðîæäàåò íåïî-
íèìàíèå, ðàçíîãî ðîäà ñëóõè,
ïîðîé êîíôëèêòû.

Ïîâñåìåñòíî äîëæíî
ñòàòü ïðàâèëîì: êàæäîìó
ðàéîííîìó ïîòðåáèòåëüñêî-
ìó îáùåñòâó íå ðåæå îä-
íîãî ðàçà â êâàðòàë ïðî-
âîäèòü âñòðå÷è, íà êîòîðûå
ïðèãëàøàòü ïðåäñòàâèòåëåé
âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ, íàëîãî-
âûõ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè, ñëóæá çàíÿ-
òîñòè, ðàáîòíèêîâ ìåäè-
öèíñêèõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàññêàçû-
âàòü èì î ïðîâîäèìîé ðà-
áîòå, ñîâåòîâàòüñÿ, óñòà-
íàâëèâàòü êîíòàêòû è âçà-
èìîäåéñòâèå.

Àíàëîãè÷íûå âñòðå÷è
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ è íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

VI
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùåñòâàìè, èõ ñî-

þçàìè, à òàêæå ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåá-
êîîïåðàöèè, ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé — âàæ-
íåéøèå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëÿåò êàê íûíåøíèå óñïåõè, òàê
è áóäóùåå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ óíàñëåäîâàëà îò êîì-
ìóíèñòè÷åñêîãî êîìàíäíî-àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ïðîøëîãî
íå òîëüêî ïðèâû÷êè ê øàá-
ëîííîìó çàêîñòåíåëîìó ìûø-
ëåíèþ, êîòîðîå íàäî ëîìàòü,
íî è ãðîìîçäêóþ, íåýôôåê-
òèâíóþ, çàòðàòíóþ, íå ñîãëà-
ñóþùóþñÿ íè ñ äåìîêðàòè÷åñ-

êîé ïðèðîäîé êîîïåðàöèè, íè
ñ äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìèñÿ
óñëîâèÿìè ðûíêà óïðàâëåí-
÷åñêóþ ìàøèíó. Îíà òàêæå
íóæäàåòñÿ â ëîìêå, â ëèêâè-
äàöèè íåíóæíûõ ôóíêöèé,
â ðåñòðóêòóðèçàöèè êàê îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ,
òàê è äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð. Ìíîãèå êî-

îïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè
èìåþò â ñâîåì ñîñòàâå áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ, íî
ñàìîñòîÿòåëüíî õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå
ðàáîòàþò êðàéíå íåýôôåê-
òèâíî, çà÷àñòóþ íå ïðèíîñÿò
íè÷åãî, êðîìå óáûòêîâ.
Äàëüíåéøåå èõ ñóùåñòâîâà-
íèå áîëåå íåòåðïèìî.
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Îñîáåííî îñòðà ïðîáëå-
ìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èìåí-
íî â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè — âûðàáîò-
êå è ðåàëèçàöèè ãðàìîòíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äëÿ
÷åãî íåîáõîäèìû ñîâðåìåííûå
çíàíèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè.

Ñíÿòü òàêèå ïðîáëåìû
— àêòóàëüíåéøàÿ èç çàäà÷

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îíè ñàìè äîëæíû
ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ òåì,
÷òîáû ãîòîâèòü âûñîêîêëàññ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ êîîïåðà-
òèâíîãî ïðîôèëÿ, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èâàòü âîñïðèÿòèå êî-
îïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè íîâûõ èäåé, äîáèâàòü-

ñÿ ðîñòà èõ íàóêîåìêîñòè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì íàäëåæèò íà
ñîâðåìåííîì óðîâíå è àêòèâ-
íî âåñòè ïåðåïîäãîòîâêó
íûíå äåéñòâóþùèõ ðóêîâî-
äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
âñÿ÷åñêè ñîäåéñòâîâàòü ðîñ-
òó è àêòèâèçàöèè èõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

VII
Îñíîâîé îñíîâ âñåé æèçíè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé áûëà è îñòàåò-

ñÿ ðàáîòà ñ ïàéùèêàìè, ñîâåò ñ íèìè âñåãäà è âî âñåì, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî èõ ó÷àñòèÿ â æèçíè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, êîíòðîëÿ çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ñîáëþäåíèåì çàêîíà è óñòàâîâ, ñîõðàííîñòüþ êîîïåðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Ýòîò òåçèñ ïî ñóòè ñà-
ìûé âàæíûé. Ïîòðåáêîî-
ïåðàöèÿ ðàáîòàåò âî èìÿ
ëþäåé, äëÿ èõ áëàãà. Ïî-
ýòîìó ðåøåíèå ëþáîãî àê-
òóàëüíîãî äëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè  âîï-

ðîñà äîëæíî ðàññìàòðè-
âàòüñÿ ïðåæäå âñåãî ÷åðåç
ïðèçìó åãî àêòóàëüíîñòè â
æèçíè ïàéùèêîâ — õîçÿ-
åâ ïîòðåáêîîïåðàöèè,
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. È
íåò äåëà áîëåå íðàâñòâåí-

íîãî, ÷åì òî, êîòîðîå äå-
ëàåò ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ: îäîëåòü
áåäíîñòü, îáóñòðîèòü áûò
ñåëÿí, ïîñåëèòü â èõ ñåðä-
öàõ íàäåæäó, çàùèòèòü â
÷åëîâåêå ×ÅËÎÂÅÊÀ.

Ïðåäëàãàåìûìè òåçèñàìè, ðàçóìååòñÿ, íå èñ÷åðïàí âåñü êðóã æèçíåí-

íî âàæíûõ äëÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè ïðîáëåì, äà è ñàìè îíè î÷åð÷èâàþò

ëèøü èõ êîíòóðû. Ñåé÷àñ, êîãäà ïðîõîäèò ïîäãîòîâêà ê íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèì êîíôåðåíöèÿì, íåîáõîäèìî ðàçâèòü, äåòàëèçèðîâàòü ñ ó÷åòîì

êîíêðåòíûõ óñëîâèé, íàöèîíàëüíûõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ïîñòàâëåííûå

âîïðîñû, âûðàáîòàòü íà èõ îñíîâå ðåêîìåíäàöèè, ñïîñîáíûå ïðèäàòü íî-

âûé èìïóëüñ êîîïåðàòèâíîé ðàáîòå, â  êîíå÷íîì ñ÷åòå íàöåëåííîé íà âîñ-

ñòàíîâëåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî êëèìàòà ñåëüñêîé æèçíè.

Â ýòîé ðàáîòå ïîòðåáêîîïåðàöèÿ âåäåò òÿæåëåéøóþ áîðüáó ñ ãëàâ-
íûì ñâîèì êîíêóðåíòîì — ïðîïàãàíäîé áåçíðàâñòâåííîñòè, áåçäóõîâíî-
ñòè, êóëüòà íàñèëèÿ, êîòîðîé ïåðåïîëíåíû ìíîãèå òåëå- è ðàäèîïðîãðàì-
ìû, ñòðàíèöû ðàçëè÷íûõ ïå÷àòíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Â ñâî-
åé áîðüáå ìû èñõîäèì èç òâåðäîãî óáåæäåíèÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê îò
ïðèðîäû íàäåëåí âûñîêîé íðàâñòâåííîñòüþ, áåçíðàâñòâåííûì æå åãî äå-
ëàþò íåáëàãîïðèÿòíûå îáùåñòâåííûå óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà. Íàøà
áîðüáà — ýòî íå ïðîñòî áîðüáà ñ áåäíîñòüþ ìàòåðèàëüíîé, íî è ñ áåäíî-
ñòüþ äóõîâíîé.

Ïî ìàòåðèàëàì ãàçåòû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» №4 (316)
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Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

Âàëåíòèí Åðìàêîâ îò-
ìåòèë, ÷òî òåìà êîíôåðåí-
öèè — «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ: ñîöèàëüíàÿ
èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåí-
íîñòü» êàê íèêîãäà àêòóàëü-
íà äëÿ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ ìíîãèõ ñòðàí, ïåðå-
æèâàþùèõ ýòàï âîçðîæäå-
íèÿ, âîçâðàòà ê ñâîèì èçíà-
÷àëüíûì îñíîâàì, ïðèíöè-
ïàì è öåííîñòÿì.

Êîîïåðàöèÿ — ãåíè-
àëüíîå òâîðåíèå íàðîäà,
ïîä÷åðêíóë Âàëåíòèí Åðìà-
êîâ. Îíà íå òîëüêî ïîìîãà-
åò ëþäÿì îáëåã÷èòü æèçíü
çà ñ÷åò ñîòðóäíè÷åñòâà è âçà-
èìîïîìîùè. Êàê íèêàêàÿ

èíàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êîîïåðàöèÿ áåðåæåò äóõîâ-
íóþ è ñîöèàëüíóþ îñíîâó
îáùåñòâà, åå äåÿòåëüíîñòü
îñíîâàíà íà âûñîêèõ ïðèí-
öèïàõ — ÷åñòíîñòè, îòêðû-
òîñòè, ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, çàáîòå î äðóãèõ.

Äåêëàðàöèÿ î êîîïåðà-
òèâíîé èäåíòè÷íîñòè, ïðè-
íÿòàÿ XXXI êîíãðåññîì
ÌÊÀ â 1995 ãîäó, îïðåäå-
ëÿåò êîîïåðàòèâ êàê «…àâ-
òîíîìíóþ àññîöèàöèþ ëèö,
äîáðîâîëüíî îáúåäèíèâ-
øèõñÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ïîñðåä-

23—25 îêòÿáðÿ â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñîñòîÿëàñü Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ: ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü», à òàêæå ïðîøåë ðÿä
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèóðî÷åííûõ ê 90-ëåòèþ ÌÓÏÊ. Â êîíôåðåíöèè ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñò-
ðàöèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ìûòèùèíñêîãî ðàéîíà, áîëåå 50 ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïîòðåáêîîïåðàöèè ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â òîì ÷èñëå
Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáêîîïåðàöèè Óêðàèíû, Òàäæèêñêîãî ãîñó-
íèâåðñèòåòà êîììåðöèè, Àçåðáàéäæàíñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, Áå-
ëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, Êàðàãàíäèíñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ôèíàí-
ñîâ è áèçíåñà Êûðãûçñòàíà, Ëüâîâñêîé êîììåð÷åñêîé àêàäåìèè, äåëåãàöèè êî-
îïåðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ðåëèãèé.

Îòêðûâàÿ êîíôåðåíöèþ, ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòå-
òà Ìàðèÿ Ñåðîøòàí, îòìåòèâ æèçíåííóþ âàæíîñòü òåìû ïðåäñòîÿùåãî
îáñóæäåíèÿ, îñîáî ïîä÷åðêíóëà, ÷òî ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ñåãîäíÿ åäèíñòâåí-
íûé ñóáúåêò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñòàâÿùèé âî ãëàâó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷ è ïðåæäå âñåãî — áîðüáó ñ áåäíîñòüþ, äóõîâíûå
è íðàâñòâåííûå íà÷àëà.

Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ó÷àñòíèêàì è ãîñòÿì êîíôåðåíöèè îáðà-
òèëèñü íàñòîÿòåëü õðàìà Íèêîëàÿ Ñâÿòèòåëÿ ×óäîòâîðöà îòåö Ãåîðãèé è
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðàëüíîãî äóõîâíîãî óïðàâëåíèÿ ìóñóëü-
ìàí Ðîññèè, ðóêîâîäèòåëü Ìîñêîâñêîé Ðåçèäåíöèè Àëåêñåé ×åðå÷îí.

Ïî îñíîâíîìó âîïðîñó «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ: ñîöèàëüíàÿ èíè-
öèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü» âûñòóïèë Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñî-
þçà ÐÔ, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè è Ëèãè
ñîþçîâ ïîòðåáêîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ, ïðîôåññîð Âàëåíòèí Åðìàêîâ.

ñòâîì ñîâìåñòíî âëàäååìî-
ãî è äåìîêðàòè÷åñêè óïðàâ-
ëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ». Õî-
çÿèí â ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè – íå ãîñóäàðñòâî,
íå êàïèòàë, à ïàéùèêè.
Èìè îíà ñîçäàíà è èì äîë-
æíà ñëóæèòü, ïåðåä íèìè
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü.

Îòíîøåíèå ëþäåé ê
äåéñòâèòåëüíîñòè âñåãäà, à
îñîáåííî — íà ïåðåëîìíûõ
ýòàïàõ ðàçâèòèÿ, òðåáóåò
îñîçíàíèÿ è îöåíêè. Ýòî
îñîçíàíèå è åñòü èäåîëîãèÿ.
Êîîïåðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ
— ýòî ñèñòåìà èäåé è
âçãëÿäîâ, ÷åðåç ïðèçìó êî-
òîðûõ îñîçíàåòñÿ è îöåíè-

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ È
ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

ÍÀØÀ ÈÄÅÎËÎÃÈß — ÑËÓÆÅÍÈÅ ËÞÄßÌ
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âàåòñÿ îòíîøåíèå ÷åëîâåêà
ê êîîïåðàöèè, åå ïðåäíàç-
íà÷åíèþ.

Èäåîëîãèÿ äîëæíà,
âî-ïåðâûõ, îáúÿñíÿòü, êà-
êèì îáðàçîì òå èëè èíûå
ÿâëåíèÿ ñòàëè òàêèìè, êà-
êîâû îíè åñòü; âî-âòîðûõ,
óêàçûâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ýòèõ ÿâëåíèé, ñëó-
æèòü ðóêîâîäñòâîì ê äåé-
ñòâèþ; â-òðåòüèõ, ïðåäñòà-
âèòü êðèòåðèè èñòèíû è
ëæè, äåéñòâåííûõ àðãóìåí-
òîâ è íåñóùåñòâåííûõ.

Èäåîëîãèÿ — ýòî íå
îòâëå÷åííîå óìñòâîâàíèå.
Ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íóæíà èäåéíàÿ ïàðàäèãìà —
îöåíèâàþùàÿ, îðãàíèçóþùàÿ
è íàïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà âå-
äóùèõ èäåàëîâ è ìîäåëü óñò-
ðîéñòâà è óïðàâëåíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûì õîçÿéñòâîì, îñîç-
íàííàÿ è ñòàâøàÿ åñòåñòâåí-
íîé äëÿ êîîïåðàòîðîâ.

Óæå 5 ëåò Öåíòðîñîþç
ïðîâîäèò ðîññèéñêèå íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåí-
öèè, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ
êîòîðûì èäåò ðåôîðìèðîâà-
íèå ïîòðåáêîîïåðàöèè.
Ñàìà æèçíü óêàçàëà ïóòü —
áîðüáà ñ áåäíîñòüþ. Èáî íåò
ñåé÷àñ íà ñåëå ïðîáëåìû
âàæíåå. Ñåãîäíÿ ýòî îñíîâà
êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè.

Íàøè èäåè íå ïðèäó-
ìàíû â êàáèíåòàõ, îíè èäóò
îò æèçíè, îò òðåáîâàíèé ëþ-
äåé, ê êîòîðûì ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ íàõîäèòñÿ
áëèæå âñåõ. Ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ ïîìîãàåò èì âûæèòü,
ñîçäàåò óñëîâèÿ, ÷òîáû áåä-
íûå ìîãëè çàðàáîòàòü, îáåñ-
ïå÷èòü ñåáÿ è ñâîè ñåìüè,
ðàçâèâàåò ñîöèàëüíóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó ñåëà.

Ïðèçíàíèå ðîëè êîî-
ïåðàöèè â îáùåñòâå, â ÷àñò-
íîñòè, ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò
îò ïîíèìàíèÿ åå ìèðíîé, ñî-
çèäàòåëüíîé èäåîëîãèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ Ðîññèè íàðÿäó ñ
ãîñóäàðñòâîì âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå èíñòèòóòà ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå êîîïå-
ðàòèâíîé èäåîëîãèè ïðîèñ-
õîäèò â óñëîâèÿõ îáîñòðå-
íèÿ êîíêóðåíöèè, ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè, óãëóáëå-
íèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé,
óñèëèâàþùåéñÿ äèôôåðåí-
öèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
è ðàñòóùåé áåçðàáîòèöû. Â
ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïî-
òðåáêîîïåðàöèÿ âíîñèò ïî-
ñèëüíûé âêëàä. Ïîýòîìó
âàæíî äîáèâàòüñÿ îò ïðàâè-
òåëüñòâà, ïàðëàìåíòà ïîä-
äåðæêè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Â ýòîì îòíîøå-
íèè î÷åíü ïîëåçíà äåÿòåëü-
íîñòü Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ) è
ÎÎÍ â ÷àñòè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ÌÊÀ â ðàìêàõ óñòà-
íîâëåíèÿ ïîëèòèêè, îïðåäå-
ëÿþùåé ðîëü ãîñóäàðñòâ ïî
îòíîøåíèþ ê êîîïåðàòèâàì.

Áåäíîñòü — ïðîáëåìà
ìèðîâàÿ. Åùå â 1992 ãîäó
Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåí-
íûõ Íàöèé ïðèçâàëà ìèðî-
âîå ñîîáùåñòâî ê ôðîíòàëü-
íîìó íàñòóïëåíèþ íà íèùå-
òó. Â 2000 ãîäó ÎÎÍ ïðè-
íÿëà ðåøåíèå äîáèòüñÿ ê
2015 ãîäó ñîêðàùåíèÿ áåä-
íîñòè â ìèðå íàïîëîâèíó.

 Áîëüøîå âíèìàíèå
ýòîé ïðîáëåìå óäåëÿåò Ïðå-
çèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Âëàäèìèð Âëàäèìèðî-
âè÷ Ïóòèí. Â Ïîñëàíèè Ôå-
äåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ îí ïî-
ñòàâèë çàäà÷ó: ïðåîäîëåòü
áåäíîñòü â ñòðàíå ê 2010 ãîäó.
Áîðüáó ñ áåäíîñòüþ çàêëàäû-
âàþò â ñâîè ïðîãðàììû ïî-
ëèòè÷åñêèå ïàðòèè è äâèæå-
íèÿ Ðîññèè, î íåé ãîâîðÿò
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, à ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ óæå ðåàëüíî ìíîãîå
â ýòîì íàïðàâëåíèè äåëàåò.

Ñîîáùåíèå î ñîöèàëü-
íîé îðèåíòàöèè ðàáîòû ðîñ-
ñèéñêîé ïîòðåáêîîïåðàöèè
âûçâàëî æèâîé èíòåðåñ íà
Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåå
ÌÊÀ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â
ñåíòÿáðå â ñòîëèöå Íîðâå-
ãèè. Íàø îïûò çàèíòåðåñî-
âàë ìíîãèå ñòðàíû ìèðà. Â
áóäóùåì ãîäó â Øàíõàå
ïðîéäåò ìåæäóíàðîäíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ïî áîðüáå ñ áåäíî-
ñòüþ. Öåíòðîñîþç Ðîññèè
àêòèâíî ê íåé ãîòîâèòñÿ è,
î÷åâèäíî, ïðèìåò ó÷àñòèå.

Âîïðîñû áåäíîñòè,
áåçðàáîòèöû áóäóò â öåíò-
ðå âíèìàíèÿ è íà Ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè
«Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàð-
ñòâà è êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ
çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç Ðåêî-
ìåíäàöèè 193 ÌÎÒ î ñîäåé-
ñòâèè ðàçâèòèþ êîîïåðàòè-
âîâ». Êîíôåðåíöèÿ ïðîé-
äåò 29 — 30 îêòÿáðÿ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, îäíèì
èç åå îðãàíèçàòîðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ Öåíòðîñîþç Ðîññèè.

Î ñîòðóäíè÷åñòâå â
ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì ïîé-
äåò ðå÷ü è íà ñîáðàíèè Ëèãè
íàöèîíàëüíûõ ñîþçîâ êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñòðàí ÑÍÃ. Áèîãðàôèÿ
ýòîãî íîâîãî ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîþçà êîîïåðàòîðîâ åùå
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ — îí ñî-
çäàí ãîä íàçàä, è ïåðñïåê-
òèâû ó íåãî áîëüøèå.

Íàäåþñü, ÷òî íàñòîÿ-
ùàÿ êîíôåðåíöèÿ âíåñåò
ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå êîî-
ïåðàòèâíîé èäåîëîãèè, îï-
ðåäåëèò êîíêðåòíûå ïóòè àê-
òèâèçàöèè ñîöèàëüíîé èíè-
öèàòèâû, ïîâûøåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ó÷åíûå,
êàê èç Ðîññèè, òàê è èç ñòðàí
ÑÍÃ. Áîëüøîé íàó÷íûé ïî-
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òåíöèàë è ïðàêòè÷åñêèé îïûò,
íàêîïëåííûé êîîïåðàòèâíû-
ìè âóçàìè, åñëè óìåëî èõ ïðè-
ìåíèòü, îòêðûâàþò øèðîêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé èäåîëîãèè.

Êîíñîëèäàöèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ æèç-
íåííî íåîáõîäèìà. Îñîáåííî
äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâíîãî âîïðî-
ñà — ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè.

Áîðüáó ñ áåäíîñòüþ ïî-
òðåáêîîïåðàöèÿ âåäåò ïðèñó-
ùèìè åé ìåòîäàìè è ñïîñî-
áàìè. Âûïîëíÿÿ ñîöèàëüíóþ
ìèññèþ, îíà ñîäåðæèò óáû-
òî÷íûå ìàãàçèíû â ãëóõèõ è
ìàëûõ äåðåâóøêàõ, ïðîäàåò â
íèõ òîâàðû ïî òåì æå öåíàì,
÷òî â ðàéöåíòðàõ. Îïëà÷èâà-
åò îáó÷åíèå áîëåå 20 òûñÿ÷
ïàéùèêîâ è èõ äåòåé â âóçàõ
è êîëëåäæàõ. Ïîìîãàåò âåòå-
ðàíàì, èíâàëèäàì, ìíîãîäåò-
íûì ñåìüÿì. Îêàçûâàåò ïî-
ñèëüíóþ ïîääåðæêó êîëëåê-
òèâàì õóäîæåñòâåííîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè è ñïîðòèâíûì
ñåêöèÿì. Áåñïëàòíî ïðåäîñ-
òàâëÿåò æèòåëÿì ñåëà ãàçåòó
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ»,
êîòîðàÿ åñòü ïðàêòè÷åñêè â
êàæäîì ñåëüñêîì ìàãàçèíå.
Îòêðûâàåò â ìàãàçèíàõ áèá-
ëèîòåêè, áåñïëàòíûå ÷àéíûå
ñòîëû, óñòàíàâëèâàåò òåëåôî-
íû, ðÿäîì ñ ìàãàçèíàìè îáî-
ðóäóåò äåòñêèå ïëîùàäêè, äå-
ëàåò ìíîãîå äðóãîå.

Ðàíåå ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ Ðîññèè ïðàêòè-
÷åñêè íå çàíèìàëàñü áûòîâû-
ìè óñëóãàìè. Íî êîãäà æè-
òåëè ñåëà îêàçàëèñü èõ ëè-
øåíû, êîîïåðàòîðû âçÿëèñü
çà íîâîå äåëî. Ñåé÷àñ ïîòðåá-
êîîïåðàöèÿ îêàçûâàåò ïî÷òè
90 âèäîâ óñëóã, äåéñòâóþò
áîëåå 25 òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé
îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûõ äâà-
òðè ãîäà íàçàä íå ñóùåñòâî-
âàëî. Êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè îòêðûâàþò àïòåêè è

âåòåðèíàðíûå àïòåêè. Ïîëó-
÷èëà ðàçâèòèå ìàëàÿ ïåðåðà-
áîòêà ïðîäóêòîâ ðàñòåíèå-
âîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà —
íåáîëüøèå ìåëüíèöû, êðó-
ïîðóøêè, çåðíîäðîáèëêè,
ìàñëîáîéíè, ñåïàðàòîðíûå
ïóíêòû, ìèíè-ìîëîêîçàâî-
äû. Íà÷àëè îñâàèâàòü òàêîå
íóæíîå â äåðåâíå äåëî, êàê
èñêóññòâåííîå îñåìåíåíèå
ñêîòà.

Ìíîãèå ñåëüñêèå ìà-
ãàçèíû ïðåäîñòàâëÿþò
äî 15 — 20 óñëóã. Â íèõ
ìîæíî ñäàòü èçëèøêè ñåëü-
õîçïðîäóêòîâ, ïîäðîáèòü
çåðíî, ðàñêðîèòü òêàíü, íà-
ðåçàòü ñòåêëî, îòáèòü êîñó,
ïîòî÷èòü íîæè, òîïîðû, ïî-
ëó÷èòü äðóãèå óñëóãè.

Äëÿ ìíîãèõ æèòåëåé
ñåëà áåäíîñòü — ñëåäñòâèå
áåçðàáîòèöû. Ïðåäîñòàâèòü
ðàáîòó – çíà÷èò âåðíóòü ëþ-
äåé ê ïîëíîöåííîé æèçíè,
âíåñòè ïîêîé è ñòàáèëüíîñòü
â ñåìüè, óâåðåííîñòü â áóäó-
ùåå äåòåé. Çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà ïîñòîÿííóþ èëè âðåìåí-
íóþ ðàáîòó â îðãàíèçàöèÿõ
ïîòðåáêîîïåðàöèè ïîëó÷èëè
áîëåå 240 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íî
ðåçåðâîâ â ïîâûøåíèè çàíÿ-
òîñòè åùå íåïî÷àòûé êðàé,
îñîáåííî â îáùåïèòå, ñôåðå
óñëóã. Â ðåøåíèè ýòîãî âîï-
ðîñà êðàéíå âàæíà ñîöè-
àëüíàÿ èíèöèàòèâà ïîòðåáêî-
îïåðàöèè.

Òðåáóåòñÿ îíà è â
îðãàíèçàöèè çàêóïîê ñåëü-
õîçïðîäóêòîâ ó íàñåëåíèÿ.
Ýòî âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå
â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ. Çàêó-
ïèòü âñå, ÷òî ïðåäëàãàþò ñå-
ëÿíå ñ ïîäâîðèé è îãîðîäîâ,
ðàâíîñèëüíî òîìó, ÷òîáû
ïðåäîñòàâèòü èì ðàáîòó.

Ñåãîäíÿ ÷èñëî ðåàëü-
íî ðàáîòàþùèõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïàðèêìàõåðñêèõ è àï-
òåê, øâåéíûõ ìàñòåðñêèõ è
áèáëèîòåê, íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò — ýòî íå ïðîñòî àðèô-

ìåòèêà, ýòî ìàòåðèàëüíîå
âîïëîùåíèå êîîïåðàòèâíûõ
èäåé, ñîöèàëüíàÿ èíèöèà-
òèâà â äåéñòâèè.

Òàì, ãäå êîîïåðàòîðû
çàíèìàþòñÿ ýòèì, ìåíÿåòñÿ
áûò ëþäåé, èõ íàñòðîåíèå,
îíè òÿíóòñÿ ê ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè. Òàì ÷óâñòâóåòñÿ ïîä-
äåðæêà âëàñòè. Ðàáîòà Öåí-
òðîñîþçà Ðîññèè, êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé ïî ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè
áûëà ïîëîæèòåëüíî îöåíåíà
íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíè-
ÿõ â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè â äå-
êàáðå ïðîøëîãî ãîäà.

Ìîæíî ïðèâåñòè ìíî-
ãî õîðîøèõ ïðèìåðîâ. Îäíà-
êî íåëüçÿ çàêðûâàòü ãëàçà íà
òî, ÷òî àêòèâíî âåäóò ñîöè-
àëüíóþ ðàáîòó äàëåêî íå âñå
êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè.
Åñòü òàêèå, ÷òî ìåäëÿò, à òî
è îòêðîâåííî áîéêîòèðóþò
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
óñëóã. Ïî÷åìó òàê ïðîèñõî-
äèò? Ïðèðîäà íè÷åãîíåäåëà-
íèÿ — äóõîâíàÿ áåäíîñòü,
çàñêîðóçëîå ìûøëåíèå, áå-
çîòâåòñòâåííîñòü.

×åëîâåê ñîòâîðåí, ÷òî-
áû äóìàòü, ðóêîâîäèòåëü îáÿ-
çàí äóìàòü. Ñïîñîáíûå, äóìà-
þùèå ðóêîâîäèòåëè èùóò ðå-
çåðâû, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì
ñäåëàòü æèçíü öèâèëèçîâàí-
íåå. Ïðèñïîñîáëåíöû èùóò
ïðè÷èíû, ÷òîáû íè÷åãî íå
äåëàòü. Íå ñëó÷àéíî ãîâîðÿò:
ïðîáëåìà óìà ïîðîæäàåò âñå
îñòàëüíûå. Ïîýòîìó íàäî íå
òîëüêî õîòåòü, íî è óìåòü äó-
ìàòü, àíàëèçèðîâàòü.

Â íàøåé ìíîãîãðàííîé,
ìíîãîîòðàñëåâîé ðàáîòå âñå
çàâèñèò îò ïðèíèìàåìûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Êîã-
äà íåäîñòàåò óìà ïðèíÿòü ýô-
ôåêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå
ðåøåíèå, òîãäà ïðèíèìàåòñÿ
òàêîå ðåøåíèå, êîòîðîå íå
òðåáóåò óìà. Èìåííî òàêèå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ãó-
áÿò áëàãèå íà÷èíàíèÿ.
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Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
âîçíèêàþò íîâûå, áîëåå øè-
ðîêèå çàäà÷è. Ïðåïîäàâàòå-
ëè äîëæíû äàòü íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ
áóõãàëòåðà, ýêîíîìèñòà, òî-
âàðîâåäà, þðèñòà, íî è ïî-
ìî÷ü ðàñêðûòü è ðàçâèòü ñïî-
ñîáíîñòè ñòóäåíòîâ, íàó÷èòü
ìûñëèòü, ÷òîáû îíè íå ïðî-
ñòî çíàëè, à óìåëè. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêîé äîëæåí èäòè
ïðîöåññ äóõîâíîãî, íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Î÷åíü âàæíî äîñòè÷ü
âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó
ðàçíûìè ïîêîëåíèÿìè êîî-
ïåðàòîðîâ, âçàèìîóâàæåíèÿ,
à çíà÷èò — ïëîäîòâîðíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Îïûò è æè-
òåéñêàÿ ìóäðîñòü — ýòî õî-
ðîøî, íî áóäåò âäâîéíå ïî-
ëåçíî, åñëè îíè áóäóò óäà÷-
íî äîïîëíåíû ìîëîäîé
ýíåðãèåé è çàäîðîì, äóõîì
èííîâàöèé è êóëüòóðîé ìî-
ëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Íîâîå
ïîêîëåíèå áóäåò ëó÷øå ïîä-
ãîòîâëåíî ê ðàáîòå â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

À ÷òî ñåé÷àñ äåëàòü ñ
òåìè, êòî ïîëó÷èë îáðàçîâà-
íèå ðàíüøå? Çàíèìàòüñÿ, ïå-
ðåó÷èâàòü, ïåðåâîñïèòûâàòü.
Åñëè äàæå ìàëîëåòíèõ ïðå-
ñòóïíèêîâ ïåðåâîñïèòûâàþò
âìåñòå ñ èõ ðîäèòåëÿìè, òî
íåóæåëè ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ íå ñïîñîáíà ïðî-
âåñòè ìàëåíüêóþ ðåâîëþöèþ
â óìàõ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ?
Êîíå÷íî, ñïîñîáíà!

Òåì, êòî ïîäâåðæåí
ìàíèïóëÿöèè ñîçíàíèÿ, îñî-
áåííî íåîáõîäèìû íðàâ-
ñòâåííîå ñàìîî÷èùåíèå è
îáíîâëåíèå. Áëàãîòâîðíîå
âëèÿíèå è ñîäåéñòâèå â ðå-
øåíèè ýòîé ïðîáëåìû îêà-
çûâàþò Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâ-
íàÿ öåðêîâü, äðóãèå òðàäè-
öèîííûå ðåëèãèè, êîòîðûå
ïðîïîâåäóþò ãóìàííîñòü,
áåñêîðûñòèå, ñîñòðàäàíèå,

÷åëîâåêîëþáèå. Ïîòðåáêîî-
ïåðàöèÿ âñå òåñíåå ñîòðóä-
íè÷àåò ñ íèìè. Íå ñëó÷àé-
íî ñåãîäíÿ â ðàáîòå êîíôå-
ðåíöèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè äóõîâåíñòâà.

Äëÿ ìíîãèõ ìåíÿòü
ñòèëü ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè æèçíè —
óòîìèòåëüíàÿ çàäà÷à. Îíè
ñâûêëèñü, ñìèðèëèñü ñ äåé-
ñòâèòåëüíîñòüþ, äîâîëüñòâó-
þòñÿ ìàëûì, ñìîòðÿò ðàâíî-
äóøíî íà òðóäíîñòè ëþäåé
è íå çàìå÷àþò, ÷òî æèçíü
êðóòî èçìåíèëàñü.

Ðóêîâîäèòåëè ðàéïî
ñåòóþò, ÷òî òîðãîâëÿ íà ñåëå
— äåëî íåïðèáûëüíîå. À
ìîæåò, ìû äî ñèõ ïîð íå
íàó÷èëèñü òîëêîì òîðãî-
âàòü? Ñòîÿòü çà ïðèëàâêîì
è îòïóñêàòü òîâàð — ýòî åùå
íå âñÿ òîðãîâëÿ â ñîâðåìåí-
íîì ïîíèìàíèè. Íóæíî èçó-
÷àòü ðûíîê, ó÷èòûâàòü ïî-
òðåáíîñòè ëþäåé. Ïîýòîìó
íàèáîëåå îñòðûé âîïðîñ —
êàäðîâûé: îò ðóêîâîäèòåëÿ
ðàéïî äî çàâåäóþùåãî è ïðî-
äàâöà ìàãàçèíà.

Íàïîìíþ, ÷òî 2003 ãîä
ìû îáúÿâèëè Ãîäîì ìàãàçè-
íà, ïðîâîäèì áîëüøóþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ðàáîòó, íà-
ïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå
âàæíûõ âîïðîñîâ, â ÷èñëå
êîòîðûõ — ïðåäîñòàâëåíèå
áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
çàâåäóþùèì ìàãàçèíàìè,
ñîçäàíèå êîîïåðàòèâíîãî
ìàãàçèíà íîâîãî òèïà. Ñîá-
ñòâåííî, ýòî óæå íå îáû÷-
íûé ìàãàçèí, à òîðãîâî-áû-
òîâîé êîìïëåêñ, öåíòð áû-
òîâûõ óñëóã è öåíòð êóëü-
òóðû. Äîáüåìñÿ ýòîãî, çíà-
÷èò, âûéäåì íà áîëåå âûñî-
êèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü
îáñëóæèâàíèÿ ëþäåé.

Ïîòðåáêîîïåðàöèè
íóæíû ïðîôåññèîíàëû,
óìåþùèå øèðîêî è ïî-ñî-
âðåìåííîìó ìûñëèòü, áûòü
ëèäåðàìè. Åé íóæíû ëþäè,
êîòîðûå áûëè áû íå áåçäóì-
íûìè è áåçäóøíûìè èñïîë-

íèòåëÿìè, à òâîðöàìè, íî-
ñèòåëÿìè âûñîêèõ íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòåé.

Êîîïåðàòèâíîé íàóêå
ñëåäóåò àêòèâíåå ðàçðàáàòû-
âàòü ïðîáëåìû êîîïåðàòèâ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Äîëã
ó÷åíûõ — ïðåäëîæèòü áî-
ëåå ñîâðåìåííûå ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðó-
äà, öåíîîáðàçîâàíèÿ, íîâûå
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ êîî-
ïåðàòèâíûì õîçÿéñòâîì. Ýòî
äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííî
âûïîëíåííûå ðàáîòû, ïðî-
ñòûå è äîñòóïíûå äëÿ ñïå-
öèàëèñòà-ïðàêòèêà ëþáîãî
óðîâíÿ. Íàäî âûåçæàòü â ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è
ñîþçû, èáî òîëüêî òàì â
ïîëíîé ìåðå ìîæíî îùóòèòü
ïîòðåáíîñòè ñåëà. Âåñòè
âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó íå
òîëüêî ñî ñòóäåíòàìè, à íà-
÷èíàòü ñ ñåëüñêèõ øêîë: â
íèõ ïîäðàñòàåò è âîñïèòû-
âàåòñÿ áóäóùàÿ ñìåíà ðàáîò-
íèêîâ ïîòðåáêîîïåðàöèè.

Óñïåøíîå ðàçâèòèå
êîîïåðàöèè âîçìîæíî ëèøü
ïðè ó÷åòå æåñòêèõ òðåáîâà-
íèé ðûíêà. Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì ó íàñ äîëæíî áûòü
âñå — òîâàðû è óñëóãè, èäåè
è òåõíîëîãèè, íàóêà è êóëü-
òóðà, ïðîôåññîðà è ñòóäåí-
òû. Ïîñëåäíåå âûäåëþ îñî-
áî: íàøè ïðîôåññîðà è ñòó-
äåíòû äîëæíû áûòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñîçäàâàòü
áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó
äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè —
â èíòåðåñàõ îáùåñòâà è ïðà-
âèòåëüñòâà. Òîëüêî ïðîÿâëå-
íèÿ ýòîãî èíòåðåñà ìû ÷óâ-
ñòâóåì ìàëî. Âçÿòü õîòÿ áû
òàêîé ïðèìåð: îäíà èç âàæ-
íåéøèõ êîíñòèòóöèîííûõ îñ-
íîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè — ðà-
âåíñòâî ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
Êàê ïîíèìàòü ýòî ðàâåíñòâî?
Åñëè ñòðè÷ü âñå õîçÿéñòâó-
þùèå ñóáúåêòû ðûíêà ïîä
îäíó íàëîãîâóþ ãðåáåíêó, íå
âäàâàÿñü â ïðèðîäó ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, ýòî óæå íå ðà-
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âåíñòâî, à ïðèìèòèâíàÿ óðàâ-
íèëîâêà. À íàäî áû ó÷èòû-
âàòü ñïåöèôèêó ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè è íå ïðèðàâíèâàòü åå
àâòîìàòè÷åñêè ê êîììåðñàí-
òàì, êîòîðûå ðàáîòàþò, êàê
ãîâîðèòñÿ, íà ñâîé êàðìàí.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ — íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ. Åå öåëü — íå
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, à
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ïàéùèêîâ, âñåõ ñåëüñ-

êèõ æèòåëåé. Íà ýòîì ñòðî-
èòñÿ âñÿ èäåîëîãèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åå
ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ. Íàäî
óìåòü äîõîä÷èâî è óáåäè-
òåëüíî, íà êîíêðåòíûõ ïðè-
ìåðàõ îáúÿñíÿòü ïðåäñòà-
âèòåëÿì âëàñòè è ëþäÿì,
÷òî òàêîå ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ, åå ìåñòî è ðîëü â æèç-
íè îáùåñòâà.

Íóæíî ñìîòðåòü âïå-
ðåä è âåñòè êîîïåðàòèâíîå

äåëî òàê, ÷òîáû îòâå÷àòü
òðåáîâàíèÿì XXI âåêà. È,
ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò àê-
òèâíî âîâëåêàòü â íåãî ìî-
ëîäåæü, íå áîÿñü ïðåäîñòàâ-
ëÿòü åé âîçìîæíîñòü ïðè-
íèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðå-
øåíèÿ. Ðàáîòàòü íà áóäóùåå
— çíà÷èò, èäòè â íîãó ñî
âðåìåíåì. Òîëüêî òàê ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ìîæåò ïðèíåñòè ëþäÿì
áîëüøå äîáðà.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè âûñòóïèëè â îáñóæäåíèè îñíîâíîãî âîïðîñà
«Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ: ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü».

Îòåö Ãåîðãèé, íàñòîÿ-
òåëü õðàìà Íèêîëàÿ Ñâÿòè-
òåëÿ ×óäîòâîðöà, ðàññêàçàë
î òîì, êàê øëî âîññòàíîâ-
ëåíèå õðàìà Äîíñêîé èêî-
íû Áîæüåé ìàòåðè â Ïåðëîâ-
êå, ðàñïîëîæåííîé íåïîäà-
ëåêó îò ÌÓÏÊ.

Îí ïîñâÿòèë ñâîþ ðå÷ü
òàêèì ïîíÿòèÿì, êàê äîñòî-
èíñòâî, áëàãîðîäñòâî è áî-
ãàòñòâî. Äîñòîèíñòâî, ñêàçàë
îí, — ýòî ñïîñîáíîñòü âè-
äåòü îáðàç Áîæèé â ñåáå è
îêðóæàþùèõ ëþäÿõ. Áëàãî-
ðîäñòâî — ýòî ñïîñîáíîñòü
÷åëîâåêà òâîðèòü äåëà âî
ñëàâó áîæüþ è íà ïîëüçó
ëþäÿì. Îí ïðèçâàë ó÷àñòíè-

êîâ êîíôåðåíöèè ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ýòèìè ïîíÿòèÿìè
â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå,
ïðèâèâàòü èõ ñòóäåíòàì. Ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ñ÷èòàåò ãëàâíîé ñîöèàëüíóþ
ìèññèþ, áîðüáó ñ áåäíîñòüþ.
Íî â ñëîâå áîãàòñòâî — îñ-
íîâà Áîã. È òîò ÷åëîâåê, êî-
òîðûé æèâåò áåç Áîãà, áîãà-
òûì áûòü íå ìîæåò. Ïîòîìó
÷òî âàæíåå âñåãî — íå ìàòå-
ðèàëüíîå, à äóõîâíîå áîãàò-
ñòâî. Ðàçâå áîãàò ÷åëîâåê,
èìåþùèé îãðîìíîå ñîñòîÿ-
íèå è ïîêóïàþùèé èíîñò-
ðàííóþ ôóòáîëüíóþ êîìàí-
äó? Â òî âðåìÿ êàê ó íàñ ìíî-
ãî áåçäîìíûõ äåòåé, áåäñòâó-

þò èíâàëèäû, ïåíñèîíåðû?
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáðàçî-
âàíèå ïåðåñòàëî áûòü åùå è
âîñïèòàíèåì. À ÷òî òîëêó
âûðàñòèòü îáðàçîâàííîãî
çëîäåÿ? Âîñïèòûâàÿ ÷åëîâå-
êà è ïðîñâåùàÿ åãî, ìû ôîð-
ìèðóåì äóõîâíî áîãàòóþ
ëè÷íîñòü.

Îñíîâîé æèçíè íàøå-
ãî íàðîäà âñåãäà áûëè ñî÷óâ-
ñòâèå, ñîñòðàäàíèå, ñîæàëå-
íèå, ñîïåðåæèâàíèå, ñîäåé-
ñòâèå. Ïîýòîìó ÿ âàñ ïðîøó,
è Ãîñïîäü áóäåò â ýòîì äåëå
ïîìîùíèê, ÷òîáû âû ó÷èëè
ëþäåé áûòü äåéñòâèòåëüíî
äóõîâíî áîãàòûìè, ñêàçàë
îòåö Ãåîðãèé.

×åëîâåê áåç Áîãà â äóøå — áåäåí

«Âû âíîñèòå âêëàä â äóõîâíîå âîçðîæäåíèå Îò÷èçíû»

Àëåêñåé ×åðå÷îí, çà-
ìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ äó-
õîâíîãî óïðàâëåíèÿ ìóñóëü-
ìàí Ðîññèè, ðóêîâîäèòåëü
Ìîñêîâñêîé ðåçèäåíöèè, çà-
÷èòàë ïðèâåòñòâèå âåðõîâíî-
ãî ìóôòèÿ Ðîññèè ïî ïîâîäó
90-ëåòèÿ Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Â íåì ãîâîðè-
ëîñü, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ, ÿâëÿÿñü îäíîé
èç ñòàðåéøèõ îðãàíèçàöèé â
Ðîññèè, â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè âûäåëèëà ñî-

öèàëüíóþ ìèññèþ è çàìåòíî
ïðîäâèíóëàñü ïî ïóòè ðå-
ôîðì. Íåìàëàÿ çàñëóãà â
ýòîì óíèâåðñèòåòà. Â åãî ñòå-
íàõ ïîäãîòîâëåíû òûñÿ÷è
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìíî-
ãî äåëàþò äëÿ óëó÷øåíèÿ
æèçíè íà ñåëå. Ïîòðåáêîî-
ïåðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ ñåëÿí,
â òðóäíîå âðåìÿ ïîìîãàåò
ëþäÿì âûæèòü. Ñòóäåíòû è
àñïèðàíòû óíèâåðñèòåòà —
áóäóùåå íå òîëüêî êîîïåðà-
öèè, íî è âñåé ñòðàíû. Ïðå-

ïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòà
âíîñÿò äîñòîéíûé âêëàä â
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîç-
ðîæäåíèå è ïðîöâåòàíèå íà-
øåé Îò÷èçíû.

«Æåëàþ âàì áîæüåé
ïîìîùè è åãî áëàãîñëîâåíèÿ
â ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíà-
ëîâ, äîñòîéíûõ ãðàæäàí Ðîñ-
ñèè, íîâûõ äîñòèæåíèé â
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû è óñèëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé çíà÷èìîñòè ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè» — ãîâîðèòñÿ â
ïðèâåòñòâèè.
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Âàëåðèé Êîâàëåíêî,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ÌÃÓ,
ïîçäðàâèë êîëëåã ñ þáèëå-
åì è çàîñòðèë ñâîå âíèìàíèå
íà ñîõðàíåíèè äóõîâíûõ
öåííîñòåé ðîññèéñêîãî íàðî-
äà, íðàâñòâåííûõ îñíîâ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Îí ñêàçàë, ÷òî
çàïàäíûå èäåîëîãè â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ëîæíî ïðèïèñû-
âàþò íàðîäó Ðîññèè òàêèå
ïðèçíàêè, êàê íèçêèé óðî-
âåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è
òðóäîëþáèÿ, ïðèâû÷êà ê
ïàòåðíàëèçìó, äåôîðìèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé,
ìèôîëîãèçèðîâàííîñòü ñî-
çíàíèÿ, àãðåññèâíîñòü, íàëè-
÷èå îáðàçà âðàãà, ðóäèìåíòàð-
íîå ïðàâîñîçíàíèå è âîðîâà-
òîñòü, ìàëîêóëüòóðíîñòü è
ìàëîîáðàçîâàííîñòü è òîìó
ïîäîáíîå. Âûâîä èç ýòèõ
ëæåíàó÷íûõ òåîðèé — íåîá-
õîäèìîñòü äëÿ ðîññèÿí îòêà-
çàòüñÿ îò èñêîííûõ ðîññèéñ-

êèõ öåííîñòåé, ïðèíÿòü çà-
ïàäíûå ñòåðåîòèïû.

Ýòî ñîçäàåò ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû äëÿ íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà, ñòàâèò ñåðüåçíûå
çàäà÷è â ðàáîòå ñî ñòóäåí-
òàìè. Êàê ñîõðàíèòü è ïðè-
óìíîæèòü ëó÷øèå êà÷åñòâà
ðîññèéñêîãî íàðîäà, êàê â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè è ðàöèîíàëèçàöèè
âñåé äåÿòåëüíîñòè ðåøàòü
âîïðîñû íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ?

Îäíîé èç îñíîâ íàøåé
íðàâñòâåííîñòè âñåãäà áûëà
èäåÿ ñëóæáû, ñëóæåíèÿ.
Îíà áûëà îïîøëåíà â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ. Íî ñåé÷àñ
âîçðîæäàþòñÿ òàêèå ïîíÿ-
òèÿ, êàê ñëóæåíèå Áîãó,
ïðàâäå, èñòèíå. Ñëåäîì èäóò
òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñëóæå-
íèå Ðîäèíå, ãîñóäàðñòâó.
Ðîññèÿ âîïðåêè óòâåðæäåíè-
ÿì ëæåèäåîëîãîâ ÿâèëà
ìèðó îáðàçöû íåïðåâçîé-

äåííîé äóõîâíîé õàðèçìû.
Â Ðîññèè âñåãäà áûëè ñèëü-
íû èäåè ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè. Õàðàêòåðíûì
äëÿ ëó÷øèõ óìîâ Ðîññèè
áûëî èñêàíèå ñîöèàëüíîé
ïðàâäû. Íà ýòî ìû äîëæíû
îïèðàòüñÿ â ñâîåé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È çà-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîòðåáêîî-
ïåðàöèÿ â îñíîâó ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîëîæèëà ìèñ-
ñèþ ñîöèàëüíóþ. Ýòî îñíî-
âà âîçðîæäåíèÿ íàøåãî ãî-
ñóäàðñòâà è íàøåãî ñîöèóìà.
Ðîëü âóçîâ â ýòîì ïðîöåññå
íåëüçÿ ïåðåîöåíèòü. Ïåðå-
ôðàçèðîâàâ ñëîâà Êàíòà,
ìîæíî ñêàçàòü: íàóêà âñåãäà
áóäåò ñëóæàíêîé ïîëèòèêè
è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè. Íî
ìîæíî ñëóæèòü ïî-ðàçíîìó.
Ìîæíî íåñòè øëåéô, à
ìîæíî íåñòè ôàêåë, îñâåùàÿ
äîðîãó. Òàê äàâàéòå «íåñòè
ôàêåë», ïðèçâàë äîêëàä÷èê
ñâîèõ êîëëåã.

Äàâàéòå íåñòè ôàêåë!

Ïàâåë Îëäàê, çàâåäóþ-
ùèé êàôåäðîé Ñèáèðñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáêîîïåðà-
öèè, â ñâîåì äîêëàäå ãîâîðèë
î òîì, ÷òî âîçðîæäåíèå ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà è áîðüáà
ñ áåäíîñòüþ íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé. Îíè ïî-
ðîæäåíû òåìè íåãàòèâíûìè
ïðîöåññàìè, êîòîðûå èäóò â
îáùåñòâå â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå. Ýòî êóëüò èíäèâèäóà-
ëèçìà, ïîãîíÿ çà äåíüãàìè è
«êðàñèâîé æèçíüþ», ïðåíåá-
ðåæåíèå îáùåñòâåííûìè èí-
òåðåñàìè, íàñàæäåíèå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííîãî è áåçäóõîâ-
íîãî îáðàçà æèçíè.

Ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòå-
ëè êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ìî-
ãóò ýòîìó ïðîòèâîñòîÿòü. Ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ —
íå òîëüêî ìîùíàÿ õîçÿé-

ñòâåííàÿ ñòðóêòóðà. Ýòî è
ìîùíûé èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë. Òðè óíèâåðñèòå-
òà ñ 34 ôèëèàëàìè, èíñòè-
òóò, 64 òåõíèêóìà, 80 òûñÿ÷
ïðåïîäàâàòåëåé, â ÷èñëå êî-
òîðûõ 185 äîêòîðîâ íàóê,
210 ïðîôåññîðîâ, 680 äîöåí-
òîâ, 1094 êàíäèäàòà íàóê —
îãðîìíàÿ ñèëà, ñïîñîáíàÿ
ñäåëàòü ïîâîðîò â ñòîðîíó
ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
È ýòîò ïîâîðîò óæå íà÷àë-
ñÿ. Â ïëàíû ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïîòðåáêîîïåðàöèè óæå
ââîäÿòñÿ äèñöèïëèíû, öåëü
êîòîðûõ — âíåñòè â ïðîöåññ
âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ íðàâ-
ñòâåííûå îñíîâû, ïðèâèòü
ìîëîäûì ëþäÿì ñïîñîáíîñòü
ïðîòèâîñòîÿòü ìàíèïóëÿöèè
ñîçíàíèåì. Íàìå÷åíî ñîçäàòü
êàôåäðó îíòîëîãèè, ðåëèãè-

îçîâåäåíèÿ, ýòèêè. Êîíå÷íàÿ
öåëü ýòîãî ýòàïà — ââåäåíèå
ïîëíîöåííîãî ìèðîâîççðåí-
÷åñêîãî êóðñà, îòâå÷àþùåãî
óðîâíþ çíàíèé è ñîöèàëüíî-
ãî îïûòà, íàêîïëåííûõ ê íà-
÷àëó 21-ãî ñòîëåòèÿ.

Â íàøåì óíèâåðñèòåòå,
ñêàçàë Ïàâåë Îëäàê, ïðîõî-
äèò àïðîáàöèþ êóðñ ëåêöèé
ïî äèñöèïëèíå, êîòîðîé ìû
äàëè îïðåäåëåíèå êàê äóõîâ-
íî-ãðàæäàíñêîå ïðîñâåòèòåëü-
ñòâî. Ýòî ïîêà ïåðâûå øàãè
íà ïóòè âûðàáîòêè ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé êîíöåïöèè, íî ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî òà «ïå÷êà»,
îò êîòîðîé ìîæíî äâèãàòüñÿ.

Â èçäàòåëüñòâå «Íà-
óêà» âûïóùåí ó÷åáíèê ñ òà-
êèì æå íàçâàíèåì, êîòîðûé
äîêëàä÷èê ïðåäëîæèë âíè-
ìàíèþ ñëóøàòåëåé.

Íóæíà ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ
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Âëàäèìèð Òèòàåâ,
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Ñàðà-
òîâñêîãî îáëïîòðåáñîþçà,
ïðîôåññîð, îñòàíîâèëñÿ íà
ïðîáëåìå áåäíîñòè ñåëüñ-
êèõ æèòåëåé.

Ìíîãîëåòíÿÿ èñòîðèÿ
ïîòðåáêîîïåðàöèè ïîçâîëÿ-
åò ñêàçàòü, ÷òî âëàñòü íå â
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóåò åå
ïîòåíöèàë. Ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ — ñàìîôèíàíñèðóþùà-
ÿñÿ è ïîòîìó ñàìîðàçâèâà-
þùàÿñÿ ñèñòåìà. Äîêëàä÷èê
ïðèâåë â ïðèìåð Íîâîóçåí-
ñêîå ðàéïî Ñàðàòîâñêîé îá-
ëàñòè, êîòîðîå çàêëþ÷àåò
äîãîâîðû ñ âëàäåëüöàìè
ëè÷íûõ ïîäâîðèé, ôåðìåðà-
ìè íà ïîñòàâêó ñåëüõîçïðî-
äóêöèè. Â èòîãå çà 9 ìåñÿ-
öåâ ýòîãî ãîäà êîíñåðâíûé
öåõ ðàéïî ïðîèçâåë 193 òóáû
ðàçëè÷íûõ êîíñåðâîâ. Íå
ñëó÷àéíî ýòîò ðàéîí îòëè-
÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâ-
íåì æèçíè íàñåëåíèÿ, ÷åì
ñîñåäíèå. Âîò ïî÷åìó ïî-
òðåáêîîïåðàöèÿ ïîëüçóåòñÿ
òóò íåïðåðåêàåìûì àâòîðè-
òåòîì ó ìåñòíîé âëàñòè.

Îáñóæäåíèå ïðîáëåì
ïðîäîëæèëîñü íà çàñåäàíè-
ÿõ ñåêöèé: «Ðîëü ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîì âîç-
ðîæäåíèè îáùåñòâà è áîðü-
áå ñ áåäíîñòüþ», «Îñîáåí-
íîñòè, ìåòîäîëîãèÿ è ñèñ-
òåìà öåííîñòåé îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè», «Íàöèîíàëüíîå êî-
îïåðàòèâíîå äâèæåíèå â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè».

Â ÷àñòíîñòè, íà ñåêöèè
«Ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîì âîçðîæäåíèè îá-
ùåñòâà è áîðüáå ñ áåäíîñòüþ»
ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé ðàáîòå Ïîëòàâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåá-

êîîïåðàöèè Óêðàèíû Ïåòð
Áàëàáàí ðàññêàçàë î òîì, ÷òî
ó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ðåñïóáëèêå ñåãîäíÿ
î÷åíü ìíîãî ïðîáëåì. Â
ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ êîîïåðàòîðû Óêðàè-
íû ïðàêòè÷åñêè ëèøåíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Èç-çà íåñîâåðøåíñòâà çàêî-
íîäàòåëüñòâà ó ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè âîçíèêàþò ïðîáëåìû
ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè.

Ìû íà÷àëè ó÷èòüñÿ ó
ñâîèõ ðîññèéñêèõ êîëëåã,
ñêàçàë äîêëàä÷èê. Òàê, â ïðè-
ãðàíè÷íûõ îáëàñòÿõ, Õàðü-
êîâñêîé è Ëóãàíñêîé, ïðîâî-
äÿòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
êîíôåðåíöèè, óêðàèíñêèå
êîîïåðàòîðû íà÷àëè ðàáîòó
ïî ñîçäàíèþ áûòîâûõ óñëóã
äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

— Â ñèñòåìå íàøåé
ïîòðåáêîîïåðàöèè ñîçäàíà
öåëàÿ îòðàñëü íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçâèòèå áûòîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, — ñîîáùèë Ï. Áàëà-
áàí. — Ïðàêòè÷åñêè ìû çà-
íèìàåìñÿ òåìè æå ïðîáëå-
ìàìè, ÷òî è êîîïåðàòîðû
Ðîññèè, è äàæå áîëåå òîãî.
Ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå
íà ñåëå ïî÷òè ëèêâèäèðîâà-
íî, áûòîâîãî íåò, â äåðåâåí-
ñêèõ øêîëàõ ïî÷òè íå îñòà-
ëîñü äåòåé. Åñëè ìû â òà-
êîé ñèòóàöèè íà÷íåì çàêðû-
âàòü ìàãàçèíû, òî ýòè íàñå-
ëåííûå ïóíêòû ìîæíî áó-
äåò âû÷åðêèâàòü ñ ãåîãðàôè-
÷åñêîé êàðòû. Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî ìû îòñòàèâàåì èíòåðå-
ñû íå òîëüêî ïàéùèêîâ, íî
è âñåãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.
Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî, êðîìå íàñ,
íèêòî ýòîãî â áëèæàéøåå
âðåìÿ äåëàòü íå ñîáèðàåòñÿ.

Ðåêòîð ×åáîêñàðñêî-
ãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòó-
òà Âàñèëèé Íèêîëàåâ íà-

çâàë ãëàâíûìè íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü çàäà÷àìè, ñòî-
ÿùèìè ïåðåä êîîïåðàòèâ-
íûìè âóçàìè, îáåñïå÷åíèå
äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ
äëÿ ìîëîäåæè, ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è åãî
ýôôåêòèâíîñòè. Ïî åãî ìíå-
íèþ, ââåäåíèå åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà îò-
êðûâàåò áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ïîñòóïëåíèÿ ñåëü-
ñêèõ øêîëüíèêîâ â âóçû.
Äàííûå Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ ãîâîðÿò, ÷òî
â ýòîì ãîäó â ñòîëè÷íûå
âóçû ïîñòóïèëî íà 10 ïðî-
öåíòîâ ñåëÿí áîëüøå. Êîí-
ñòðóêòèâíûì Â. Íèêîëàåâó
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäëîæå-
íèå î ðåãóëÿðíîì ïðîâåäå-
íèè ðåãèîíàëüíûõ îëèìïè-
àä ïî ðàçëè÷íûì ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì, âûÿâëåíèå äå-
òåé ñ âûäàþùèìèñÿ ñïîñîá-
íîñòÿìè è çà÷èñëåíèå èõ â
âóçû áåç ýêçàìåíîâ.

Ðåêòîð òàêæå ðàññêà-
çàë, ÷òî áëàãîäàðÿ ñîõðàíèâ-
øåéñÿ ñèñòåìå ïîäãîòîâêè
ïî äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, 97,2 ïðîöåíòà âûïóñê-
íèêîâ âóçà óñòðàèâàþòñÿ íà
ðàáîòó â òå÷åíèå ãîäà. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè âóçàìè ýòî î÷åíü âû-
ñîêèé ïîêàçàòåëü.

Ïðîðåêòîð ïî íàó÷-
íîé ðàáîòå Ïîâîëæñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
Ðàèñà Ìîñêâèòèíà îòìåòè-
ëà óñèëåíèå ðîëè ðîññèéñ-
êîé ïîòðåáêîîïåðàöèè â äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîì âîç-
ðîæäåíèè Ðîññèè.

— Ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ íàøèõ ó÷åíûõ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ðîññèéñêîå
ñåëî íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì
êðèçèñå, — ñêàçàëà ïðîðåêòîð.
Ó÷åíûì êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
ñëåäóåò ïîäóìàòü íàä ñîçäà-
íèåì åäèíîé ñèñòåìû äóõîâ-

Áåäíîñòü íà ñåëå — îñîáàÿ ïðîáëåìà
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íî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
áóäóùèõ êîîïåðàòîðîâ.

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà Óïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè
ñòàòèñòèêè, ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Öåíòðîñîþçà ÐÔ Âàëåíòèí
Ñîáîëåâ â ñâîåì äîêëàäå ñäå-
ëàë àêöåíò íà ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáêî-
îïåðàöèè. Ïîðîþ îò íåêîòî-
ðûõ ðàáîòíèêîâ, îòìåòèë îí,
ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü âûñêà-
çûâàíèÿ î òîì, ÷òî â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñëîæíî íàéòè ñðåäñòâà íà ñî-
äåðæàíèå óáûòî÷íûõ ìàãàçè-
íîâ. È ÿêîáû ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ñäåðæèâàåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Åñëè ëèêâèäèðîâàòü
âñå øòðàôû è ïåíè, êîòîðûå
ïëàòèò ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ
ïîòðåáêîîïåðàöèÿ, òî ìîæ-

íî îáóñòðîèòü ñîöèàëüíûå
îáúåêòû íå ìåíåå ÷åì â òðåõ-
ñòàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
Åñëè îáîðîò íàøèõ çàïàñîâ
óñêîðèòñÿ íà îäèí äåíü,
òîëüêî çà ñ÷åò ýòîãî ìîæíî
ïîëó÷èòü 140 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, êîòîðûå ìîæíî íà-
ïðàâèòü íà ðåàëèçàöèþ ñî-
öèàëüíîé ìèññèè.

Ðàçâå íå ðåçåðâ âîç-
âðàùåíèå èç àðåíäû òîðãî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé, ââîä ìà-
ãàçèíîâ, êîòîðûå íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü çàêîíñåðâèðî-
âàíû? Óæå ñåé÷àñ ïðè ìà-
ãàçèíàõ ïîòðåáêîîïåðàöèè
îòêðûòî 10 òûñÿ÷ áèáëèî-
òåê. À âåäü äëÿ îáóñòðîé-
ñòâà äåòñêèõ ïëîùàäîê è
òåððèòîðèé êîîïåðàòèâíûõ
ìàãàçèíîâ ïðàêòè÷åñêè íè-
êàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ íå íàäî.

Ëÿçàò Òàëèìîâà, çàâå-
äóþùàÿ êàôåäðîé ôèíàí-
ñîâ, íàëîãîîáëîæåíèÿ è
ñòðàõîâàíèÿ Êàðàãàíäèíñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Êàçàõñòàíà, âû-
ñòóïèëà ñ äîêëàäîì «Èííî-
âàöèîííûå ìåòîäû ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â
Êàçàõñòàíå». Ëÿçàò Àçèìîâ-
íà ðàññêàçàëà î õîäå ðàçâè-
òèÿ êîîïåðàöèè â ðåñïóáëè-
êå, î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ïîòðåáêîîïåðàöèè.
Êàçàõñêèå êîîïåðàòîðû óâå-
ðåíû, ÷òî â õîäå ãëîáàëèçà-
öèè è ñâîáîäíîãî ïðèòîêà
êàïèòàëà â îáùåñòâå äîëæ-
íà áûòü îáåñïå÷åíà íåïðè-
êîñíîâåííîñòü ñîáñòâåííîñ-
òè ïàéùèêîâ êîîïåðàöèè.

Íà çàñåäàíèÿõ ñåêöèé
âûñòóïèëè è äðóãèå äîê-
ëàä÷èêè.

Ñòóäåíò äîëæåí íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè
«Íîâûå ôîðìû è ìåòîäû
àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ» ñîñòîÿëîñü âîñåìü îò-
êðûòûõ óðîêîâ ïî ñëåäóþ-
ùèì òåìàì: «Îñíîâíûå àñ-
ïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû è
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè»; «Èíâåñòèöèè»; «Ïðà-
âî ïîòðåáèòåëÿ íà èíôîðìà-
öèîííóþ áåçîïàñíîñòü»;
«Ôîðìèðîâàíèå êîîïåðà-
òèâíîé ïîëèòèêè â ÀÏÊ»;
«Ýòèêà äåëîâûõ îòíîøå-
íèé»; «Ðàçðàáîòêà ìàðøðó-
òà äîñòàâêè òîâàðà â ðîçíè÷-
íóþ ñåòü»; «Ýêñïåðòèçà íà
ïðåäâàðèòåëüíîì ñëåä-
ñòâèè» è «Ñåìåéíî-ïðàâî-
âûå ñïîðû». Â ÷àñòíîñòè,
ó÷àñòíèêè áûëè ïðèãëàøå-

íû íà ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå
ïî äèñöèïëèíå «Ýòèêà» äëÿ
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà». Òåìà çàíÿòèÿ
— «Ýòèêà äåëîâûõ îòíîøå-
íèé» — âûçâàëà áîëüøîé
èíòåðåñ íå òîëüêî ó ñòóäåí-
òîâ, íî è ó äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ êîíôåðåíöèè. Òåì áîëåå
÷òî ïðåïîäàâàòåëü Åëåíà
Ìàñëîâà, äîöåíò, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, âåäåò
îáó÷åíèå ýòîé äèñöèïëèíå
ñ ïðèìåíåíèåì èíòåðàêòèâ-
íîãî êîìïëåêñà.

— Ýòîò êîìïëåêñ, ñî-
ñòîÿùèé èç êîìïüþòåðà,
ïðîåêòîðà è ýêðàíà, ïîçâî-
ëÿåò äîïîëíÿòü ðàññêàç òåê-
ñòîì, çâóêîâûì è èçîáðàçè-
òåëüíûì ðÿäîì, — ïîÿñíè-
ëà Åëåíà Ëîðàíäîâíà. —

Ñòóäåíòû èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü è ðàçìíî-
æèòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë íà
ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè óáåäèëèñü, ÷òî ñòóäåíòû
âåäóò ñåáÿ â õîäå çàíÿòèÿ
î÷åíü àêòèâíî, çàäàþò âîïðî-
ñû è îòâå÷àþò íà íèõ, ðàñ-
ñìàòðèâàþò êîíêðåòíûå ñèòó-
àöèè: êàê ïðèíÿòî ñåáÿ âåñ-
òè â óñëîâèÿõ äåëîâîãî îá-
ùåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèêå-
òà. Íàïðèìåð, çäîðîâàòüñÿ,
çíàêîìèòüñÿ, îáðàùàòüñÿ ê
êîëëåãàì. È êîíå÷íî, ýòîò
îïûò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ
ó÷àñòíèêîâ, ïðåïîäàâàòåëþ
ïðèøëîñü îòâåòèòü íà ìíîæå-
ñòâî âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåðàêòèâíîãî êîìïëåêñà.

Èíòåðåñíûìè â ïîçíàâàòåëüíîì è ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå áûëè äîêëàäû ó÷åíûõ,
ñîáðàâøèõñÿ íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ», êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â
óíèâåðñèòåòå 23 îêòÿáðÿ. Ó÷åíûå äåëèëèñü ñ êîëëåãàìè ñîáñòâåííûì îïûòîì, ðàç-
ìûøëÿëè î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ãîâîðèëè î íàáîëåâøèõ ïðîáëåìàõ.
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Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

Ïðîðåêòîð Ïîëòàâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåá-
êîîïåðàöèè Óêðàèíû Âàëåí-
òèíà Êîñàðèíà ðàññêàçàëà î
òîì, ÷òî èõ âóçó ïðèõîäèò-
ñÿ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ æåñ-
òêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåí-
öèè. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòà-
åò ðîëü íàó÷íîãî ïîòåíöèà-
ëà âóçà, èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âåéøèõ ìåòîäèê è òåõíîëî-
ãèé. Åùå â 2001 ãîäó â óíè-
âåðñèòåòå áûëà ðàçðàáîòàíà
êîíöåïöèÿ èíôîðìàòèçàöèè
âóçà, ñîçäàíû èíòåðåñíûå
ýëåêòðîííûå ãèïåðòåêñòî-
âûå ó÷åáíèêè. Áëàãîäàðÿ
ïðîâåäåííîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
áîëüøóþ ÷àñòü ó÷åáíîãî âðå-
ìåíè ñòóäåíòû ðàáîòàþò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Ýòî ñòàëî
âîçìîæíî ëèøü ïîñëå êîì-
ïüþòåðèçàöèè âóçà. Ñåé÷àñ
âóç ðàñïîëàãàåò 420 êîìïü-
þòåðàìè. Â ñðåäíåì íà îä-
íîì êîìïüþòåðå ðàáîòàþò
âîñåìü ñòóäåíòîâ. Ýòî ïðè
íîðìå, ñóùåñòâóþùåé íà
Óêðàèíå, â 20 ñòóäåíòîâ íà
êîìïüþòåð. Êîìïüþòåðèçà-
öèÿ çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëà
ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ñòóäåí-
òàìè çíàíèé. Òåïåðü èì íå
íóæíî ñòîÿòü â î÷åðåäè çà
ó÷åáíèêàìè â áèáëèîòåêàõ,
áåñêîíå÷íî ïåðåïèñûâàòü
ëåêöèè, ðûòüñÿ íà êíèæ-
íûõ ïîëêàõ â ïîèñêàõ íå-
îáõîäèìîé íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðîé. Áëàãîäàðÿ ñåðüåçíîé
êîìïüþòåðíîé áàçå ó ñòó-
äåíòîâ åñòü äîñòóï ïðàêòè-
÷åñêè ê ëþáîìó íàó÷íîìó
èñòî÷íèêó.

Êîìïüþòåðèçàöèÿ ïî-
çâîëèëà îáúåêòèâíåå îöåíè-
âàòü çíàíèÿ ñòóäåíòîâ.

Òåïåðü îíè íàïðÿìóþ
çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷å-
íèè çíàíèé, ïîñêîëüêó âñå
íåäî÷åòû â èõ ó÷åáå ñðàçó
ñòàíîâÿòñÿ âèäíû è èì ñà-
ìèì, è êóðèðóþùèì èõ ïðå-
ïîäàâàòåëÿì. Âàëåíòèíà

Êîñàðèíà ñ÷èòàåò, ÷òî â
âóçå ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòóäåíòû
ìîãëè ïîëó÷èòü êà÷åñòâåí-
íîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è
âûõîäèëè èç âóçà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïå-
öèàëèñòàìè.

Ðàçãîâîð î âîçðàñòàþ-
ùåé ðîëè âóçîâ â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ äëÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïðîäîëæè-
ëà çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ êàäðîâ è ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Öåíòðîñîþ-
çà ÐÔ Ãàëèíà Øâåöîâà.
Îíà ïîä÷åðêíóëà â ñâîåì
äîêëàäå, ÷òî âûðàáîòêà íà-
ó÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäå-
íèþ ðåôîðì â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè — âî ìíî-
ãîì ïëîä íàó÷íîé ðàáîòû âó-
çîâ Öåíòðîñîþçà. Ñåãîäíÿ â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè òðóäèòñÿ îêîëî 3,5 òû-
ñÿ÷è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, êàæäûé âòîðîé
èç êîòîðûõ èìååò ó÷åíóþ
ñòåïåíü äîêòîðà èëè êàíäè-
äàòà íàóê. Ïðè ýòîì Ã. Øâå-
öîâà îòìåòèëà, ÷òî âóçû íå
òîëüêî äîëæíû îáåñïå÷èòü
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
íî ïîäãîòîâèòü èõ ê ïðåòâî-
ðåíèþ â æèçíü ñîâðåìåííîé
èäåîëîãèè â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Â äîêëàäå áûëà çàòðî-
íóòà è òåìà ìîëîäåæè. Ïå-
ðåä ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèåé ñåãîäíÿ îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà ìîëîäûõ êàäðîâ,
êàê ïîòåíöèàëüíûõ ïàéùè-
êîâ, òàê è ðàáîòíèêîâ. Ïî-
ýòîìó îñîáîå âíèìàíèå íå-
îáõîäèìî óäåëÿòü ïîääåðæ-
êå ñåëüñêèõ øêîë.

Ýìîöèîíàëüíûì è çà-
ïîìèíàþùèìñÿ áûëî âûñòóï-
ëåíèå ïðîôåññîðà, çàâ.êà-
ôåäðîé ýêîíîìèêè êîîïåðà-
öèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ÌÓÏÊ Àáåëÿ Ôðèäìàíà.

Ïðîôåññîð óáåæäåí, ÷òî äëÿ
òîãî ÷òîáû ñòóäåíò íå çðÿ
ïðîâîäèë âðåìÿ â âóçå, îí
«äîëæåí ïîóìíåòü». À íà-
ñêîëüêî áûñòðî áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü ýòîò ïðîöåññ, çàâèñèò
îò ïðåïîäàâàòåëåé. Ïî ìíå-
íèþ À.Ôðèäìàíà, îáû÷íîå
÷òåíèå ëåêöèé — â÷åðàøíèé
äåíü, íåñîîòâåòñòâèå ñîâðå-
ìåííîìó óðîâíþ äèäàêòèêè.
×òîáû åãî äîñòè÷ü, ïðåïîäà-
âàòåëþ íåîáõîäèìî ðàáîòàòü
íàä ÷åòûðüìÿ ñîñòàâëÿþùè-
ìè — ñîäåðæàíèåì ïðåïî-
äàâàåìîãî ìàòåðèàëà, ñîá-
ñòâåííîé ðå÷üþ, äîñòèæåíè-
åì «îáðàòíîé ñâÿçè» ñî ñòó-
äåíòàìè è èñïîëüçîâàíèåì
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.
Òîëüêî òîãäà ìîæíî íàäåÿòü-
ñÿ íà ðåçóëüòàò.

Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ðåêòîð Áàøêèðñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
Àëåêñàíäð ×óéêîâ çàòðîíóë
â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïðî-
áëåìó îáó÷åíèÿ ïî ñîêðà-
ùåííûì ïðîãðàììàì äëÿ
ñðåäíåñïåöèàëüíîãî è âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïî åãî ìíåíèþ,
ó îáó÷åíèÿ â âóçàõ â áîëåå
êîðîòêèå ñðîêè åñòü ñâîè
«ïëþñû». Îäíàêî ïðè ýòîì
íå ñëåäóåò çàáûâàòü î êà÷å-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ. Î òîì, êàê
ñîáëþñòè ýòîò áàëàíñ, ìíî-
ãèå ó÷åíûå åùå äóìàþò, è åäè-
íîãî ïîäõîäà ïîêà íå âûðà-
áîòàíî. Ïî ìíåíèþ À. ×óé-
êîâà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ óäîáíîé
ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ìîäåëü,
ïðè êîòîðîé ïåðâûé óðîâåíü
ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì,
âòîðîé — ýòî ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
è òðåòèé — âûñøåå. Ïðè
ïðîõîæäåíèè âñåõ ýòèõ óðîâ-
íåé ñðîê îáó÷åíèÿ çàíèìàåò
5 ëåò. Ïî îêîí÷àíèè êàæäîé
ñòóïåíè ñïåöèàëèñòó âûäàåò-
ñÿ äîêóìåíò ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî îáðàçöà.



19

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

— Òàêèå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ óíè-
ôèöèðîâàííûìè è ñêâîç-
íûìè, — ðàçìûøëÿåò À.
×óéêîâ, — íî ïîäõîäû ê
ñîïðÿæåíèþ ïðîãðàìì
ñðåäíåñïåöèàëüíîãî è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ äî êîí-
öà íå äîðàáîòàíû è, êàê
ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-
âàòü, íåñîâåðøåííû. Ïðî-

áëåìà â òîì, ÷òî äëÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñòàíî-
âÿòñÿ óñå÷åííûìè, ÷èñëî
ó÷åáíûõ ÷àñîâ ñîêðàùàåò-
ñÿ íà 20 — 30 ïðîöåíòîâ.
Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðå-
øèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì
åäèíûõ ñòàíäàðòîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óæå ðàçðà-
áîòàíû òðåáîâàíèÿ ê íåîá-

õîäèìîìó ìèíèìóìó ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ñðåä-
íåé è âûñøåé øêîëû. Îñ-
òàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî â
áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò
ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòû ïî
ñîïðÿæåíèþ ñðåäíåñïåöè-
àëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðè ñîêðàùåííîé ôîðìå
îáó÷åíèÿ.

ÍÀ ÂÑÒÐÅ×Å áûëà
çàòðîíóòà òåìà ïðåäñòîÿùèõ
â íà÷àëå áóäóùåãî ãîäà îò-
÷åòíî-âûáîðíûõ ñîáðàíèé.
Ïîñêîëüêó íà ýòèõ ñîáðàíè-
ÿõ â ïîñëåäíèå ãîäû êîîïå-
ðàòîðû îò÷èòûâàþòñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â òîì, ÷òî ñäå-
ëàíî äëÿ ïàéùèêîâ, æèòå-
ëåé ñåëà, Âàëåíòèí Åðìà-
êîâ ïðèçâàë ïîòðåáîáùå-
ñòâà è èõ ñîþçû ïîäâåñòè
èòîãè ðàáîòû çà ãîä, íå äî-
æèäàÿñü ìàðòà èëè àïðåëÿ,
êàê áûâàëî ðàíåå, à óæå â
äåêàáðå. Ñòåïåíü êîìïüþòå-
ðèçàöèè îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáêîîïåðàöèè âïîëíå ïî-
çâîëÿåò èìåòü ê ýòîìó âðå-
ìåíè íåîáõîäèìûå äàííûå.
Òàêîå îïåðàòèâíîå ïîäâåäå-
íèå èòîãîâ ïîìîæåò áåç
îáû÷íîé ðàñêà÷êè ïðèñòó-
ïèòü ê âûïîëíåíèþ íàìå-
÷åííîãî íà ñëåäóþùèé ãîä,
à çàîäíî è âûÿâèò, êîìó
ïðèäåòñÿ ñðî÷íî ïðåîäîëå-
âàòü îòñòàâàíèå â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Ïî-
ñêîëüêó èìåííî ðåøåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì æèòåëåé
ñåëà è æäåò îò êîîïåðàöèè

È ìàëîå äåëî ñòàíîâèòñÿ áîëüøèì, åñëè îíî ëþäüìè âîñòðåáîâàíî...

Çàäà÷è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êàê âûðàáîòàííûõ ðåêîìåíäàöèé,
òàê è Ðåêîìåíäàöèé Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî óñè-
ëåíèþ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ è âûïîëíåíèþ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ñîöèàëüíîé ìèññèè, îáñóæäåíû íà âñòðå÷å ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòîâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ è îáëàñòíûõ ïîòðåáñîþçîâ ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ñî-
âåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ Âàëåíòèíîì Åðìàêîâûì è íà çàñåäàíèè Ìåæâó-
çîâñêîãî Ó÷åíîãî Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ.

îáùåñòâî, ïàéùèêè, âëàñò-
íûå ñòðóêòóðû.

— Â êîíöå ýòîãî ãîäà,
— ñêàçàë Âàëåíòèí Åðìàêîâ,
— äîëæíû ñîñòîÿòüñÿ âûáî-
ðû äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Áóäåò ðåøàòüñÿ âîï-
ðîñ, êòî áóäåò ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñû ðîññèÿí â íèæíåé
ïàëàòå ïàðëàìåíòà. Ñåé÷àñ
îäíîé èç íàèáîëåå àâòîðèòåò-
íûõ è ìíîãî÷èñëåííûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîñ-
ñèÿ». Íåäàâíî Öåíòðîñîþç
áûë ïðèãëàøåí íà ñúåçä ýòîé
ïàðòèè, ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è ñ
åå ðóêîâîäèòåëÿìè. Â èòîãå
ìû äîãîâîðèëèñü çàêëþ÷èòü
ñîãëàøåíèå ìåæäó ïàðòèåé
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è Öåíòðî-
ñîþçîì ÐÔ.

Òàêîå áóäåò âïåðâûå â
æèçíè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Ñîáûòèå ýòî íå
ïðîñòîå. Çàêëþ÷àÿ ñîãëàøå-
íèå, ìû, êàê è ñàìà ïàðòèÿ,
áåðåì íà ñåáÿ áîëüøóþ îò-
âåòñòâåííîñòü. Â ïðîãðàììå
«Åäèíîé Ðîññèè» ñòàâÿòñÿ
êðóïíûå çàäà÷è ïî ñîöèàëü-
íîìó ïåðåóñòðîéñòâó ñåëà.

Ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäèìèð
Ïóòèí, êîòîðîãî ïîääåðæè-
âàåò «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», ïî-
ñòàâèë çàäà÷ó ïðåîäîëåòü
áåäíîñòü ê 2010 ãîäó. À ñà-
ìûì áåäíûì ÿâëÿåòñÿ ñåëü-
ñêîå íàñåëåíèå. Ïîòðåáêîî-
ïåðàöèÿ âåäåò áîðüáó ñ áåä-
íîñòüþ, îñîáåííî íà ñåëå,
óæå ïÿòü ëåò. Ïîýòîìó ïðî-
ãðàììíûå öåëè «Åäèíîé
Ðîññèè» êîîïåðàöèè áëèçêè.
Íàø íàêîïëåííûé îïûò â
ýòîì äåëå âûçâàë ó ðóêîâîä-
ñòâà ïàðòèè áîëüøîé èíòå-
ðåñ. Ìû ìîæåì íå áåç ãîð-
äîñòè ñêàçàòü, ÷òî ê êîíöó
ãîäà â ïîòðåáêîîïåðàöèè áó-
äåò äåéñòâîâàòü óæå îêîëî
30 òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïî îêàçàíèþ áûòîâûõ
óñëóã. Â òîì ÷èñëå àïòåêè,
âåòàïòåêè, ìàëûå ïðîèçâîä-
ñòâà — êðóïîðóøêè, çåðíî-
äðîáèëêè, ìåëüíèöû, ìîëî-
êîçàâîäû... À âñåãî ê êîíöó
ãîäà êîîïåðàòîðû áóäóò îêà-
çûâàòü 90 âèäîâ ðàçëè÷íûõ
óñëóã, à òî è áîëüøå.

Ïîäïèñàíèå ñîãëàøå-
íèÿ äîëæíî ñîñòîÿòüñÿ â
íîÿáðå. Ñðàçó ïîñëå ýòîãî
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Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

ìû íàïðàâèì ñîâìåñòíûå
ïèñüìà â àäðåñ ìåñòíûõ îò-
äåëåíèé ïàðòèè «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ» è ïîòðåáñîþçîâ. Â
íèõ áóäóò èçëîæåíû ñîâìå-
ñòíûå ïðîãðàììíûå çàäà÷è.

Âàëåíòèí Ôèëèïïîâè÷
íàïîìíèë ó÷àñòíèêàì âñòðå-
÷è, ÷òî ñîöèàëüíàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáêîîïåðàöèè, îêàçàíèå åþ
ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã íàñåëå-
íèþ — òðåáîâàíèå çàêîíà î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

— Ìû âåäåì áîðüáó ñ
áåäíîñòüþ, ïîä÷åðêíóë Âà-
ëåíòèí Ôèëèïïîâè÷, — ñî-
çäàâàÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî îêà-
çàíèþ íåäîðîãèõ, íî íóæíûõ
ëþäÿì óñëóã. Çà âñå ýòè ãîäû
ìû óáåäèëèñü, ÷òî âîñòðåáî-
âàíû ëþáûå óñëóãè: îò çà-
êóïêè ñåëüõîçïðîäóêöèè è
îñåìåíåíèÿ ñêîòà äî ãàçåòû,
áèáëèîòåêè, äåòñêèõ ïëîùà-
äîê, ïàðèêìàõåðñêèõ, àòåëüå
è ìíîãîãî äðóãîãî, ÷òî îáëåã-
÷àåò áûò ëþäåé. Äåëî ýòî äî-
ñòàòî÷íî íîâîå, ïîñêîëüêó â
ñîâåòñêóþ ýïîõó áûòîâûå óñ-
ëóãè íà ñåëå áûëè çàáîòîé
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìèíèñòåð-
ñòâà. Òåïåðü ìèíèñòåðñòâà
íåò. È çàíÿòü ýòó íèøó ïðî-
ñòî îáÿçàíû êîîïåðàòîðû. Îò
ýòîãî çàâèñèò è àâòîðèòåò ïî-
òðåáêîîïåðàöèè. Êòî íå ïî-
íèìàåò — íóæíî óõîäèòü.
Íåëüçÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ
ëèøü òðàäèöèîííûìè âèäà-
ìè äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
äàæå ëó÷øèå ïîòðåáñîþçû,
ó êîòîðûõ õîðîøèå ýêîíîìè-
÷åñêèå è îáúåìíûå ïîêàçàòå-
ëè, äîïóñêàþò îòñòàâàíèå â
âûïîëíåíèè ñîöèàëüíîé
ìèññèè. Ñîâåò è Ïðàâëåíèå
Öåíòðîñîþçà ðåøèëè ïðè
ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðàáîòû
êîîïåðàòîðîâ íà ïåðâîå ìåñ-
òî ñòàâèòü ïîêàçàòåëè âûïîë-
íåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî
íå âñå ðóêîâîäèòåëè ïîòðå-

áîáùåñòâ, ñïåöèàëèñòû
îñîçíàëè òðåáîâàíèå çàêîíà,
ïðîíèêëèñü áåäàìè ïàéùè-
êîâ, æèòåëåé ñåëà, íåîáõî-
äèìîñòüþ áîðüáû ñ áåäíîñ-
òüþ. Òàêîå íåïîíèìàíèå
âñòðå÷àåòñÿ è â õîäå íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé, â õîäå âñòðå÷ íà ìåñ-
òàõ. Èíûå ñïåöèàëèñòû ñòà-
ðàþòñÿ ëþáîé íîâûé âèä
äåÿòåëüíîñòè âçâåñèòü íà
âåñàõ ïðèáûëüíîñòè. Îíè
ñïðàøèâàþò: à çà÷åì íóæíû
çåðíîäðîáèëêè, ãàçåòà, äåò-
ñêèå ïëîùàäêè? Âåäü îíè íå
ïðèíîñÿò ïðèáûëè. Âîò õëå-
áîçàâîä èëè õîëîäèëüíèê —
äðóãîå äåëî!

Êîíå÷íî, õëåáîçàâîäû
è õîëîäèëüíèêè íóæíû â ðà-
áîòå êîîïåðàòîðîâ, è èõ íóæ-
íî ñòðîèòü. Íî âëàñòè âñåõ
óðîâíåé îöåíèâàþò íàøó ðà-
áîòó íå ïî õîëîäèëüíèêàì è
âñåâîçìîæíûì çàâîäàì. Íà
òîðãîâëå è ïðîèçâîäñòâå ìû
ñåãîäíÿ ëàâðîâ íå ïîæíåì.
Íî ó æèòåëåé ñåëà ìíîãî äðó-
ãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íèêåì
íå ðåøàþòñÿ. È ýòî âëàñòü
òîæå âèäèò. Çàíÿòü ýòè íèøè
ìû ïðîñòî îáÿçàíû. Ñåëÿíàì
íåêóäà ñäàòü èçëèøêè ïðîäóê-
öèè, ó íèõ íåò ðàáîòû, íåãäå
ïî÷èíèòü áîòèíêè, ïîñòðè÷ü-
ñÿ, êóïèòü ëåêàðñòâà. Íåäà-
ðîì â ïå÷àòè â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ïîÿâèëñÿ ðÿä ñòàòåé î ïðî-
áëåìàõ ñåëà, íåîáîñíîâàííî
êðèòèêóþùèõ ïîòðåáêîîïåðà-
öèþ â ïðåíåáðåæåíèè èìåí-
íî ê íóæäàì ëþäåé. Ïî îò-
äåëüíûì íåðàäèâûì ðóêîâî-
äèòåëÿì, çàïóñòèâøèì ñîöè-
àëüíûå âîïðîñû, äåëàþòñÿ
âûâîäû îáî âñåé êîîïåðàöèè.
Õîòÿ êîîïåðàöèÿ â öåëîì êàê
ðàç è çàíèìàåòñÿ ðåøåíèåì
ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Îá ýòîì
ïÿòü ëåò ãîâîðèòñÿ íà íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöè-
ÿõ. Âî ìíîãèõ ìåñòàõ óñïåø-
íî ðàçâèâàþòñÿ çàêóïêè ñåëü-
õîçïðîäóêöèè, ìàëûå ïðîèç-

âîäñòâà, ñôåðà óñëóã, òî åñòü
ðåàëüíî âåäåòñÿ áîðüáà ñ áåä-
íîñòüþ. Âûõîäèò, ÷òî çà ñïè-
íàìè òåõ, êòî âñå ýòî äåëàåò,
ëîâêî óêðûëèñü òå, êòî ýòîãî
äåëàòü íå õî÷åò. Òåðïåòü òà-
êîå äàëüøå ìû íå ìîæåì.
Íàñòàëà ïîðà óñèëèòü ñïðîñ
ñ ðóêîâîäèòåëåé çà ñîöè-
àëüíûå âîïðîñû, à êîå ñ êåì
è ïðîñòèòüñÿ.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè
íå ïîíèìàþò, ïðîäîëæàë Âà-
ëåíòèí Ôèëèïïîâè÷, ÷òî
ìàëûå âèäû ïðîèçâîäñòâ,
÷àéíûå ñòîëû, óãîëêè ðèòó-
àëüíûõ óñëóã, áèáëèîòåêè,
ïðîêàòíûå ïóíêòû, äåòñêèå
ïëîùàäêè, ïîäøèâêà ãàçåòû
— ýòî åùå è ðåêëàìà äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáêîîïåðàöèè. Ìû
âîïðîñàìè ðåêëàìû íå çàíè-
ìàåìñÿ. Õîòÿ íà Çàïàäå íà
ðåêëàìó òðàòèòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðèáûëè. Òàì â
êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ
ìîæíî óâèäåòü ãîðû âñåâîç-
ìîæíîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè.
Íå ãîâîðÿ óæå î ïðèâëåêà-
òåëüíîì è äàæå áðîñêîì
âíåøíåì è âíóòðåííåì îôîð-
ìëåíèè ïðåäïðèÿòèé. Íàì
òîæå íóæíî çàáîòèòüñÿ î ñâî-
åì êîîïåðàòèâíîì èìèäæå.
Òàêèå óñëóãè, êàê äåòñêàÿ
ïëîùàäêà, áèáëèîòåêà, íå
äàþò ïðèáûëè. Íî îíè ïðè-
âëåêàþò ïîêóïàòåëåé. Çàìå-
÷åíî, ÷òî òàì, ãäå ìàãàçèíû
îêàçûâàþò êîìïëåêñ óñëóã,
ðàñòóò îáúåìíûå ïîêàçàòåëè
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, à â òîð-
ãîâëå — òîâàðîîáîðîò.

— Âî âðåìÿ ïîåçäêè
ïî ×óâàøèè, — ïîäåëèëñÿ
âïå÷àòëåíèÿìè Âàëåíòèí
Ôèëèïïîâè÷, — çàøëè ìû
â ñåëüñêèé ìàãàçèí. Êàçà-
ëîñü áû, ïðîñòàÿ óñëóãà —
îòáèâêà êîñ. Íî êîãäà â ýòîì
ìàãàçèíå ðåøèëè åå îêàçû-
âàòü, ñòàëî ÿñíî, êàê æå îíà
íóæíà ëþäÿì! Ìàñòåð, êî-
òîðûé ýòèì çàíèìàåòñÿ, âû-
åçæàåò ïî ãðàôèêó â äðóãèå
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ìàãàçèíû ðàéïî. Îò çàêàçîâ
îòáîþ íåò. Âûãîäíî è ëþ-
äÿì, è ñàìîìó ìàñòåðó, è ìà-
ãàçèíàì. Òàì æå, â ×óâà-
øèè, îñòðî ñòîÿëà ïðîáëå-
ìà ñîõðàííîñòè ìàãàçèíîâ.
Âûõîä íàøåëñÿ: ïåðåâåëè
òîðãîâûå òî÷êè íà êðóãëîñó-
òî÷íûé ðåæèì. Â ðåçóëüòà-
òå è òîâàðîîáîðîò âûðîñ, è
õèùåíèé íå ñòàëî. Ñëîâîì,
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ íå ïðîòèâîðå÷èò, à ñïî-
ñîáñòâóåò âñåñòîðîííåìó
óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáêîîïåðàöèè, ðîñòó åå
àâòîðèòåòà.

Âàëåíòèí Åðìàêîâ çà-
îñòðèë âíèìàíèå íà ðîëè
ó÷åíûõ â ïåðåñòðîéêå ðàáî-

òû ïîòðåáêîîïåðàöèè è ïñè-
õîëîãèè åå êàäðîâ, îñîáåí-
íî ðóêîâîäÿùèõ. Îí îñòðî
ïîñòàâèë âîïðîñ î ïîâûøå-
íèè îòâåòñòâåííîñòè êîîïå-
ðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé çà ïåðåìåíû â ðàáîòå
ïîòðåáñîþçîâ.

Ïîâûñèòü ñïðîñ ñ ðó-
êîâîäÿùèõ êàäðîâ çà âûïîë-
íåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè
ïîáóæäàåò è èíòåðåñ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáêîîïåðà-
öèè, ïðîÿâèâøèéñÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ. Òàê, â íà÷àëå
íîÿáðÿ ñîñòîèòñÿ çàñåäàíèå
ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, íà êîòî-
ðîì Öåíòðîñîþç ÐÔ íàðÿäó
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà áóäóò äîêëàäû-
âàòü îá ó÷àñòèè ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè â ñîöèàëüíîì ïåðå-
óñòðîéñòâå ñåëà. À â äåêàá-
ðå Ñîâåò Ôåäåðàöèè íàìå-
÷àåò ïðîâåñòè Âñåðîññèéñ-
êóþ êîíôåðåíöèþ ïî ïðî-
áëåìàì ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè â Ðîññèè.

Îñîáîå âíèìàíèå Âà-
ëåíòèí Åðìàêîâ óäåëèë âîï-
ðîñàì ïîäïèñêè íà ãàçåòó
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» è
æóðíàë «Äåëîâîé âåñòíèê
«Ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè».
Îí íàçâàë ïîòðåáñîþçû,
óäåëÿþùèå ýòîìó êðàéíå
ìàëî âíèìàíèÿ, è ïîòðåáî-
âàë ïîâûñèòü èíôîðìèðî-
âàííîñòü ïàéùèêîâ.

Ñîâåñòü, ìèëîñåðäèå, ìîðàëü, äóõîâíîñòü, êàê îòìå÷àëîñü çà «êðóãëûì
ñòîëîì», äîëæíû ñòàòü íåïðåìåííûìè ñîñòàâëÿþùèìè óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Âñòðå÷à çà «êðóãëûì
ñòîëîì» ðåêòîðîâ êîîïåðà-
òèâíûõ âóçîâ ÑÍÃ è ïðåä-
ñòàâèòåëåé Ìîñêîâñêîé äó-
õîâíîé àêàäåìèè â Òðîèöå-
Ñåðãèåâîé ëàâðå áûëà ïîñâÿ-
ùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îñíîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ñäåëàí âàæíûé øàã ê
ðàçâèòèþ ìíîãîîáåùàþùåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîòîìó êàê
èäåîëîãèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, îáóñëàâëèâàþ-
ùàÿ è åå ñîöèàëüíóþ ìèñ-
ñèþ, âî ìíîãîì èäåíòè÷íà
äóõîâíî-íðàâñòâåííûì îñíî-
âàì òðàäèöèîííûõ ðåëèãèé.

Ó÷åíûå Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè óáåæäåíû,
÷òî áóäóùåå ðàçâèòèå ñòðà-
íû è ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, êîíå÷íî æå, çàâè-
ñèò îò òîãî, êàêîâ äóõîâíûé
îáëèê ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè,
íîâîãî ïîêîëåíèÿ êîîïåðàòî-
ðîâ, êàêèå íðàâñòâåííûå îðè-
åíòèðû èìè áóäóò âûáðàíû.
Íå ñëó÷àéíî â ó÷åáíûå ïëà-
íû ðÿäà êîîïåðàòèâíûõ âó-

çîâ óæå ñåé÷àñ ââîäÿòñÿ íî-
âûå ãóìàíèòàðíûå äèñöèï-
ëèíû, öåëü êîòîðûõ âíåñòè
â ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ñòó-
äåíòîâ íðàâñòâåííóþ îñíîâó.
Ñîâåñòü, ìîðàëü, ìèëîñåð-
äèå, âûñîêàÿ íðàâñòâåííîñòü
è äóõîâíîñòü, êàê îòìå÷à-
ëîñü çà «êðóãëûì ñòîëîì»,
äîëæíû ñòàòü íåïðåìåííû-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà-
ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà Ìà-
ðèè Ñåðîøòàí, ìåæäó Öåí-
òðîñîþçîì è ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè åïàðõèè óæå ïîäãîòîâëåí
ê ïîäïèñàíèþ äîãîâîð î ñî-
òðóäíè÷åñòâå. Êàê çàÿâèëè
íà «êðóãëîì ñòîëå» ïðåäñòà-
âèòåëè äóõîâåíñòâà, ýòî ñòà-
íåò âàæíûì øàãîì íà ïóòè
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

— Íàêîïëåíèå çíà-
íèé, — âûðàçèë îáùóþ
ìûñëü àðõèåïèñêîï Âåðåéñ-
êèé Åâãåíèé, — òîëüêî âêó-
ïå ñ äóõîâíûì è íðàâñòâåí-
íûì âîñïèòàíèåì ÷åëîâåêà ñ
ñàìîãî íà÷àëà åãî æèçíè ïî-
çâîëèò èçìåíèòü ñèòóàöèþ,

êîòîðàÿ ñëîæèëàñü ó íàñ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â îáùå-
ñòâå. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü,
÷òî ìîæåò äàòü ëþäÿì áåç-
íðàâñòâåííûé âðà÷, ó÷èòåëü,
êàê, âïðî÷åì, è ëþáîé äðó-
ãîé ñïåöèàëèñò. Íóæíû ëè
íàì òàêèå áåçäóõîâíûå «ïðî-
ôåññèîíàëû»? Äóìàþ, ÷òî
íàøå îáùåñòâî óæå ïîæèíà-
åò ïëîäû òàêîãî ðîäà äåÿ-
òåëüíîñòè. Íóæíî ìåíÿòü
ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â ýòîé
ñâÿçè íà ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ ëîæèòñÿ áîëüøàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Ýêîíîìè÷åñêîå
âîçðîæäåíèå ãîñóäàðñòâà íå-
âîçìîæíî áåç äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé ïîäîñíîâû. Îò
òîãî, êàêèìè áóäóò âûïóñê-
íèêè âàøèõ âóçîâ, ñ êàêèìè
íðàâñòâåííûìè îðèåíòèðàìè
îíè âûéäóò â æèçíü, çàâè-
ñèò áóäóùåå Ðîññèè.

Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ
ÑÍÃ ðàññêàçàëè î òîì, êàê
â èõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðå-
øàþòñÿ ýòè ïðîáëåìû.

Îá èíòåðåñíîé ìîäå-
ëè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàññêà-
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çàë ðåêòîð Êàðàãàíäèíñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Åðêàðà Àéìàãàìáå-
òîâ. Ïî åãî ñëîâàì, ïðîáëå-
ìà «ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâà-
íèÿ» ñòà íàöèîíàëüíîñòåé
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè
ðåøàåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
äèàëîãà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòà-
âèòåëåé âñåõ òðàäèöèîííûõ
ðåëèãèé è òðàíñëÿöèåé
ýòèõ âñòðå÷ ïî òåëåâèäå-

íèþ. Êðîìå òîãî, â êàçàõñ-
êèõ øêîëàõ è óíèâåðñèòå-
òàõ ââåäåíà òàêàÿ äèñöèï-
ëèíà, êàê «ñàìîïîçíàíèå»,
êîòîðàÿ êàê ðàç è ïðèçâàíà
âîñïèòûâàòü ìîëîäåæü íà
íðàâñòâåííûõ îñíîâàõ.

Ðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
êîììåðöèè Õàìèäóëîõõîí
Ôàêåðîâ âûñêàçàë ìíåíèå,
÷òî ñòóäåíòû â ìíîãîíàöèî-

íàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ äîëæíû
íå òîëüêî õîðîøî çíàòü ñîá-
ñòâåííîå âåðîèñïîâåäàíèå, íî
è ñ óâàæåíèåì îòíîñèòüñÿ ê
ðåëèãèÿì äðóãèõ íàðîäîâ.

— Ãðÿäåò âðåìÿ ñîäðó-
æåñòâà öèâèëèçàöèé, — ñêà-
çàë Õ. Ôàêåðîâ. — Ìû äîë-
æíû âîñïèòûâàòü ìîëîäåæü
â äóõå ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñî-
ïåðíè÷åñòâî íà ðåëèãèîçíîé
ïî÷âå êðàéíå îïàñíî.

Òîðæåñòâåííîå çàñåäà-
íèå Ó÷åíîãî ñîâåòà Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïî-
ñâÿùåííîå 90-ëåòèþ, ïðîõî-
äèëî â òåïëîé, ïðàçäíè÷íîé
àòìîñôåðå. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî åãî ïðåäâàðÿëà íàïðÿ-
æåííàÿ, äî ïðåäåëà íàñû-
ùåííàÿ ïðîãðàììà íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèé, íà êîòîðûõ, â
÷àñòíîñòè, çàêëàäûâàëèñü
îñíîâû äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè, ïðàçäíîâà-
íèþ þáèëåÿ áûëî óäåëåíî
îñîáîå âíèìàíèå.

Â ýòîò çíàìåíàòåëü-
íûé äåíü â àäðåñ ñòàðåéøå-
ãî êîîïåðàòèâíîãî âóçà
ñòðàíû ïðèøëè ïîçäðàâëå-
íèÿ èç Àäìèíèñòðàöèè Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ, Ãîñäóìû,
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðà-
òèâíîãî àëüÿíñà, îò âûñøèõ
ñàíîâíèêîâ Ðóññêîé Ïðàâî-
ñëàâíîé öåðêâè, Öåíòðàëü-
íîãî äóõîâíîãî óïðàâëåíèÿ
ìóñóëüìàí, ìíîãî÷èñëåí-
íûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.

Ïðàçäíîâàíèå îòêðû-
ëîñü òåàòðàëèçîâàííûì
ïðåäñòàâëåíèåì. Ïîä áàðà-
áàííóþ äðîáü â çàë çàñåäà-
íèé âîøëè îáëà÷åííûå â
ãóñàðñêèå íàðÿäû ñòóäåíò-
êè óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå è
âîçâåñòèëè î íà÷àëå òîðæå-
ñòâà. Ñ ïîçäðàâèòåëüíûìè

ðå÷àìè â àäðåñ ó÷åíûõ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ
âóçà âûñòóïèëè… êíÿçü
Âëàäèìèð Õðàáðûé, çíàìå-
íèòûé çåìëÿê Äåíèñ Äàâû-
äîâ, îñíîâàòåëü ìûòèùèí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ñàâ-
âà Ìîðîçîâ è äàæå èìïå-
ðàòðèöà Åêàòåðèíà. Ïî ñòà-
ðîìó ðóññêîìó îáû÷àþ ïî-
÷åòíîãî ãîñòÿ òîðæåñòâà
Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåí-
òðîñîþçà Âàëåíòèíà Åðìà-
êîâà óãîñòèëè õëåáîì-ñî-
ëüþ. Ïîñëå òîãî êàê òåàò-
ðàëèçîâàííîå äåéñòâî çà-
âåðøèëîñü, ñëîâî áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ïðåçèäåíòó-
ðåêòîðó óíèâåðñèòåòà Ìà-
ðèè Ñåðîøòàí.

— Àâòîðèòåò óíèâåð-
ñèòåòà, îòêðûâøåãîñÿ åùå
â 1913 ãîäó, — ýòî çàñëóãà
âñåõ âåëèêèõ ó÷åíûõ, êî-
òîðûå ñòîÿëè ó èñòîêîâ åãî
ñîçäàíèÿ è ðàáîòàëè â íåì
ìíîãèå ïîêîëåíèÿ, — ñêà-
çàëà îíà, — ýòî çàñëóãà
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ, ðàáîòàâøèõ â íåì
íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò,
ýòî çàñëóãà ñåãîäíÿøíèõ
ñòóäåíòîâ. Áëàãîäàðÿ óíè-
âåðñèòåòó ìíîãèå âûïóñê-
íèêè íàâñåãäà ñâÿçàëè
ñâîþ æèçíü ñ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèåé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðîì-
íûé ó÷åáíûé êîìïëåêñ ñ

íåïðåðûâíîé, ìíîãîóðîâ-
íåâîé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ. È ïðàçäíîâàíèå
þáèëåÿ ïîçâîëÿåò íàì íå
òîëüêî ïî-íîâîìó âçãëÿ-
íóòü íà âåñü íàêîïëåííûé
îïûò, íî è îïðåäåëèòü ïåð-
ñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ. Áóäóùåå óíèâåðñè-
òåòà — ýòî äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå íàó÷íûõ øêîë, ýòî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñ-
ïèòàíèå ñòóäåíòîâ è ñîçäà-
íèå àòìîñôåðû òâîð÷åñòâà.
90-ëåòíèé þáèëåé – ýòî
òîðæåñòâî ïðååìñòâåííîñ-
òè ïîêîëåíèé. Äëÿ ìåíÿ
áîëüøàÿ ÷åñòü âîçãëàâëÿòü
ñòîëü àâòîðèòåòíûé âóç. ß
óâåðåíà â òîì, ÷òî áîëüøîå
áóäóùåå åñòü íå òîëüêî ó
êîîïåðàòèâíîé íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è âñåé ïî-
òðåáêîîïåðàöèè.

Â ñâîåé ïîçäðàâèòåëü-
íîé ðå÷è Ïðåäñåäàòåëü Ñî-
âåòà Öåíòðîñîþçà Âàëåíòèí
Åðìàêîâ îòìåòèë, ÷òî âûñî-
êî öåíèò ðàáîòó óíèâåðñè-
òåòà ïî ïîäãîòîâêå âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
äëÿ ðîññèéñêîé ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè, åãî íàó÷íóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü êîî-
ïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì.

— Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèå êîíôåðåíöèè, êîòîðûå
ìû ïðîâîäèì ñîâìåñòíî ñ
ó÷åíûìè óíèâåðñèòåòà óæå
â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, íàïðàâ-

Íàâåê ëþáèìàÿ Ñòðàíà — ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß!
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ëåíû íà ðåôîðìèðîâàíèå
ðîññèéñêîé ïîòðåáêîîïåðà-
öèè, — çàÿâèë îí, — à ýòî
çíà÷èò, íà óëó÷øåíèå æèç-
íè ñåëà. Çàäà÷à ñîâðåìåí-
íîé íàóêè — ïîìî÷ü ðàñøè-
ðèòü âîçìîæíîñòè êîîïåðà-
öèè, ðàçâèòü ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñïîñîáíîñòè êîî-
ïåðàòîðîâ, íàó÷èòü èõ ìûñ-
ëèòü ïî-íîâîìó, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðå-
ìåíè. Ïðè ýòîì âñåãäà íóæ-
íî ïîìíèòü, ÷òî çíàíèÿ áåç
íðàâñòâåííîé îñíîâû íè÷å-
ãî íå çíà÷àò. Âûïóñêíèêè
âóçà âñåãäà äîëæíû èìåòü
÷åòêèå äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûå îðèåíòèðû. Òîëüêî òîã-
äà îíè â ïîëíîé ìåðå áó-

äóò ãîòîâû ê ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé ìèññèè — âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé â äå-
ÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ïî-
òðåáêîîïåðàöèè. Çàäà÷è ïî
äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè ìû
ñòàâèì ñåãîäíÿ ïåðåä âñåìè
âóçàìè êîîïåðàöèè. Ðàáîòà
â ýòîì íàïðàâëåíèè èäåò, è
îòñòóïàòü ìû îò ýòîãî íå
áóäåì. Áåç îáíîâëåíèÿ ñî-
çíàíèÿ, ìûøëåíèÿ ìû íå
ñìîæåì äâèãàòüñÿ äàëüøå.

Â ýòîò äåíü â àäðåñ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
âóçà, åãî ðàáîòíèêîâ, ñòóäåí-
òîâ çâó÷àëè ïîçäðàâëåíèÿ îò
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, àäìèíèñòðàöèè Ìû-

Ïî ìàòåðèàëàì ãàçåòû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» №44 (304)

òèùèíñêîãî ðàéîíà. Ðÿä ïðå-
ïîäàâàòåëåé æäàë ïðèÿòíûé
ñþðïðèç — îíè ïîëó÷èëè
çâàíèå çàñëóæåííûõ ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ìíîãèå
èç íèõ áûëè íàãðàæäåíû ïî-
÷åòíûìè ãðàìîòàìè. Ñ ïî-
çäðàâèòåëüíûìè ðå÷àìè âû-
ñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè êîî-
ïåðàòèâíûõ âóçîâ è ïîòðåá-
ñîþçîâ Ðîññèè.

Ïðàçäíîâàíèå 90-ëå-
òèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè çàâåðøèëîñü ïðàçä-
íè÷íûì êîíöåðòîì ñ ó÷àñ-
òèåì òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ — ëàóðåàòîâ ôåñòèâàëÿ
ñòóäåí÷åñêîãî òâîð÷åñòâà
«Êîîïåðàöèÿ — íàø äîì».
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÒÐÀÄÈÖÈß
ÊÀÊ ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÀß

ÎÑÍÎÂÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÕÕI âåêå ÷åëîâå÷åñòâî ïîäîøëî ê

íîâîìó ýòàïó ïóòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è íà÷àëî
ñîçíàâàòü ýòî óæå â êîíöå ÕÕ âåêà: âûçîâû
è óãðîçû, èìïåðàòèâû è àëüòåðíàòèâû ïðåä-
ñòîÿùåãî áóäóùåãî ïðîÿâèëèñü äîñòàòî÷íî
÷åòêî. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ îõâàòèëè ïðèðîä-
íûå, òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ìîðàëüíûå,
íàó÷íûå, ñîöèàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå,
êóëüòóðíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå è äðó-
ãèå ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâà.
×åòêî ïðîÿâèëèñü òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè
êàê çàêîíîìåðíîãî ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà
äâèæåíèÿ ê åäèíîìó âñåìåðíîìó îáùåñòâó.
Îäíàêî «åäèíîå» íå åñòü ïîëíîñòüþ èíòåã-
ðèðîâàííîå, à ñêîðåå, ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíå-
íèå âíóòðåííåãî ìíîãîîáðàçèÿ, äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàþùåãîñÿ è îáåñïå÷èâàþùåãî äàëüíåé-
øèé ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Íåèçáåæíîñòü ãëîáàëèçàöèè ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ ïðîáëåìîé ìåñòà è ðîëè, ïåðñïåêòèâ è
ïóòåé îòäåëüíûõ ñòðàí è íàðîäîâ â áóäóùèé
åäèíûé ìèð. Îáùàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ äîëæíà îïðåäå-
ëÿòü ñîâðåìåííûå îðèåíòèðû íà ïóòè ê íåé -
åå ÿñíî âèäèìûå ÷åðòû, êðèòåðèè, ïðèçíàêè,
ñâîéñòâà, ïîêà íå ñîçäàíà.

Äëÿ Ðîññèè ýòî ïîçâîëÿåò âåðíî, ñî-
ðèåíòèðîâàòüñÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü
âåêòîð ñâîåãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ,
ó÷åñòü è ñôîðìèðîâàòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà,
ïîíÿòü èñòîðè÷åñêóþ îãðàíè÷åííîñòü ðÿäà
äåéñòâóþùèõ ìîäåëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû ñâî-
åãî íàðîäà, îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ â áóäóùåì
ãëîáàëüíîì ìèðå.

Î÷åâèäíî, ÷òî êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ õî-
çÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ýâîëþöèîííóþ èñòîðèþ è â ýòîì ñìûñëå âñå-
ãäà ðàçâèâàåòñÿ ïî ñâîåìó ïóòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññèôèêàöèè ñòðàí
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïðèíÿòîé ÎÎÍ, «ñâîé
ïóòü» îçíà÷àåò: à) ïóòü â «çîëîòîé ìèëëè-
àðä», èëè á) ïóòü â ñûðüåâîé ïðèäàòîê «çî-
ëîòîãî ìèëëèàðäà». Äëÿ Ðîññèè, êàê ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáîãî ñóáúåêòà, áåç ïðàâà âûáîðà
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷åíèå â ãëîáà-

ëèçàöèîííûé ïðîöåññ ìîæåò îçíà÷àòü íàñòóï-
ëåíèå ñëåäóþùèõ ïîñëåäñòâèé:

- çàêðåïëåíèå ðîëè ïîñòàâùèêà âàæíåé-
øèõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ìèðîâîé ðûíîê;

- êîíòðîëü çà ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè
ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ;

- âîçäåéñòâèå ÷åðåç ìåõàíèçì ãëîáàëü-
íîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
âñå ñòîðîíû ïðîöåññà îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà;

- ìàíèïóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûì ñî-
çíàíèåì íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

- ñìåíà ìåíòàëèòåòà, ïðèñóùåãî Ðîññèè,
òàê íàçûâàåìûìè íîâûìè öåííîñòÿìè, èäåà-
ëîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëî-
âåê. Ïðè÷åì ýòî ïîñëåäñòâèå ìîæåò áûòü ñà-
ìûì êàòàñòðîôè÷åñêèì. Åñëè óäàñòñÿ èç ÷å-
ëîâåêà ðóññêîãî ñäåëàòü ÷åëîâåêà ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ýòî áóäåò îçíà÷àòü êîíåö ðîññèéñ-
êîé èñòîðèè.

«Ñâîé ïóòü» â ïîäëèííîì ñìûñëå ñëî-
âà – ïóòü, îòëè÷íûé îò ïåðå÷èñëåííûõ âàðè-
àíòîâ. Îí ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó âûáîðà ñâî-
åãî âåêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, íàëè÷èå ñóáúåêòîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ
â ïðîâåäåíèè íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îòðàæàþùåé èíòåðå-
ñû îáùåñòâà â öåëîì1. «Ñâîé ïóòü» îçíà÷àåò
ðåàëèçàöèþ íàèáîëåå âàæíûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ2  è íàöèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â Ðîññèè äåéñòâóåò öåëûé ðÿä óñòîé-
÷èâûõ ôàêòîðîâ (ïðèòîì âî ìíîãîì óíèêàëü-
íûõ), ïîñòîÿííûé è äîëãîâðåìåííûé õàðàê-
òåð êîòîðûõ äàåò âîçìîæíîñòü ñ÷èòàòü èõ
îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè ñïåöèôèêè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè:

- ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèé ôàêòîð, êîòî-
ðûé îáóñëîâëèâàåò íåïðèåìëåìîñòü îäíîîáðàç-
íûõ, ñòàíäàðòíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèå ýíåðãîåìêîñòè è â öåëîì ðåñóðñîåì-
êîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè, íåîáõîäèìîñòü áîëüøèõ ðåçåðâîâ (ðåñóð-
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ñíûõ  è ïðîäîâîëüñòâåííûõ) è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîääåðæêè ìíîãèõ ðåãèîíîâ;

- ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð,
ñëåäñòâèåì ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðàíñïîðòíûå
èçäåðæêè, ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, îïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé äåçèíòåãðàöèè, ðàçðûâ åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

- ãåîïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð: ñàìûå ïðî-
òÿæåííûå ãðàíèöû â ìèðå, íàëè÷èå ÿâíûõ è
ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ óÿç-
âèìîñòü òåððèòîðèè, íåîáõîäèìîñòü ñîõðà-
íåíèÿ ñèëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé â ìèðå
îáóñëîâëèâàþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàò-
ðàò íà îõðàíó ãðàíèö è îáîðîíó è, êàê ñëåä-
ñòâèå ýòîãî, íà ðàçâèòèå âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà; íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé
ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ â îñòðûõ ñèòóàöèÿõ;
îñîáî âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìàì
ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû;

- ñîöèîêóëüòóðíûé (öèâèëèçàöèîííûé)
ôàêòîð. Êîìïëåêñíîå ñîöèîäóõîâíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå âîñïðèÿòèå ÿâëåíèé, âàæíàÿ ðîëü äó-
õîâíîãî íà÷àëà â ñîîòíîøåíèè ñ óçêîìàòåðè-
àëüíûì, êîëëåêòèâèçì, ãîñóäàðñòâåííè÷åñòâî,
îñòðîå âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëè-
âîñòè, ïàòåðíàëèçì, íàäåæäà ëþäåé íà ñîöè-
àëüíóþ çàùèòó.

Ñðåäè íàçâàííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò òðàíñôîðìàöèþ ëþáîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñïåöèôè÷åñêèì
ôàêòîðîì íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
äâèæåíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñî-
öèî-êóëüòóðíûé, ñóùíîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äóõîâíûé ôàêòîð.

Ðîëü, êîòîðóþ ðåàëüíî èãðàåò ýòîò ôàê-
òîð â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ðàçëè÷íà. Ðàçëè÷íà è
ñòåïåíü åãî ïðîÿâëåíèÿ. Ðàçëè÷íû ôîðìû åãî
ïðîÿâëåíèÿ, ðàçëè÷íî åãî ñîäåðæàíèå. Äëÿ
îäíèõ ñòðàí åãî ïðèîðèòåòíîñòü îçíà÷àåò âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè, ðàç-
âèòèå êóëüòóðû, íàóêè, îáùèé íàöèîíàëüíûé
äóõîâíûé ïîäúåì. Äëÿ äðóãèõ – ýòî ïîäàâ-
ëåíèå èíûõ êóëüòóð, íàöèé, íàðîäíîñòåé, èõ
ìèðîâîççðåíèÿ, ñèëîâîå íàñàæäåíèå ñâîèõ
ïðåäñòàâëåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ãîâîðÿò: äó-
õîâíûé ôàêòîð óäóøåí, äåãðàäèðîâàí, äóõîâ-
íûå óñòðåìëåíèÿ çàìåíåíû ìàòåðèàëüíûìè
ïîòðåáíîñòÿìè, öåëè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ïðèìèòèçèðîâàíû.

Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ çàïàäíûõ
ñòðàí è íàøèõ «çàïàäíèêîâ» èãíîðèðóþò
ñîöèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Õîòÿ ñêàçàòü, ÷òî äóõîâíûé ôàê-

òîð èìè ïîëíîñòüþ èãíîðèðóåòñÿ íåëüçÿ.
Î åãî çíà÷èìîñòè ãîâîðÿò ìíîãî÷èñëåííûå
«îáâèíåíèÿ» ìåíòàëèòåòà ðóññêîãî íàðîäà
â õîçÿéñòâåííîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, íåðàç-
âèòîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû, «ïðîñëàâëåíèå
áóäóùåé öèâèëèçàöèè» êàê íåêîåãî òîðãî-
âîãî ñòðîÿ, ñòðîÿ äåíåã, îñíîâàííîì íà ôè-
íàíñîâîì ìîãóùåñòâå, â êîòîðîì ëþäè óò-
ðàòèëè «òðàäèöèîííóþ ïðèâÿçàííîñòü ê
ñòðàíå, îáùèíå, ñåìüå», â êîòîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñèñòåìû ïîêëîíÿþòñÿ «àëòàðþ
ðûíêà», â êîòîðîì «èñêëþ÷èòåëüíî óòâåð-
æäàåòñÿ âèðòóàëüíàÿ êóëüòóðà, êóëüòóðà
àíòè-ëþäåé,  «áåñ÷åëîâå÷íûé Áîã», íî,
ãëàâíîå, áåçáîæíûé ÷åëîâåê».

Äëÿ Ðîññèè äóõîâíûé ôàêòîð, äóõîâ-
íîñòü – ýòî âûðàæåíèå äóõà íàðîäà, íàöèè â
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ïðèâíåñåíèå â
íèõ ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ îöåíîê. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî äóõîâíûå öåííîñòè íå òîëüêî íå
âûòåñíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì, íàïðîòèâ, ñòàíî-
âÿòñÿ âûøå ìàòåðèàëüíûõ. Óðîâíåì äóõîâ-
íîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ, ñòðóêòó-
ðà ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå ñîöèîêóëüòóðíûå
öåííîñòè íå îòîðâàíû îò ïåðå÷èñëåííûõ
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, à âûñòóïàþò îáúåêòèâíûì îáùå-
ñòâåííûì ôîíîì èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî íàõî-
äèò îòðàæåíèå â óñòîé÷èâûõ èñòîðè÷åñêè
îáóñëîâëåííûõ òðàäèöèÿõ.

Ñ äàâíèõ âðåìåí ðîññèéñêàÿ äóõîâíàÿ
è îáùåñòâåííàÿ ìûñëü îðèåíòèðîâàëàñü â
íàïðàâëåíèè òðàäèöèè ìíîãîìåðíîãî ïîíè-
ìàíèÿ ìèðà3 . Ðîññèéñêàÿ äóõîâíàÿ òðàäè-
öèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðèåíòèðîâàíà íà
ìíîãîìåðíîå âîñïðèÿòèå ìèðà, íà åãî ìíî-
ãîñòîðîííîñòü, íà åãî ñî÷åòàíèå ñ äóõîâíûì
èçìåðåíèåì, íà íåñâîäèìîñòü ìèðà ê óçêî-
ýêîíîìè÷åñêèì êîîðäèíàòàì. Ýòîé òðàäè-
öèè òàêæå ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèå âëèÿíèÿ
ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé íàðÿäó ñ äðóãèìè
ðåëèãèîçíûìè âåðîâàíèÿìè, ñîñòàâëÿþùè-
ìè äóõîâíûé áàçèñ ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè. Äàííàÿ òðàäèöèÿ îðãàíè÷íî
âïëåòàåòñÿ â íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ è îòêðû-
òèÿ íàóêè è îáùåñòâåííîé æèçíè. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñëîæ-
íûõ, ìíîãîóêëàäíûõ ñìåøàííûõ ýêîíîìèê
îáðàùåíèå ê ýòîé òðàäèöèè, åå âîçðîæäå-
íèå ïåðñïåêòèâíî è ïëîäîòâîðíî.

Ðîññèéñêàÿ òðàäèöèÿ èñòîðè÷åñêè  òåñ-
íî ñâÿçàíà ñ îñîáîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà, îñî-
áåííî â ïåðèîäû ðåôîðìàöèè. Â Ðîññèè ãî-
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ñóäàðñòâî íèêîãäà íå ïîíèìàëîñü ëèøü êàê
îðãàí óïðàâëåíèÿ — îíî âñåãäà ìûñëèëîñü â
øèðîêèõ êîîðäèíàòàõ äóõîâíûõ, ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé. Ýòî âàæíàÿ îñî-
áåííîñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ, íå âïèñûâàþùàÿñÿ â èçâåñòíûé ïîñòó-
ëàò î âçàèìîñâÿçè áàçèñà è íàäñòðîéêè, à ïè-
òàþùàÿñÿ âî ìíîãîì ñâîåîáðàçíûìè äóõîâ-
íûìè êîðíÿìè. Îíà èìååò îòíîøåíèå è ê ñå-
ãîäíÿøíåìó äíþ: äëÿ îáåñïå÷åíèÿ øèðîêîé
ïîääåðæêè ðûíî÷íûõ ðåôîðì íåîáõîäèìî,
÷òîáû ãîñóäàðñòâî ðåàëüíî âûñòóïàëî â êà-
÷åñòâå âåðõîâíîãî ñîöèàëüíîãî àðáèòðà è ãà-
ðàíòà îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ íàðîäà è íå îòîæäåñòâëÿëîñü ñ
âðàæäåáíîé ñèëîé, ñðîñøåéñÿ ñî ñëîåì íó-
âîðèøåé, êîððóïöèîíåðîâ, äåëüöîâ ñïåêóëÿ-
òèâíîãî êàïèòàëà è ò.ï.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ðîñ-
ñèéñêîé îáùåñòâåííîé æèçíè ìîæíî ñ÷èòàòü
ñèëüíóþ ñîöèàëüíóþ òðàäèöèþ. Îíà íàøëà
ñâîå âûðàæåíèå â îáîñòðåííîì ÷óâñòâå ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ó ëþäåé, èñêàíèè àá-
ñîëþòíîãî äîáðà è èñòèíû, òÿãå ê êîëëåê-
òèâíûì ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ñîöèàëüíîì ïàòåðíàëèçìå, âàæíîé
ðîëè ñîöèàëüíî-äóõîâíûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó,
îðèåíòàöèè íà îáùåñòâåííûé èäåàë æèç-
íåóñòðîéñòâà è ò.ï.

Áåçóñëîâíî, âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè íå
îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè, îíè ýâî-
ëþöèîíèðîâàëè â õîäå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà. Áîëåå òîãî, íàáèðàëè ñèëó è ïðîòè-
âîïîëîæíûå òåíäåíöèè, îñíîâàííûå íà ÷àñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêèõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðèíöèïàõ.
Íî, òåì íå ìåíåå, ñîöèàëüíàÿ äîìèíàíòà íèêîã-
äà íå óõîäèëà èç ãëóáèí ðîññèéñêîé æèçíè.

Â ôîðìèðîâàíèè ýòîé òðàäèöèè, î÷åâèä-
íî, ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàëè ïðèðîäíî-èñ-
òîðè÷åñêèå è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå îáñòî-
ÿòåëüñòâà. Îáøèðíîñòü íåîñâîåííûõ òåððèòî-
ðèé, ñóðîâîñòü ïðèðîäû, ÿðêî âûðàæåííàÿ
ñåçîííîñòü õîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, óäàëåííîñòü
îò ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ è òîðãî-
âûõ ïóòåé  ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ íà
Ðóñè êîëëåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà,
îòíîøåíèé âçàèìîïîìîùè è ñîòðóäíè÷åñòâà,
òàêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ, êàê òåðïåíèå, âå-
ëèêîäóøèå, äîáðîòà, ñïðàâåäëèâîñòü, íåïðè-
ÿòèå ãðóáîé ìàòåðèàëüíîñòè.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàë äóõîâíî-ðå-
ëèãèîçíûé ôàêòîð, ñâÿçàííûé ñ óòâåðæäåíèåì
íà Ðóñè ïðàâîñëàâèÿ. È åãî îñîáàÿ ðóññêàÿ
âåòâü, âîáðàâøàÿ â ñåáÿ èñòîðè÷åñêèå è íàöèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè íàðîäíîãî äóõà è íå ïîä-

âåðãøàÿñÿ ñåêóëÿðèçàöèè â óãîäó ðàöèîíàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó èíäèâèäó, ðàçâèâàëà è óê-
ðåïëÿëà ñîöèàëüíûå è äóõîâíûå îñíîâû æèç-
íåóñòðîéñòâà è ìèðîâîñïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó â
ñèëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàëà íà ëþáîâü ê
áëèæíåìó, íà ñîãëàñèå è îáùíîñòü ëþäåé, íà
âûñîêèé îáùåñòâåííûé èäåàë.

Ïðàâîñëàâèå, ÿâëÿÿñü òðàäèöèîííîé ðå-
ëèãèåé ðóññêîãî íàðîäà, ïî ñóùåñòâó, îñòàåò-
ñÿ ãëàâíîé íðàâñòâåííîé ñèëîé, ïðîòèâîñòîÿ-
ùåé äåãðàäàöèè è ðàñòëåíèþ íàðîäà. Èìåííî
ïðàâîñëàâíûå äóõîâíûå öåííîñòè ïîçâîëÿþò
îòäåëÿòü â ñîâðåìåííîì ìèðå äåéñòâèòåëüíîå
îò ìíèìîãî. «Ðîññèÿ, ïðåæäå âñåãî, õðèñòè-
àíñêàÿ èìïåðèÿ, — ïèñàë Ô.È. Òþò÷åâ. Ðóñ-
ñêèé íàðîä - õðèñòèàíèí íå òîëüêî â ñèëó ïðà-
âîñëàâèÿ ñâîèõ óáåæäåíèé, íî åùå áëàãîäàðÿ
÷åìó-òî áîëåå çàäóøåâíîìó, ÷åì óáåæäåíèÿ.
Îí - õðèñòèàíèí â ñèëó òîé ñïîñîáíîñòè ê ñà-
ìîîòâåðæåíèþ, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò êàê áû
îñíîâó åãî íðàâñòâåííîé ïðèðîäû»4 .

Âàæíîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ðîñ-
ñèéñêîé ñîöèàëüíîé òðàäèöèè èãðàëà îáùè-
íà. Ñåëüñêîå çåìëåäåëü÷åñêîå îáùåñòâî ñó-
ùåñòâîâàëî íà Ðóñè â òîé èëè èíîé ôîðìå ñ
ðàííèõ ïîð, ñîõðàíÿÿ óäèâèòåëüíóþ æèâó-
÷åñòü è â äîêðåïîñòíîé ïåðèîä, è âî âðåìåíà
êðåïîñòíîãî ïðàâà, è ïîñëå åãî îòìåíû. Õà-
ðàêòåðèñòèêè ðîññèéñêîé ïîçåìåëüíîé îáùè-
íû äîñòàòî÷íî èçâåñòíû. Îñîáî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü åå ñîöèàëüíîñòü, âûðàæåííóþ â êîë-
ëåêòèâèçìå îòíîøåíèé, ñàìîóïðàâëåíèè,
ñïðàâåäëèâîñòè.

Èòàê, öåëûé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ ëåæàë
â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ñèëüíîé ñî-
öèàëüíîé òðàäèöèè, íåñìîòðÿ íà åå ñåðüåçíåé-
øèå èñêàæåíèÿ. Îñîáåííîñòü Ðîññèè — íå â
ñóùåñòâîâàíèè òðàäèöèè êàê òàêîâîé è íàöè-
îíàëüíîé ñïåöèôèêè (îíè ïðèçíàþòñÿ è ó÷è-
òûâàþòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ), à â òîì, ÷òî
ðîññèéñêàÿ òðàäèöèÿ ñîöèàëüíà.

Ðîññèéñêàÿ ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ ñàìî-
áûòíà. Îíà áàçèðóåòñÿ íà ñïåöèôè÷åñêèõ ðîñ-
ñèéñêèõ ôàêòîðàõ, èõ ìíîãîîáðàçèè è ïåðå-
ïëåòåíèè. Ñàìîáûòíîñòü ýòîé òðàäèöèè è â
òîì, ÷òî åå âûðàçèòåëÿìè è ïðèâåðæåíöàìè,
êàê óæå îòìå÷àëîñü, áûëè ïðåäñòàâèòåëè îá-
ùåñòâåííûõ òå÷åíèé, çà÷àñòóþ ñòàâèâøèõ ïå-
ðåä ñîáîé ðàçëè÷íûå êîíå÷íûå öåëè. Ýòî óêà-
çûâàåò íà ñèëó è óñòîé÷èâîñòü äàííîé òðàäè-
öèè, ðàçâèòèå êîòîðîé â Ðîññèè â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ ñîçâó÷íî ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà5 .

Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû â
óñëîâèÿõ Ðîññèè, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíî ñî-



27

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

÷åòàòüñÿ ñ øèðîêèì ðàçâèòèåì êîëëåêòèâ-
íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè, äîñòàòî÷íî âûñîêîé
ñòåïåíüþ ñîöèàëüíîãî ïàòåðíàëèçìà, îòíî-
ñèòåëüíî áîëåå øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì
íåðûíî÷íûõ ôîðì äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðîññèéñêàÿ ñîöè-
àëüíàÿ òðàäèöèÿ â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîé
âñåãäà îòëè÷àëàñü ñèëüíîé íàäýêîíîìè÷åñêîé
äîìèíàíòîé, êîòîðàÿ äåëàåò Ðîññèþ îñîáåí-
íî ïðåäðàñïîëîæåííîé ê öåííîñòÿì ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè áóäóùåãî.

Âàæíåéøåé ÷åðòîé ïîñòèíäóñòðèàëèç-
ìà ñòàíîâèòñÿ íàðàñòàíèå íàäýêîíîìè÷åñêèõ
öåííîñòåé. Ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ, íî
äîñòàòî÷íî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ äåýêîíîìèçà-
öèÿ îáùåñòâà, êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì, î÷åâèä-
íî, áóäåò ïðèîáðåòàòü âñå áîëåå ìàñøòàá-
íûé è óñòîé÷èâûé õàðàêòåð. Ýòî íàõîäèò
ñâîå âûðàæåíèå â äåìàòåðèàëèçàöèè áîãàò-
ñòâà (åãî ìåðîé âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ ñâî-
áîäíîå âðåìÿ è òâîð÷åñêîå íà÷àëî), ïðîèç-
âîäñòâà (ñòðóêòóðíûé ñäâèã â ñòîðîíó ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñôåðû), ïðîäóêöèè (îñíîâ-
íûìè åå âèäàìè ñòàíîâÿòñÿ íàó÷íûå çíàíèÿ,
èíôîðìàöèÿ, äóõîâíûå áëàãà), òðóäà (ñòà-
íîâëåíèå òðóäà êàê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè), ïîòðåáíîñòåé (ðåøàþùåå çíà÷åíèå ñî-
öèàëüíî-äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâà-
íèè, êóëüòóðå, òâîð÷åñòâå, çäîðîâîé îêðó-
æàþùåé ñðåäå è ò. ï.), ñòèìóëîâ (ãëàâåí-
ñòâî ñòèìóëîâ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè), ñâÿçåé (óñèëåíèå ðîëè «ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûõ» îòíîøåíèé âìåñòî îâåùåñòâëå-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèé), ÷åëîâåêà (ïåðåõîä îò
«ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ê òâîð÷åñêîìó
öåëîñòíîìó ÷åëîâåêó). Òàêèì îáðàçîì, íà-
äýêîíîìè÷åñêàÿ äîìèíàíòà ðîññèéñêîé ñîöè-
îêóëüòóðíîé òðàäèöèè òåñíî ñîïðÿãàåòñÿ ñî
âñå áîëåå óñèëèâàþùèìèñÿ ïîñòýêîíîìè÷åñ-
êèìè òåíäåíöèÿìè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ.

Òðåáîâàíèå âðåìåíè - îðèåíòàöèÿ íà
îáùåñòâî, â êîòîðîì öåíòðàëüíûì çâåíîì
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, åãî ïðî-
öâåòàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê êàê òâîð÷åñ-
êàÿ ëè÷íîñòü, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ñàìîðåàëèçà-
öèè. Íî ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü
áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ è óñè-
ëèé îáùåñòâà íà ñôåðå äóõîâíîãî, à íå ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðå÷ü èäåò, êàê
èçâåñòíî, î áëàãàõ, óäîâëåòâîðÿþùèõ îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ò.å. î áëàãàõ, êî-
òîðûå íîñÿò íåðûíî÷íûé õàðàêòåð è ÿâëÿ-
þòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåíàöè-
îíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ äóõîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà íàïðÿìóþ âûâîäèò íàñ íà êà-
òåãîðèþ áîãàòñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíî-
ãî ìåíòàëèòåòà, áîãàòñòâî îëèöåòâîðÿåò ñî-
áîé íàêîïëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, àêòèâîâ
ðàçëè÷íîãî ðîäà, à ïðîùå ãîâîðÿ, âñå ñâî-
äèòñÿ ê çîëîòîìó òåëüöó. Äëÿ ìåíòàëèòåòà
ðóññêîãî ÷åëîâåêà çäåñü íå ñóùåñòâóåò ïðî-
áëåì, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êîòîðûå áûëè
ñïðîâîöèðîâàíû è ñåé÷àñ ïðîâîöèðóþòñÿ ëè-
áåðàëüíî-ðûíî÷íûìè ïðèíöèïàìè. Ïðàâî-
ñëàâíàÿ, ðóññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ýòèêà íèêîã-
äà íå ñâîäèëà «áîãàòñòâî» ê íàêîïèòåëüñòâó
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, õîòÿ è íå èãíîðè-
ðîâàëà èõ, íà ïåðåäíèé ïëàí âñåãäà âûäâèãà-
ëà ÷åëîâåêà ñ åãî äîñòîèíñòâàìè: ñïîñîáíîñ-
òÿìè, íàâûêàìè, îïûòîì, çäîðîâüåì è òàêè-
ìè äîáðîäåòåëÿìè, êàê ñîâåñòëèâîñòü è äîá-
ðîòà. Ýòî êàê ðàç òî, ÷òî â çàïàäíîé òåðìè-
íîëîãèè çíà÷èòñÿ êàê «÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë», êîòîðûé áûë ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò
ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà.

Íàøà äóõîâíàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ìûñëü âñåãäà ñòîÿëà è ñòîèò çà íàèâûñøóþ
öåííîñòü — ÷åëîâåêà, èáî ëþáîå áîãàòñòâî
ïðîèçðàñòàåò è ïðèðàñòàåò îò íåãî, îò åãî òðó-
äà, îò åãî óñòðåìëåíèé, âîëè, òåðïåíèÿ, âåðû
è íàäåæäû. Âñåì ýòèì Ãîñïîäü Áîã íàäåëèë
íàø íàðîä ñïîëíà, òîëüêî íå ïîäâåëà áû ãîð-
äûíÿ, êàê óæå ñëó÷àëîñü â íàøåé èñòîðèè.

Èç âûñøåé öåííîñòè áîãàòñòâà, êàêîé
ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, âûòåêàåò ýòèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ çíà÷èìîñòü òðóäà, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðàâîñëàâíàÿ ýòèêà ðàññìàòðèâàåò òðóä
íå êàê Áîæüå ïðîêëÿòèå, íî êàê áîãîóãîäíîå
òâîð÷åñêîå è íðàâñòâåííîå äåÿíèå, íàõîäÿ-
ùååñÿ â ãàðìîíèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì —
òâîðåíèåì Áîæüèì, ÷åëîâåê ñâîèì òðóäîì
ïðèçâàí îäóõîòâîðèòü, î÷åëîâå÷èòü ìèð ïðè-
ðîäû, íå ðàçðóøàÿ åãî, íî çàáîòÿñü î íåì
êàê íåïðåìåííîì óñëîâèè ñîáñòâåííîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ è âûæèâàíèÿ. Èìåííî â òðóäå
âèäèò ðóññêàÿ òðàäèöèÿ âñåîáùóþ öåëîñò-
íîñòü áûòèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, èç êîòî-
ðîé âûòåêàåò èäåÿ ïðàâåäíîãî áîãàòñòâà, ñî-
ïðÿæåííàÿ ñ ñîáñòâåííîñòüþ, èìóùåñòâåííûì
ïðàâîì. Ïîýòîìó è ñîáñòâåííîñòü îëèöåòâî-
ðÿåò ñîáîé ïðàâî íå êàïèòàëà, à òðóäà.

Âåðà è Òðóä âñåãäà ðàññìàòðèâàëèñü â
Ðîññèè â êà÷åñòâå âàæíåéøåé îñíîâû íàøèõ
äóõîâíî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ïðè ýòîì Âåðà
è Òðóä âûñòóïàëè â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. Âñïîì-
íèì õîòÿ áû èçâåñòíûå  èçðå÷åíèÿ: «Áåç äåëà
âåðà ìåðòâà» èëè «Áîã òðóäû ëþáèò». Ëþáûå
ïîêóøåíèÿ íà Âåðó è ñàìîöåííîñòü Òðóäà ÿâ-
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ëÿþòñÿ ïîäðûâîì îäíîâðåìåííî ðóññêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óêëàäà, äóõîâíîñòè è êóëüòóðû.

Íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè óâàæåíèÿ ê
Òðóäó è Âåðå ïðîñëåæèâàþòñÿ ñ ñàìîãî çà-
ðîæäåíèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.
Âëàäèìèð Ìîíîìàõ â ïîó÷åíèÿõ ñûíîâüÿì
ïðèçûâàë èõ: «Áîãà ðàäè, íå ëåíèòåñü...
Ìàëûì äåëîì ìîæíî ïîëó÷èòü ìèëîñòü Áî-
æèþ». Ïî÷èòàíèå òðóäà ïðîõîäèò êðàñíîé
íèòüþ è â èçâåñòíîì ïðîèçâåäåíèè XVI âåêà
«Äîìîñòðîå», ãäå ïðÿìî ãîâîðèòñÿ, ÷òî òðóä
— ýòî äåÿíèå «Áîãó â ÷åñòü», è îí íå äîëæåí
ñîïðîâîæäàòüñÿ «ñëîâîì ïðàçäíûì è íåïðè-
ñòîéíûì». Õîçÿéñòâî, ïî ìûñëè Ñ.Í. Áóë-
ãàêîâà, åñòü ÿâëåíèå äóõîâíîé æèçíè â òà-
êîé æå ìåðå, â êàêîé è âñå äðóãèå ñòîðîíû
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òðóäà. «Äóõ õî-
çÿéñòâà... åñòü, îïÿòü-òàêè, íå ôèêöèÿ, íå
îáðàç, íî èñòîðè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü. Âñÿêàÿ
èñòîðè÷åñêàÿ ýïîõà èìååò ñâîé äóõ è, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì ýòîãî äóõà...
Ïîíèìàíèå õîçÿéñòâà êàê ÿâëåíèÿ äóõîâíîé
æèçíè îòêðûâàåò ãëàçà íà ïñèõîëîãèþ õî-
çÿéñòâåííûõ ýïîõ è çíà÷åíèå ñìåíû õîçÿé-
ñòâåííûõ ìèðîâîççðåíèé»6 .

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé â ïðîöåññå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò õà-
ðàêòåðèçîâàòüñÿ ãàðìîíèåé íàñòîëüêî, íà-
ñêîëüêî â ñîñòîÿíèè ÷åëîâåê îãðàíè÷èòü ñâîå
ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê íåé, íå ïåðåñòó-
ïèòü ïîðîã, çà êîòîðûì íà÷èíàåòñÿ óùåðá.
Åñëè æå ýòî ïðîèñõîäèò, òî îí ïî ñâîåìó
ñóùåñòâó è åäèíñòâó ñ ýòèì ìèðîì, ñîòâîðåí-
íûì Ãîñïîäîì Áîãîì, îáÿçàí ïðèñòóïèòü ê åãî
ðåêðåàöèè, âîññòàíîâëåíèþ è îçäîðîâëåíèþ.
Îòñþäà âûòåêàåò è ïðèíöèï ïîòðåáëåíèÿ, êî-
òîðûé ìîæíî ñâåñòè ê íåîáõîäèìîé äîñòàòî÷-
íîñòè. Ïðè÷åì ýòî îãðàíè÷åíèå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ, íî íå
äóõîâíûõ áëàãàõ, òàê êàê ïîñëåäíèå èìåþò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê äóõîâíîìó áî-
ãàòñòâó, ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó, íàêîïëåíèå
êîòîðîãî çèæäåòñÿ íà ðàçâèòèè íàóêè, îáðà-
çîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñòåïåíè
èõ äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ.

Íåîáõîäèìî âîçâåäåíèå òðóäà êàê âñå-
îõâàòûâàþùåé êàòåãîðèè â ðàíã îñíîâû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, à íå
ñîõðàíåíèÿ åãî â êà÷åñòâå âñåãî ëèøü îäíîãî
èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òåì áîëåå ïîä÷è-
íåííîãî êàïèòàëó. Òîëüêî äâèæåíèå â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïðî-
öâåòàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêè. Èìåííî òàêàÿ ïåðåîðè-
åíòàöèÿ, ñîïðîâîæäàåìàÿ ãîñóäàðñòâåííîé

êðåäèòíîé ýêñïàíñèåé ïî îòíîøåíèþ ê èìå-
þùåìóñÿ ïîòåíöèàëó òðóäà, âûçîâåò âñïëåñê
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïðåäëîæåíèÿ è îäíî-
âðåìåííî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïðîöåññó òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè â õîçÿéñòâî. Íàêîíåö,
ñîåäèíåíèå ýòèêè òðóäà ñ ýòèêîé óñïåõà, ñî-
ïðÿæåííîå ñ ñàìîîòäà÷åé, ñàìîðåàëèçàöèåé
è ñàìîóäîâëåòâîðåííîñòüþ ëè÷íîñòè, îçíàìå-
íóåò ñîáîé ðîñò èñòèííîãî áîãàòñòâà è îáåñ-
ïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà íà êà÷åñòâåííî íîâîé îñíîâå.

Õîòåëîñü áû íàïîìíèòü îöåíêó Í.À. Áåð-
äÿåâûì äóõîâíûõ îñíîâ ðóññêîé ðåâîëþöèè:
«Ìàòåðèàëüíûé òðóä, îòîðâàííûé îò âñÿêîé
äóõîâíîé îñíîâû, íå ìîæåò çàùèòèòü ñåáÿ».
Ïðîèçâîäèòåëüíàÿ èíèöèàòèâà ïðèíàäëåæèò
òðóäó äóõîâíîìó, ÷òî åìó ïðèíàäëåæèò ðóêî-
âîäèòåëüñòâî â õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñòðàíû.
È åñëè ðóøàòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû äó-
õîâíî-êóëüòóðíîé æèçíè, çíà÷èò ðàçëîæè-
ëèñü äóõîâíûå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé æèç-
íè, íðàâñòâåííàÿ è ðåëèãèîçíàÿ äèñöèïëèíà
òðóäÿùåéñÿ ëè÷íîñòè.

Â ðóññêîì ïðàâîñëàâíîì õîçÿéñòâå
ìíîãî âåêîâ íàçàä çàðîäèëîñü è ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî, ëåæàùåå â îñíîâå ðóññêîé îá-
ùèíû. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê ïðîöåññ
ñîòðóäíè÷åñòâà è íå êîíôðîíòàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êàê îñîáûé òèï
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðåäïîëàãàåò ïî-
ñòðîåíèå ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé   ìåæäó
ðàáîòíèêàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è ãîñóäàð-
ñòâîì íà  ïðèíöèïàõ ñîëèäàðíîñòè, âçàèì-
íîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ è ïðèíÿòèÿ ëþáûõ ðå-
øåíèé íà îñíîâå âçàèìîïðèåìëåìîñòè. Èìåí-
íî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ìîæåò è äîëæíî
îïðåäåëÿòü ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.

Îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè
ôîðìèðîâàëîñü ïîä âîçäåéñòâèåì ïðàâîñëàâ-
íûõ âçãëÿäîâ íà ýòó ïðîáëåìó, êîòîðûå èñ-
õîäèëè èç òîãî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí
òðóäèòüñÿ, òîëüêî òðóäîì îí ìîæåò ïðèîáðå-
òàòü ñåáå ñîáñòâåííîñòü è õëåá íàñóùíûé, à
çåìíûå áëàãà äîëæíû äàâàòü ñðåäñòâà ê æèç-
íè âñåì ëþäÿì. Â ýòîì îòëè÷èå âåðû îò íåâå-
ðèÿ, êîòîðîå óòâåðæäàåò íåîãðàíè÷åííîå ïðà-
âî ÷åëîâåêà íà ïîëüçîâàíèå çåìíûìè áëàãà-
ìè êàê ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ è êàê ñðåäñòâîì
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñòðàñòåé.
Õîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ íà Ðóñè èìåëè
ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò çàïàäíîé ìîäåëè.
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåëè àðòåëüíûå
ôîðìû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà âî âñåõ ñôåðàõ ýêî-
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íîìè÷åñêîé æèçíè, ïîîùðÿëñÿ êóëüò ÷åñòíîé
êîíêóðåíöèè. Íåñëó÷àéíî äåâèçîì êðóïíåé-
øåé äîðåâîëþöèîííîé ãàçåòû Ðîññèè «Áèð-
æåâûå âåäîìîñòè» áûëî «Ïðèáûëü ïðåâûøå
âñåãî, íî ÷åñòü ïðåâûøå ïðèáûëè». Íîðìîé
îòíîøåíèé íàøèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëî äî-
âåðèå, à íå îáìàí. Ñëîâà «äîâåðèå» è «êðå-
äèò» áûëè íà Ðóñè ñèíîíèìàìè, à áåñïðî-
öåíòíûé êðåäèò ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé.
Â ïî÷åòå áûëà ùåäðàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü,
â áëàãîäàðíîé ïàìÿòè íàðîäà íàâñåãäà îñòà-
ëèñü òàêèå ìåöåíàòû, êàê Òðåòüÿêîâ, Ìàìîí-
òîâ, Áàõðóøèí è ìíîãèå äðóãèå. Õàðàêòåðè-
çóÿ ïðèñóùåå ðóññêîé èñòîðèè ïîíèìàíèå
îáùåíàðîäíîãî åäèíñòâà êàê äóõîâíîå ðîä-
ñòâî è âåëè÷àéøóþ äðàãîöåííîñòü, âûñîêî-
ïðåîñâÿùåííûé ìèòðîïîëèò Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêèé è Ëàäîæñêèé Èîàíí èìåííî èç íåãî
âûâîäèë è ñòðåìëåíèå ðóññêîãî ÷åëîâåêà çà-
ìåíèòü, ãäå òîëüêî âîçìîæíî, áåçäóøíûå
ïðàâîâûå íîðìû íðàâñòâåííûìè öåííîñòÿìè,
òåïëîì ñåðäå÷íûõ îòíîøåíèé7 .

Ïî÷åìó êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå â
Ðîññèè, êîòîðîå çàðîäèëîñü åùå â ñåðåäè-
íå XIX âåêà, óæå ê íà÷àëó XX âåêà ñòàëî
îäíèì èç ñàìûõ ìàññîâûõ è ñèëüíûõ â
ìèðå?8  Ïîòîìó ÷òî êîîïåðàöèÿ âîáðàëà â
ñåáÿ âñå îñíîâíûå ÷åðòû ðóññêîãî õîçÿé-
ñòâà è õîçÿéñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîèç-
âîäñòâó. Â Äåêëàðàöèè î êîîïåðàòèâíîé
èäåíòè÷íîñòè, ïðèíÿòîé Êîíãðåññîì ÌÊÀ
â 1995 ã., êîîïåðàòèâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñà-
ìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ëþäåé, äîáðî-
âîëüíî îáúåäèíèâøèõñÿ ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñâîèõ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ñ
ïîìîùüþ ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ è äåìîêðà-
òè÷åñêè óïðàâëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ». Íå
ñëó÷àéíî è òî, ÷òî êðóïíåéøèé òåîðåòèê ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà Ä. Áåëë ïðè-
øåë ê âàæíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ è «êîììó-
íàëüíûì îáùåñòâîì, ãäå ñîöèàëüíîé åäè-
íèöåé âûñòóïàåò, ñêîðåå, îòäåëüíîå ñîîá-
ùåñòâî,  íåæåëè èíäèâèä, è öåëüþ ñòàâèò-
ñÿ äîñòèæåíèå «ñîöèàëüíîãî ðåøåíèÿ»9 .

Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì è èñòîðè÷åñêè íå-
îáõîäèìûì ïóòåì òðàíñôîðìàöèè íàøåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî ê ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîìó ðàçâèòèþ, îò íåðûíî÷íîé ê ñìåøàííîé
ýêîíîìèêå, îò çàêðûòîé ê îòêðûòîé ýêîíîìè-
êå íà îñíîâå íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ,
ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîíöåíòðàöèè ðåñóð-
ñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîùíîãî ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà ñ èñïîëüçîâàíèåì äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîãî ôàêòîðà, êîòîðûé áû ñòè-
ìóëèðîâàë îáùåñòâî íà êîíñîëèäàöèþ ñîçè-
äàòåëüíûõ ñèë íà îïðåäåëåííîé äóõîâíîé îñ-
íîâå. Â ýòèõ êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ æèçíåííî
íåîáõîäèìà îáðàùåííîñòü ê öåííîñòÿì ðóñ-
ñêîé öèâèëèçàöèè, ê íàöèîíàëüíîé ðóññêîé
èäåå, îáðàùåííîñòü ê ñâîåãî ðîäà ìîáèëèçà-
öèîííîé èäåîëîãèè, êîòîðàÿ ñîçäàñò ìîòèâà-
öèþ ñâåðõóñèëèé äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà.

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî è íàðîäíîå õî-
çÿéñòâî íóæäàþòñÿ â ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåìå öåííîñòåé ðóññêîãî
íàðîäà, ïðàâîñëàâíîé ýòèêå ñ åå âñå÷åëîâå-
÷åñêèì íà÷àëîì, êàê íàèáîëåå ïîëíî îòðà-
æàþùåé çàïðîñû íàñòóïèâøåãî âåêà, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâîâàëè ñ ñàìûõ ïåðâûõ øàãîâ
è íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè Ðîññèè ñî-
çäàíèþ îáùèííûõ, ãðóïïîâûõ ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðûå çàðîäèëè è îñíîâû ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèè.

Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà, ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ â äóõîâíî-êóëüòóðíîé ñôåðå
îáùåñòâà áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ
çíà÷èìîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè êàê âàæíåéøåé ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè
ýêîíîìèêè Ðîññèè. Îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â
ïîääåðæêå çäîðîâîãî è ìîùíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ, ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ êîòîðî-
ãî ñîçâó÷íû ïðèíöèïàì ñïðàâåäëèâîñòè è
ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè.

Âîçðàñòàþùàÿ öåííîñòü êîîïåðàòèâîâ â
Ðîññèè, â ãëîáàëüíîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñâÿ-
çàíà ñ òåì, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
èõ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ñîöèàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè, âñïîìîùåñòâî-
âàíèå, êîòîðûå ñîçäàþò ïî÷âó äëÿ áîëåå ïîë-
íîãî è âîçìîæíîãî íà ïðàêòèêå «ïðîïèòûâà-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð íðàâñòâåííûìè
íà÷àëàìè». Â ýòîì õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü
ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè, â ýòîì èñòî÷íèê åå
ñèëû, â ýòîì åå âíóòðåííÿÿ òàéíà, â ýòîì ôóí-
äàìåíò è îñíîâà ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ, îðãàíè÷íîãî âñòðàèâàíèÿ â íàöèî-
íàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Ãëàâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè – ðåàëèçàöèÿ åå ñîöèàëü-
íîé ìèññèè.  Ýòà öåëü áûëà îáîçíà÷åíà â
Ðåêîìåíäàöèÿõ Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè 2000 ãîäà10 . Ðåàëèçàöèÿ
ýòîé öåëè îáåñïå÷èëà âûïîëíåíèå Ïðîãðàì-
ìû ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè äî 2002 ãîäà, çàëîæåíà â îñ-
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íîâó Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè äî 2010 ãîäà.

Ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïî ïóòè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè, íàêîïëåí-
íûé îïûò âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè,
ïîäâåëè ê íåîáõîäèìîñòè îáîáùåíèÿ åãî è
îñìûñëåíèÿ, ê âîçìîæíîñòü êîíñòàòèðîâàòü
ïðåâðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
çîíó åäèíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Òåðìèíîì «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» ìîæíî îáîçíà-
÷èòü òåððèòîðèàëüíóþ êàòåãîðèþ, êîòîðàÿ
îçíà÷àåò ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè, Ôåäåðàëüíûì  çàêîíîì «Î ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
ðåàëèçóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ
ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, åå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé îòêðûâàåò íå òîëüêî íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè11 , íî è
íîâûå îáÿçàííîñòè, ïîòîìó ÷òî ñîöèàëüíûå ïðî-
áëåìû âñåãäà îêàçûâàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà
âñþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðà-
âîâûõ, íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé,  îïðåäåëÿëè
õàðàêòåð è òåìïû ýâîëþöèè îáùåñòâà, è, îñî-
áåííî, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ðîññèéñêîãî.
Ïîýòîìó, ÷åì øèðå è ãëóáæå áóäóò ðàçðàáîòà-
íû è ðåàëèçîâàíû ñîöèàëüíûå ñòîðîíû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òåì áûñòðåå áóäåò ïðî-
äâèãàòüñÿ ïî ïóòè ñîöèàëèçàöèè è ñîöèàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîç-
ðîæäåíèÿ âñå îáùåñòâî â öåëîì.

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ïîíèìàíèþ íåîáõî-
äèìîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ êîíöåïöèé è íà-
ïðàâëåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîäåðæàíèå
ñîöèàëüíîé ìèññèè è ñîâðåìåííîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîèñê íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ íîâîé êîí-
öåïöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü âûçâàí
ñóùåñòâóþùèì ïîëîæåíèåì ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû ñåëà. Ñåãîäíÿ ïîñòîÿííîå ñåëüñêîå íàñåëå-
íèå Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 39 ìëí. ÷åë. èëè
27% íàñåëåíèÿ ñòðàíû (÷èñëåííîñòü òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî
21 ìëí. ÷åëîâåê). Íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà, ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì ðîñòà åñòåñòâåííîé óáûëè,
êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 200 òûñ. ÷åëîâåê â
ãîä. Ñ 1989 ãîäà ñîêðàùàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî óðîâ-
íÿ. Çíà÷èòåëüíî âûðîñëî ÷èñëî òðóäîñïîñîá-
íûõ æåíùèí â ðàñ÷åòå íà 1 òûñ. ìóæ÷èí – äî

903 ÷åëîâåê. Â îòëè÷èå îò ãîðîäà ïðèðîñò çà-
íÿòûõ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå íà ñåëå ïðî-
èñõîäèò òîëüêî çà ñ÷åò æåíùèí. Ïðîäîëæàåò
ðàñòè ñìåðòíîñòü íà ñåëå. Â ñòðóêòóðå ïðè÷èí
ñìåðòíîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé  ïî-ïðåæíåìó ëè-
äèðóþò áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ.
Îöåíêà ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñåëüñêîé
ìîëîäåæè (äî 30 ëåò) ïîêàçûâàåò, ÷òî 36% ðåñ-
ïîíäåíòîâ âîîáùå íå æåëàþò èìåòü äåòåé. Íà
ñåëå ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ìíîãîäåòíîé ñåìüè
ê ñðåäíåé è äàæå îäíîäåòíîé.

×òî êàñàåòñÿ ãëóáîêîãî äóõîâíîãî íå-
áëàãîïîëó÷èÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, òî îíî
ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïîêàçàòåëÿõ
ñìåðòíîñòè îò ñàìîóáèéñòâ, ðîñòà àëêîãîëè-
çàöèè, íàðêîìàíèè, óñèëåíèè êðèìèíîãåí-
íîé îáñòàíîâêè. Òàê, åñëè â ãîðîäå ïîêàçà-
òåëü ñìåðòíîñòè îò ñàìîóáèéñòâ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ, íà ñåëå îí âîç-
ðîñ è â 1,6 ðàçà ïðåâûñèë ãîðîäñêîé óðî-
âåíü12 . Èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ,
òðàíñôîðìàöèè ìîðàëüíûõ öåííîñòåé â ñî-
âîêóïíîñòè ñ óõóäøàþùèìèñÿ óñëîâèÿìè
æèçíè îñíîâíîé ìàññû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
âåäóò ê ðàííåé àëêîãîëèçàöèè, íàðêîìàíèè
è òîêñèêîìàíèè ñðåäè äåòåé è ïîäðîñòêîâ.
Íå òîëüêî óñëîâèÿ áûòà, íî è íðàâñòâåííàÿ
àòìîñôåðà íà ñåëå, ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå ñåëüñêèõ æèòåëåé (äóõîâíûé è äóøåâ-
íûé ôàêòîðû) îáóñëîâèëè íèçêóþ ôèçè÷åñ-
êóþ æèçíåñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî æèòåëÿ.

«Óñëîâèÿ áûòèÿ» ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â
öåëîì íèæå âñÿêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà,
à î åãî äóõîâíîì ñîñòîÿíèè áåñïîêîÿòñÿ ðàçâå
÷òî ïèñàòåëè (Âàëåíòèí Ðàñïóòèí – ðàññêàçû
ïîñëåäíèõ ëåò) äà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ.
Ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè îñâîáîäèëî ñåáÿ îò
îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàí-
òèé, ïåðåëîæèâ ýòó ôóíêöèþ íà îðãàíû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Ðàñøèðåíèå ñôåðû äåéñòâèÿ ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè, óãëóáëåíèå ñîöèàëüíîé ñòðà-
òåãèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èçìåíå-
íèå åå ñîäåðæàíèÿ ñòàâÿò âîïðîñ î íîâûõ ïîä-
õîäàõ ê åå èçó÷åíèþ è íà ýòîé îñíîâå – âû-
ÿâëåíèþ íîâûõ ïðîÿâëåíèé åå óíèêàëüíîñòè
è ñàìîáûòíîñòè. È, íàêîíåö, âîïðîñ î ðàçðà-
áîòêå ñîâðåìåííîé  ñîöèàëüíîé ìîäåëè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ óïîðîì íà ðåà-
ëèçàöèþ ñîöèàëüíîé èäåè è ñîöèàëüíîãî ðå-
ñóðñà, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ôàêòîðà, â îñ-
íîâó êîòîðîé áûëè áû ïîëîæåíû ïðèíöèïû
ñîâìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è
ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè, óâåëè÷åíèå ïîòåí-
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öèàëà ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ó÷åò
âûçîâîâ âðåìåíè. Êîíå÷íî, òàêàÿ ìîäåëü åñòü
íåêèé ñîöèàëüíûé èäåàë, îáðàç, ê êîòîðîìó
íàäî ñòðåìèòüñÿ, îïèðàÿñü íà ñîöèàëüíóþ
èäåþ, âîïëîùàþùóþ â ñåáÿ òðàäèöèîííûå
öåííîñòè ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè, öåííîñòè
ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ñîâîêóïíîñòü
öåëåé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé
ìîäåëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ óïî-
ðîì íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé èäåè, äóõîâ-

1 Ôàäåé÷åâà Ã.Â. Àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè ãëîáàëèçàöèè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. – Â êí.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íà
ïîðîãå ÕÕI âåêà / Ïîä ðåä. Þ.Ì. Îñèïîâà. – Ì.,2003, ñ. 377.

2 Íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé îòðàæàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó  íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (íàöè-
îíàëüíàÿ ýêîíîìèêà – ýêîíîìèêà ñòðàíû, ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ).

3 Åùå ñ Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî íà áàçå ðóññêîé âåòâè ïðàâîñëàâèÿ ïîëó÷èë îñîáîå ïî÷èòàíèå êóëüò Òðîèöû, êîòîðûé â áîëåå
ïîçäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè îôîðìèëñÿ â «äèàëåêòèêó òðîè÷íîñòè» (Í. Áåðäÿåâ, Ñ. Áóëãàêîâ, À. Ëîñåâ).
Â îòëè÷èå îò îäíîñòîðîííåãî ìîíèçìà è æåñòêîãî äóàëèçìà îíà ñèìâîëèçèðîâàëà ñîáîé èäåþ êîíñîëèäàöèè è ñîãëàñèÿ, âçàèìîñâÿ-
çè ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî, åäèíñòâà ìíîãîîáðàçíîãî. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ÷åðåç òðåòüþ ñòîðîíó öåëîãî ïðîòèâîïîëîæ-
íûå ñòîðîíû êàê áû íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ òî÷êó îïîðû è ïðèìèðåíèÿ. Ýòè ñòîðîíû ÷àùå âñåãî ïðèíèìàëè ôîðìó íàäýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëþñà («äóõîâíîãî» èëè «äåðæàâíîãî»). Òðîè÷íàÿ ôîðìà ìèðîïîíèìàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ èäåé «áîëåå ñëîæíîãî
îáùåñòâà», «îáùåñòâà öâåòóùåé ñëîæíîñòè», ìíîãîñåêòîðíîãî îáùåñòâà (Ê. Ëåîíòüåâ, Í. ×åðíûøåâñêèé, À. ×óïðîâ è äð.),
êîòîðûå â Ðîññèè ñòàëè âîçíèêàòü ðàíüøå, ÷åì çàïàäíûå òåîðèè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè.

4 Òþò÷åâ Ô.È. Ðîññèÿ è ðåâîëþöèÿ. Â ïîèñêàõ ñâîåãî ïóòè: Ðîññèÿ ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé. – Ì., 1997, ñ.111.
5 Ïîïûòêè ñîâìåùåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé òðàäèöèè ñ ðûíî÷íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ôîðìàìè íåîäíîêðàò-

íî äåëàëèñü â ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé ìûñëè. Òàê, êðóïíåéøèé ýêîíîìèñò ïåòðîâñêîãî âðåìåíè È. Ïîñîøêîâ ïûòàåòñÿ
òðàäèöèîííûå äîìîñòðîåâñêèå ïðèíöèïû áåðåæëèâîñòè èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ýêîíîìíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è íà-
êîïëåíèÿ êàïèòàëà, äëÿ óêðåïëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôîðì. Í.Ã. ×åðíûøåâñêèé âûäâèãàë èäåþ äâóõñåêòîðíîé ýêîíî-
ìèêè, â êîòîðîé áû óæèâàëèñü è îáùèííûå, è ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà. È ñåé÷àñ âíîâü âî âåñü ðîñò
âñòàëà çàäà÷à ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ôîðì ñîåäèíåíèÿ ðîññèéñêîé òðàäèöèè è íàçðåâøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

6 Áóëãàêîâ Ñ.Í. Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà. – Ñî÷.: â 2 ò. Ò. 1. – Ì., 1993, ñ.ñ. 233-234.
7 Áåëë Ä. Ãðÿäóùåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. Îïûò ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. – Ì., 1999, ñ. 338.
8 Â ïðåäðåâîëþöèîííîé öàðñêîé Ðîññèè áûëî áîëåå 400 òûñ. êîîïåðàòèâîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñ îáùèì ÷èñëîì

÷ëåíîâ îêîëî 19 ìëí. ÷åëîâåê.
9 Áåëë Ä. Óêàç. ñî÷., ñ. 172.
10 Åðìàêîâ Â.Ô. Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè Â êí.: Ìàòåðèàëû Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-

êîé êîíôåðåíöèè «Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè». – Ì.: Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, 2001, ñ.ñ. 5, 29.

11 Ñåðîøòàí Ì.Â. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ÕÕI âåêå. – Â êí.: Ìàòåðèàëû Ðîññèéñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Êîîïåðàòèâíàÿ ñàìîáûòíîñòü â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè». – Ì.: Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, 2001, ñ.ñ. 152, 153.

12 Ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: ïðîòèâîðå÷èÿ è ïåðñïåêòèâû / Ïîä ðåä. Ê.À. Õóáèåâà. ×. 2.
– Ì., 2003, ñ. 180; Ãëàçüåâ Ñ.Þ. Áëàãîñîñòîÿíèå è ñïðàâåäëèâîñòü: êàê ïîáåäèòü áåäíîñòü â áîãàòîé ñòðàíå. – Ì., 2003, ñ. 125.

íî-íðàâñòâåííîãî ôàêòîðà ïîòðåáóåò ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ôîðì è íîâîãî óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ïó-
òåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èí-
ñòèòóòàìè, êîììåð÷åñêèìè è îáùåñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ òàêîé ôîðìû ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà êàê ñîöèàëüíûé äèàëîã ñ
ðàñøèðåíèåì êðóãà îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ,
êðóãà ó÷àñòíèêîâ, ïðåæäå âñåãî, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, êàê ïðåäñòàâèòåëåé ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà.

Ì.Â. Ñåðîøòàí, ïðåçèäåíò-ðåêòîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð,
Í.Í. Ñîëîâûõ, çàâ. êàôåäðîé

ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ê.ý.í., äîöåíò
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Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäà ðàáîòíèêîâ
â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôè-
öèðîâàííîé ïîäãîòîâêîé êàäðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè çàíÿòî òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòüþ îêîëî 16 òûñ. ÷åëîâåê,
êàæäûé òðåòèé èìååò âûñøåå è ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû 55%, êîòîðûõ â ñèñ-
òåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîñòàâëÿ-
åò áîëåå 5 ëåò.

Â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðåñïóá-
ëèêè ïðîäîëæàåò ïðîèñõîäèòü ïðîöåññ ñîêðà-
ùåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, â òîì
÷èñëå ðóêîâîäèòåëåé è êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íàìå-
òèëàñü òåíäåíöèÿ èõ ñòàðåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ
ìîëîäåæè â âîçðàñòå äî 35 ëåò ñîñòàâëÿåò 10%.
Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ïðîäîëæàþò ðàáî-
òàòü «ïî ñòàðèíêå» ñ «áàãàæîì» çíàíèé, ïî-
ëó÷åííûõ ïðè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé
ýêîíîìèêå. Â ñâÿçè ñ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ, ñî-
êðàòèëîñü ÷èñëî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèìè ñîâðåìåííûìè
çíàíèÿìè â îáëàñòè àíàëèçà, áèçíåñ ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ìåòî-
äèêè ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñî-
õðàíèëàñü ïñèõîëîãèÿ èæäèâåí÷åñòâà ó ðà-
áîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, íà íàø
âçãëÿä, ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé
ñòîÿò ñëåäóþùèå âàæíûå, ñâÿçàííûå ñ êàä-
ðîâîé ïîëèòèêîé, çàäà÷è:

1. äàòü îöåíêó ñîñòîÿíèþ êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ;

2. îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ íà ïåðñïåêòèâó è
ðàçðàáîòàòü òèïîâóþ íîìåíêëàòóðó äîëæíî-
ñòåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òðåáóåìûõ
ðàçëè÷íûå óðîâíè çíàíèé;

3. îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó íåïðåðûâíî-
ãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-

òîâêè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ èçûñêàíèåì âîçìîæíîñòåé îáó÷å-
íèÿ èõ çà ðóáåæîì;

4. îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ìíîãîñòóïåí÷à-
òîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñ-
íîâå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé
áàçû, ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

5. îðãàíèçîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîöèà-
ëèçàöèè â ðàáî÷åì êîëëåêòèâå;

6. îðãàíèçîâàòü êîíòðîëü íàä òåêó÷åñòüþ
êàäðîâ è ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó óâîëüíåíèé;

7. îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü è îõðàíó
òðóäà;

8. îðãàíèçîâàòü âêëàä â êóëüòóðó è
èìèäæ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîòðåáíîñòü îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðàõ, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ïîâûøàòü-
ñÿ ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â ñòðàíå.

Â ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ ñèñòå-
ìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âåäåòñÿ ïî
12 ñïåöèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì â Òàä-
æèêñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå êîì-
ìåðöèè, ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Òàä-
æèêìàòëóáîò. Êðîìå òîãî, íà áàçå óíèâåð-
ñèòåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Òàê, â èþíå òåêóùåãî ãîäà ïðîøëè
ïåðåïîäãîòîâêó ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ è ñïå-
öèàëèñòû ðàéîííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ. Ïî óñêîðåííîé ïðîãðàììå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíòåðàêòèâíîãî ìåòîäà áûëè ïðî-
âåäåíû çàíÿòèÿ ñëóøàòåëÿì ïî ìåíåäæìåí-
òó, ìàðêåòèíãó, óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, íà-
ëîãó è íàëîãîîáëîæåíèþ, êîììåð÷åñêîìó öå-
íîîáðàçîâàíèþ. Äëÿ êà÷åñòâåííîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ áûë ïðè-
âëå÷åí îïûòíûé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

ÄËß ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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òåëüñêèé ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà è âåäóùèå ñïå-
öèàëèñòû Ïðàâëåíèÿ «Òàäæèêìàòëóáîò».

Â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê çíà-
íèÿì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ðåñïóáëèêå, íà-
ðÿäó ñ ðóññêèì ÿçûêîì, ïðåïîäàâàòåëè êà-
ôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ óíèâåðñèòåòà
ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ ïî îáó÷åíèþ àíãëèéñêîãî
è àðàáñêîãî ÿçûêîâ ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò óíèâåðñèòåò
ñîòðóäíè÷àåò ñ òàêèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, êàê Êîðïîðàöèÿ Êàðàíà/USAID,
Êîðïîðàöèÿ Ïðàãìà è Ôîíä Ñîðîñà. Öåëü
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êîðïîðàöèåé Êàðàíà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïåðåïîäãîòîâêå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòà ñ ïî-
ëó÷åíèåì èìè ñòåïåíè ìàãèñòðà, ÷òî â ïîñëå-
äóþùåì îáåñïå÷èò áîëåå êà÷åñòâåííîå ïðî-
âåäåíèå çàíÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèðîâîãî
îïûòà ïî îáó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ
êàòåãîðèé ñëóøàòåëåé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Òàäæèêè-
ñòàí îò 8 ÿíâàðÿ 2001ã. ïðèíÿòà ïðîãðàììà
«Ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð –
SAC-2», ãäå ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà è âíå-
äðåíèå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå â
äåëå îáðàçîâàíèÿ è ðåôîðìû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. Ñîâìåñòíî ñ Êîðïîðàöèåé Ïðàãìà è
Îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì ïðîôåññèîíàëü-
íûõ áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ, ó÷ðåäèòåëåì
êîòîðîãî, ÿâëÿåòñÿ Òàäæèêñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò êîììåðöèè, ñïåöèàëüíî äëÿ
áóõãàëòåðîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñî-
þçîâ áûëè ïðîâåäåíû öåëåâûå äîëãîñðî÷íûå
êóðñû ïî ôèíàíñîâîìó è óïðàâëåí÷åñêîìó
ó÷åòó íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì Ñîðîñà ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ îáó÷åíèåì ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåòà ïî ìåæäóíàðîäíîìó ìå-
íåäæìåíòó è òóðèçìó.

Òàäæèêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò êîììåðöèè çàíèìàåò äîñòîéíîå ìåñ-
òî íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåñ-
ïóáëèêå. Óíèâåðñèòåò îäèí èç ïåðâûõ ñðå-
äè Âóçîâ ðåñïóáëèêè áûë àòòåñòîâàí, ïðî-
øåë ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ è ïî-
ëó÷èë ñâèäåòåëüñòâî îá àêêðåäèòàöèè ïîä
íîìåðîì 000001 ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì è

èìååò ïðàâî âûäà÷è äèïëîìà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçöà.

 Âåäóùèå ó÷åííûå óíèâåðñèòåòà ðàçðà-
áîòàëè íîâûé ó÷åáíûé ïëàí ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, êîòî-
ðûé ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ
ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñíî óòâåðæäåííîìó íîâî-
ìó ó÷åáíîìó ïëàíó, êîòîðûé óñèëèâàåò ïðàê-
òè÷åñêóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðèìåíèòåëüíî ê óñ-
ëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ðàçâèâàåò ó
ñòóäåíòîâ íàâûêè ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

 Íà ðÿäó, ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ äëÿ ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàø óíèâåð-
ñèòåò ïðåäîñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
êàê îòå÷åñòâåííûì, òàê è èíîñòðàííûì ôèçè-
÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì äðóãèõ ñèñòåì.
Â óíèâåðñèòåòå ïðîõîäÿò îáó÷åíèå ãðàæäàíå
èç Ðîññèè, Óçáåêèñòàíà è Òóðêìåíèñòàíà.

Âìåñòå ñ òåì, â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå íåäîñòàò-
êè è íåðåøåííûå ïðîáëåìû.

Â óñëîâèÿõ êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñíèæå-
íèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ ðåñïóáëèêè, ïðåñòèæíûìè ñòàíîâÿòñÿ
âèäû äåÿòåëüíîñòè, áûñòðî ïðèíîñÿùèå äî-
õîä è, êàê ïðàâèëî, íå òðåáóþùèå îáðàçîâà-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íå íà
îáðàçîâàíèå è ïîëó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðîôåññèé, à íà âûñîêîäîõîäíûå ïîðîé
ïðèìèòèâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè âñå áîëåå
îðèåíòèðóåòñÿ ìîëîäåæü.

Êðîìå òîãî, îïûòíûå, èìåþùèå ìíî-
ãîëåòíèé ñòàæ ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëè ñðåä-
íèõ øêîë, îò êîòîðûõ çàâèñèò áàçîâîå îá-
ðàçîâàíèå áóäóùèõ àáèòóðèåíòîâ, îêàçàëèñü
ïî óðîâíþ îïëàòû îäíîé èç íàèìåíåå çà-
ùèùåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ñîâåðøåí-
íî î÷åâèäíî, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ïî-
çâîëÿþùàÿ óäîâëåòâîðèòü íåîòëîæíûå æèç-
íåííûå ïîòðåáíîñòè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
ìíîãèå êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè
ñðåäíèõ øêîë áûëè âûíóæäåíû ïîêèíóòü
ðàáî÷èå ìåñòà è ïåðåéòè íà áîëåå âûñîêî-
îïëà÷èâàåìóþ, íî ìåíåå êâàëèôèöèðîâàí-
íóþ ðàáîòó. Èõ ìåñòà çàíÿëè ïðåïîäàâàòå-
ëè, áàçîâîå îáðàçîâàíèå êîòîðûõ ïîðîé íå
ñîîòâåòñòâóåò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, à ýòî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå çíàíèé
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øêîëüíèêîâ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â óíè-
âåðñèòåòå ìíîãèå ñòóäåíòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ
áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè, â ÷àñòíîñòè ÿçû-
êîâîé áàðüåð íå ïîçâîëÿåò ãëóáæå èçó÷àòü
èìåþùóþñÿ â áèáëèîòåêå óíèâåðñèòåòà ëè-
òåðàòóðó è, êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàòü ñî-
âðåìåííóþ êîìïüþòåðíóþ òåõíîëîãèþ.

Óíèâåðñèòåò, èìåÿ âîñåìü êîìïüþòåð-
íûõ êëàññà, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííîé êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêîé, íóæäàåòñÿ â äîïîëíè-
òåëüíîì èõ êîëè÷åñòâå äëÿ îáó÷åíèÿ ïîëíî-
ãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà. Ôè-
íàíñîâûå òðóäíîñòè íå ïîçâîëÿþò âíåäðèòü
ìåòîäû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ,
ñîçäàòü ó÷åáíûå èíôîðìàöèîííî - èññëåäî-
âàòåëüñêèå öåíòðû ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðà-
ìè, ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà çà ðóáåæîì, ñîçäàòü ìèíè-òè-

ïîãðàôèþ äëÿ èçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé íà-
ó÷íîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû íà
òàäæèêñêîì ÿçûêå.

Îäíîé èç ïðîáëåì â ïåðåïîäãîòîâêå è
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðà-
áîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè - ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷-
íîãî äîãîâîðà ñ óíèâåðñèòåòîì íà ïîäãîòîâ-
êó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ. Íàëè÷èå äîãî-
âîðà, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëèëî áû áîëåå ÷åò-
êî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ êàäðîâ äëÿ
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì è óñ-
òðàíåíèå íåäîñòàòêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå óíèâåðñèòåòà ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Õ.Í. Ôàêåðîâ, ðåêòîð Òàäæèêñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

êîììåðöèè, ê.ý.í., äîöåíò
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Èñòîðèÿ Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
èíñòèòóòà (ôèëèàëà) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ «Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» òåñíî ïåðåïëå-
òàåòñÿ ñ èñòîðèåé ãîëîâíîãî âóçà. Ñàìî îò-
êðûòèå Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà ñòàëî âîçìîæ-
íûì íà îñíîâàíèè ïðèêàçà ïî èíñòèòóòó è
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà
ÑÑÑÐ № 163 îò 23 ñåíòÿáðÿ 1976 ã.

Ïåðâûì äèðåêòîðîì ôèëèàëà áûë íà-
çíà÷åí íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈ ÿçûêà, ëè-
òåðàòóðû, èñòîðèè, ýêîíîìèêè ïðè Ñîâìè-
íå ÌÀÑÑÐ Ï.Í. Áóêèí. Åìó ïðèøëîñü ïðî-
ÿâèòü íåçàóðÿäíûå îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîá-
íîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçà:
ñòðîèòåëüñòâà ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïó-
ñà è îáùåæèòèÿ, èõ îñíàùåíèÿ ó÷åáíûì îáî-
ðóäîâàíèåì è ìåáåëüþ, îáåñïå÷åíèÿ áèáëèî-
òåêè êíèãàìè. Ïîìîùü äåëàþùåìó ïåðâûå
øàãè âóçó îêàçûâàëè ðóêîâîäèòåëè Öåíòðî-
ñîþçà – À.Ï. Êëèìîâ, Ðîñïîòðåáñîþçà –
Ì.Ì. Äåíèñîâ, Ìîðäîâñêîé àâòîíîìíîé
ðåñïóáëèêè À.È. Áåðåçèí, À.Î. Ïèêñàåâ,
B.C. Ó÷àéêèí, Í.Ò. Ãàâàåâ, Ã.À. Þðëîâ,
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíè-
ÿìè Öåíòðîñîþçà ÑÑÑÐ Â.Ã. Ãóêàñüÿí, ðåê-
òîð Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
Â.Ï. Ìàñëåííèêîâ, ðåêòîð Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ï. Îãà-
ðåâà À.È. Ñóõàðåâ, ðåêòîð Ìîðäîâñêîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ì.Å. Åâñåâüå-
âà Ì.Ò. Áèáèí, ìíîãèå äèðåêòîðà êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàðàíñêà.

Â ïåðâûå ãîäû ðóêîâîäñòâî è ïðåïîäà-
âàòåëè ôèëèàëà ïîñòîÿííî îùóùàëè ïîääåð-
æêó êîëëåã: ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå
Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
Ã.À. Äåìèäîâîé, çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè: ïî-
ëèòýêîíîìèè – äîöåíòà Ë.Ï. Èâàùåíêî, ôè-
ëîñîôèè è íàó÷íîãî êîììóíèçìà – ïðîôåññî-
ðà À.Ô. Äàíèëåâñêîãî, õèìèè – ïðîôåññîðà
Â.Ä. Âàëîâîé, èñòîðèè ÊÏÑÑ – ïðîôåññîðà
Ð.Ô. Ôèëèïïîâà, âûñøåé ìàòåìàòèêè è ôè-
çèêè – ïðîôåññîðà Î.Â. Ìàíòóðîâà, òîâàðî-
âåäåíèÿ è îðãàíèçàöèè òîðãîâëè ïðîìòîâàðà-
ìè – Â.Ï. Ñêëÿííèêîâà, ïðîäòîâàðàìè – ïðî-
ôåññîðà Ì.Í. Æóðàâëåâîé, áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà – ïðîôåññîðà È.Ê. Ñëåïíåâà, ýêîíîìèêè
òîðãîâëè – ïðîôåññîðà À.Ì. Ôðèäìàíà.

Â ïåðâûå 2 ãîäà îáó÷åíèå â ôèëèàëå
âåëîñü òîëüêî çàî÷íî ïî 4 ñïåöèàëüíîñòÿì:
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò», «Ýêîíîìèêà òîðãîâ-
ëè», «Òîâàðîâåäåíèå ïðîìòîâàðîâ», «Òî-
âàðîâåäåíèå ïðîäòîâàðîâ». Óñïåøíàÿ ðàáî-
òà åãî ðóêîâîäñòâà ïî ñîçäàíèþ è óêðåïëå-
íèþ ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû ïîçâîëèëà
ñ 1978 ã. íà÷àòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ÷åðåç
î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ ïî 2 ñïåöèàëüíîñ-
òÿì: «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò» è «Òîâàðîâåäå-
íèå ïðîìòîâàðîâ». Ïåðâûé âûïóñê, ñîñòî-
ÿâøèéñÿ â 1981 ã., äàë ýêîíîìèêå ðåñïóá-
ëèêè 94 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòà. À â 1985 ã. äèïëîìû îá îêîí÷àíèè
ïîëó÷èëè óæå 239 ÷åë., îáó÷àâøèõñÿ ñ îò-
ðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, è 98 – áåç îòðûâà.
Âñåãî â 1981 – 1985 ãã. ôèëèàëîì áûëî
âûïóùåíî 1 375 ñïåöèàëèñòîâ.

Â 1980-å ãã. çîíà, îáñëóæèâàåìàÿ ôè-
ëèàëîì, âêëþ÷àëà â ñåáÿ 9 ðåãèîíîâ: Ïåí-
çåíñêóþ, Ïåðìñêóþ, Óëüÿíîâñêóþ îáëàñòè,
Áàøêèðñêóþ, Óäìóðòñêóþ, Ìàðèéñêóþ, Ìîð-
äîâñêóþ, Òàòàðñêóþ è ×óâàøñêóþ ÀÑÑÐ.

Âíîâü ñîçäàííûå êàôåäðû ôèëèàëà
ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷åé ïîñòàâèëè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ âñåé ñèñòåìû îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ. Êàæäàÿ èç íèõ êîíöåíò-
ðèðîâàëà óñèëèÿ â îïðåäåëåííîì íàïðàâëå-
íèè: åñëè êàôåäðà îáùåñòâåííûõ íàóê áûëà
èíèöèàòîðîì âíåäðåíèÿ ïðîáëåìíî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ, òî êàôåäðà îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëà îðãàíèçàöèè è êîíòðîëþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, êàôåäðà
ñïåöäèñöèïëèí – ñîñòàâëåíèþ ó÷åáíûõ çà-
äà÷, äåëîâûõ èãð, èìèòèðóþùèõ ðåàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè. È âñå îíè ïðè-
äàâàëè áîëüøîå çíà÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè
â ïðåïîäàâàíèè, óñòàíîâëåíèþ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ ñâÿçåé, áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ, âîñïèòàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé îáùåñòâåííûõ, åñòåñòâåííûõ
è òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ïîëîæè-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ, êàäðîâàÿ ïðîáëåìà âñå

ÈÑÒÎÐÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÀÐÀÍÑÊÎÃÎ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
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åùå îñòàâàëàñü îñòðîé. Àíàëèçèðóÿ åå, êîìï-
ëåêñíàÿ êîìèññèÿ Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíî-
ãî èíñòèòóòà â ìàðòå 1983 ã. îòìåòèëà, ÷òî øòàò
ïðåïîäàâàòåëåé Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà íåäî-
óêîìïëåêòîâàí íà 10 åäèíèö, à êà÷åñòâåííûé
ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí
íå îòâå÷àåò âóçîâñêèì òðåáîâàíèÿì. Äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ðåêòîðàò Ìîñêîâñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà ïðèíèìàåò ýêñòðåí-
íûå ìåðû. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà â Ñàðàíñê áûëè íàïðàâëåíû ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè Â.Â. Ãîðáà÷åâà, È.Í. Çóáêîâà,
Ò.À. Âëàñîâà, Ñ.È. Áåëîêîíåâ, Ô.Í. Áåëîêî-
íåâà, ïîñëå àñïèðàíòóðû – È.È. Ãîðáà÷åâ.
Ðàíåå, â 1979 ã., ïî íàïðàâëåíèþ èíñòèòóòà â
Ñàðàíñêå íà÷àëà ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåì Ñ.Í.
Äåâåòàåâà.

Ê 1986 ã. íåîáõîäèìàÿ ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà áûëà ñîçäàíà, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ ñôîðìèðîâàí. Ãëàâíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷åé âóçà ñòàëà èíòåãðàöèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è íàóêè. Íîâûé äè-
ðåêòîð Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà À.ß. Äóðíàé-
êèí (áûâøèé çàâ. êàôåäðîé áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàðåâà), çàíÿâøèé
ýòîò ïîñò â èþëå 1985 ã., ïîñòàâèë âîïðîñ
îá óëó÷øåíèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ
è óêðåïëåíèÿ ñâÿçè ôèëèàëà ñ îðãàíèçàöè-
ÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè îáëàñòåé è ðåñïóáëèê îáñëóæè-
âàåìîé çîíû.

Ê íà÷àëó 1990-õ ãã. ôèëèàë ðàñïîëà-
ãàë áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ðîñòà êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Îäíàêî èõ ðå-
àëèçàöèè ìåøàëè òðóäíîñòè, âîçíèêøèå èç-
çà íà÷àâøåéñÿ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè.

Íîâîìó ðóêîâîäèòåëþ ôèëèàëà (à èì
â ñåíòÿáðå 1990 ã. íà àëüòåðíàòèâíîé îñ-
íîâå áûë èçáðàí íûíåøíèé ðåêòîð, â òî
âðåìÿ âîçãëàâëÿâøèé êàôåäðó îáùåñòâåí-
íûõ íàóê) ïðåäñòîÿëî ðåøèòü ìíîæåñòâî
ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì, è ïðåæäå âñåãî ïðî-
áëåìó ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âóçà.

Â 1991 ã. èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè öåíò-
ðàëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êîëëåêòèâ
ôèëèàëà ñîêðàòèëñÿ íà 27,5 øòàòíîé åäè-
íèöû, â òîì ÷èñëå íà 6 ïðåïîäàâàòåëåé. Ôè-

íàíñîâûå ïðîáëåìû îáóñëîâèëè è óñêîðèëè
ïåðåõîä íà êîìïåíñàöèîííóþ îñíîâó îáó÷åíèÿ
êàê ïî î÷íîé, òàê è ïî çàî÷íîé ôîðìå. Â 1992/
93 ó÷åáíîì ãîäó Ñàðàíñêèé ôèëèàë Ìîñêîâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè èç áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè ïðåâðàòèëñÿ â
ñàìîôèíàíñèðóþùóþñÿ, ïðè ýòîì åìó áûëî
äàíî ïðàâî ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ äðóãèõ
ñèñòåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Öåíòðîñîþçà
ÐÔ îò 24 ñåíòÿáðÿ 1992 ã. Ó÷åáíî-íàó÷íûé
êîìïëåêñ «ÌÊÈ Öåíòðîñîþçà» áûë ïðåîáðà-
çîâàí â Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. À íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðåçèäèóìà Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ
îò 15 èþëÿ 1996 ã. Ñàðàíñêèé ôèëèàë áûë ïå-
ðåèìåíîâàí â Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé èí-
ñòèòóò (ôèëèàë) Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. 24 èþëÿ 1996 ã.
áûëà ââåäåíà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÑÊÈ.

Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòè-
òóò íå ïåðåñòàâàë èñêàòü è ôîðìèðîâàòü ñâîé
êîíòèíãåíò àáèòóðèåíòîâ. Ñ 1993 ã. â íåì
ôóíêöèîíèðóåò ëèöåé, ãäå äîâóçîâñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà è ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
âåäóòñÿ â ãðóïïàõ: «Áóõãàëòåð ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ», «Ýêîíîìèñò», «Ýêîíîìèñò-ôè-
íàíñèñò», «Áóõãàëòåð-êîììåðñàíò», «Ïðà-
âîâåä». Îáó÷åíèå â ëèöåå îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå äîãîâîðîâ î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîì ñîòðóäíè÷åñòâå «øêîëà – âóç» ñ âîñå-
ìüþ øêîëàìè Ñàðàíñêà. Âûïóñêíèêè ëè-
öåÿ, ïîêàçàâøèå îòëè÷íûå çíàíèÿ è æåëà-
þùèå ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â âóçå, ïîëüçó-
þòñÿ ëüãîòàìè ïðè çà÷èñëåíèè. ×èñëî ó÷à-
ùèõñÿ â ëèöåå ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò. Òàê,
â 1995 ã. èõ áûëî 71, â 2003 – 732 ÷åë.
Â 1995 ã. èç 53 âûïóñêíèêîâ 33 ïðîäîëæè-
ëè ó÷åáó â èíñòèòóòå. Â 2003 ã. ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè 215 è 50 ÷åë.

Â 1995 ã. ïî ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ
ïðàâëåíèÿ Ìîðäîâïîòðåáñîþçà è ó÷åíîãî
ñîâåòà ôèëèàëà Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé
òåõíèêóì ñòàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âóçà. Ýòà
ìåðà áûëà íåîáõîäèìà, òàê êàê òåõíèêóì
â òÿæåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìîã
ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ïîäîáíî
Ñàðàíñêîìó êîîïåðàòèâíîìó ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîìó ó÷èëèùó, çàêðûòîìó
â 1992 ã. èç-çà îòñóòñòâèÿ áþäæåòíîãî îò-
ðàñëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â 1996 ã. íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü
ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íåîá-
õîäèìîñòü åãî îòêðûòèÿ áûëà ïðîäèêòîâàíà
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ïðîöåññîì êîììåðöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êî-
òîðûå âìåñòå ñ ïðèîáðåòåíèåì ñòàòóñà þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà ïîëó÷èëè ìàññó íîâûõ îáÿçàííî-
ñòåé: ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè ó÷åò, ïëàíèðîâà-
íèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðåøàòü ïðàâîâûå
âîïðîñû è äð. Ñëóøàòåëÿìè ÔÏÊ ÿâëÿþòñÿ â
îñíîâíîì ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî èç Ìîðäî-
âèè, íî è èç Ïåíçåíñêîãî, Óëüÿíîâñêîãî, Íè-
æåãîðîäñêîãî ïîòðåáñîþçîâ. Çà âðåìÿ ðàáîòû
ôàêóëüòåòà çäåñü ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó è
ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ ñâûøå 1100 ñëóøà-
òåëåé.

Â 1997 ã. â èíñòèòóòå áûë ñîçäàí åùå
îäèí îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü – àñïèðàí-
òóðà. Â 2002/03 ó÷åáíîì ãîäó êîëè÷åñòâî
àñïèðàíòîâ ñîñòàâèëî 51 ÷åë. 48 èç íèõ â
ñêîðîì âðåìåíè ñìîãóò ïîïîëíèòü ðÿäû
ïðåïîäàâàòåëåé ïðîôèëèðóþùèõ äèñöèï-
ëèí â êà÷åñòâå êàíäèäàòîâ íàóê.

Òàêèì îáðàçîì, Ñàðàíñêèé êîîïåðà-
òèâíûé èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåãîä-
íÿ íàó÷íî-ó÷åáíûé êîìïëåêñ, îñóùåñòâëÿ-
þùèé ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó:

1) äîâóçîâñêóþ (â ëèöåå 5 ãðóïï:
«Áóõãàëòåð ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ», «Ýêî-
íîìèñò», «Ýêîíîìèñò-ôèíàíñèñò», «Áóõ-
ãàëòåð-êîììåðñàíò», «Ïðàâîâåä»; â ñðåä-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè 6 ñïå-
öèàëüíîñòåé: «Ýêîíîìèêà, áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò è êîíòðîëü», «Ìåíåäæìåíò», «Ïðà-
âîâåäåíèå», «Òåõíîëîãèÿ ïðîäóêòîâ îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ», «Àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è óï-
ðàâëåíèÿ», «Ïðàâî è îðãàíèçàöèÿ ñîöè-
àëüíîé çàùèòû»);

2) âóçîâñêóþ (7 ñïåöèàëüíîñòåé:
«Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» î÷íî, «Þðèñïðó-
äåíöèÿ» î÷íî è çàî÷íî, «Áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò, àíàëèç è àóäèò» î÷íî è çàî÷íî, «Ôè-
íàíñû è êðåäèò» î÷íî è çàî÷íî, «Òîâàðî-
âåäåíèå è ýêñïåðòèçà òîâàðîâ» î÷íî è çà-
î÷íî, «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè» î÷íî è çàî÷íî, «Ïðèêëàäíàÿ
èíôîðìàòèêà (â ýêîíîìèêå)» î÷íî);

3) ïîñëåâóçîâñêóþ (àñïèðàíòóðà ïî
2 ëèöåíçèðîâàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì: «Ýêî-
íîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿé-
ñòâîì», «Ñîöèàëüíàÿ ôèëîñîôèÿ» – è 2 äåëå-
ãèðîâàííûì: «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àíàëèç õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè», «Ôèíàíñû, äåíåæ-
íîå îáðàùåíèå è êðåäèò»);

4) ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ – ïîëó÷åíèå
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (4 ñïåöèàëüíîñ-
òè: «Þðèñïðóäåíöèÿ», «Ýêîíîìèêà è óïðàâ-
ëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè», «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
è àóäèò», «Òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà òîâà-
ðîâ»);

5) ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èíñòèòóòå ôóíê-

öèîíèðóþò 6 ôàêóëüòåòîâ (ó÷åòà è ôèíàí-
ñîâ, çàî÷íûé, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé, þðèäè÷åñêèé, ñïåöèàëü-
íûé, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè), 16 êàôåäð
(ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, îòå-
÷åñòâåííîé èñòîðèè è òåîðèè êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, èñ-
òîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, ãîñóäàðñòâåííî-
ïðàâîâûõ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ, óãîëîâíî-
ïðàâîâûõ äèñöèïëèí, áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è êîíòðîëÿ, èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëè-
òåëüíûõ ñèñòåì, ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âàëþòíî-êðåäèòíûõ
è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ, òîâàðîâåäåíèÿ è òåõíîëîãèè òîð-
ãîâûõ ïðîöåññîâ, âûñøåé ìàòåìàòèêè è
ôèçèêè, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ), 5 îò-
äåëîâ (ó÷åáíûé, àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâî-
âîé, ýêîíîìè÷åñêèé, ðåäàêöèîííî-èçäàòåëü-
ñêèé, ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè).

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ïîäðàçäåëåíèÿìè èí-
ñòèòóòà âûäâèãàþòñÿ â îñíîâíîì ìîëîäûå,
ýíåðãè÷íûå è âìåñòå ñ òåì èìåþùèå ãëóáî-
êèå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è îïûò ðà-
áîòû â âóçå ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè.
Ïðîðåêòîðàìè íàçíà÷åíû: ïî ó÷åáíîé ðà-
áîòå – Â.Ä. Çîëîòêîâ, ïî íàó÷íîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé – Å.Ã. Êóçíåöîâà, ïî âîñïèòàòåëü-
íîé – Í.Â. Íåñòåðîâà, ïî ñðåäíåìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ – Ï.À. Êåæ-
âàòîâ, ïî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé
ðàáîòå – À.Â. Îðëîâ. Äåêàíîì ôàêóëüòåòà
ó÷åòà è ôèíàíñîâ èçáðàí À.Ñ. Òóâèí, çà-
î÷íîãî – Í.Ñ. Øàëÿåâ, ôàêóëüòåòà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé – Â.Ì. Êè-
öèñ, þðèäè÷åñêîãî – À.Ï. Ëàðüêèíà, ñïå-
öèàëüíîãî – Ë.Ì. Íåôåäîâà, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè – È.Â. Âîëãèíà; çàâåäóþùè-
ìè êàôåäðàìè: ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ
äèñöèïëèí – Á.Ô. Êåâáðèí, îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè è òåîðèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
íèÿ – Î.Á. Ìèõååâà, òîâàðîâåäåíèÿ è òåõíî-
ëîãèè òîðãîâûõ ïðîöåññîâ – Ñ.Í. Äåâåòàåâà,
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ – Â.Ì. Çåì-
ñêîâ, ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìà-
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òåëüñòâà – Ñ.Ì. Èìÿðåêîâ, ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè – Â.Ê. Òèíãàåâ, âûñøåé ìàòåìàòèêè è
ôèçèêè – Â.Ä. Çîëîòêîâ, èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ – B.C. Åëèçàðîâ, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé – È.È. Êîíäðàøêèíà,
âàëþòíî-êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé –
À.Ô. Ïîëÿêîâ, ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ äèñöèï-
ëèí – À.Ï. Ëàðüêèíà, èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
– Ì.À. Áèáèí, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äèñöèï-
ëèí –     Ì.À. Ïàíôèëîâ, óãîëîâíî-ïðàâîâûõ
äèñöèïëèí – Â.Þ. Ïåðåïåëêèí, èíôîðìàöè-
îííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì – À.À. Ñèäîðîâ,
ôèçâîñïèòàíèÿ – Â.Â. Èçâåêîâ. Ó÷åáíûé îòäåë
âîçãëàâëÿåò Í.Í. Àáðàìîâà, àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâîé – Þ.Â. ×åòàéêèíà, ýêîíîìè÷åñêèé –
Ò.È. Ðåêøèíñêàÿ, ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèé –
Ë.Â. Ãîðøêîâà, îòäåë ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè – Í.Ì. Ëàâðåíòüåâà.

Èç ãîäà â ãîä â èíñòèòóòå óâåëè÷èâà-
åòñÿ ÷èñëî ñòóäåíòîâ. Åñëè â 1991 ã. îíî
ñîñòàâëÿëî 1,7 òûñ. ÷åë., òî â 2003 ã. – ïðå-
âûñèëî 7 òûñ. Â 1991 ã. äèïëîì îá îáðàçî-
âàíèè ïîëó÷èëè 307 ÷åë., à â 2003 – 927.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ìíîãîå áûëî ñäå-
ëàíî äëÿ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû âóçà. Áóëüøàÿ ÷àñòü çäàíèÿ îá-
ùåæèòèÿ áûâøåãî êîîïåðàòèâíîãî òåõíè-
êóìà ìîäåðíèçèðîâàíà ïîä ó÷åáíûé êîðïóñ №
3. Â ó÷åáíûõ êîðïóñàõ è îáùåæèòèÿõ ïðîèç-
âåäåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Èíñòèòóò ðàñïî-
ëàãàåò 3 ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûìè êîðïóñàìè, â
êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò 2 áèáëèîòåêè, 3 ÷è-
òàëüíûõ çàëà íà 205 ïîñàäî÷íûõ ìåñò, 2 ñòîëî-
âûå, 2 áàðà, 2 áóôåòà. Âåäåòñÿ êàïèòàëüíûé
ðåìîíò çäàíèÿ, çàêóïëåííîãî äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, ñ ýòîé öå-
ëüþ àðåíäóþòñÿ ïëîùàäè 5 îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë. Èíñòèòóò èìååò òàêæå 2 çäàíèÿ îá-
ùåæèòèÿ íà 685 ìåñò.

Îñîáîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì âóçà óäå-
ëÿåòñÿ âíåäðåíèþ â ó÷åáíûé ïðîöåññ âû÷èñëè-
òåëüíîé, àóäèî- è âèäåîòåõíèêè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â èíñòèòóòå èìååòñÿ 10 äèñïëåéíûõ êëàñ-
ñîâ. Ïàðê âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè íàñ÷èòûâàåò
183 åä. IBM ñîâìåñòèìûõ êîìïüþòåðîâ íà áàçå
ïðîöåññîðîâ Celeron, Intel Pentium III, Intel
Pentium IV, îáúåäèíåííûõ â ëîêàëüíóþ ñåòü è
èìåþùèõ âûñîêîñêîðîñòíîé âûõîä â Èíòåðíåò.
Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå èñïîëüçóþòñÿ ïðè-
êëàäíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû: 1Ñ: Ïðåä-
ïðèÿòèå 7.7, Êîíñóëüòàíò Ïëþñ, Ãàðàíò, Áèáëèî-
òåêà 5.0.

Ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàþòñÿ ñðåä-
ñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà îáåñïå÷åíèå ñòóäåí-

òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé íîâîé ó÷åáíîé è íàó÷íîé
ëèòåðàòóðîé. Òàê, åñëè â 1993 ã. áèáëèîòåêà
ïðèîáðåëà âñåãî 658 ýêç. êíèã è áðîøþð, òî â
ñëåäóþùåì – óæå 3 843, à â 1995 ã. – 5 050 ýêç.
íà ñóììó áîëåå 2 ìëí ðóá. Åæåãîäíîå ïîïîëíå-
íèå êíèæíîãî ôîíäà ñîñòàâëÿåò 5 – 8 òûñ. ýêç.
Ñåãîäíÿ îí íàñ÷èòûâàåò 130 òûñ. ýêç. Îáíîâèë-
ñÿ ôîíä ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû (â îñíîâíîì ñ ãðè-
ôîì) ïî âñåì öèêëàì äèñöèïëèí. Îáåñïå÷åí-
íîñòü ñòóäåíòîâ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé äîñòèãàåò
1.

Áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè â îêòÿáðå
1996 ã. ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîãî îòäåëà
çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëàñü èçäàòåëüñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé èíñòèòó-
òà. Îáùèé îáúåì ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè çà
1996 – 2003 ãã. ïðåâûñèë 900 ï.ë. Âûïó-
ùåíî áîëåå 300 íàèìåíîâàíèé êíèã è áðî-
øþð, â òîì ÷èñëå:

ìîíîãðàôèé – 7 íàèìåíîâàíèé;
ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé – 6;
ó÷åáíèêîâ – 1;
ó÷åáíûõ ïîñîáèé – 31;
êóðñîâ ëåêöèé – 6;
ïðàêòèêóìîâ – 8;
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé – 256.

10 ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïîëó÷èëè ðåêî-
ìåíäàòåëüíûå ãðèôû ÓÌÎ âóçîâ Ðîññèè
ïî ñòàòèñòèêå, ïî îáðàçîâàíèþ â îáëàñòè
ìåíåäæìåíòà, â îáëàñòè ñåðâèñà, â îáëà-
ñòè ôèíàíñîâ, ó÷åòà è ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, à òàêæå ãðèôû Ìåæâóçîâñêîãî ó÷åíî-
ãî ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÐÌ. Â ÷àñòíîñòè, â 2003 ã.
ãðèô Ìåæâóçîâñêîãî ó÷åíîãî ñîâåòà Öåí-
òðîñîþçà ÐÔ áûë ïðèñâîåí ó÷åáíîìó ïî-
ñîáèþ Êåâáðèíà Á.Ô., Òàðàñîâà À.À. «Çà-
ðîæäåíèå è ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà è êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà
ðóáåæîì (Êí. 1)». Ãðèô ÓÌÎ âóçîâ Ðîñ-
ñèè ïî îáðàçîâàíèþ â îáëàñòè ìåíåäæ-
ìåíòà ïîëó÷èë òàêæå ó÷åáíèê «Îñíîâû
ìåíåäæìåíòà» (ïîä íàó÷íîé ðåäàêöèåé
À.Ô. Ïîëÿêîâà è À.È. Àôîíè÷êèíà).

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â èíñòèòó-
òå îñóùåñòâëÿåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñî-
ñòàâîì. Âñåãî îí íàñ÷èòûâàåò 319 ÷åë., èç
íèõ 203 ÷åë., èëè 63,6 %, èìåþò ó÷åíûå çâàíèÿ
è ñòåïåíè, â òîì ÷èñëå 25 ÷åë., èëè 7,8 %, –
ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê èëè çâàíèå ïðî-
ôåññîðà. ×èñëåííîñòü øòàòíîãî ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà – 169 ÷åë., èç íèõ

19 ÷åë. (11,2%) – ïðîôåññîðà,             58
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(34,3%) – äîöåíòû, 22 (13,1%) – ñòàðøèå ïðå-
ïîäàâàòåëè, 70 (41,4%) – àññèñòåíòû. 101 ÷åë.,
èëè 60,0%, èìååò ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå 14 ÷åë. (8,3%) – ó÷åíóþ ñòåïåíü
äîêòîðà íàóê.

Óñïåõè â íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé èíñòèòóòà ïî-
ëó÷èëè äîñòîéíóþ îöåíêó. Òàê, ïî÷åòíîå
çâàíèå çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè ÐÌ
ïðèñâîåíî Â.Ä. Çîëîòêîâó, À.Ô. Ïîëÿêî-
âó, Í.Ã. Òàêòàðîâó, Ô.À. Àéçÿòîâó; çàñ-
ëóæåííîãî ðàáîòíèêà âûñøåé øêîëû ÐÌ
– Â.Ì. Áàéêååâîé, Ï.È. Êóëüêîâó,
Í.Ñ. Øàëÿåâó, Ð.Õ. Èñååâîé, Ë.Ì. Íå-
ôåäîâîé, Ò.Ï. Äåâÿòêèíîé; çàñëóæåííîãî
ðàáîòíèêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ÐÌ –
Â.Â. Èçâåêîâó; ïðîôåññîðà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
– Í.Ñ. Øàëÿåâó, Î.Í. Ðèäèíó; îòëè÷íèêà íà-
ðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ – Â.Ñ. Åëèçàðîâó.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîë-
ëåêòèâ óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ ðîñòó íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ñâîèõ ÷ëåíîâ.
Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîñòîÿëèñü çàùèòû

2 äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé – Â.Â. Èç-
âåêîâà, Ì.À. Áèáèíà – è áîëåå 30 êàíäè-
äàòñêèõ.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñâÿçàí ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà çíàíèé
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Èçìåíåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêîé óñòàíîâêè îáó÷åíèÿ îáóñëîâëèâàåò
ñâîåâðåìåííóþ àäåêâàòíóþ ìîäåðíèçàöèþ
òåõíîëîãèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèå
â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé: èíòåðàêòèâíûõ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ (ðîëåâûå èãðû, ïðåçåíòàöèÿ,
äåëîâûå èãðû, òåñòèðîâàíèå, ðåøåíèå ñè-
òóàöèîííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, êåéñû,
êîìïüþòåðíûå äåëîâûå èãðû, âèäåîôèëü-
ìû è äð.). Î÷åâèäíî, ÷òî ðîëåâûå ôóíê-
öèè è ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé èçìåíÿ-
þòñÿ. Ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò íå òîëüêî
êàê èñòî÷íèê çíàíèé, íî è êàê îðãàíèçàòîð
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëíîïðàâíûé ïàðò-
íåð, ïîêàçûâàþùèé, êàê ìîæíî ïîëó÷àòü
çíàíèÿ, êàêîâû ìåòîäû èõ «äîáûâàíèÿ».
Ïîýòîìó îðèåíòàöèÿ íà îâëàäåíèå ìåòîäàìè
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íîâîé òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.

Â èíñòèòóòå ôîðìèðóåòñÿ âíóòðèâóçîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Åå îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿ-

þòñÿ ôàêóëüòåòñêèå ïîäñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ:

- êîíòðîëü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè àáèòó-
ðèåíòîâ (âõîäíîé êîíòðîëü);

- òåêóùèé è ïðîìåæóòî÷íûé êîíòðîëü
óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ;

- èòîãîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àòòåñòàöèÿ
âûïóñêíèêîâ (èòîãîâûé êîíòðîëü).

Çà÷èñëÿþòñÿ â èíñòèòóò â îñíîâíîì
àáèòóðèåíòû, èìåþùèå â àòòåñòàòàõ è äèï-
ëîìàõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèøü îòëè÷íûå è
õîðîøèå îöåíêè. Êàæäûé ñåäüìîé àáèòó-
ðèåíò, ïîñòóïàþùèé â 2003 ã. íà î÷íóþ
ôîðìó îáó÷åíèÿ, è êàæäûé ïÿòûé – íà çà-
î÷íóþ, – îòëè÷íèê.

Ïðîâåäåííûé âî âðåìÿ ñàìîîáñëåäîâà-
íèÿ íà îñíîâå àòòåñòàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ òåêóùèé è
ïðîìåæóòî÷íûé êîíòðîëü óðîâíÿ çíàíèé
ñòóäåíòîâ, ñòåïåíè óñâîåíèÿ èìè ïðîãðàìì-
íîãî ìàòåðèàëà ïîêàçàë, ÷òî ïî öèêëó îá-
ùèõ ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ äèñöèïëèí ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè ñîñòà-
âèë 94,6, ïðîöåíò îòëè÷íûõ è õîðîøèõ îöå-
íîê – 72,9; ïî öèêëó ìàòåìàòè÷åñêèõ è åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí – ñîîòâåòñòâåí-
íî 80,2 è 52,4; ïî öèêëó îáùåïðîôåññèî-
íàëüíûõ äèñöèïëèí – 90,7 è 61,0; ïî öèêëó
ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí – 90,3 è 55,3.

Îòçûâû ïðåäñåäàòåëåé ÃÀÊ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âûïóñêíèêè äåìîí-
ñòðèðóþò õîðîøóþ ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ðàáîòå. Â öåëîì
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îöåíè-
âàåòñÿ èìè ïî âñåì ïàðàìåòðàì äîñòàòî÷íî
âûñîêî. Ïðåäúÿâëåííûå ê çàùèòå âûïóñê-
íûå êâàëèôèêàöèîííûå ðàáîòû ñîîòâåò-
ñòâóþò òðåáîâàíèÿì âûñøåé øêîëû è âû-
ïîëíåíû íà âûñîêîì òåîðåòè÷åñêîì è ïðàê-
òè÷åñêîì óðîâíå.

Âûïóñêíûå êâàëèôèêàöèîííûå ðàáî-
òû âûïîëíÿþòñÿ íà ìàòåðèàëå êîíêðåòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, îðãàíèçàöèé, ðàéïî.
Ðóêîâîäñòâî èìè îñóùåñòâëÿþò âåäóùèå ïðå-
ïîäàâàòåëè êàôåäð âìåñòå ñ êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ýòèõ
îðãàíèçàöèé.

Ïîíèìàíèå òðåáîâàíèé ñîâðåìåííîãî
ðûíêà òðóäà ê âûïóñêíèêàì âóçîâ îïðåäå-
ëèëî ñîçäàíèå â èíñòèòóòå ïîñëåäîâàòåëü-
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íîé, ðàññ÷èòàííîé íà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ
íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, â êîòîðîé âàæíîå ìåñòî çàíÿëà ïðàêòè-
÷åñêàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ.

Ýôôåêòèâíûå, ÷åòêî îðãàíèçîâàííûå
ó÷åáíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðåääèïëîì-
íûå ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿþò ñîêðà-
òèòü íåêîòîðûé ðàçðûâ ìåæäó àêàäåìè÷åñ-
êèì îáó÷åíèåì è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ ìíîãîàñïåêò-
íàÿ ðàáîòà ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ î áà-
çàõ ïðàêòèêè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ñëå-
äóþùèå ïàðàìåòðû:

- â êàêîì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè íà-
õîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå èëè îðãàíèçàöèÿ, ó÷-
ðåæäåíèå;

- íàñêîëüêî ñîâðåìåíåí òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ;

- åñòü ëè êàäðû, ñïîñîáíûå è æåëàþ-
ùèå ïåðåäàòü ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò: ëè÷-
íûé èëè çàâîäà, ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä.

Ê ðóêîâîäñòâó ïðàêòèêîé îò ïðåäïðè-
ÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ïðèâëåêàþòñÿ âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû, ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî
êëàññà (âïëîòü äî ìèíèñòðîâ ÐÌ).

Ðåêòîðàò, ó÷åíûé ñîâåò èíñòèòóòà, ñî-
âåòû ôàêóëüòåòîâ, êàôåäðû ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿþò ïðîáëåìå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ. Áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ïî çàê-
ëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.
Â 2000 ã. èç îáùåãî êîëè÷åñòâà 452 âûïóñê-
íèêà 142 ÷åë. (31%) áûëè ïîäãîòîâëåíû ïî
äîãîâîðàì, ñîîòâåòñòâåííî â 2001 ã. èç 613
– 186 (31%), â 2002 ã. èç 755 – 152 (20%),
â 2003 ã. èç 927 – 150 (16%). Îáó÷àþùèåñÿ
ïî äîãîâîðàì ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî, òðóäî-
óñòðàèâàþòñÿ íà 100%.

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ âóçà èç åãî
ñòåí âûøëî 9 335 ñïåöèàëèñòîâ. Îíè âîñ-
òðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà. Îá ýòîì ãîâî-
ðÿò äàííûå Öåíòðà çàíÿòîñòè Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ. Ñîãëàñíî èì, â 2002 ã. áûëî çà-
ðåãèñòðèðîâàíî ëèøü 2 áåçðàáîòíûõ âûïóñ-
êíèêà, â 2003 ã. – 11.

Âûïóñêíèêè èíñòèòóòà òðóäÿòñÿ íà îò-
âåòñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ
ó÷àñòêàõ ðàáîòû. Ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ
Ìîðäîâñêîãî ïîòðåáñîþçà ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ áûë Ì.Ô. Ùàíêèí, ïðåäñåäàòåëåì ðå-
âèçèîííîé êîìèññèè ïîòðåáñîþçà – Â.È. Ôè-
ëèïïîâ. Èç 23 ðàéïî Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 12

âîçãëàâëÿþò íàøè âûïóñêíèêè: Â.À. Ãóäèíà,
À.Ì. Áåëÿåâ, Ò.Å. Áàáèíà, Ò.Í. Ôèëèïïîâà,
È.Â. Êóðëûøêèí, Ò.Ä. Íóæèíà, Ì.Ì. Çîòî-
âà,   À.Í. Ìàêàéêèí, Ð.Ç. Êàïêàåâ, À.Ñ. -
Âàñüêèí, Ð.Ð. Êðåì÷ååâ. Çâàíèå çàñëóæåííî-
ãî ðàáîòíèêà òîðãîâëè Ìîðäîâñêîé ÀÑÑÐ ïî-
ëó÷èëè Å.Â. Ìóñòàéêèíà, Â.Ô. Ìîæåðîâà,
Ð.Ð. Êðåì÷ååâ. Â ðàçíûå ãîäû èíñòèòóò îêîí-
÷èëè: ïðåçèäåíò Àêöèîíåðíî-êîììåð÷åñêîãî
êðåäèòíî-ñòðàõîâîãî áàíêà «ÊÑ-Áàíê» Â.È.
Ãðèáàíîâ, ñîâåòíèê Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì Ã.À. Ñàð-
äàåâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÃÓÏ ÐÌ «Ðàç-
âèòèå ñåëà» Â.ß. Èñàéêèí, óïðàâëÿþùèé Ìîð-
äîâñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ôîíäà ñî-
öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ È.Ì. Êàðàñåâ,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè ÐÌ Â.È. Ñóõàðåâ, çàìåñòèòåëü
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Ëÿìáèðñêîãî ðàéîíà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í.Ð. Åðçèíà,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà B.C.
Áèðþêîâ, äèðåêòîð Àòÿøåâñêîãî ìÿñîêîìáè-
íàòà Â.Â. Áèðþêîâ, ïðåäñåäàòåëü Ãîñêîìèòå-
òà ÐÌ ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà À.Í. Ñàëìîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ïðåäïðèÿòèÿ «Õèìýêñ»   Â.Í. Ñàëìîâ,
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Êàéáèöêîãî ÐÏÑ Òàò-
ïîòðåáñîþçà ×.Ñ. Ãèçàòóëëèí, ïðåäñåäàòåëü ñî-
âåòà Äçåðæèíñêîãî ðàéïî Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè À.Â. Áåçäåíåæíûõ, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
Ïî÷èíêîâñêîãî ðàéïî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
Í.Ã. Âåðøèíèí, íà÷àëüíèê îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ Ïî÷èíêîâñêîãî ðàéïî Â.À. Óòåíêîâà, íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
Óëüÿíîâñêà Ç.È. Ãîðøêîâà è ìíîãèå äðóãèå.

Íåêîòîðûå â÷åðàøíèå ñòóäåíòû îñòàëèñü
ðàáîòàòü â âóçå è çàíèìàþò â íåì îòâåòñòâåííûå
ïîñòû. Ýòî ïðîðåêòîð ïî íàó÷íûì è ýêîíîìè÷åñ-
êèì âîïðîñàì Å.Ã. Êóçíåöîâà, äåêàí ôàêóëüòå-
òà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè È.Â. Âîëãèíà, çà-
ìåñòèòåëü äåêàíà ôàêóëüòåòà ó÷åòà è ôèíàíñîâ
Å.À. Ïëåõàíîâà, çàâ. êàôåäðîé îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè è òåîðèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ Î.Á.
Ìèõååâà. Ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âå-
äóò äîöåíòû Å.Â. Çîòîâà, Ì.Í. Òèìîøèíà, Å.À.
Âàñèëüåâà, ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè È.À. Ãåðàñü-
êèíà, Ò.Ï. Æóòêèíà, À.Þ. Áóøåâà, Í.Ã. Òàðà-
êàíîâà, àññèñòåíòû

Î.Â. Åëèñååâà, Å.Â. Ãóäîæíèêîâà, Ò.À.
Ïåðâîâà, Â.À. Êðûìîâ, Ò.Þ. Øàëàåâà, Ë.À.
Ëàðüêèíà, À.À. Ìàðêîâà, Î.À. Ãàðøèíà, Ò.Â.
Íàíеíêîâà, Ò.Þ. Ìó÷êàåâà, À.Í. Ðÿáîâ, È.Â-
. Ñåìèíà, Ò.Â. Áóëû÷åâà è äð.

Ðàçâèâàåòñÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëü-
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íîñòü èíñòèòóòà. Òàê, â 2001 ã. 3 ñòóäåíòà íà
ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë âûåçæàëè â ÑØÀ äëÿ
ðàáîòû ïî ïðîãðàììå Work $ Travel. Â 2002
ã. ÷èñëî ñòóäåíòîâ, âûåçæàâøèõ â ÑØÀ ïî
äàííîé ïðîãðàììå, ñîñòàâèëî 6 ÷åë. Êðîìå
òîãî, îäíà ñòóäåíòêà ðàáîòàëà â ÑØÀ ïî ïðî-
ãðàììå Intership Program. 3 ñòóäåíòà îáó÷à-
ëèñü çà ãðàíèöåé: â àíãëèéñêîé áèçíåñ-øêîëå
è êàäðîâîì àãåíòñòâå â Ëîíäîíå, â Hochschule
â Ãåðìàíèè (ã. Ðàäåí è Õàéäåëüáåðã).

20 – 23 îêòÿáðÿ 2002 ã. 12 ëó÷øèõ ñòó-
äåíòîâ ôàêóëüòåòà ó÷åòà è ôèíàíñîâ â ñî-
ïðîâîæäåíèè ïðîðåêòîðà ïî ýêîíîìè÷åñêèì
è íàó÷íûì âîïðîñàì äîöåíòà êàôåäðû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ Å.Ã. Êóçíåöî-
âîé è çàâ. êàôåäðîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè
äîöåíòà È.È. Êîíäðàøêèíîé ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé, ïðîøåäøåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè, ïî òåìå «Íîâàÿ ýêî-
íîìèêà: ñóùíîñòü, äîñòèæåíèÿ, ïðîòèâîðå-
÷èÿ. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû». Íà èíôîð-
ìàöèîííîì ñàéòå êîíôåðåíöèè áûëè îïóá-
ëèêîâàíû òåçèñû äîêëàäîâ ÷ëåíîâ íàøåé äå-
ëåãàöèè.

Â 2003 ã. 16 ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé åç-
äèëè â ÑØÀ è Ãåðìàíèþ ñ öåëüþ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ÿçûêîâîé ïðàêòèêè.

Ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû, ñòàæåðû è
ñòóäåíòû èíñòèòóòà èìåþò âîçìîæíîñòü ñòà-
æèðîâàòüñÿ â çàðóáåæíûõ âóçàõ. Êðîìå òîãî,
âåäóòñÿ ñîâìåñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,
ïðàêòèêóþòñÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ñòàòåé,
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ñëîâàðåé.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ïðèíàäëåæèò ó÷àñ-
òèþ åãî ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé â ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îáùåñòâàõ, àññîöèà-
öèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîòðóäíèêè èíñòèòó-
òà ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè íåñêîëüêèõ îáùåñòâ è
îáúåäèíåíèé ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Âñåãäà â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà
âóçà – ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ. Â 1996 ã. áûëà
ââåäåíà äîëæíîñòü ïðîðåêòîðà ïî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå. Ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû èíñòèòóòà êóðàòîðñòâà
è ñòóäåí÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Äåéñòâóþò ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóä-
íèêîâ èíñòèòóòà, ñòóäåí÷åñêèé ïðîôñîþç-
íûé êîìèòåò, ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò èíñòèòó-
òà, ñòóäåí÷åñêîå ýêñïåðèìåíòàëüíîå òâîð-

÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïî äåëàì ìîëîäåæè, ñòó-
äåí÷åñêèå ñîâåòû îáùåæèòèé è äð.

Ëó÷øèì ñòóäåíòàì èíñòèòóòà íàçíà-
÷àþòñÿ ñòèïåíäèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ñòèïåí-
äèÿ Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ðåêòîð-
ñêàÿ ñòèïåíäèÿ, ïðåìèÿ â ðàçìåðå îäíîé
ìåñÿ÷íîé ñòèïåíäèè. Ïðèìåíÿþòñÿ è äðó-
ãèå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå èíñòèòóòà èãðàåò ñòóäåí÷åñêîå ñàìî-
óïðàâëåíèå. Äåéñòâóþò ñòóäåí÷åñêîå
îáúåäèíåíèå ïî äåëàì ìîëîäåæè, ñòóäåí-
÷åñêèé ñîâåò èíñòèòóòà, ñòóäåí÷åñêèå ñî-
âåòû ôàêóëüòåòîâ, ñòóäåí÷åñêèå ñîâåòû îá-
ùåæèòèé. Âàæíåéøóþ âîñïèòàòåëüíóþ
ôóíêöèþ îñóùåñòâëÿþò òàêæå ñòóäåí÷åñ-
êèé ïðîôñîþçíûé êîìèòåò, ñïîðòêëóá
«Ôàêåë», êàôåäðà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ñëóæá ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè è çàíÿòîñòè
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Ñòóäåí÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïî äåëàì
ìîëîäåæè îñóùåñòâëÿåò ôîðìèðîâàíèå è
ðåàëèçàöèþ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèè èíòåëëåêòóàëüíûõ, ïðàâîâûõ è êóëü-
òóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîäåæè. Â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò
öåíòð ïðàâîïîðÿäêà, ïðåññ-öåíòð, ñòóäåí-
÷åñêèé òåàòð ýñòðàäû «FAN-X», ëèòåðàòóð-
íî-äðàìàòè÷åñêàÿ ñòóäèÿ, êëóá àâòîðñêîé
ïåñíè, õîðåîãðàôè÷åñêàÿ ñòóäèÿ «Âäîõíî-
âåíèå», ñòóäèÿ äèçàéíåðñêîãî èñêóññòâà.

Ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò èíñòèòóòà, ñîçäàí-
íûé â 1998 ã., ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçëè÷íûì
íàïðàâëåíèÿì ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû. Â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ êîìèññèÿ (ÓÂÊ), îáùåñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå «Ïàòðèîò», øòàá ñòóäåí÷åñ-
êèõ îòðÿäîâ, íàó÷íîå îáúåäèíåíèå «Èíòåëëåê-
òóàë», ïðåññ-ãðóïïà, êóëüòìàññîâûé ñåêòîð,
ñïîðòèâíîå îáúåäèíåíèå «Ñòàðò» è ñòóäåí÷åñ-
êèå ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ.

Ñòóäåí÷åñêèå ñîâåòû îáùåæèòèé
ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñà-
ìîðåàëèçàöèè ñòóäåíòîâ, ïðîæèâàþùèõ â
îáùåæèòèÿõ. Ýòè ñîâåòû åæåãîäíî ïëà-
íèðóþò è ïðîâîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ âîñïè-
òàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåí÷åñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ó÷àñòâóþò â ðàáîòå
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ó÷åíîãî ñîâåòà èíñòèòóòà, ðåêòîðàòà è Ñîâåòà
ïî êîîðäèíàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì è ïîä-
äåðæêå ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ ïðè Ãëàâå Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ñ ìàðòà 2003 ã. ôóíêöèî-
íèðóåò Ñîþç ñòóäåíòîâ Ìîðäîâèè. Ðóêîâîäñòâî
Ñîþçîì îñóùåñòâëÿþò ñîïðåäñåäàòåëè – ñòó-
äåíòû âóçîâ Ìîðäîâèè. Ñîïðåäñåäàòåëåì Ñî-
þçà îò ÑÊÈ ÿâëÿåòñÿ Åëåíà Þäèíà.

Èíñòèòóò âûñòóïèë èíèöèàòîðîì è îðãà-
íèçàòîðîì ïðîâåäåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ÊÂÍ
ñðåäè âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè è âóçîâ Ìîðäîâèè, áëàãîòâîðèòåëüíîãî
ôåñòèâàëÿ «Âàì, ñîëäàòû Îò÷èçíû», êèíîëåê-
òîðèÿ ïî âîïðîñàì íðàâñòâåííî-ïðàâîâîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè «Ëåãêî ëè
áûòü ìîëîäûì?». Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëè çà-
ìå÷àòåëüíîé òðàäèöèåé è åæåãîäíî ïðîâîäÿò-
ñÿ â ñàìîì áîëüøîì çàëå Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ – Ðåñïóáëèêàíñêîì Äâîðöå êóëüòóðû – è
êèíîòåàòðå «Ðîññèÿ».

ÊÂÍ-ñêîå äâèæåíèå â âóçå ñóùåñòâóåò ñ
1996 ã. Â ÷åñòü 100-ëåòèÿ Öåíòðîñîþçà èíñòè-
òóò âïåðâûå ïðîâåë Ìåæðåãèîíàëüíûé ôåñòè-
âàëü ÊÂÍ ñðåäè âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèè è âóçîâ Ìîðäîâèè.

Çà îòëè÷íóþ ðàáîòó è îãðîìíûé
âêëàä â ëèäåðñêîå äâèæåíèå ìîëîäåæè
Ðîññèè âî âðåìÿ ðàáîòû Âñåðîññèéñêîãî
ñòóäåí÷åñêîãî ëàãåðÿ ñòóäåíòû èíñòèòóòà
áûëè íàãðàæäåíû Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ðîñ-
ñèéñêîãî Ñîþçà ìîëîäåæè. Îíè òàêæå ó÷à-
ñòâîâàëè â ðàáîòå Âñåðîññèéñêîãî ëàãåðÿ
ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà ïîä ïàòðîíàæåì Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèè «Ëèäåð XXI âåêà», ãäå ñî-
ñòîÿëàñü âñòðå÷à ñ Â.Â. Ïóòèíûì. Çà ó÷à-
ñòèå â ôåñòèâàëå-ñåìèíàðå ñòóäåí÷åñêîãî
àêòèâà «Ïîâîëæñêîå ñîçâåçäèå» ñòóäåíòàì
íàøåãî èíñòèòóòà áûë âðó÷åí çíàê «Ñå-
ðåáðÿíàÿ çâåçäà».

Â ðàìêàõ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ïðîãðàììà «Ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü – âåòå-
ðàíàì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû», ðàç-
ðàáîòàííàÿ ðåêòîðîì èíñòèòóòà ñîâìåñòíî ñ
ïðîðåêòîðîì ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïîáå-
äèâ â Ðåñïóáëèêàíñêîì êîíêóðñå ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ Ðîññèè, íàøëà ïîääåðæêó Ãëà-
âû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîðäîâèè è ñ 2001 ã. ñòàëà ÷àñòüþ Ðåñïóáëè-
êàíñêîé ïðîãðàììû ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ ìîëîäåæè. Ñîãëàñíî ýòîé ïðîãðàì-
ìå â ïðåääâåðèè Äíÿ Ïîáåäû ïðîõîäÿò âñòðå-
÷è ñòóäåíòîâ ñ âåòåðàíàìè. Â çàëå Ðåñïóáëè-
êàíñêîãî Äâîðöà êóëüòóðû ïðîâîäèòñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíûé ôåñòèâàëü «Âàì, ñîëäàòû Îò-

÷èçíû» äëÿ âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé, ðàáîòíèêîâ òûëà è âåòåðàíîâ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè – ó÷àñòíèêîâ âîé-
íû. Â êîíöåðòíîé ïðîãðàììå ôåñòèâàëÿ
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóä-
íèêè, ñòóäåíòû èíñòèòóòà, àðòèñòû è òâîð-
÷åñêèå êîëëåêòèâû Ìîðäîâñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèëàðìîíèè.

Â 2001 – 2002 ãã. â Ìîñêâå áûëè îðãà-
íèçîâàíû ìåæäóíàðîäíûå ñòóäåí÷åñêèå
ôîðóìû «Âî ñëàâó Âåëèêîé Ïîáåäû». Îò
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â íåì ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå ñòóäåíòû èíñòèòóòà – äèïëîìàíòû êîí-
êóðñîâ ïàòðèîòè÷åñêîé ïåñíè.

Áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ïî ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ è ïðîïàãàí-
äå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Â èíñòèòóòå â
òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà ïðîõîäÿò «Äíè
çäîðîâüÿ» è «Âåñåëûå ñòàðòû» äëÿ ñòóäåí-
òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ. Â ïðî-
ãðàììå ìåðîïðèÿòèé – ðàçíîîáðàçíûå ýñòà-
ôåòû, øàõìàòû, øàøêè, âîëåéáîë, áàñêåò-
áîë. Òðàäèöèîííî ïðîâîäÿòñÿ ëûæíûå ïðî-
ãóëêè è ñîðåâíîâàíèÿ ïî íàñòîëüíîìó òåí-
íèñó. Îðãàíèçîâûâàþòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ
ìåæäó âñåìè ó÷åáíûìè ãðóïïàìè, êîòîðûå
âõîäÿò çàòåì â ñáîðíóþ êîìàíäó èíñòèòóòà
äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàéîííûõ, ãîðîäñêèõ, ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ è âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ. Ñ 2000 ã. ñòàëî òðàäèöèîííûì ïðî-
âåäåíèå Ìàëûõ Îëèìïèéñêèõ èãð Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ ïîä ïàòðîíàæåì Ãëàâû ðåñ-
ïóáëèêè, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå è
íàøè ñòóäåíòû, çàíèìàÿ ïðèçîâûå ìåñòà.

Ñåãîäíÿ âóç ñòàë öåíòðîì ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
â îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ôèíàíñîâ, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, þðèñïðóäåí-
öèè, òîâàðîâåä÷åñêîé ýêñïåðòèçû äëÿ ðÿäà ðåñ-
ïóáëèê è îáëàñòåé åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Óðàëà, Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà,
à òàêæå ñòðàí ÑÍÃ.

Íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ðóêîâîä-
ñòâîì èíñòèòóòà íàìå÷åíî ðåøåíèå ñëåäó-
þùèõ âàæíûõ çàäà÷:

- ëèöåíçèðîâàíèå ñïåöèàëüíîñòåé íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè âðåìåíè;

- ñîçäàíèå ñîâåòîâ ïî çàùèòå êàíäè-
äàòñêèõ äèññåðòàöèé è ìíîãèå äðóãèå.

Êîíå÷íî, ó êîëëåêòèâà èíñòèòóòà åñòü
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ñâîè òðóäíîñòè, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îí íå òîëü-
êî ñîõðàíèëñÿ, íî è äåëàåò âàæíûå øàãè â ñâîåì
ðàçâèòèè. Âñåëÿåò íàäåæäó íà áëàãîïîëó÷íîå
áóäóùåå ÑÊÈ ïîñòîÿííàÿ ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ,
ïðåæäå âñåãî åå Ãëàâû Í.È. Ìåðêóøêèíà,
Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîññîáðàíèÿ Â.À. Êå÷êèíà,
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ Â.Ä. Âîëêî-
âà, åãî çàìåñòèòåëåé – Â.Â. Êîíàêîâà è Ñ.Ì. Â-
äîâèíà, ìýðà Ñàðàíñêà È.ß. Íåíþêîâà. Îñó-
ùåñòâëÿþò ïîâñåäíåâíîå ðóêîâîäñòâî, ïîìîãà-
þò, ïîääåðæèâàþò, íàïðàâëÿþò äåÿòåëüíîñòü
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà
èíñòèòóòà ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ Ìåæ-
äóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, ïðåçèäåíò
Àññîöèàöèè êî-îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè ïðîôåññîð Â.Ô. Åðìàêîâ, ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâëåíèÿ Ã.Â. Êèñåëåâà, ðåêòîð Ìîñêîâñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ì.Â. Ñåðîøòàí, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Ã.Ï. Êàïèöà, ïðîðåêòîð ïî ðàáîòå ñ ôèëèàëà-
ìè À.Â. Øàðêîâà, çàâåäóþùèå ãîëîâíûìè êà-
ôåäðàìè óíèâåðñèòåòà – ïðîôåññîðà À.Ì. Ô-
ðèäìàí, Þ.Â. Ìîðîçîâ, Â.È. Õëåáíèêîâ, À.Ê.
Ñåìåíîâ, Â.Ï. Çâåðåâ, Þ.Ê. Îâ÷èííèêîâ, À.Ï.
Áàðõàòîâ, Ï.È. Âàõðèí, Ì.Ô. Îâñåé÷óê è äð.

Ãðàìîòíîå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîä-
ñòâî, òåñíàÿ ñâÿçü ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ãîëîâ-
íûõ êàôåäð ïîìîãàþò Ñàðàíñêîìó êîîïåðà-
òèâíîìó èíñòèòóòó ýôôåêòèâíî ðåøàòü îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîáëåìû. Ïðèîðèòåòîì â ðàáîòå
ïðåïîäàâàòåëåé ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñâî-
áîäíîé, îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
êîíñòðóêòèâíî äåéñòâîâàòü â ïðîáëåìíûõ ñè-
òóàöèÿõ, ñî÷åòàþùåé ïðîôåññèîíàëüíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü ñ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
îáëàäàþùåé ìèðîâîççðåí÷åñêèì êðóãîçîðîì è
íðàâñòâåííûì ñîçíàíèåì.

Á.Ô. Êåâáðèí, ðåêòîð Ñàðàíñêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî èíñòèòóòà, ä.ô.í., ïðîôåññîð
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â àãðàðíîì
ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Çà ïîñëåäíèå îäèííàäöàòü ëåò (1991-
2002 ãîäû) îáúåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå
óìåíüøèëèñü â 2,5 ðàçà, â òîì ÷èñëå çåðíà
- â 2,5 ðàçà, êàðòîôåëÿ - â 5 ðàç, ìîëîêà - â
2,4 ðàçà, ìÿñà - â 3,5 ðàçà.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå
àäàïòèðîâàëèñü ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñ-
ëîâèÿì è íå ñìîãëè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ê ñîæàëåíèþ, íå âûðàáîòàí ïðîòèâîçàòðàò-
íûé ìåõàíèçì, êîòîðûé íèâåëèðîâàë áû ðåç-
êî óâåëè÷èâøèéñÿ öåíîâîé äèñáàëàíñ ìåæ-
äó ïðîäóêöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì çíà-
÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, èçíîñîì ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ñîñòàâ-
ëÿåò 70-75 ïðîöåíòîâ (àêòèâíîé ÷àñòè). Åæå-
ãîäíîå îáíîâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõ-
íèêè ñîñòàâëÿåò 3-6 ïðîöåíòîâ. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1991 ãîäîì â 2002 ãîäó ïàðê ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ìàøèí ó îáùåñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé ðåçêî ñîêðàòèëñÿ: òðàêòî-
ðîâ - íà 38 ïðîöåíòîâ, çåðíîóáîðî÷íûõ êîì-
áàéíîâ - íà 44, êîðìîóáîðî÷íûõ - íà 26, êàð-
òîôåëåóáîðî÷íûõ - íà 48 ïðîöåíòîâ.

Äî ñèõ ïîð çàêóïî÷íûå öåíû íà æè-
âîòíîâîä÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, ïðîèçâåäåííóþ
ïî òðàäèöèîííûì òåõíîëîãèÿì, íå ïîêðû-
âàþò ñðåäíåîòðàñëåâûå èçäåðæêè äàæå ïðè
ñðàâíèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå ïðî-
èçâîäñòâà. Â óíèòàðíîì ïðåäïðèÿòèè «Áðè-
ëåâî» Ãîìåëüñêîãî ðàéîíà ïðè äîñòàòî÷íî
âûñîêîì ãîäîâîì íàäîå íà îäíó êîðîâó
(6200 êã) è õîðîøåì êà÷åñòâå ìîëîêà (äîëÿ
âûñøåãî ñîðòà ñîñòàâëÿåò 82 ïðîöåíòà) åãî
ïðîèçâîäñòâî â öåëîì óáûòî÷íî.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñëîæèâøèåñÿ òåìïû èç-
ìåíåíèÿ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è çàòðàòû íà åå ïðîèç-
âîäñòâî íå ïîçâîëÿþò âûéòè èç òóïèêîâîé

ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëàñü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ îòðàñëü. Ïî ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòàì
ïî îáîñíîâàíèþ áåçóáûòî÷íîãî îáúåìà ïðî-
äàæ ìèíèìàëüíûå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà äîëæíû áûòü íå íèæå óðîâíÿ ïå-
ðèîäà 1982-1990 ãîäîâ, êîãäà çà 8 ëåò àãðàð-
íûé ñåêòîð Ãîìåëüñêîé îáëàñòè îáåñïå÷èë
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â 2 ðàçà. Ðåíòàáåëüíîñòü ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà âîçðîñëà çà òîò ïåðèîä ñ 1 äî
42 ïðîöåíòîâ.

Âàæíåéøèìè ïóòÿìè âûõîäà àãðàð-
íîãî ñåêòîðà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàíèå ìíî-
ãîóêëàäíîãî õàðàêòåðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî âíóò-
ðèîòðàñëåâóþ êîíêóðåíöèþ è ìàêñèìàëü-
íî àäàïòèðîâàííîãî ê ìíîãîîáðàçèþ ìåñò-
íûõ óñëîâèé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèþ êðóïíûõ
õîçÿéñòâ êàê îñíîâû ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ýòîìó â ïîëíîé ìåðå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñèñòåìà ïðåäïðèíè-
ìàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåð ïî ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà, ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ ôîðì íà
óðîâíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ àãðîôèðì, àãðîêîì-
áèíàòîâ (ñ çàâåðøåííûì öèêëîì ïðîèçâîä-
ñòâà), êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âñåõ
âèäîâ, àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ
òèïîâ, àññîöèàöèé êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåð-
ñêèõ) õîçÿéñòâ, ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àñòèåì â íèõ ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ.

Èçó÷åíèå õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé
ïðåäïðèÿòèé ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâíî-èí-
òåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð äî ñèõ ïîð íå ñòàëî
ïðåäìåòîì ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà. Òðàäèöèîííî èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âûäåëÿþò: ñî-
âåðøåííóþ êîíêóðåíöèþ, ðàáîòàþùóþ êîí-
êóðåíöèþ, ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ êîíêóðåí-
öèþ, îëèãîïîëèþ, äîìèíèðóþùóþ ôèðìó,
êàðòåëü, åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ, ìîíîïî-
ëèþ. ×åðòû òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé íå õà-

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
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ðàêòåðíû äëÿ èçó÷àåìûõ ôîðìèðîâàíèé, ïî-
òîìó ÷òî êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêîì â
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü êîíêóðåí-
öèè, à íå êîîïåðàöèÿ. Ïðèìåíåíèå äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé êîíöåïöèè ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ïðåäïîëàãàþùåé
ðàññìîòðåíèå îòíîøåíèé ôèíàíñîâûõ è íå-
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, òàêæå íå ïîëíîñ-
òüþ îòðàæàåò êîîïåðàòèâíóþ ñóùíîñòü âçà-
èìîîòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ó÷àñòèå êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâå ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï îáúÿñíÿåòñÿ
èõ ñòðåìëåíèåì ê ðàñøèðåíèþ çîíû ñâîåãî
âëèÿíèÿ, à äëÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
(áàíêîâ) - óñòàíîâëåíèåì ñâÿçåé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ñíèçèòü ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà è îáåñïå÷èâàþùèõ ñåáå áóäóùèõ ïî-
òðåáèòåëåé áàíêîâñêèõ óñëóã. Îñòàëüíûå
ñóáúåêòû ÔÏÃ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïàññèâíûå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Áîëåå ïðîäóêòèâíûì, íà íàø âçãëÿä,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ öåëÿõ
êîíöåïöèè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè áèçíåñà.
Â åå ðàìêàõ âïåðâûå ñîâðåìåííûå äåëîâûå
îòíîøåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå â áîëüøåé ñòåïåíè êîîïåðàòèâíûìè,
÷åì êîíêóðåíòíûìè. Êàê îòìå÷àþò Ë. Áàê-
ëèí è Ñ. Ñåíãàïòà, « òîëüêî ñîåäèíÿÿ ðå-
ñóðñû íåñêîëüêèõ ôèðì, ìîæíî ñîçäàòü íî-
âûå ñèñòåìû ñ òàêîé ñëîæíîñòüþ è ðàçìà-
õîì, êîòîðûå çàñòàâÿò êîíå÷íûõ ïîëüçîâà-
òåëåé îòêàçàòüñÿ îò èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
â äåéñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå è ïåðåêëþ÷èòü-
ñÿ íà íîâûå òåõíîëîãèè». Ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî «íà ñìåíó óïðîùåííî-
ìó ïîíèìàíèþ ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ
ôèðì êàê äâóñòîðîííåé ïîâòîðÿþùåéñÿ òîð-
ãîâëè ñòîðîí ïðèõîäèò íîâîå ïîíÿòèå - ñèñ-
òåìà âçàèìîäåéñòâèÿ». Ýòî îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, íà ñèñòåìó îöåíî÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ åãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Åñëè ðàíüøå êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûëî ñî-
ïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñ âîâëå÷åííûìè â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåñóðñàìè èëè òåêó-
ùèìè çàòðàòàìè, òî ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèþ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êðèòåðèàëüíûìè
ïîêàçàòåëÿìè ìîãóò âûñòóïàòü ðåçóëüòàòû
âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðìû ñ êîíòðàãåíòàìè.

Ñåðãèåíêî Ñ. âûäåëÿåò «...òðè îñíîâ-
íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé:

- âçàèìîäåéñòâèÿ, îáóñëîâëåííûå ðàç-
ëè÷íûìè ôîðìàìè ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè íà àêòèâû;

- ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñòðîåí-
íûå íà äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ;

- íåôîðìàëüíûå êîîïåðàòèâíûå ñîãëà-
øåíèÿ.»

Ýòè ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé âçÿòû çà
îñíîâó äëÿ àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ êîîïåðà-
òèâíî-èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðàðíîì
ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè íåîáõî-
äèìîñòü âûäåëåíèÿ åùå îäíîé ÷åòâåðòîé
ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèè, îñíîâàííîé íà
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ.

Íà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé è ìåæõîçÿé-
ñòâåííîé îñíîâå ôîðìèðóþòñÿ êîîïåðàòèâ-
íûå ñòðóêòóðû ïî âûðàùèâàíèþ âûñîêîïðî-
äóêòèâíîãî ìîëîäíÿêà, äîðàùèâàíèþ è îò-
êîðìó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé, ïòè-
öû; ïðîèçâîäñòâó ñåìÿí âûñîêèõ ðåïðîäóê-
öèé: çåðíà, îâîùåé, êàðòîôåëÿ, ëüíà, ðàï-
ñà, êîðìîâûõ êóëüòóð, ñàæåíöåâ ïëîäîâûõ
äåðåâüåâ è ÿãîäíûõ êóëüòóð; àãðîñåðâèñíî-
ìó è ìàðêåòèíãîâîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ïðîäóêöèè è
äðóãèå êîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû, îðãàíèçà-
öèÿ êîòîðûõ îáóñëàâëèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ, óñòðàíå-
íèþ ïîñëåäñòâèé êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåííûé
îïûò â ýòîì ïëàíå óæå íàêîïëåí. Â ðàìêàõ
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè â Ãî-
ìåëüñêîé îáëàñòè íà áàçå ïðåäïðèÿòèé àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñîçäàíî 78 îò-
êðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå
24 ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, è 54 - îáñëó-
æèâàþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 61 è
64 ïðîöåíòà îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé.
Ïîëíîñòüþ àêöèîíèðîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è
ìÿñîêîìáèíàòû. Â äàííîì ñëó÷àå íàáëþ-
äàåòñÿ «ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ êîíòðàãåí-
òîâ íà îñíîâå åäèíîé àêöèîíåðíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è «çàìêíóòîñòè» ðóêîâîäñòâà
ôèðì, êîãäà ôèðìû-ïîñòàâùèêè àññîöèè-
ðóþòñÿ ñ îïðåäåëåííîé àêöèîíåðíîé ãðóï-
ïîé». «Àêöèîíåðíóþ ãðóïïó» â äàííîì
ñëó÷àå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àâòîíîì-
íûõ, íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà â ðåçóëü-
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òàòå õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííèêîâ. Èññëåäîâàíèå ñîñòàâà àêöèî-
íåðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ áàçèðóþòñÿ íà ÷àñòè÷íîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïîêóïàòåëÿ òîâàðîâ èëè ïîòðåáèòå-
ëÿ óñëóã íà àêòèâû ïîñòàâùèêà. ×àñòî ïî-
òðåáèòåëþ ïðîäóêöèè (óñëóã) ïðèíàäëåæàò
àêòèâû ïðîèçâîäèòåëÿ è íàîáîðîò. Â íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêå òàêîå ïåðåêðåñòíîå
âëàäåíèå ñîáñòâåííîñòüþ — ÿâëåíèå îòíî-
ñèòåëüíî íîâîå, òðåáóþùåå ãëóáîêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðàçíûõ àñïåêòîâ õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêè è òåîðåòè÷åñêîãî
îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Àíàëèç òîâàðíî-äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîîïåðàòèâíî-èíòåãðà-
öèîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
äîëÿ òîâàðíûõ îòíîøåíèé (áàðòåðíûõ) ïðå-
âàëèðóåò íàä äîëåé äåíåæíûõ. Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿþò ïðî-
äóêöèþ â îáìåí íà òîïëèâî óäîáðåíèÿ, ñå-
ìåíà, ãåðáèöèäû. Ýòî îáÿçàòåëüñòâî ïîçâî-
ëÿåò îäíîé èç ñòîðîí ñäåëêè íàâÿçûâàòü
ñâîè óñëîâèÿ äðóãîé, óãðîæàÿ èëè ïîëíûì
îòêàçîì îò íåå, èëè îïëàòîé åùå áîëåå íå-
ýêâèâàëåíòíûì îáÿçàòåëüñòâîì (íàïðèìåð,
íåïëàòåæîì âìåñòî áàðòåðà). Â ñèëó âûñî-
êèõ èçäåðæåê ïîèñêà íîâûõ äåëîâûõ ïàðò-
íåðîâ ïðåäïðèÿòèå-ïðîèçâîäèòåëü âûíóæ-
äåíî ñîãëàøàòüñÿ íà ñîâåðøåíèå òîâàðîîá-
ìåííîé îïåðàöèè íà íå âñåãäà âûãîäíûõ äëÿ
ñåáÿ óñëîâèÿõ. Â ýòîé ñèòóàöèè â àãðàðíîì
ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñêëàäû-
âàåòñÿ íîâûé ñïîñîá òîâàðíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ - ó÷àñòíè-
êîâ êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûé ñòàâèò â çàâèñèìîñòü ïðî-
èçâîäèòåëÿ îò ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ
ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ è îêàçûâàþùèõ
ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè. Ïðèíöèï òàêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: «Òîò, êòî ñòîèò â íà÷àëå òîâàð-
íîé öåïî÷êè, îêàçûâàåòñÿ çà÷àñòóþ â êîí-
öå ôèíàíñîâîé». Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò
ðàñøèðåíèå íåýêâèâàëåíòíûõ ñèñòåì ôè-
íàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé-
èíòåãðàòîðîâ. Îíè íà÷èíàþò îõâàòûâàòü
âñå íîâûå è íîâûå ñóáúåêòû ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà, ïîñêîëüêó âõîäÿ â ýòè ñèñòåìû, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè âûõîäà èç íèõ
áåç çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà äëÿ ñåáÿ. Èçáå-
æàòü èõ ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ
ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ, îáóñëîâëåííîãî
ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîâìåñòíîé ñîáñòâåí-

íîñòè íà àêòèâû è îñíîâàííîãî íà àêöèî-
íåðíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê àãðàðíûå ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÀÔÏÃ), àã-
ðîêîìáèíàòû è äðóãèå êîîïåðàòèâíûå
ñòðóêòóðû. Îíè ïðîâîäÿò ñîãëàñîâàííóþ
îðãàíèçàöèîííóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, òåõíè-
÷åñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, èíâåñòèöèîííóþ,
èííîâàöèîííóþ è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ïî
âñåì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðàéîíà (ñûðüåâûõ çîí). «Ñòðåìëå-
íèå ê ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé èíòåãðà-
öèè îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî äëÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè è ôèíàíñîâûõ
ñòðóêòóð èõ âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè.
Îíè ðàçëè÷íû äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ
èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, íî ñõîäÿòñÿ â
òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ îêàçûâàåòñÿ âûãîäíà
èì âñåì. Íàïðèìåð, ñåëüñêèå òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëè ìÿñíîé ïðîäóêöèè íà 1% çàòðàò
ïîëó÷àþò 0,44% äåíåæíîé âûðó÷êè, òîãäà
êàê ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ - 2,08%,
à òîðãîâëÿ - 20%. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà â
äðóãèõ ïîäêîìïëåêñàõ».

Ãîëîâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàçíî-
óðîâíåâûõ êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííûõ
ñòðóêòóðàõ ìîãóò âûñòóïàòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ,
êîìïëåêñû ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà, ìÿñà
ÊÐÑ, ñâèíåé, ïòèöû è äðóãèå êðóïíûå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷è-
âûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå áàí-
êè, òîðãîâûå îáúåäèíåíèÿ, ôèðìû, ìàøèí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíöèè.

Ãëàâíûì îáðàçîì, ýòî äîëæíû áûòü
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé öåïè «ïðîèçâîäñòâî - ñáûò» çàâåð-
øàþùóþ êîíå÷íóþ ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà
èëè ñáûòà ïðîäóêöèè, ñïîñîáíûå êîîðäè-
íèðîâàòü è îðèåíòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ìàêñèìàëü-
íûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðåäïðèÿòèé-èíòåã-
ðàòîðîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì âàæíî ó÷èòûâàòü ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå êðèòåðèè:

1) ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ áûòü èí-
òåãðàòîðîì. Êðîìå âîçìîæíîñòåé óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäñòâî, ðîëü èíòåãðàòîðà ïðåäïîëà-
ãàåò äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè è îòâåò-
ñòâåííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòíèêàì îáúå-
äèíåíèÿ. Êðèòåðèé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè èíòåãðàòîðà äîëæåí õàðàêòåðè-
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çîâàòüñÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííî åãî ïîêàçàòå-
ëÿìè, íî è ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ;

2) íàëè÷èå ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ ðå-
ñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü âëîæåíû â ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èíâåñòè-
öèè, êîòîðûå íå âñåãäà ìîæíî ïîëó÷èòü â
âèäå êðåäèòîâ áàíêà, êîòîðûå ê òîìó æå
âûäàþòñÿ íà ïëàòíîé è ÷àñòî êîììåð÷åñêîé
îñíîâå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå-èíòåã-
ðàòîð, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ ðàñøèðèòü ñâîå
ïðîèçâîäñòâî è èìååò äëÿ ýòîãî ôèíàíñî-
âûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ìîæåò íà âçà-
èìîâûãîäíîé îñíîâå îñóùåñòâëÿòü ðàçâèòèå
õîçÿéñòâ ñûðüåâîé çîíû, à òàêæå ïðåäïðèÿ-
òèé ñîïóòñòâóþùèõ è ñìåæíûõ îòðàñëåé â
ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ;

3) íàëè÷èå ìîùíîñòåé è òåõíîëîãèé,
ïîçâîëÿþùèõ ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîä ðå-
ñóðñîâ ïðè ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà. Äàí-
íûé êðèòåðèé ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé è òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïðè ïîëíîé èëè íîðìàòèâíîé çàã-
ðóçêå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ;

4) ñòåïåíü ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ëþáàÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàáîòêà èëè ïåðåðàáîòêà
ñûðüÿ ïðèíîñèò äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, âêëþ-
÷àÿ ïðèáûëü, â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúå-
äèíåíèé íàèáîëåå âûãîäíî â êà÷åñòâå èíòåã-
ðàòîðà âûáèðàòü ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðè-
ÿòèå ëèáî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿ-
òèå, èìåþùåå ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå;

5) òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíîå
ðàçìåùåíèå. Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê öåëåñîîáðàçíî â êà÷åñòâå
ïðåäïðèÿòèé-èíòåãðàòîðîâ âûáèðàòü òå èç
íèõ, êîòîðûå èìåþò íàèáîëåå âûãîäíîå òåð-
ðèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå êàê ïî îòíî-
øåíèþ ê ó÷àñòíèêàì îáúåäèíåíèÿ, òàê è ê
ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðå (òîðãîâîé
ñåòè, äîðîãàì, õðàíèëèùàì è ò.ä.);

6) íàëè÷èå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. ×òî-
áû îáåñïå÷èòü ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà è
ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå
êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ,
ïðåäïðèÿòèå-èíòåãðàòîð äîëæíî áûòü ïîë-
íîñòüþ îáåñïå÷åíî òðóäîâûìè ðåñóðñàìè
ëèáî èìåòü âîçìîæíîñòü äëÿ èõ äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ.

Ôîðìû äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ÷àùå
âñåãî îïðåäåëÿþòñÿ âðåìåííûìè ðàìêàìè è

ìîãóò áûòü ïîñòîÿííûìè (íåïðåðûâíî äëÿ-
ùèìèñÿ), ðàìî÷íûìè è ðåãóëÿðíî âîçîáíîâ-
ëÿåìûìè. Àíêåòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàë,
÷òî 85,4% èç íèõ ïðåäïî÷èòàþò ðåãóëÿðíî
âîçîáíîâëÿåìûå (êàê ïðàâèëî, ðàç â ãîä) äî-
ãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ
ñòðåìëåíèå ðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû, âîçíè-
êàþùèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé, ó àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà îï-
ðîøåííûõ (91,3%) íå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, à
â ðåçóëüòàòå íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïðè-
ìåðîì òàêîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò
áûòü ñîçäàíèå ñîþçîâ ïî ïðîäóêòîâîìó èëè
ñûðüåâîìó ïðèçíàêàì íà îñíîâå ôîðìèðîâà-
íèÿ åäèíîé ñûðüåâîé çîíû. Âàæíàÿ ðîëü îò-
âîäèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñïåöèàëèçàöèè
è ðàöèîíàëüíîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà,
îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíûõ ñûðüåâûõ çîí äëÿ
æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèþ ðàçíî
óðîâíåâûõ êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé, ðàáîòàþùèõ ïî çàìêíóòîìó
öèêëó â ñèñòåìå «ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ - ñáûò
ãîòîâîé ïðîäóêöèè». Èõ ñîçäàíèå îáóñëàâ-
ëèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ îðèåíòàöèè íà êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû ïîñòàâùèêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è îáñëó-
æèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé òîð-
ãîâëè è îáñëóæèâàþùåé ñôåðû.

Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîîïå-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñëå-
äóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ:

- äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ;
- âçàèìîïîìîùü è îáåñïå÷åíèå âûãî-

äû äëÿ ó÷àñòíèêîâ (÷ëåíîâ) êîîïåðàòèâíûõ
ñòðóêòóð;

- ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè è óáûòêîâ
êîîïåðàòèâíîé ñòðóêòóðû ìåæäó åå ó÷àñò-
íèêàìè (÷ëåíàìè) ñ ó÷åòîì èõ óäåëüíîãî
âåñà â ïîëó÷åíèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã);

- îãðàíè÷åíèå ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ åå ó÷àñòíèêàìè;

- îãðàíè÷åíèå äèâèäåíäîâ àññîöèèðî-
âàííûì ó÷àñòíèêàì (÷ëåíàì);

- óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ êîîïåðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû íà äåìîêðàòè÷åñêèõ íà-
÷àëàõ (îäèí ó÷àñòíèê - îäèí ãîëîñ);

- äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíîé ñòðóêòóðû äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ (÷ëåíîâ).

Ïðèîðèòåò ýòîé ôîðìû âçàèìîîòíîøå-
íèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íà ðûíêå ñåëüñ-
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êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, êàê
âïðî÷åì, è íà äðóãèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ,
ïðåäïî÷òåíèå ïðè âûáîðå äåëîâîãî ïàðòíå-
ðà îòäàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü êà÷åñòâó òî-
âàðà (77% îïðîøåííûõ), ñâîåâðåìåííîñòè
âçàèìîðàñ÷åòîâ è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ (72%) è òîëüêî ïîòîì öåíå (68%).

Êîîïåðàòèâíûå ïðîöåññû â àãðîïðî-
ìûøëåííîé ñôåðå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè ñî-
÷åòàíèè ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé
êîîïåðàöèè. Âåðòèêàëüíàÿ ñîñòîèò â ñîåäè-
íåíèè îòäåëüíûõ ñòàäèé (îïåðàöèé) â åäè-
íûé ïðîöåññ îò ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ äî ñáû-
òà ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè òàê, êàê ýòî ïðåä-
ñòàâëåíî â ÎÀÎ «Æëîáèíñêèé ëüíîçàâîä»,
ãäå ñûðüåâàÿ çîíà âêëþ÷àåò 10 õîçÿéñòâ
Æëîáèíñêîãî ðàéîíà: êîëõîçû èì. Êàëè-
íèíà — 150 ò ïîñòàâîê ëüíîòðåñòû, «50 ëåò
ÁÑÑÐ» - 100 ò, «Ëåíèíåö» - 80 ò, «Ïðàâäà»
- 80 ò, «Ïðîãðåññ» - 100 ò, êîììóíàëüíûìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óíèòàðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (ÊÑÓÏ) «Ìîðìîëü» - 80 ò, «Ðåê-
òà» - 150 ò, «Ëóêñêîå» - 150 ò, «Êðàñíîáå-
ðåæñêèé» - 150 ò, «Âïåðåä» - 80 ò.

Ïðè âûáîðå ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ:

- ìåñòî è ðîëü ïðåäïðèÿòèÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé öåïè «ïðîèçâîäñòâî - ïåðåðàáîòêà
- ñáûò»;

- ïðèðîäíûå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

- âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè;

- íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ äîñ-
òèæåíèé ÍÒÏ, âûñîêîýôôåêòèâíûõ, ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ è áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà;

- ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå (âîçìîæíîñ-
òè âëèÿíèÿ èíòåãðàòîðîâ íà óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ â ñóáúåêòàõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, âõîäÿùèõ â ñûðüåâóþ çîíó);

- îáåñïå÷åííîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè;

- íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;

- ìåñòîïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ-èíòåã-
ðàòîðà ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ;

- ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è
ïóòåé ñîîáùåíèÿ;

- ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ (ðàñøèðåíèå
èëè ñóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòîâîé
äåÿòåëüíîñòè);

- çàíèìàåìûé ñåãìåíò íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêå (âîçìîæíîñòè ðàñøèðå-
íèÿ è äðóãèå ôàêòîðû â çàâèñèìîñòè îò
ñêëàäûâàþùåéñÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè).

Òàêèì îáðàçîì, ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ-èíòåãðàòîðà ïðåäïîëàãàåò:

- èçó÷åíèå äåéñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé-ïðåòåíäåíòîâ, ñðàâíè-
òåëüíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ è âûáîð íàèáî-
ëåå æèçíåñïîñîáíîãî, ýêîíîìè÷åñêè ñîñòî-
ÿòåëüíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, èìåþùåãî óñòîé÷èâûå ïåðñïåêòèâû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ;

- àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ-èíòåãðàòîðà;

- èçó÷åíèå ñûðüåâîé çîíû è ñîâîêóï-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
- ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, èõ âîçìîæíîñòåé, ðàñ-
ñòîÿíèÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè, çàò-
ðàò íà ïåðåâîçêó è õðàíåíèå, ñðåäñòâ ïåðå-
ðàáîòêè è ò.ä.;

-ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíà ðàçâèòèÿ
ñûðüåâîé çîíû, ïðîèçâîäñòâà

è ïîñòàâêè êîíå÷íîé êîíêóðåíòíîé ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà;

- îöåíêó âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ è ïðèáûëåé, à â
ñâÿçè ñ ýòèì è èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå âñåãî
êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ;

- èçó÷åíèå è îöåíêó âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìèè ðåñóðñîâ, ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé, èíòåíñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;

- îïòèìèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ-èíòåãðàòîðà ñ äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ - ó÷àñòíè-
êàìè îáúåäèíåíèÿ.

Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñûðüåâîé çîíû -
ñòàáèëüíîå è ðàâíîìåðíîå ïî âðåìåíè ïðî-
èçâîäñòâî íåîáõîäèìîãî âèäà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû çåðíî, ìÿñî-, ìîëîêî-, ñàõà-
ðî-, êàðòîôåëå-, îâîùå-, ëüíî- è äðóãèõ ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, êîìïëåêñîâ
ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà ÊÐÑ, ñâèíåé, ïòèöû
êîðìàìè è ìîëîäíÿêîì.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñûðüåâûõ çîí ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ðÿä ôàêòîðîâ, îñíîâíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

- íàëè÷èå ìîùíîñòåé ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé (êîìïëåêñîâ), â òîì ÷èñ-
ëå ïî âèäàì ïðîäóêöèè;

- ðàöèîíàëüíûé óðîâåíü èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîìó ðåãèîíó;
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- ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ;

- ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ;

- ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ áëèçëå-
æàùèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è âîçìîæ-
íîñòè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, èõ óñêîðåííîé
ïåðåñïåöèàëèçàöèè;

- âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííîãî ñóæåíèÿ
ãðàíèö ñûðüåâîé çîíû ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê íà ïåðåâîçêó ñûðüÿ;

- âîçìîæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (âëèÿíèå íà
çàíÿòîñòü è äîõîäû íàñåëåíèÿ, åãî ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì, ýêîëîãèþ è äð.).

Â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ
è äðóãèå îðãàíèçàöèîííûå, òåõíè÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñ-
êèå ôàêòîðû ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðàçíîóðîâíåâûõ êîîïåðàòèâíî-èíòåã-
ðàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Âàæíûì ïðè ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëü-
íûõ ñûðüåâûõ çîí ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå
ïðèìåðíîãî ïîðÿäêà îñóùåñòâëÿåìûõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Îí âêëþ÷àåò:

- îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

- ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è ðåçóëü-
òàòîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, à òàêæå îêó-
ïàåìîñòè ðåñóðñîâ;

- ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè è òðàíñïîðòèðîâêó ê
ìåñòó ïåðåðàáîòêè;

- ôîðìèðîâàíèå ñûðüåâîé çîíû ïî ðÿäó
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà (ïðîäóêòèâíîñòü, óäåëüíûå çàòðàòû,
äîõîäíîñòü è ò.ï.);

- îïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ-èíòåãðàòî-
ðà, ñïîñîáíîãî îáúåäèíèòü ïðåäïðèÿòèÿ
ñûðüåâîé çîíû è ïåðåðàáîòàòü ïîñòàâëÿå-
ìûå èìè îáúåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè;

- îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-
ìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñûðüåâîé çîíû;

- îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàçíûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñûðü-
åâîé çîíå;

- îïðåäåëåíèå ïðèåìëåìûõ íàó÷íî-îáî-
ñíîâàííûõ ïåðñïåêòèâ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé çîíû.

46 íàèáîëåå ñëîæíûõ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè õîçÿéñòâ áûëè ïðèñîåäè-
íåíû ê ïðåäïðèÿòèÿì îáñëóæèâàþùèì
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à òàêæå ê ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Òàê, ê ñîâõîçó-êîìáèíàòó «Çàðÿ»
Ìîçûðñêîãî ðàéîíà áûë ïðèñîåäèíåí êîë-
õîç «Ñåðï è Ìîëîò», ê ñîâõîçó-êîìáèíàòó
«Ñîæ» - ñîâõîç «Ñîöèàëèçì», ê ïòèöåôàá-
ðèêå «Ðàññâåò» — ñîâõîç «Çàðÿ» Ãîìåëüñ-
êîãî ðàéîíà è äðóãèå. Â Áóäà-Êîøåëåâñ-
êîì ðàéîíå ñîçäàíî êðóïíîå ìíîãîîòðàñëå-
âîå ïðåäïðèÿòèå «Îñîáèíî» ñ çàêîí÷åííûì
öèêëîì ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè í ðåà-
ëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè äâå ïòèöåôàáðè-
êè, Óçîâñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ,
òðè íèçêî ðåíòàáåëüíûõ ñîâõîçà. Ïðè ñî-
çäàíèè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü íå òîëüêî îçäîðîâèòü ýêîíîìèêó óáû-
òî÷íûõ õîçÿéñòâ, íî è îáåñïå÷èòü ïðîèç-
âîäñòâî ñîáñòâåííîãî çåðíà äëÿ ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ êîìáèêîðìîâ æèâîòíîâîä÷åñêèì
êîìïëåêñàì è ïòèöåôàáðèêàì.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ òàêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ
äàëè îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.

Íà áàçå ðåîðãàíèçîâàííûõ õîçÿéñòâ
áûëî îáåñïå÷åíî çíà÷èòåëüíîå â 2-3 ðàçà
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
õîçïðîäóêöèè, ðåøåíû ñóùåñòâîâàâøèå
ïðîáëåìû ñ âûïëàòîé çàðïëàòû (ñîâõîç-
êîìáèíàò «Ñîæ»). Îäíàêî íå âñåãäà òà-
êàÿ ôîðìà ðåîðãàíèçàöèé äàëà ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ïðè÷èí, íà íàø âçãëÿä, çäåñü íåñêîëüêî.
Ýòî, âî-ïåðâûõ, áîëüøàÿ êðåäèòîðñ-

êàÿ çàäîëæåííîñòü íèçêî ðåíòàáåëüíûõ õî-
çÿéñòâ, êîòîðàÿ íåïîñèëüíûì áðåìåíåì
ëîæèòñÿ íà ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿòèé-èíòåã-
ðàòîðîâ. Âî-âòîðûõ, íåäîñòàòîê ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé-äîíîðîâ äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ïðèñîåäè-
íåííûõ õîçÿéñòâ.

Åñëè ñîâõîçû-êîìáèíàòû «Çàðÿ»,
«Ñîæ» è äðóãèå èìåëè âîçìîæíîñòü âëî-
æèòü ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà â
ïðèñîåäèíåííûå õîçÿéñòâà, òàì áûë ïîëó-
÷åí çíà÷èòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Â òî æå âðåìÿ ïðè ñîçäàíèè ÐÀÓÏ
«Îñîáèíî» áûëè îáúåäèíåíû âñå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, èìåþùèå áîëüøóþ êðåäèòîðñêóþ çà-
äîëæåííîñòü, ÷òî íå ïîçâîëèëî äîñòèãíóòü
ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè è ðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Äàí-
íîå ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì
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ïîëîæåíèè, èñïðàâèòü êîòîðîå ìîæåò òîëü-
êî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.

Êàê âàðèàíò ðåôîðìèðîâàíèÿ õðîíè÷åñ-
êè óáûòî÷íûõ, áåñïåðñïåêòèâíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ñòàòü ïåðå-
äà÷à èõ â àðåíäó ôåðìåðàì. Òàê â Áóäà-Êîøå-
ëåâñêîì ðàéîíå, ïîñëå ðÿäà áåçóñïåøíûõ ïî-
ïûòîê ðåàíèìèðîâàòü ñîâõîç «Äíåïð» áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî ïåðåäà÷å çåìëè - 1120 ãà
è æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé â àðåíäó ôåð-
ìåðó. Áûëî ñîçäàíî ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî
«Äíåïð-Àãðî», ïðîäåëàíû çíà÷èòåëüíûå ðà-
áîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ æèâîòíîâîä÷åñêèõ
ïîìåùåíèé è çàïîëíåíèþ èõ ñêîòîì.

Â Êàëèíêîâè÷ñêîì ðàéîíå ôåðìåðñêî-
ìó õîçÿéñòâó áûë ïåðåäàí íåèñïîëüçóåìûé
êîìïëåêñ ïî âûðàùèâàíèþ íåòåëåé. Ïîñëå
ðåêîíñòðóêöèè òàì ñîäåðæèòñÿ áîëåå 2000 ãî-
ëîâ ñâèíåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ
ðàáîòà ïî ïåðåäà÷å â àðåíäó ýòîìó ôåðìåðñêî-
ìó õîçÿéñòâó êîëõîçà «Çâåçäà».

Â îáëàñòè äåéñòâóåò 365 ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ. Ìíîãèå, èç êîòîðûõ âîçãëàâëÿþò
èíèöèàòèâíûå, ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû ñïî-
ñîáíûå ýôôåêòèâíî âåñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî. Ñðåäè íèõ åñòü æåëàþùèå
ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñâîèõ ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ çà ñ÷åò àðåíäû ñ ïðàâîì âûêóïà óáû-
òî÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îäíàêî ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþò-
ñÿ, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå ïðàâîâûõ ãàðàíòèé
ïî çàùèòå ëè÷íûõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ,
âî-âòîðûõ, íåäîñòàòîê ñòàðòîâîãî êàïèòàëà. Íå
ó âñåõ ôåðìåðîâ èìåþòñÿ ñîáñòâåííûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â àðåíäó-
åìûå ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîëó÷èòü êðåäèòû íà ýòè
öåëè ïðàêòè÷åñêè íå âîçìîæíî.

Ñ ïðèíÿòèåì «Ïðîãðàììû ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001-2005» ðåîðãà-
íèçàöèÿ ÀÏÊ ñòàëà áîëåå öåëåíàïðàâëåííîé
è áîëåå êîíêðåòíîé. Îñíîâíàÿ öåëü Ïðîãðàì-
ìû - ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùóþ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïðî-
ãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ íà
2001-2005 ãîäû, à èìåííî, ïðîèçâîäñòâî çåð-
íà - 1 ìëí. òîíí, êàðòîôåëÿ -1,3 ìëí. òîíí,
ìîëîêà -1,15 ìëí. òîíí, ìÿñà â æèâîì âåñå -
205 òûñ. òîíí, îâîùåé - 290 òûñ. òîíí.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä âñåõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ïîëíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðàñ÷åò, ñàìîîêóïàåìîñòü è ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèå.

Âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿëñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, èñõîäÿ èç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ, íàëè÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðåäëàãàåòñÿ 3 òèïà ðåôîðìèðîâàíèÿ:
1. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,

îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, ñîõðàíÿþò ñâîþ ôîðìó îðãàíèçàöèè
èëè ïðîäîëæàò åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íà
îñíîâàíèè ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
õàíèçìîâ;

2. õîçÿéñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà âû-
ïîëíåíèå ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû, íî íå îáåñïå÷èâàþùèå ðåíòàáåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, ïðåäñòîèò ðåôîðìèðîâàòü ïó-
òåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ïðè ñîõðàíåíèè ðàçìåðîâ è
ïðîèçâîäñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè;

3. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ êðèòè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíè-
åì. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåôîðìèðî-
âàíèþ ïîäëåæàò 65 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì 14% èç íèõ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ïðîâåñòè ÷åðåç ïðîöåäóðó áàí-
êðîòñòâà. Äåñÿòü ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðåôîðìèðîâàòü ïóòåì ïåðåäà÷è íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñ-
êèì ëèöàì â àðåíäó ñ ïðàâîì âûêóïà.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåèìóùåñòâåííî ñ
ñåëüñêèì íàñåëåíèåì, íåîáõîäèìî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
îòíîøåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â àãðàðíîì ñåê-
òîðå, è â íàìå÷àþùåìñÿ ïðîöåññå ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè
âûñòóïèòü â êà÷åñòâå àêòèâíîãî èíòåãðàòî-
ðà, èìåþùåãî ìíîãîëåòíèé îïûò. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò èçìåíèòü ïîäõîäû ê êîîïåðèðîâà-
íèþ, äèôôåðåíöèðîâàòü êîîïåðàòèâû â çà-
âèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè èõ ÷ëåíîâ, òàê
êàê, ñîãëàñíî îïûòó, íå âñåãäà óíèâåðñàëü-
íûé êîîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì.

À.À. Íàóì÷èê, ðåêòîð Áåëîðóññêîãî òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í., äîöåíò
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Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé â íà-
óêå, òåõíèêå è ýêîíîìèêå, èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, êîíêóðåíòíîé áîðüáû íàè-
áîëåå ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèé èìåþò çíàíèÿ. Èìåííî çíàíèÿ
è êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà ëåæàò â îñíî-
âå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé è ïîçâîëÿþò åé
íàõîäèòü ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ òåõíè÷åñ-
êèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ,
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ïåðñîíàëà, åãî
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, óñâîåíèþ
íîâøåñòâ, ðàçâèòèþ íîâàòîðñêîãî ìûøëå-
íèÿ îáðàçóþò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöè-
àë ñîâðåìåííîé ðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíèçà-
öèè è èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ïðîãðåññà, ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî îáùåñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷å-
íèå àäàïòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ çíàíèÿìè ñòàíîâèòñÿ åäâà ëè íå îñ-
íîâíîé çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ðåôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèåé íàïðàâëåíû íà ïîäãîòîâêó è âîñïè-
òàíèå ðóêîâîäèòåëåé, ñïîñîáíûõ:

- íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî
æèçíè;

- ñòàòü ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ;

- áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíî èñïîëüçîâàòü
ðåñóðñû îðãàíèçàöèè è çíàíèÿ ïåðñîíàëà;

- îáåñïå÷èòü óðîâåíü óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé, êîòîðûé áû îòâå÷àë òðåáîâàíè-
ÿì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ðûíî÷íûì óñëîâè-
ÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ;

- áûòü ëèäåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òèïà ðóêîâîäè-
òåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ âûøå-
óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé çàäà÷åé èíñòèòóòà. Â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò îñîçíàâàòü, ÷òî ëþáîé âûñîêèé
ïðîôåññèîíàë äîëæåí îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåí-

íûìè íðàâñòâåííûìè è ýòè÷åñêèìè ïðèí-
öèïàìè. Âûñîêèé ãóìàíèçì âî âñå âðåìåíà
ÿâëÿëñÿ îáùå÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòüþ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ ×åáîêñàðñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò
(ôèëèàë) óíèâåðñèòåòà ó÷èòûâàåò îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà
è âíîâü ïðèíÿòûå íîðìàòèâíî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûå äîêóìåíòû Öåíòðîñîþçà ÐÔ, â òîì
÷èñëå Ïîñòàíîâëåíèå 124-ãî îáùåãî Ñîáðà-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25.04.2003 ã.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã õàðàêòåðèçóåòñÿ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèåé. Òàê, â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå ñåãîä-
íÿ îòêðûòû è ôóíêöèîíèðóþò 30 âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èõ ôèëèàëîâ, 4 èç
íèõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè, â òîì ÷èñëå è
×åáîêñàðñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò,
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íà-
ñ÷èòûâàåò áîëåå 40 ëåò.

Çà ýòî âðåìÿ èíñòèòóò íå òîëüêî óê-
ðåïèë ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå (åãî äîëÿ
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 20%), íî è ïî ðÿäó
ïîêàçàòåëåé ñòàë ëèäåðîì.

Óêðåïëåíèþ ïîçèöèé èíñòèòóòà íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðåãèîíà è ïðè-
ñïîñîáëåíèþ ê äèíàìè÷íî èçìåíÿþùåéñÿ
âíåøíåé ñðåäå âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè:

à) îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íîâûõ
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ;

á) íîâûé ñîöèàëüíûé êîíòàêò, õàðàê-
òåðèçóþùèéñÿ îðèåíòàöèåé íà ÷åëîâåêà è
åãî ïîòðåáíîñòè. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ïî-
òðåáèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èíñòè-
òóòà (ñòóäåíòû, èõ ðîäèòåëè, ïðåäïðèÿòèÿ
è îðãàíèçàöèè – ðàáîòîäàòåëè, â òîì ÷èñëå
êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè), òàê è ðàáîò-
íèêàì (ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ è ñîòðóäíèêè);

â) ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðè-
âëå÷åíèå øèðîêîãî êðóãà ïðåïîäàâàòåëåé

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÄÓÕÎÂÍÎ-
ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ Â

ÑÔÅÐÅ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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è ñòóäåíòîâ ê óïðàâëåíèþ è ðàçâèòèå ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ;

ã) ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ ÷åðåç
ñèñòåìó êóðñîâ, ôàêóëüòåòîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ôàêóëüòåòîâ ïåäìàñòåðñòâà
äëÿ ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷àñòèÿ â
ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ è ò.ï.;

ä) ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííîìó îáíîâ-
ëåíèþ è ðàñøèðåíèþ âèäîâ îêàçûâàåìûõ
óñëóã, îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ôîðì îáó÷åíèÿ;

å) ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê äåÿòåëüíî-
ñòè èíñòèòóòà ñî ñòîðîíû Öåíòðîñîþçà ÐÔ,
óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé ðåñ-
ïóáëèêè.

Îñîçíàâàÿ ñâîþ ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì çà óðîâåíü, êà-
÷åñòâî è íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó
êàäðîâ, èíñòèòóò ñîñðåäîòî÷èâàåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íå òîëüêî íà îáó÷åíèè, íî è íà
âîñïèòàíèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé. Ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíî è
êóëüòóðíî îðèåíòèðîâàííîé ëè÷íîñòè, îá-
ëàäàþùåé ìèðîâîççðåí÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,
ñïîñîáíîñòÿìè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó, èíòåë-
ëåêòóàëüíîìó è ñîöèàëüíîìó òâîð÷åñòâó,
âëàäåþùåé óñòîé÷èâûìè óìåíèÿìè è íàâû-
êàìè âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé – îñíîâíàÿ çàäà÷à âóçà. Íà äîñ-
òèæåíèå ýòîé çàäà÷è íàïðàâëåíû âñå îñíîâ-
íûå ïðîöåññû â èíñòèòóòå: ó÷åáíûé, ïðàê-
òè÷åñêîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ôèíàíñèðîâàíèå.

Ðåàëèçóÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, èíñòèòóò ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â:

- ýêñïåðèìåíòå ïî åäèíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ýêçàìåíó. Åñëè â òåêóùåì ãîäó
ïðèåì ïî ñèñòåìå ÅÃÝ ïðîâîäèëñÿ ïî ÷å-
òûðåì ñïåöèàëüíîñòÿì î÷íîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ: 060600 «Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»,
060800 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè», 021100 «Þðèñïðóäåíöèÿ»,
351400 «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (â ýêî-
íîìèêå)», òî â ñëåäóþùåì ãîäó ó÷åíûì ñî-
âåòîì ïðèíÿòî ðåøåíèå î âêëþ÷åíèè â ýòîò
ïðîöåññ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé, òàêèì îáðà-
çîì, ðàñøèðÿåòñÿ âîçìîæíîñòü, äîñòóïíîñòü
àáèòóðèåíòîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç;

- ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ åäè-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðå-

äû ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ (ýëåê-
òðîííûõ âåðñèé ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ), ïî-
âûøåíèÿ êîìïüþòåðèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ãðàìîòíîñòè ñîòðóäíèêîâ è
ñòóäåíòîâ è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èí-
ñòèòóòå äåéñòâóåò åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ áîëåå 350 êîìïüþ-
òåðîâ êëàññà Pentium III è IV, äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îðãàíèçàöèè
ÑÐÑ ñîçäàíî 10 êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ è
2 ýëåêòðîííûõ ÷èòàëüíûõ çàëà. Îáùåå
êîìïüþòåðíîå âðåìÿ íà 1 ñòóäåíòà ñîñòà-
âèëî 312 ÷àñîâ â ãîä;

- îáíîâëåíèè ñòðóêòóðû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî àäàïòàöèè
ê ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è ýêîíîìèêè, ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà. Çà ïîñ-
ëåäíèå 5 ëåò â èíñòèòóòå îòêðûòû íîâûå
ñïåöèàëüíîñòè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ: 351300 «Êîììåðöèÿ (òîð-
ãîâîå äåëî)», 351200 «Íàëîãè è íàëîãîîá-
ëîæåíèå», 351400 «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìà-
òèêà (â ýêîíîìèêå)», 351100 «Òîâàðîâåäå-
íèå è ýêñïåðòèçà òîâàðîâ (â îáëàñòè ñòàí-
äàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè è óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì)», ðàñøèðåíî êîëè÷åñòâî ïðî-
ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ 3 äî
9, âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ ïî äîãîâîðàì ñ Öåíòðîì çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ ã. ×åáîêñàðû, ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé ïî ïðîãðàììàì àòòåñòàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ è äð.;

- ðàçâèòèè íîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, â
òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííîãî, âíåäðåíèè íî-
âûõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí, îá-
íîâëåíèè ñîäåðæàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëü-
íûõ ïðåäìåòîâ è äð.

Íîâûì íàïðàâëåíèåì â îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ èçó-
÷åíèå îïûòà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
âóçîâ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ äâóõñòóïåí-
÷àòîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ââåäåíèÿ ñèñ-
òåìû òàê íàçûâàåìûõ êðåäèòîâ, ðåàëèçóå-
ìûõ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê ñè-
ñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èíñòè-
òóò âñåãäà àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë ñ êîîïåðà-
òèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðåæäå âñåãî –
ýòî â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïðî-
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âåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
âûïîëíåíèå çàäàíèé Öåíòðîñîþçà ÐÔ. Ñå-
ãîäíÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ðàáîòà ïî äóõîâíî-
íðàâñòâåííîìó, ýòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ, ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà è êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïîääåðæêå è êóëü-
òóðíîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ æèòåëåé, áîðü-
áå ñ áåäíîñòüþ.

Â äàííîì íàïðàâëåíèè óæå ïðîäåëà-
íà îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà, íî â òî æå âðåìÿ
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðåçåðâîâ äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èí-
ñòèòóò ñàì íåïîñðåäñòâåííî ïðèíèìàåò àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ðÿäà íàïðàâ-
ëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äóõîâíî-íðàâñòâåííûì
âîçðîæäåíèåì îáùåñòâà:

- ñåãîäíÿ â èíñòèòóòå ðàçðàáîòàí è
ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïëàí âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû, âêëþ÷àþùèé ïðîãðàììû
ïî âîñïèòàíèþ ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïàòðè-
îòèçìà; ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ;
ýñòåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ è îòíîøåíèÿ ê êóëü-
òóðå; íàâûêîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Äëÿ ñòóäåíòîâ èíñòèòóòà ïðîâîäÿòñÿ
ñïåöèàëüíûå âñòðå÷è ñ ðàáîòíèêàìè âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð, êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
âåòåðàíàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
îðãàíèçóþòñÿ ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ìóçåÿ ìàòåðè è äðó-
ãèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé. Íàïðèìåð, â
àâãóñòå 2003 ã. ñòóäåíòû èíñòèòóòà ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå â 10-îì þáèëåéíîì ïîõîäå Ìåæ-
äóíàðîäíîãî èñòîðè÷åñêîãî áàòàëüîíà èìå-
íè Ãåðîÿ Ðîññèè Â. Âîëîøèíîé, ïðîâîäè-
ìîì Öåíòðîñîþçîì ÐÔ.

Ñòóäåíòû àêòèâíî ó÷àñòâóþò â õóäî-
æåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè (åæåãîäíî
ïðîâîäèòñÿ ÊÂÍ, ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà è äð.),
â ðàáîòå ðåñïóáëèêàíñêîé ìîëîäåæíîé áèð-
æè òðóäà, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòå (êàæäûé ãîä áîëåå 20 ñòóäåíòîâ ñòàíî-
âÿòñÿ äèïëîìàíòàìè è ïðèçåðàìè âñåðîññèé-
ñêèõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ êîíôåðåíöèé, îëèì-
ïèàä), ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ò.ä.

Íîâûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ îêàçà-
íèå áåñïëàòíîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ìà-
ëîçàùèùåííûì ñîöèàëüíûì ñëîÿì íàñåëå-
íèÿ ñòóäåíòàìè þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ïîñðåäñòâîì ðàáîòû â Ñòóäåí÷åñêîé þðè-
äè÷åñêîé êëèíèêå.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîôè-
ëàêòèêå íàðêîìàíèè è ÂÈ×-èíôåêöèé, ïðî-

ïàãàíäå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Â ðàìêàõ
àêöèé «Ñòóäåíòû ïðîòèâ íàðêîòèêîâ» ïðî-
õîäÿò êóðàòîðñêèå ÷àñû, êîíêóðñû ïëàêà-
òîâ è ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò, ïîñåùåíèÿ êè-
íîòåàòðîâ ñ äåìîíñòðàöèåé ôèëüìîâ, ïðî-
ñìîòð òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê ñ àíòèíàð-
êîòè÷åñêîé òåìàòèêîé;

- ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå î
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Íàïðèìåð, áèáëèîòåêà èíñòèòóòà ñ÷èòàåò-
ñÿ íà ñåãîäíÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â ðåñïóáëè-
êå. Îíà îáñëóæèâàåò áîëåå 10 òûñ. ÷èòàòå-
ëåé è õðàíèò ñâûøå 221 òûñ. åäèíèö áèá-
ëèîòå÷íîãî ôîíäà, ïðåäëàãàåò óñëóãè èí-
ôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûõ ñèñòåì «Êîí-
ñóëüòàíò+», «Ãàðàíò», «Íîðìàòèâíûå äî-
êóìåíòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðîññèè»;

- äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ êàæäîé
ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû è ïîäðàçäåëåíèÿ èí-
ñòèòóòà âûïèñûâàåòñÿ ãàçåòà «Ðîññèéñêàÿ
êîîïåðàöèÿ» (âñåãî 165 ýêç.) è Äåëîâîé âå-
ñòíèê «Ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè» (30 ýêç.);

- èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ ñîçäàíû îðãàíû ñòóäåí-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ñòóäåí÷åñêèå äå-
êàíàòû, ñòóäåí÷åñêîå íàó÷íîå îáùåñòâî,
ñòóäåí÷åñêèå êðóæêè, êëóáû è äð.);

- îñóùåñòâëÿåòñÿ òðóäîâîå âîñïèòàíèå
ñòóäåíòîâ, êîòîðîìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâó-
þò ñîçäàííûå ôèëèàëû êàôåäð êàê áàçû
ïðàêòèê, â òîì ÷èñëå è íà áàçå êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé ×óâàøñêîãî è Íèæåãîðîä-
ñêîãî ïîòðåáñîþçîâ;

- ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ýòíè÷åñêîé,
íàöèîíàëüíîé, ýòè÷åñêîé, äóõîâíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â ó÷åáíûé
ïðîöåññ òàêèõ äèñöèïëèí, êàê «Êóëüòóðî-
ëîãèÿ», «Ìèðîâûå ðåëèãèè», «Ýòèêà», «×ó-
âàøñêèé ÿçûê», «Ïðàâîñëàâíûå ðåëèãèè»;

- ðàçâèâàþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ ñâÿ-
çè ñ ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ è ìóñóëüìàíñ-
êèìè îáùèíàìè. Èíñòèòóò îêàçûâàåò ñîäåé-
ñòâèå â ñòðîèòåëüñòâå öåðêâè ñâ. Òàòèÿíû,
ñâÿùåííîñëóæèòåëè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ â èíñòèòóòå;

- íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Èíñòèòóòîì îêàçàíà
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü ðÿäó øêîë ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè, Êîìèòåòó ñîëäàòñ-
êèõ ìàòåðåé, ïîñòðàäàâøèì îò íàâîäíåíèÿ
â ã. Ëåíñêå â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ);
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- ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà äëÿ ïîääåðæêè
ñòóäåíòîâ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé ó÷ðåäè-
ëî ñïåöèàëüíóþ ñîöèàëüíóþ ñòèïåíäèþ è äð.

Âî-âòîðûõ, èíñòèòóò àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåãèî-
íà è êóðèðóåìûìè ïîòðåáñîþçàìè: ×óâàøñ-
êèì, Ìàðèéñêèì, Íèæåãîðîäñêèì, Óëüÿíîâñ-
êèì, Êèðîâñêèì, Êàðåëüñêèì, Àðõàíãåëüñêèì,
Âîëîãîäñêèì, Ïñêîâñêèì:

- â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ (îêî-
ëî 20% ñòóäåíòîâ îáó÷àþòñÿ ïî äîãîâîðàì
ñ ïîòðåáñîþçàìè), ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïóòåì îðãàíèçà-
öèè êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ, ïðàêòè÷åñêèõ
ñåìèíàðîâ ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì ýêî-
íîìèêè è ïðàâà;

- ïðåïîäàâàòåëè èíñòèòóòà îðãàíèçó-
þò âñòðå÷è ñ ðÿäîâûìè ïàéùèêàìè è ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ðàáîòå êîîïåðàòèâíûõ
ó÷àñòêîâ, ñàìè ÿâëÿþòñÿ ïàéùèêàìè ãîðîä-
ñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà;

- ïðîâîäÿò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
îáîáùàþò ïåðåäîâîé îïûò êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðåïîäà-
âàòåëÿìè èíñòèòóòà ïî èòîãàì ðàáîòû â êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîäãîòîâëåíî è
èçäàíî ñâûøå 50 íàèìåíîâàíèé ïðåïðèí-
òîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé, ðÿä èññëåäî-
âàíèé èìååò çàêàçíîé õàðàêòåð, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåò âîñòðåáîâàííîñòü íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ó÷åíûõ èíñòèòóòà. Ê ïðîâåäåíèþ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé øèðîêî ïðèâëåêà-
þòñÿ ñòóäåíòû, âûïóñêíûå êâàëèôèêàöè-
îííûå ðàáîòû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ êî-
òîðûõ ÷àñòî ðåêîìåíäóþòñÿ êî âíåäðåíèþ;

- òðàäèöèîííûì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå
«Äíåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ» â èíñòè-
òóòå è êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòà-
âèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé;

· îðãàíèçàöèÿ, ïðîâåäåíèå è ó÷àñòèå
â ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ñîâåùàíèÿõ, íàïðèìåð,
òîëüêî â 2003 ã. îðãàíèçîâàíî è ïðîâåäåíî
ñ ó÷àñòèåì ïðåïîäàâàòåëåé èíñòèòóòà 9 êîí-
ôåðåíöèé, ñîâåùàíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ íà
òåìó: «Óñèëåíèå áîðüáû ñ áåäíîñòüþ – ñòðà-
òåãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè»;

- ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè
èíñòèòóòà îðãàíèçîâàí ñáîð è äîñòàâêà â
áèáëèîòå÷êè ïàéùèêîâ áîëåå 1 òûñ. íàèìåíî-
âàíèé êíèã;

- îáåñïå÷åíû ñîâðåìåííûìè êîìïüþòåðà-
ìè ïàéùèêè îäíîãî èç êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñò-
êîâ Êîìñîìîëüñêîãî ðàéïî ðåñïóáëèêè, â ïåð-
ñïåêòèâå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèîáðåñòè êîì-
ïüþòåðû äëÿ êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ Êàíàø-
ñêîãî ðàéïî;

- ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî îôîðìëåíèþ
ñòåíäîâ êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ Êîìñî-
ìîëüñêîãî, Öèâèëüñêîãî, Ìîðãàóøñêîãî,
Ñóíäûðñêîãî, Àëèêîâñêîãî, ßäðèíñêîãî
ðàéïî ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîâåäåííûõ â èþíå-èþëå 2003 ã. íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì íàó÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ôîòîãðà-
ôèé è ðåàëèçàöèè ðåêîìåíäàöèé Âñåðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè «Óñèëåíèå áîðüáû ñ áåäíîñòüþ – ñòðà-
òåãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè».

Â äàëüíåéøèå ïëàíû ñîâìåñòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòà è êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé âõîäèò îêàçàíèå ïîìîùè êî-
îïåðàòèâíûì ó÷àñòêàì ïî îôîðìëåíèþ
Óãîëêîâ ïàéùèêîâ, îðãàíèçàöèÿ äåòñêîé
ïëîùàäêè, øåôñòâî íàä êîîïåðàòèâíûìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Ìîæíî ïðèâåñòè è äðóãèå ïðèìåðû,
ïîäòâåðæäàþùèå ïðÿìóþ ïðè÷àñòíîñòü ñè-
ñòåìû êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ê äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîìó âîçðîæäåíèþ îáùå-
ñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê
ìîäåëè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óäîâ-
ëåòâîðåíèå êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è äó-
õîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è çàùèùà-
þùåé åãî èíòåðåñû.

Âõîæäåíèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â
âåê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è çíà-
íèé, îïûò ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óðîâåíü áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íîâîãî îáùåñòâà áóäåò çàâè-
ñåòü îò åãî îáðàçîâàííîñòè, îïðåäåëÿå-
ìîé äóõîâíûì íàñëåäèåì è áîãàòñòâîì íà-
öèè. Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ñâîåãî
ðàçâèòèÿ ñóìåëà ñîõðàíèòü è ðàçâèòü êî-
îïåðàòèâíûå öåííîñòè è ïðèíöèïû, äî-
êàçàòü ïðèâåðæåííîñòü èíòåðåñàì ÷åëî-
âåêà (ïàéùèêà).

Â.Í. Íèêîëàåâ, ðåêòîð ×åáîêñàðñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,

ä.ò.í., ïðîôåññîð
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà
âîñïèòàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïðèîá-
ðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü.
Îò êà÷åñòâåííîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû,
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé âñåñòîðîí-
íåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò
áóäóùåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü âîñïèòà-
íèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè: ãðàæäàíñêîå,
ïðàâîâîå, ïîëèòè÷åñêîå, íðàâñòâåííîå, ýñòå-
òè÷åñêîå, ïðîôåññèîíàëüíîå.

Ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ôîð-
ìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ
êà÷åñòâ, ãîòîâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè â èíòåðå-
ñàõ êîîïåðàöèè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Âîñïèòàíèå – ýòî ôèëîñîôñêî-ìèðîâîç-
çðåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäåæè ê àêòèâíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ýòî ôîðìèðîâàíèå ñàìî-
ñîçíàíèÿ, öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ëè÷íîñ-
òè, îáùåñòâó, ãîñóäàðñòâó, ñîöèîêóëüòóðíûì,
äóõîâíûì èäåÿì è öåííîñòÿì.

Âîñïèòàíèå ñòóäåíòîâ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïðåäïîëàãàåò âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ
ïðèíöèïîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ïðèí-
öèïàìè, öåííîñòÿìè è ýòè÷åñêèìè íîðìàìè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé (ôóíäàìåíòàëü-
íûé) óðîâåíü âîñïèòàíèÿ îáåñïå÷èâàåò öåëî-
ñòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè, åå
îáùèõ ñïîñîáíîñòåé, ãðàæäàíñêîãî âîñïèòà-
íèÿ, îñâîåíèþ öåííîñòåé îáùå÷åëîâå÷åñêîé
è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè âîñïèòàíèÿ ìîëî-
äûõ êîîïåðàòèâîâ îáóñëîâëåíû ìíîãîâàðè-
àíòíîñòüþ ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, òàê êàê ìî-
ëîäîå ïîêîëåíèå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðååì-
íèêîì è íîñèòåëåì êîîïåðàòèâíîé êóëüòóðû,
èäåîëîãèè, íî â îäíî è òî æå âðåìÿ ñòàíî-
âèòñÿ íîñèòåëåì êàê îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, òàê è öåííîñòåé ðîññèéñêîé êóëüòó-
ðû, ìåíòàëèòåòà ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîäåæè äîëæíà ôîðìèðîâàòü êà÷å-
ñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå åå ñîöèàëüíóþ àêòèâ-
íîñòü, çàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåí-

íîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíî-äîñóãîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì íåîáõîäèìî öåëå-
íàïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü îáðàç èíèöèàòèâ-
íîãî, èìåþùåãî âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ,
ïðàãìàòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî, íî îãðàíè-
÷åííîãî ïðèíöèïàìè ãóìàíèñòè÷åñêîé ìîðà-
ëè, çàêîíîïîñëóøíîãî è èìåííî ïîòîìó ïðå-
óñïåâàþùåãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.

Â.À. Ñóõîìëèíñêèé îòìå÷àë: «Ñàìûå
èçîùðåííûå ìåòîäû è ïðèåìû âîñïèòàíèÿ
îñòàíóòñÿ ïóñòûìè, åñëè îíè íå ïðèâåäóò ê
òîìó, ÷òîáû ÷åëîâåê ïîñìîòðåë íà ñåáÿ, çà-
äóìàëñÿ íàä ñîáñòâåííîé ñóäüáîé»1 .

Ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè â êîîïå-
ðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äîëæíà áûòü
âåñüìà óíèâåðñàëüíîé è â òî æå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íî îïðåäåëåííîé. Ýòî îñîáåííî âàæíî ñå-
ãîäíÿ, êîãäà â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì, êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûì, äóõîâíûì ðàññëîåíèåì îáùåñòâà
âîçíèêëî ìíîãîîáðàçèå ïðåäñòàâëåíèé î ëè÷-
íîñòè è îáùåñòâå, ñòîëêíóëèñü ðàçíîîáðàçíûå
ãðóïïîâûå, êëàññîâûå è ëè÷íûå èíòåðåñû.

Èñõîäíûì ïóíêòîì âûñòóïàåò çàäà÷à
ïîçíàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè. Îíà, êàê
íèêîãäà ñåãîäíÿ «ðàçîðâàíà - ðàñêîëîòà» (ñî-
öèàëüíî, ïîëèòè÷åñêè, ïî ìåæíàöèîíàëüíî-
ìó è êîíôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó). Äàæå â
îäíîé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå ôîðìàëüíî îáúå-
äèíåíû ìîëîäûå ëþäè ñ ñîâåðøåííî ðàçíû-
ìè, ÷àñòî ïîëÿðíûìè öåííîñòÿìè, ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèìè óñòàíîâêàìè – âçãëÿäàìè. Âå-
ëèêà ñðåäè íèõ ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ.
Áîëüøàÿ ðàçíèöà â èõ âîçìîæíîñòÿõ ïðîäâè-
æåíèÿ ïî ñòóïåíÿì ñîöèàëüíîé èåðàðõè÷åñ-
êîé ëåñòíèöû.

Ê ôàêòîðàì, ó÷àñòâóþùèì â ñòàíîâëå-
íèè ëè÷íîñòè ñëåäóåò îòíåñòè ñåìüþ, ïðèðîä-
íûé èíòåëëåêò, ïîëó÷åííîå âîñïèòàíèå. Îï-
ðîñû ñòóäåíòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ñåìüÿ, ìíåíèå
ðîäèòåëåé îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà 1/3 ñòóäåíòîâ, íà âûáîð âûñøåãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ, ïðîôåññèè, æèçíåííîé ïîçèöèè.
Â ñåìüå ëè÷íîñòü íà÷èíàåò ñâîå ðàçâèòèå,
çäåñü åé ïåðåäàþòñÿ ñåìåéíûå è øèðå – âñå-
âîçìîæíûå îòå÷åñòâåííûå òðàäèöèè. «Äëÿ
èíòåëëèãåíòíîé ñåìüè âàæíû äóõîâíûå òðà-
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äèöèè. Èìåííî â íåé çàêëàäûâàþòñÿ òàêèå
âàæíûå ïîíÿòèÿ, êàê «ñåìåéíîå ñ÷àñòüå»,
«ðîäèòåëüñêàÿ ëþáîâü», «ñûíîâíèé äîëã»,
«ëè÷íûé óñïåõ», «âíóòðåííÿÿ ñâîáîäà» è ò.ä.
Ìîðàëü, ýòèêà, ÷åñòü, ñîâåñòü òàêæå ôîðìè-
ðóþòñÿ â íåäðàõ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé»2 .

Âàæíî è íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü îðãà-
íèçàöèîííóþ äèôôóçèþ ñòóäåí÷åñêîé ìîëî-
äåæè, ðåøèòü çàäà÷è åå îðãàíèçîâàííîãî ñïëî-
÷åíèÿ. Âåäü ñîâñåì íå ñëó÷àéíî, ÷òî íà Çà-
ïàäå 60% ìîëîäåæè îáúåäèíåíû îðãàíèçàöè-
îííî. Â Ðîññèè æå â ðàçëè÷íûõ èäåéíî-îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íàõîäèòñÿ òîëü-
êî 3% ìîëîäåæè.

Êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèç-
íè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïîâëåêëè çà ñîáîé
ðàçðóøåíèå òðàäèöèîííûõ, íðàâñòâåííûõ,
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïàäåíèå ñîöèàëüíûõ
èäåàëîâ, ñëîæèâøåéñÿ äåéñòâåííîé îáðàçî-
âàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, è, êàê
ñëåäñòâèå, – ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ îáðà-
çîâàííîñòè è âîñïèòàííîñòè ìîëîäåæè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàáîòà ïî ôîðìèðî-
âàíèþ è ñòàíîâëåíèþ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âóçà, êîòî-
ðîå òðåáóåò íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî, ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ èìååò
îãðîìíîå çíà÷åíèå – íå â ñìûñëå íàëè÷èÿ
êàêîãî-ëèáî äèïëîìà, à èìåííî óðîâåíü çíà-
íèé, êîòîðûå ñòóäåíò ïîëó÷àåò â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

Âîñïèòàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â íåðàçðûâ-
íîé ñâÿçè ñ çàäà÷àìè îáó÷åíèÿ, ïðè ýòîì âàæ-
íî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòóäåíòû ñ îäíîé ñòîðîíû
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå èíòåëëåêòóàëüíîé, îáùå-
ñòâåííî àêòèâíîé ÷àñòüþ îáùåñòâà, à ñ äðóãîé
– îòñóòñòâèå æèçíåííîãî è ñîöèàëüíîãî îïû-
òà, íåóìåíèå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè
ñèëû è ñâîáîäíîå ïðèâîäèò ê äèâèàíòíîìó
ïîâåäåíèþ. Òàê, ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ â Ðîñ-
ñèè «ïåðåâàëèëî» óæå çà 15 ëèòðîâ íà ÷åëî-
âåêà â ãîä. Ýòî ïî÷òè âäâîå ïðåâûøàåò óñòà-
íîâëåííûé Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ êðèòè÷åñêèé óðîâåíü, äîñòèæåíèå
êîòîðîãî îçíà÷àåò íåîáðàòèìîå óõóäøåíèå ãå-
íîôîíäà íàóêè.

Äðóãîé ñòðàøíûé áè÷ îáùåñòâà – íàð-
êîìàíèÿ, êîòîðàÿ ïîðàçèëà óæå 6 ìëí. ÷åë.
Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ýòî ìîëîäûå
ëþäè 13-25 ëåò. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî
ïîä óãðîçîé îêàçàëîñü ôàêòè÷åñêè âñå ïîä-
ðàñòàþùåå ïîêîëåíèå ñòðàíû3 .

Âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìè-
ðîâàíèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðèîáðåòàåò çàäà÷à
ïîâûøåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé, êîíôëèêòîëîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû. Îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ìîëî-
äåæè îò àãðåññèâèçìà, íàñèëèÿ ê êóëüòóðå ìèðà,
ñîãëàñèÿ, òîëåðàíòíîñòè è ñîëèäàðíîñòè.

Îïðåäåëåííûé îïûò íàêîïëåí â ýòîì
íàïðàâëåíèè Ïîâîëæñêèì êîîïåðàòèâíûì
èíñòèòóòîì, ãäå ôóíêöèîíèðóåò ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êëóá «Ýäåëüâåéñ», â ðàáîòå êîòîðîãî
ó÷àñòâóþò îêîëî 30 ÷åëîâåê. Öåëü êëóáà –
îêàçàíèå ñòóäåíòàì ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè
â ïðîöåññå èõ àäàïòàöèè â èíñòèòóòå è âêëþ-
÷åíèÿ â àêòèâíóþ æèçíü.

Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì êîìïîíåíòîì
êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ýòíîêîíôåññèîíàëüíîå âîñïèòàíèå
ìîëîäåæè. Óðîâåíü êóëüòóðû äèàëîãà è ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ – ýòî âàæíåéøèé
êðèòåðèé öèâèëèçîâàííîñòè îáùåñòâà. ×òî æå
êàñàåòñÿ ïðîáëåì ìåêîíôåññèîíàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ìîëîäåæè, òî åå îñòðîòà îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî îêîëî 80% ìîëîäûõ ëþäåé ñ÷è-
òàþò ñåáÿ âåðóþùèìè ëþäüìè.

Óæå ÷åòâåðòûé ãîä ðàáîòàåò â Ïîâîëæñ-
êîì êîîïåðàòèâíîì èíñòèòóòå ñòóäåí÷åñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
Â 2002-2003 ó÷åáíîì ãîäó íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì îòäåëîì ñîâìåñòíî ñ ëàáîðàòîðèåé
ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ «Ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ñòóäåíòà». Îñíîâíîé öå-
ëüþ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëîñü âû-
ÿâëåíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñòóäåíòîâ, èõ
îòíîøåíèå ê âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòåé ñà-
ìîðåàëèçàöèè. Íà âîïðîñ «Êàêèå êà÷åñòâà íå-
ïðåìåííî ïðèãîäÿòñÿ Âàì â äàëüíåéøåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?» îòâåòû áûëè
ñëåäóþùèìè:  95% îòìåòèëè óìåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ; 75% - çíàíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè; 66% - óìåíèå ðàáîòàòü ñ ëþäü-
ìè;   54% - òàêòè÷íîñòü; 48% - óìåíèå áûñòðî
îöåíèâàòü ñèòóàöèþ; 47% - îòâåòñòâåííîñòü;
44% - âûäåðæêà; 42% - íàñòîé÷èâîñòü; 40% -
âîñïèòàííîñòü; 37% - îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîá-
íîñòè; 36% - òðóäîëþáèå; 32% - ñàìîîáëàäà-
íèå; 24% - ýðóäèöèÿ è øèðîêèé êðóãîçîð;
21% - ñàìîêðèòè÷íîñòü; 21% - èíèöèàòèâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: íåñìîòðÿ íà ñïå-
öèôèêó ôàêóëüòåòîâ, âîçðàñò, êóðñ è ïîëî-
âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, âñå ãðóïïû ðåñ-
ïîíäåíòîâ äàëè ïðàêòè÷åñêèå îäèíàêîâûå
ãðóïïû îòâåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñòó-
äåíòàõ Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
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êàê î öåííîñòíîì ñîöèàëüíîì îáúåäèíåíèè áåç
ñóùåñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé.

Â òî æå âðåìÿ íðàâñòâåííî-ëè÷íîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè äàííûå ñòóäåíòàìè ïîçâîëÿ-
þò ñóäèòü î òîì, ÷òî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñè-
ñòåìû âîñïèòàíèÿ ïîâëèÿëà íà ìíåíèå ðåñ-
ïîíäåíòîâ è ïîçâîëèëà ìîëîäåæè ëó÷øå îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ïðîáëåìàõ è òåíäåíöèÿõ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, îòëè÷èòü èñòèííûå öåííîñ-
òè îò ìíèìûõ.

Âàæíàÿ ðîëü â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ
ñòóäåí÷åñòâà îòâåäåíà îðèåíòàöèè íà îïðå-
äåëåííûå öåííîñòè, êîòîðûå âûñòóïàþò îä-
íèì èç ñòðàòèôèöèðóþùèõ ôàêòîðîâ è îêà-
çûâàþò îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ðåàëü-
íûå æèçíåííûå øàíñû ìîëîäûõ ëþäåé.

Ïî ìíåíèþ Í. Å. Òèõîíîâîé, îíè â ðÿäå
ñëó÷àåâ áîëåå çíà÷èìû, ÷åì ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåð-
íûõ îñîáåííîñòåé ìåíòàëèòåòà ðîññèÿí ñ èõ
íåýêîíîìè÷åñêèì òèïîì ñîçíàíèÿ4 .

Ðîëü öåííîñòåé îñîáåííî âåëèêà â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè. Îíè ñòàíîâÿòñÿ
ñèëüíûìè ìîòèâàòîðàìè ïîâåäåíèÿ ñòóäåíòîâ.
Êîîïåðàöèÿ äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è óñ-
ïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ïðî-
ïàãàíäå êîîïåðàòèâíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå
îöåíèâàþòñÿ è êàê âàæíåéøèå îáùåñòâåííûå
öåííîñòè. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ öåí-
íîñòåé äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èõ îñîçíàíèÿ è óñ-
âîåíèÿ èíäèâèäîì, à òàêæå èõ òðàíñôîðìà-
öèåé â öåííîñòíûå îðèåíòàöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå öåííîñòíàÿ îðè-
åíòàöèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê
ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè, ðàçâèòèÿ åå ïîòðåá-
íîñòåé, ôîðìèðîâàíèå èäåàëîâ è ò.ä.

Â îñíîâå ñèñòåìû öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé ëåæàò ìèðîâîççðåí÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñ-
êèå, ïðàâîâûå, ìîðàëüíûå è äðóãèå öåííîñòè
îáùåñòâà, ïîýòîìó åå ôîðìèðîâàíèå åñòü íå
÷òî èíîå, êàê ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñàìîé ëè÷-
íîñòè, åå èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ è èíäè-
âèäóàëüíîé ïñèõîëîãèè ïîä âîçäåéñòâèåì íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè
ìîëîäåæè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî
çâåíà ìåæäó îáúåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ñðåäîé è
åå èíäèâèäóàëüíûì ñîçíàíèåì è ïîâåäåíèåì.

Òàê, íà âîïðîñ àíêåòû «Ñ÷èòàåòå ëè Âû,
÷òî â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ èãðàåò îïðå-
äåëÿþùóþ ðîëü?» 88% ñòóäåíòîâ Ïîâîëæñ-
êîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà îòâåòèëè óò-
âåðäèòåëüíî «Äà», ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåàëü-
íîñòè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïîòðåáíîñòÿì ýêî-

íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà, ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ìîëîäåæè ñêëà-
äûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
öåííîñòåé, ðàçäåëÿþùèõñÿ áîëüøèíñòâîì îá-
ùåñòâà, à òàêæå ëè÷íîãî, îáûäåííîãî æèçíåí-
íîãî îïûòà, ñàìîñòîÿòåëüíîãî àíàëèçà ðåàëü-
íîñòåé, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ôîðìèðóþòñÿ
â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé ïåðâè÷íîé ñîöèà-
ëèçàöèè ÷åëîâåêà ê 18-20 ãîäàì, à çàòåì îñ-
òàþòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûìè. Âîò ïî÷å-
ìó çíàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñòóäåí-
òîâ, ïîêàçûâàåò â êàêîì íàïðàâëåíèè èäóò
â ðåàëüíîé æèçíè ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ â âûñøåé øêîëå, ïðîèñõîäÿò ïåðå-
ìåíû â âóçîâñêîì îáðàçîâàíèè, êàê è â ÷åì,
ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ.

Ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ òîëüêî â òîì ñëó÷àå íîñèò
ýôôåêòèâíûé õàðàêòåð, åñëè ïðåïîäàâàòåëü
â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðè-
åíòèðóåòñÿ ñàì è îðèåíòèðóåò ñòóäåíòîâ íà
óñâîåíèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ,
êîîïåðàòèâíûõ öåííîñòåé.

Äëÿ âóçîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íå áåçðàçëè÷íî, ÷òî âõîäèò â êðóã
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ëè÷íûõ öåííî-
ñòåé ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé, òàê êàê èõ
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàç-
íûì ïðîìåæóòî÷íûì çâåíîì, ñâÿçûâàþùèì
ñòóäåíòà ñ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé, ñïî-
ñîáîì ïðèîáùåíèÿ ìîëîäåæè ê ó÷àñòèþ â åå
ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîâðåìåííîé ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîäåæè, íåëüçÿ íå ïðèäàâàòü ñå-
ðüåçíîãî çíà÷åíèÿ íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì.
Ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ïå-
ðåäà÷å çíàíèé, îí åùå è ïåäàãîã, âîñïèòà-
òåëü, ñòðåìÿùèéñÿ ïðèâèòü ñòóäåíòàì ïîëî-
æèòåëüíûå íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà. Ïîýòîìó
ñàì ïðåïîäàâàòåëü, âûïîëíÿþùèé âàæíóþ
ñîöèàëüíóþ ðîëü, äîëæåí áûòü íîñèòåëåì
ëó÷øèõ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ. Àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî äåÿòåëü-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ñ îäíîé ñòîðîíû êðè-
òè÷åñêè îöåíèâàåòñÿ ñòóäåíòàìè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû 42% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî
ãëàâíûì â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ êâàëèôèêàöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, èõ óìåíèå ðàáîòàòü ñî
ñòóäåíòàìè, íî íå ìåíåå âàæíûì äëÿ 36%
îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ
ëè÷íûå êà÷åñòâà ïåäàãîãîâ.
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Îãðîìíûå ïåðåìåíû âî âñåõ îáëàñòÿõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïðîèçîøåäøèå â Ðîññèè,
ïðèâåëè ê çàìåòíûì èçìåíåíèÿì â ìîðàëü-
íî-íðàâñòâåííûõ è äóõîâíûõ îðèåíòàöèÿõ
ñòóäåí÷åñòâà. Íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè èçìå-
íåíèÿìè, â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ðàçâèëñÿ
êðèçèñ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. Òèï
ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè, îñíîâàííûé íà
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ åùå íå ñôîðìè-
ðîâàëñÿ, ïîýòîìó âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ôîð-
ìèðîâàíèå ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè, âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà, ïðà-
âîâîé êóëüòóðû, çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Âñå ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ìî-
äåðíèçàöèè êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ àäåêâàò-
íî íîâûì æèçíåííûì è îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêèì ðåàëèÿì. Äëÿ ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèé íàèáîëåå ïðèåìëåìû öåëè âîñïèòàíèÿ,
ñôîðìóëèðîâàííûå ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÖ ïðè
Èíñòèòóòå ìîëîäåæè â «Êîíöåïöèè âîñïèòà-
íèÿ æèçíåñïîñîáíûõ ïîêîëåíèé»5 . Ïî-ïðå-
æíåìó àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ òàêèå öåëè âîñ-
ïèòàíèÿ êàê:

- ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ íàöèîíàëü-
íîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ãðàæäàíñòâåííîñòè, ïàò-
ðèîòèçìà, óâàæåíèÿ çàêîííîñòè è ïðàâî-
ïîðÿäêà, âíóòðåííåé ñâîáîäû è ÷óâñòâà ñîá-
ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà;

- îðèåíòàöèÿ ëè÷íîñòè íà ãóìàíèñòè÷åñ-
êèå óñòàíîâêè è ñìûñëî-æèçíåííûå öåííîñòè
â íîâûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè; îïðå-
äåëåíèå ñâîåãî ìåñòà è öåëåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìèðîâàíèå ñàìîñîçíàíèÿ è ãóìàíèñ-
òè÷åñêè íàïðàâëåííûõ âûñøèõ ïîòðåáíîñòåé;

- âîñïèòàíèå ïîòðåáíîñòåé ìîëîäåæè ê
îñâîåíèþ öåííîñòåé îáùå÷åëîâå÷åñêîé è íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèå ýñòåòè-
÷åñêèõ öåííîñòåé è âêóñà, ñòðåìëåíèå ê ñî-
çäàíèþ è ïðèóìíîæåíèþ öåííîñòåé äóõîâ-
íîé êóëüòóðû;

- ïðèîáùåíèå ìîëîäåæè ê îáùå÷åëî-
âå÷åñêèì íîðìàì ìîðàëè, íàöèîíàëüíûì òðà-
äèöèÿì, êîäåêñó ïðîôåññèîíàëüíîé ÷åñòè è
ìîðàëüíûì öåííîñòÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñî-
öèàëüíûõ ñëîåâ è ãðóïï, âîñïèòàíèå àäåê-
âàòíîé ñàìîîöåíêè ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè;

- âîñïèòàíèå ïîòðåáíîñòè ê òðóäó êàê
ïåðâîé æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè, âûñøåé
æèçíåííîé öåííîñòè è ãëàâíîìó ñïîñîáó äî-
ñòèæåíèÿ æèçíåííîãî óñïåõà, öåëåóñòðåìëåí-
íîñòè è ïðåäïðèèì÷èâîñòè, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íàøëè îòðà-
æåíèå â Êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà Öåí-
òðîñîþçà ÐÔ6 . Îíà íàïðàâëåíà íà ðàçíîñòî-
ðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè áóäóùåãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì, îáëàäàþùåãî ïðî÷íûìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, íàâûêàìè, âûñîêîé
êóëüòóðîé, àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé,
èíòåëëèãåíòíîñòüþ, ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ,
òâîð÷åñêèì îòíîøåíèåì ê äåëó.

Å. Â. Íàóìîâà, ðåêòîð Ïîâîëæñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà,

ä.è.í., äîöåíò
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Óêðàè-
íû, âûïîëíÿÿ âàæíûå ñîöèàëüíûå, õîçÿé-
ñòâåííûå è îáùåñòâåííûå ôóíêöèè, îñóùå-
ñòâëÿåò ýôôåêòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñîçäàâ ìîùíûé íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé, èíôîðìà-
öèîííûé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðî-
äîëæàåò ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, èñïîëü-
çóÿ äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî è ìèðîâîãî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû, èçó÷àÿ è èñïîëü-
çóÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò ìíîãîñòóïåí÷àòî-
ãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ âåäóùèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè. Ýòî ïîçâîëèëî óíèâåðñèòåòó ïîçàèì-
ñòâîâàòü ëó÷øèå ìåòîäû è ôîðìû ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è èñïîëüçîâàòü èõ
ïðè ïåðåõîäå ê ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìîäå-
ëè ìíîãîñòóïåí÷àòîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Óêðàèíå â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé
ìíîãîñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñîçäàíû
ó÷åáíûå è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåê-
ñû, â êîòîðûå âõîäÿò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ àêêðåäèòàöèè, íàó÷-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïîëòàâñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ Óêîîï-
ñîþçà «Îáðàçîâàíèå» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òà-
êèõ êîìïëåêñîâ. Îí ñîçäàí â 1995 ãîäó íà
áàçå Ïîëòàâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
(íûíå óíèâåðñèòåòà).

Äî 1996 ãîäà Ïîëòàâñêèé ó÷åáíûé êîì-
ïëåêñ Óêîîïñîþçà «Îáðàçîâàíèå» îáúåäè-
íÿë 14 êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ëåâîáåðåæíîé Óêðàèíû.
Ñ 1997 ãîäà â Êîìïëåêñ âîøëè àññîöèèðî-
âàííûå ÷ëåíû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí îáúå-
äèíÿåò 30 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â ðàìêàõ Êîìïëåêñà îðãàíèçóþòñÿ è
ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû è çàñåäàíèÿ

Ñîâåòà Êîìïëåêñà. Ïðè Êîìïëåêñå ðàáîòà-
þò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìèññèè ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì. Ñîâåòîì Êîìïëåêñà îäîáðå-
íû Ïîëîæåíèÿ è Ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð î
ñîçäàíèè Ïîëòàâñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà
Óêîîïñîþçà «Îáðàçîâàíèå». Íà çàñåäàíè-
ÿõ Ñîâåòà Êîìïëåêñà îáñóæäàþòñÿ èíòåã-
ðèðîâàííûå ó÷åáíûå ïëàíû ìíîãîñòóïåí÷à-
òîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì
«Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «Òîð-
ãîâëÿ», «Ïèùåâàÿ òåõíîëîãèÿ è èíæåíå-
ðèÿ», ñîäåðæàíèå íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòàíäàðòàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íàïðàâëåíèÿ ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ, èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ãðóïïû ðàçðàáà-
òûâàþò ñêâîçíûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ìëàäøèõ ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðîâ è ñïåöè-
àëèñòîâ, îáåñïå÷èâàþò åäèíûå ïîäõîäû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì.

Â ðàìêàõ Êîìïëåêñà, ñ öåëüþ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðåïîäàâàòåëè
óíèâåðñèòåòà ïðèâëåêàþòñÿ ê ó÷àñòèþ â ðà-
áîòå Ãîñóäàðñòâåííûõ êâàëèôèêàöèîííûõ è
ýêçàìåíàöèîííûõ êîìèññèé âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé I óðîâíÿ àêêðåäèòàöèè.

Ïðîáëåìû ïåðåõîäà íà åäèíóþ ñèñòå-
ìó ìíîãîñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì îáñóæäàëèñü íà íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ. Òàê, íà áàçå Ïîëòàâñ-
êîãî óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Óêðàèíû áûëè ïðîâåäåíû êîíôåðåíöèè:
«Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû ñî-
âðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà», «Èíòåíñèâíûå
òåõíîëîãèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå – ãëàâíîå óñ-
ëîâèå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
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öèàëèñòîâ», «Ìåòîäîëîãè÷åñêèå, äèäàêòè-
÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåì-
íîãî îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», «Ñîöèàëüíûå è íðàâ-
ñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ðû÷àãè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà», «Ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî îá-
ðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», «Íîâûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèå è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì», «Íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè», «Ìî-
íèòîðèíã êà÷åñòâà ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè».

Îäíèì èç äîñòèæåíèé â ðàáîòå Ïîë-
òàâñêîãî ó÷åáíîãî êîìïëåêñà «Îáðàçîâàíèå»
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìíîãîñòóïåí÷àòîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî ðåêòîðà-
òà è êàôåäð óíèâåðñèòåòà ñ öèêëîâûìè êî-
ìèññèÿìè è äèðåêöèÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòî-
ðûå âõîäÿò â ñîñòàâ Êîìïëåêñà. Âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ àêêðåäè-
òàöèè èìåþò âîçìîæíîñòü íàïðàâëÿòü â óíè-
âåðñèòåò ñâîèõ âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ìëàäøèé ñïå-
öèàëèñò äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû è ïîëó÷å-
íèÿ ïîëíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ñïåöè-
àëèñò. Âûïóñêíèêè êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ,
êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ Ïîëòàâñêîãî ó÷åá-
íîãî êîìïëåêñà «Îáðàçîâàíèå», ïîñòóïàþò
â Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Óêðàèíû íà ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñïåöèàëüíîñòü è ó÷àòñÿ íå ïÿòü, à òðè ãîäà.
Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ áîëüøîé
òâîð÷åñêîé ðàáîòå, êîòîðóþ ïðîâåëè â óíè-
âåðñèòåòå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ãðóïïû ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì «Ôèíàíñû», «Ó÷åò è
àóäèò», «Òîâàðîâåäåíèå è êîììåð÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü», «Òåõíîëîãèÿ ïèòàíèÿ», «Òåõ-
íîëîãèÿ õðàíåíèÿ, êîíñåðâèðîâàíèÿ è ïåðå-
ðàáîòêè ïëîäîâ è îâîùåé» è «Òåõíîëîãèÿ
õðàíåíèÿ, êîíñåðâèðîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè
ìÿñà». Ðàçðàáîòàíû èíòåãðèðîâàííûå ó÷åá-
íûå ïëàíû ïî ýòèì ñïåöèàëüíîñòÿì, êîòî-
ðûå îäîáðåíû Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Óêðàèíû è Óêîîïñîþçîì. Ñîâìåñ-
òíî ñ Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì Öåíòðîì «Óêî-
îïîáðàçîâàíèå» óíèâåðñèòåò îñóùåñòâèë
ñëîæíóþ è îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó ïî ñîãëà-

ñîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ ó÷åáíûìè ïëàíàìè îáðàçîâàòåëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé: ìëàäøèé ñïå-
öèàëèñò, áàêàëàâð è ñïåöèàëèñò.

Â 1997 ãîäó Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû âïåð-
âûå îñóùåñòâèë íàáîð ñòóäåíòîâ èç ÷èñëà
âûïóñêíèêîâ êîîïåðàòèâíûõ êîëëåäæåé è
òåõíèêóìîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî èíòåãðèðîâàí-
íûì ó÷åáíûì ïëàíàì. Çà 1997–2003 ãîäû
óíèâåðñèòåò ïîäãîòîâèë 1695 ñïåöèàëèñòîâ
ïðè ñîêðàùåíèè ñðîêà îáó÷åíèÿ äî òðåõ ëåò,
÷òî îáåñïå÷èëî ýêîíîìèþ ñâûøå 1,7 ìëí. ãðí.
êîîïåðàòèâíûõ ñðåäñòâà.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî èíòåãðèðî-
âàííûì ó÷åáíûì ïëàíàì ïîçâîëèëà ðåøèòü
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

- ââåäåíî ìíîãîñòóïåí÷àòîãî âûñøåå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå îõâàòûâàåò âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Óêðàèíû ðàçíûõ óðîâíåé àêêðåäèòàöèè;

- îáåñïå÷åí ïåðåõîä ê íåïðåðûâíîìó, â
ðàìêàõ îäíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ;

- ðåàëèçîâàí ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì îò îáðàçîâàòåëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ìëàäøèé ñïåöèàëèñò
äî áàêàëàâð – ñïåöèàëèñò (ìàãèñòð);

- ñîçäàí îòðàñëåâîé êîìïîíåíò Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ íà óðîâíå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Óêðàèíû;

- ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûïóñê-
íèêàì, íå ïðåðûâàÿ îáó÷åíèå â ãîä îêîí÷à-
íèÿ êîëëåäæà (òåõíèêóìà), ïðîäîëæèòü ó÷å-
áó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñëåäóþùåãî îáðàçîâàòåëü-
íî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ñïåöèàëèñòà
èëè ìàãèñòðà;

- ñîêðàùàåòñÿ ñðîê îáó÷åíèÿ íà ñòàöè-
îíàðå ñ ïÿòè äî òðåõ ëåò (áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà ñ 5,5 äî 3,5 ëåò).

Ñîâìåñòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå
âõîäÿò â ñîñòàâ Ïîëòàâñêîãî ó÷åáíîãî êîìï-
ëåêñà Óêîîïñîþçà «Îáðàçîâàíèå», ïðîâîäèò-
ñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

Ïåðâîå – ïîäãîòîâêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé-ïåäàãîãîâ äëÿ òåõíèêóìîâ è
êîëëåäæåé. Ñ 2002 ãîäà íà÷àòà ïîäãîòîâêà
ïðåïîäàâàòåëåé ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ïî
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îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîãðàììå
«ìàãèñòð». Ìàãèñòåðñêàÿ ïîäãîòîâêà íà áàçå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëèëà ïðåïîäàâàòåëÿì òåõíèêóìîâ è
êîëëåäæåé ïîëó÷èòü âûñøèé îáðàçîâàòåëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè ñ îäíîâðåìåííûì óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèï-
ëèí. Êðîìå òîãî, âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â ìàãèñò-
ðàòóðå ïðåïîäàâàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê ñäà÷å êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ ïî
ôèëîñîôèè è èíîñòðàííîìó ÿçûêó.

Âòîðîå – îáó÷åíèå íàèáîëåå òàëàíòëè-
âûõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò ñïî-
ñîáíîñòè è æåëàíèå ê íàó÷íûì èññëåäîâàíè-
ÿì, â àñïèðàíòóðå óíèâåðñèòåòà. Ýòî ïîçâî-
ëèëî çàìåòíî óêðåïèòü òâîð÷åñêèå ñâÿçè íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âûïóñêàþ-
ùèõ êàôåäð óíèâåðñèòåòà ñî ñâîèìè êîëëå-
ãàìè èç òåõíèêóìîâ è êîëëåäæåé, à ãëàâíîå
– îáúåäèíèòü óñèëèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïîèñêå
ïóòåé è íàïðàâëåíèé âîçðîæäåíèå äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã.

Òðåòüå – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è âîçðàñòàíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå
âõîäÿò â ñîñòàâ Ïîëòàâñêîãî ó÷åáíîãî êîìï-
ëåêñà «Îáðàçîâàíèå», íà îñíîâå èííîâàöèîí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
óíèâåðñèòåòà, êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáåñïå÷èâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå îáúåêòèâíîé, ïîëíîé è äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ Êîìïëåêñà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ñèñòåìó íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàâèñèò îò ñóùíîñòè,
ñîäåðæàíèÿ è ãëóáèíû èíòåãðàöèè, êîòîðîé
ñîïðîâîæäàåòñÿ èõ îáúåäèíåíèå íà åäèíûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, íàëè÷èÿ îáùèõ
ïîäõîäîâ â îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè, ïðèðîäû,
ñïåöèôèêè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïó-
òåé åå îñóùåñòâëåíèÿ. Äîñòèæåíèå òàêîãî
åäèíñòâà – ñëîæíàÿ çàäà÷à, íàä ðåøåíèåì êî-

òîðîé íàø óíèâåðñèòåò ðàáîòàåò â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ Êîìïëåêñà.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà â Êîìïëåêñå ïîçâî-
ëèëà êàæäîìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ðàçðàáî-
òàòü ñâîþ êîíöåïöèþ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçóåò åäèíûå íîðìà-
òèâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òà, ñ äðóãîé – îòðàæàåò ìåñòî äàííîãî âóçà â
îáùåé ñèñòåìå Êîìïëåêñà. Ó÷åáíûé Êîìï-
ëåêñ ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
ïðîñòðàíñòâîì äëÿ àïðîáàöèè íîâûõ ìîäå-
ëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àäàïòàöèè
îáó÷àþùåãîñÿ ê ïåðåõîäó èç îäíîãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ Êîìïëåêñà â äðóãîå – áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ àêêðåäèòàöèè – ñî âñåìè
ïðîáëåìàìè ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè êàê
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
íîâûõ óñëîâèÿõ.

Ðàáîòà Êîìïëåêñà ñâÿçàíà ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïîñòîÿííîé êîððåêöèè ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåí-
íîé íà îáåñïå÷åíèå èõ ïðååìñòâåííîñòè è âçà-
èìîñâÿçè, ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, êîððåêöèè ôîðì, ìåòîäîâ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Äóìàÿ î áóäóùåì, óíèâåðñèòåò ïðèñòó-
ïèë ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ISO 9000, êîòîðîé öå-
ëåñîîáðàçíî îõâàòèòü âñåõ ÷ëåíîâ Êîìïëåêñà.
Â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñåðòèôèêàöèÿ ýòîé ñè-
ñòåìû ïîçâîëèò óíèâåðñèòåòó, òåõíèêóìàì è
êîëëåäæàì, âõîäÿùèì â Êîìïëåêñ, ñòàòü áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ çàêàç÷èêîâ.

Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà íóæíà ñîâìåñòíàÿ
öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé âñåõ óðîâíåé àêêðåäèòàöèè.

Äàëüíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå âõîäÿò â Ïîë-
òàâñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ Óêîîïñîþçà «Îá-
ðàçîâàíèå», áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ
çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå êîíöåïòóàëüíûõ
ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ, ïðîôåññèîíàëüíî îáðàçîâàííûõ è ìî-
ðàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïî-
ñîáíûõ âîçðîæäàòü è ðàçâèâàòü íàöèî-
íàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ñîâìåñòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîñòîÿííî óêðåïëÿþùèåñÿ òâîð÷åñêèå
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ñâÿçè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âõîäÿùèõ â
Ïîëòàâñêèé ó÷åáíûé êîìïëåêñ Óêîîïñîþçà
«Îáðàçîâàíèå», ïîçâîëÿþò:

1. Îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñïîñîáíûõ ðåøàòü
çàäà÷è òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî õàðàêòåðà
ðåãèîíàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ â
ñôåðå ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìåíåäæìåíòà, òîðãîâëè, ïèùåâîé òåõíîëîãèè
è èíæåíåðèè.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàòü äîãîâîðíûå îòíî-
øåíèÿ ñ çàêàç÷èêàìè ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ
è òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàâèëà ïðèåìà âû-
ïóñêíèêîâ êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ â óíèâåð-
ñèòåò ïóòåì íàëàæèâàíèÿ òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, âõîäÿùèìè â
Êîìïëåêñ, è óíèâåðñèòåòîì, ðàçðàáîòàòü íîâûå
ôîðìû è ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ âñòóïèòåëüíûõ
ýêçàìåíîâ, ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü

ñòóäåíòîâ, àêòèâèçèðîâàòü ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çîíû äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, êîëëåäæåé è òåõíè-
êóìîâ, ïðèìåíÿòü ýôôåêòèâíóþ ðåêëàìó îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Èñïîëüçîâàòü èíòåíñèâíûå ìåòîäû
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

5. Îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ ÷åðåç
ìàãèñòðàòóðó è àñïèðàíòóðó óíèâåðñèòåòà.

6. Íàïðàâèòü ðàáîòó ïåäàãîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ìåæîòðàñëåâîãî èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ íà ðàñøèðåíèå è óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ, èñ-
õîäÿ èç íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè ìëàäøèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â.À. Äîðîõèí, Â.Ï. Êîñàðèíà
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Âåëèêà ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîçðîæäåíèè îáùåñòâà
è â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ. Áåäíîñòü âñåãäà ÿâëÿ-
ëàñü îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïàäåíèÿ äóõîâíîñòè è
íðàâñòâåííîñòè îáùåñòâà. Ëþäè îáúåäèíÿëèñü-
êîîïåðèðîâàëèñü äëÿ òîãî ÷òîáû ñîîáùà ïðå-
îäîëåòü áåäíîñòü, ïîäíÿòü ñâîé æèçíåííûé
óðîâåíü. Äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè áûëà íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå æèçíè
îáùåñòâà. Êîãäà-òî Àâðààì Ëèíêîëüí ñêàçàë:–
«Íè÷òî íå ìîæåò èìåòü óñïåõ, åñëè îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå ïðîòèâ, è íè÷òî íå ìîæåò ïðîâà-
ëèòüñÿ, åñëè îáùåñòâåííîå ìíåíèå çà». Èñòî-
ðèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äî-
êàçàëà, ÷òî îáùåñòâî âñåãäà ïîääåðæèâàëà è
îäîáðÿëà èäåè è ïðèíöèïû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Â òå÷åíèè ïî÷òè äâóõâåêîâîãî
ïåðèîäà ñâîåãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâû âñåõ âè-
äîâ ïåðåæèâàëè ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè è ïðîòè-
âîðå÷èÿ. Èçíà÷àëüíî ñîçäàííûå íà ñðåäñòâà
ñàìèõ ïàéùèêîâ êîîïåðàòèâû áûëè æèâûì
îðãàíèçìîì â íàøåé ñòðàíå äî òîé ïîðû, ïîêà
íå íà÷àëîñü èõ îãîñóäàðñòâëåíèå â òðèäöàòûå
ãîäû. Äîñòàòî÷íî òîëüêî âñïîìíèòü íåêîòîðûå
ìîìåíòû ïå÷àëüíîé ñóäüáû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Â Ñòàëèíñêèå âðåìåíà ðüÿíî èçãî-
íÿëè èç íåå äåìîêðàòèçì è íàðîäíîñòü. Ïðè
Õðóùåâå óêðóïíÿëè ðàéîíû, à çàîäíî è ëèê-
âèäèðîâàëè ðàéïîòðåáñîþçû. Ïðè Áðåæíåâå
áîðîëèñü ñ ìíîãîçâåííîñòüþ, ìîæíî åùå ïðè-
âåñòè ìàññó ïðèìåðîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè âûòðàâëèâàëèñü åå äå-
ìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû, äåôîðìèðîâàëèñü
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, èçâðàùàëèñü
öåëü è èíòåðåñû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÷ëåíîâ ïàéùèêîâ è ðàáîòíèêîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ðàñïðîñòðàíåíèå êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèâåëî ê óíè÷òîæå-
íèþ åå êîîïåðàòèâíîé ïðèðîäû, à îíà ñàìà
áûëà ïðåâðàùåíà â ñâîåîáðàçíîå ãîñâåäîì-
ñòâî, ôîðìàëüíî ïðèêðûâàþùååñÿ êîîïåðà-
òèâíîé âûâåñêîé. Âñå ýòè è äðóãèå íåãàòèâ-
íûå ÿâëåíèÿ âåëè ê ðàçâàëó ñèñòåìû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íî âîò ïîäóëè ñâå-
æèå âåòðû, ïîÿâèëèñü íîâûå èäåè îáóñòðîé-

ñòâà íàøåãî áûòèÿ, â òîì ÷èñëå è ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè. È îïÿòü ïîÿâèëàñü íàäåæäà, ÷òî
òðóäíîñòè ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ñòðàíû ìîæíî ïðåîäîëåòü óìåëûì âîçðîæ-
äåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â Êûð-
ãûçñòàíå ñîïðîâîæäàëñÿ êàê ïîçèòèâíûìè,
òàê è íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè. Ê íåãàòèâíûì
ÿâëåíèÿì, ïîâëåêøèì çà ñîáîé êðèçèñíîå
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ìîæíî îòíåñòè ðàçðó-
øåíèå ðàíåå óñòàíîâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé è ïîëíåéøåå îòñóòñòâèå íîâûõ
ñâÿçåé, íåñîñòîÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû, îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé íîðìàòèâíîé áàçû
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ìíîãîå äðóãîå.

Íåïðèâû÷íàÿ, æåñòêàÿ ðûíî÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ êîñíóëàñü ïî÷òè âñåõ ñôåð æèçíè ñòðàíû.
Æèçíü â óñëîâèÿõ ðûíêà ñòàëà òÿæåëà è äëÿ
ãîðîæàí, è äëÿ ñåëü÷àí. Óðîâåíü äîõîäà ñåìåé
ñòàëà ïàäàòü êàòàñòðîôè÷åñêè. Ïîÿâèëèñü ñå-
ìüè ìàëîîáåñïå÷åííûå, áåäíûå. Åñòåñòâåííî,
ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàëî è ïðèíèìàåò ìåðû, ÷òî-
áû êàê-òî ãàðàíòèðîâàòü ìàëîîáåñïå÷åííûì è
áåäíûì óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíûõ æèçíåííî
âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé: â ïèòàíèè, â æèëüå,
ïðåäìåòàõ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ìåäèöèíñêîì
è äðóãèõ âèäàõ îáñëóæèâàíèÿ. Îäíàêî òîëüêî
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåð íåäîñòàòî÷íî. Ñëåäóåò
áîëüøå ðàçâèâàòü òàêèå ôîðìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðåîäîëåòü êðèçèñíîå
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, îñóùåñòâèòü ñåðüåçíûé
ïîâîðîò â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå è íà ýòîé
îñíîâå ñìÿã÷èòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â
ñòðàíå, ïðåîäîëåòü áåäíîñòü.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ëó÷øèå ïðîãðåñ-
ñèâíûå ìåðû ïî îçäîðîâëåíèþ ýêîíîìèêè,
åñëè èõ ïðèìåíÿòü íå ãèáêî, íå äèôôåðåíöè-
ðîâàííî, â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîãóò ïðèâåñòè ê îá-
ðàòíûì ðåçóëüòàòàì, ïåðåêðûòü êèñëîðîä äëÿ
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâû, ñòàòü
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ íàðàùèâàíèÿ
ðåñóðñîâ è óëó÷øåíèÿ ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, à îíè íå ìàëûå è ïðî-
âåðåííûå âðåìåíåì ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-

ÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÌ
ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
È Â ÁÎÐÜÁÅ Ñ ÁÅÄÍÎÑÒÜÞ
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íû â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Äëÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
– ýòî âîçâðàò ê îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì
åå äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ åùå ñòî-
ëåòèÿ íàçàä â óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Áëàãîäàðÿ èì îíà
îêàçàëîñü ãèáêîé îáùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìîé, êîòîðàÿ íåñìîòðÿ íà äèêòàò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà, íå òîëüêî âûæè-
ëà, íî è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ
âñåîáùåãî íàðàñòàíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
ýêîíîìèêå.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èçíà÷àëüíî
ðàáîòàåò íà ïðèíöèïàõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñàìî îáåñïå÷åíèÿ, âåäÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ íå òîëüêî òåêóùóþ õîçÿéñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, íî òàêæå ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿ-
òèè, ìàãàçèíîâ, ñòîëîâûõ, çàãîòîâèòåëüíûõ
ïóíêòîâ è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ñïîñîáíà îêàçàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü
áåäíûì è ìàëîîáåñïå÷åííûì ãðóïïàì íàñåëå-
íèÿ êàê ÷åðåç ñïîíñîðñêèå âîçìîæíîñòè, âû-
äåëÿÿ ÷àñòü ïðèáûëè íà áëàãîòâîðèòåëüíûå
öåëè, òàê è ÷åðåç çàãîòîâèòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ è òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, óâåëè÷èâàÿ çà-
êóïêè, ïåðåðàáîòêó è ïðîäàæó èçëèøêîâ ñåëü-
õîç. ïðîäóêòîâ ó íàñåëåíèÿ, ÷åðåç ïðèîðèòåò-
íîå ñíàáæåíèå ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè ôåð-
ìåðîâ, àðåíäàòîðîâ, èíäèâèäóàëüíûõ êðåñòü-
ÿíñêèõ õîçÿéñòâ â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ òî-
âàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè.

Â Êûðãûçñòàíå åñòü ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ïåðåñòðîéêè è âîçðîæäåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, äëÿ ïîäíÿòèÿ åå àâ-
òîðèòåòà. Äâèæóùåé ñèëîé ïåðåñòðîéêè è âîç-
ðîæäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ âñåñòîðîííÿÿ àêòèâèçàöèÿ êîîïåðàòîðîâ.

Ïåðåõîä ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âíîñèò ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ïîäãîòîâêó êàäðîâ, îñîáåííî ðó-
êîâîäÿùèõ (íà÷èíàÿ ñ óïðàâëÿþùèõ, ìåíåä-
æåðîâ, êîììåðñàíòîâ...). Ñïåöèàëèñò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ äîë-
æåí ïðîÿâëÿòü àêòèâíóþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü è
êîììåð÷åñêóþ èíèöèàòèâó â ìàêñèìàëüíîì
âîâëå÷åíèå â òîâàðîîáîðîò ðåñóðñîâ ìåñòíûõ
âîîáùå è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ÷àñò-
íîñòè. Ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èì íàëàäèòü
àíàëèòè÷åñêóþ, ïðîãíîçíóþ, ôèíàíñîâóþ ðà-
áîòó, ïåðåâåñòè ïðåäïðèÿòèå íà âíóòðåííèé
õîçðàñ÷еò, îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü. Â êîîïåðàòèâàõ âñåõ âèäîâ ñëåäóåò ïå-
ðåâåñòè ðàáîòíèêîâ íà êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó,
ïîâûñèòü èõ êâàëèôèêàöèè â ÂÓÇàõ ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è çà ðóáåæîì. Ïîäáîð
ïðåäñåäàòåëåé è ÷ëåíîâ ïðàâëåíèé, ðóêîâîäè-
òåëåé îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé íà êîíòðàêò-
íîé îñíîâå. Îäíèì èç óñëîâèé êîíòðàêòà ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèé. Ðóêîâîäèòåëü, íå îáåñïå÷èâàþùèé óñëî-
âèé êîíòðàêòà, îñâîáîæäàåòñÿ îò çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè. Íàëàäèòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
ôèíàíñàìè. Áåñõîçÿéñòâåííîñòü è îòñóòñòâèå
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé,
íàðÿäó ñ ñîêðàùåíèåì îáúåìà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ïðèâåñòè ê óñòîé÷èâîé òåí-
äåíöèè ïðåâûøåíèÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ íàä
ïîëó÷åííûìè äîõîäàìè.

Íèçêèé óðîâåíü ìàðêåòèíãà âåäåò ê óáû-
òî÷íîé ðàáîòå êîîïåðàòèâà. Ðàçâèòèå òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, êàðäèíàëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, îòêðûâàþùàÿ øèðîêóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçà-
öèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïîèñê ïó-
òåé óâåëè÷åíèÿ õîçðàñ÷åòíûõ äîõîäîâ òðóäî-
âûõ êîëëåêòèâîâ çàñòàâëÿþò îáðàòèòüñÿ ê
ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó ýôôåêòèâíîãî ñáàëàí-
ñèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â êîòîðîì
ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä äàâíî è óñïåøíî ïðè-
ìåíÿåòñÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ðûíîê. Ìàðêåòèíã åñòü êîìïëåêñíî-ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ðûíêà.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ñëåäóåò ïîäãîòîâèòü êàäðû, âêëþ÷àÿ ðó-
êîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è ñîþçîâ. Êûðãûçñòàí àãðàðíàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà, ïîýòîìó ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè èìååò áîëüøîå áóäóùåå. Îðãà-
íèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ çàãîòîâèòåëüíî-ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
îáåñïå÷èò ïîëíûé öèêë îáîðà÷èâàåìîñòè ñåëü-
õîçïðîäóêöèè, òî åñòü çàãîòîâêà, ïðîèçâîäñòâî,
õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ. Äîñòè÷ü
ýòîãî ìîæíî ñ ïîìîùüþ ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûõ
è ñêîòî-óáîéíûõ ïóíêòîâ, íåáîëüøèõ îòêîðìî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, êâàñèëüíî-çàñîëî÷íûõ ïóíê-
òîâ, öåõîâ ìàëîé ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ïëî-
äîâ è îâîùåé, âûïóñêó êîíñåðâîâ, êîëáàñíûõ
èçäåëèé, ñóøåíîé ïðîäóêöèè. Íóæíî èìåòü òàê-
æå ñåòü ðàçíûõ ñêëàäîâ è ìàãàçèíîâ ïî ðåàëè-
çàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñîçäàíèå êîìïëåêñ-
íûõ çàãîòîâèòåëüíî-ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü çàãîòîâèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ê íàñåëåíèþ, ïðèíèìàòü (ïîêóïàòü)
è ïåðåðàáàòûâàòü âñå ïðåäëàãàåìûå ïîäâîðüÿ-
ìè ðåñóðñû, ñíèæàÿ ïîòåðè. À ãëàâíîå óìåëàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â ýòîé öåïè çàèíòåðåñóåò
ðàáîòíèêîâ çàêóïàòü, ïåðåðàáàòûâàòü è ïðîäàòü
êàê ìîæíî áîëüøå ïðîäóêöèè, ëèáî îò ýòîãî
áóäóò çàâèñåòü èõ çàðàáîòêè.
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Èñêëþ÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå è øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ, ÿãîä,
îðåõîâ è ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé ïîçâîëÿþò
îðãàíèçîâàòü çàãîòîâêó ýòèõ åñòåñòâåííûõ áî-
ãàòñòâ ïî÷òè ïîâñåìåñòíî. Ýòè âèäû äèêîðàñòó-
ùèõ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå â ïèùåâîì ðàöèî-
íå è ÷àñòè÷íî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïëîäû è ÿãîäû íàõîäÿò øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå â êóëèíàðèè, êîíäèòåðñêîì è
ëèêåðîâîäî÷íîì ïðîèçâîäñòâàõ. Ìíîãèå èç ÿãîä
èçäàâíà èñïîëüçóþòñÿ â ìåäèöèíå. Äèêîðàñòó-
ùèå çàðîñëè ãðåöêîãî îðåõà íà þãå Êûðãûçñòà-
íà ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè â ìèðå åñòåñòâåí-
íûìè ìàññèâàìè. Ýòè óíèêàëüíûå ëåñà, ïðåä-
ñòàâëÿþò èñêëþ÷èòåëüíóþ öåííîñòü â îðãàíèçà-
öèè çàãîòîâîê îðåõîâ. Êðîìå ýòîãî íà òåððèòî-
ðèè íàøåé ñòðàíû ïðîèçðàñòàåò ìíîæåñòâî âè-
äîâ ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò ïîæàëóé, òàêîé
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ íå èñïîëü-
çîâàëà áû â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå ðàñòèòåëüíîå
òåõíè÷åñêîå ñûðüå. Íàïðèìåð, â ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé, ñòðîèòåëüíîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íàõîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå ìûëüíûé
êîðåíü. Ïðîèçâîäñòâî êðàñèâûõ, íàðÿäíûõ è
äîáðîêà÷åñòâåííûõ òêàíåé âî ìíîãîì ñâÿçàíî
ñ îáåñïå÷åíèåì ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè òàêèì ðàñòèòåëüíûì ñûðüåì, êàê
ãóììèòðàãàíò. Ïåðå÷åíü îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, ãäå èñïîëüçóþò äèêîðàñòóùåå ðàñ-
òèòåëüíîå ñûðüå, ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü.
À çíà÷èò, åñòü ñïðîñ, íóæíî ïðåäëîæèòü. Òà-
êèì îáðàçîì, îò óðîâíÿ îðãàíèçàöèè è ñîñòî-
ÿíèÿ çàãîòîâîê äèêîðàñòóùåãî ðàñòèòåëüíîãî
ñûðüÿ â êàêîé- òî ìåðå çàâèñèò íå òîëüêî ïðî-
èçâîäñòâî ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè, íî
è çàðàáîòîê ëþäåé çàíÿòûõ â ýòîé îòðàñëè.
Íà ïóòè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âûèãðûâàåò
òîò, êòî ïðîÿâëÿåò áîëüøå íàõîä÷èâîñòè, ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòè, êòî íå òîï÷åòñÿ íà ìåñòå. Äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè âñå ðàçóìíûå ñðåäñòâà
õîðîøè, åñëè îíè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ
æèçíåííîãî óðîâíÿ ëþäåé. Íàïðèìåð, âîçðîæ-
äåíèå è ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî òóðèçìà. Âåä
Êûðãûçñòàí èìååò îãðîìíûé òóðèñòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, òóðèñòè÷åñêèé ðåñóðñ ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì òóðèçìà. Ïðåîáðàçîâàíèå òàêîãî
ðåñóðñà â òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò – ýòî î÷åíü
ñëîæíàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ ó÷àñòèÿ ðàçëè÷-
íûõ êîìïîíåíòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà: ãîñòèíèöû, òóð-àãåíñòâà,
ïðåäïðèÿòèÿ ìàññîâîãî ïèòàíèÿ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Ñîâðåìåííàÿ êîîïåðàòèâíàÿ òóðèñòè÷åñ-
êàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñâîåãî ðîäà áëàãîïðèÿò-
íàÿ ñðåäà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òóðèçìà. Äëÿ îáñëóæè-

âàíèÿ òóðèñòîâ ìîæíî øèðîêî èñïîëüçîâàòü
èìåþùèåñÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:
ñàíàòîðèè, äîìà îòäûõà, ðåñòîðàíû, îõîòíè-
÷üè õîçÿéñòâà. Ìîæíî àðåíäîâàòü ãîñòèíèöû,
ïàíñèîíàòû, òóðèñòè÷åñêèå áàçû, ïðèíàäëåæà-
ùèå ãîñóäàðñòâåííûì è îáùåñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì. Â Êûðãûçñòàíå åñòü áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî òóðèçìà (îõîòà, ðûáíàÿ
ëîâëÿ, îçäîðîâèòåëüíûå, ïðèêëþ÷åí÷åñêèé
òóðèçì). Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî òóðèçìà
ïîâûñèò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â ñôåðå óñëóã, è
ñëåäîâàòåëüíî ïîâûñèò åãî äîõîäíîñòè. Â áîðü-
áå ñ áåäíîñòüþ âåëèêà ðîëü ðàçëè÷íûõ âèäîâ
êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ýôôåê-
òèâíóþ, õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëî-
âèÿõ ðûíêà. Èìåííî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííîé ñðåäîé äëÿ ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà, áëàãîïðèÿòíî âëèÿ-
þò íà ðåàëèçàöèþ îáùåé öåëè êîîïåðàòèâîâ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ - óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ,
ìàòåðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâî-
èõ ÷ëåíîâ è âñåõ æåëàþùèõ ïîëüçîâàòüñÿ óñ-
ëóãàìè êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáúåäè-
íåíèå – êîîïåðèðîâàíèå ñèë è ñðåäñòâ ïðèâî-
äèëè íåïðåìåííî ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòà-
òàì. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî â ñòðàíàõ äàæå ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé ïîîùðÿåò âñå âèäû êîîïåðàòèâîâ, íî
îñîáåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ â èíòåðåñàõ
ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè â îáùåñòâå è ïðîâåäåíèÿ ïîëèòè-
êè ñîöèàëüíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ, òî åñòü ïîä-
äåðæêà ñëîåâ îáùåñòâà ñ íèçêèìè äîõîäàìè.

Òîëüêî äî 2000 ãîäà â ìèðå äåéñòâîâàëî
áîëåå 120 âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé êîîïåðàòè-
âîâ. Èõ ÷èñëî ïðåâûøàëî 700 òûñ., à ÷èñëî
èõ ÷ëåíîâ áîëåå 800 ìëí. Â êîîïåðàòèâíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè òðóäèëèñü áîëåå 100 ìëí.
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Ñ ó÷åòîì ÷ëåíîâ ñåìåé
êîîïåðàòîðîâ îêîëî ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Çåì-
ëè ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè êîîïåðàòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñôåðàõ òîðãîâëè, ìàññîâîãî ïèòà-
íèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è çàãîòîâîê ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, â ñòðîèòåëüñòâå, ýêñïëóàòàöèè è
àðåíäå æèëüÿ, êðåäèòíî-áàíêîâñêîì äåëå,
ñòðàõîâàíèè, òðàíñïîðòå, îáðàçîâàíèè, ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íàóêå è ò.ä.

Ðÿäû êîîïåðàòîðîâ ïîñòîÿííî ïîïîëíÿ-
þòñÿ ïðîäîëæàòåëÿìè ëó÷øèõ òðàäèöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ê.Ø. Òîêòîìàìàòîâ, ðåêòîð Æàëàë-
Àáàäñêîãî êîììåð÷åñêîãî èíñòèòóòà,

ä.ý.í., ïðîôåññîð
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èäåò ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîãî. Ïðîöåññ ìî-
äåðíèçàöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóùåñòâåííûìè
èçìåíåíèÿìè â ïðàêòèêå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ïðåäëàãàþòñÿ èíîå ñîäåðæà-
íèå, èíûå ïîäõîäû, èíîå ïðàâî, èíûå îòíî-
øåíèÿ, èíîå ïîâåäåíèå, èíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ìåíòàëèòåò. Â ýòîé ñâÿçè ïîâûñèëèñü è
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ è ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Îò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ òðåáóåòñÿ äîñòè-
æåíèå òàêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé îòâå÷àë
áû òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ îáîãàùàåòñÿ
íîâûìè ïðîöåññóàëüíûìè óìåíèÿìè, ðàçâè-
òèåì ñïîñîáíîñòåé, îïåðèðîâàíèåì èíôîðìà-
öèåé, òâîð÷åñêèì ðåøåíèåì ïðîáëåì íàóêè è
ðûíî÷íîé ïðàêòèêè ñ àêöåíòîì íà èíäèâèäó-
àëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Òðàäèöèîííûå ñïîñîáû èíôîðìàöèè –
óñòíàÿ è ïèñüìåííàÿ ðå÷ü, òåëåôîííàÿ è ðà-
äèîñâÿçü óñòóïàþò ìåñòî êîìïüþòåðíûì ñðåä-
ñòâàì îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèþ òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ ñåòåé ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà èäåò îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì,
ïðèáîðàìè, ìàòåðèàëàìè, âêëþ÷åíèå èõ â
ãëîáàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò è ëîêàëüíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñåòè.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííûé ïîäõîä, êàê êðèòåðèé îöåíêè è
ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ äóõîâíîìó âîñ-
ïèòàíèþ ëè÷íîñòè, ñòàíîâëåíèþ íðàâñòâåí-
íîãî îáëèêà ×åëîâåêà.

Â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ïðîâîçãëàøåí
ñåãîäíÿ ïðèíöèï âàðèàòèâíîñòè, êîòîðûé äàåò
âîçìîæíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé âûáèðàòü è êîíñòðóèðîâàòü ïå-
äàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïî ëþáîé ìîäåëè, âêëþ-

÷àÿ àâòîðñêèå. Â îäíîì èç òàêèõ íàïðàâëåíèé
èäåò è ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ – ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ è
îáùåíàöèîíàëüíàÿ çàäà÷à. Àêòèâíûìè
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè äîë-
æíû ñòàòü âñå ãðàæäàíå Ðîññèè, ñåìüÿ è ðî-
äèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, ôåäåðàëüíûå è
ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî,
íàó÷íûå, êóëüòóðíûå, êîììåð÷åñêèå è îáùå-
ñòâåííûå èíñòèòóòû.

Öåëü ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîñòî-
èò â ñîçäàíèè ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé
öåëè íàìå÷åíî ðåøèòü â ïåðâîî÷åðåäíîì ïî-
ðÿäêå ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå, âçàèìîñâÿ-
çàííûå çàäà÷è:

- îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé äîñòóïíîñòè è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ïî-
ëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî îáðàçîâàíèÿ;

- äîñòèæåíèå íîâîãî ñîâðåìåííîãî êà-
÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, óñè-
ëåíèå èõ ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé
ïîääåðæêè;

- ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ðîëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà – îáó÷àþùåãîñÿ, ïåäàãîãà, ðîäèòåëÿ,
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ðàçâè-
òèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îêàçûâàþùèõ ðå-
øàþùåå âëèÿíèå íà óêðåïëåíèå êàäðîâîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ýêîíîìèêè ðåñïóá-
ëèêè è ñòðàíû â öåëîì.

Íåêîòîðûé îïûò îðãàíèçàöèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íàêîïëåí êîîïå-
ðàòèâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè Ðåñïóáëèêè Êîìè (òåõíèêóì – ôèëèàë).
Ñòóäåíòû ïðèâëåêàþòñÿ ê íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïî-
äàâàòåëåé, íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, ó÷åíûõ,
ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ è âûñòàâ-

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß - ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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êàõ, îëèìïèàäàõ, êîíôåðåíöèÿõ. Âïåðâûå
íàøè ñòóäåíòû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â IX Ìåæ-
äóíàðîäíîé âûñòàâêå ìîëîäåæíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ «ÝÊÑÏÎ – Íàóêà
2003» â Ìîñêâå. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ñòàðøå-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ Ñûêòûâêàðñêîãî ôèëèàëà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè (ÌÓÏÊ) À.Â. Áðîíñêîãî ñòó-
äåíòîì Àðêàäèåì Âèíîãðàäîâûì áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà ïðîãðàììà – ýëåêòðîííàÿ áèáëèî-
òåêà. Äàííàÿ ðàáîòà âíåñåíà â êàòàëîã «ÝÊ-
ÑÏÎ – Íàóêà 2003» è óäîñòîåíà Äèïëîìà
ïåðâîé ñòåïåíè ïðîøåäøåé âûñòàâêè.

Àêòèâèçèðîâàëàñü íàó÷íàÿ ðàáîòà êà-
ôåäð ïî ïîäãîòîâêå è èçäàíèþ ìîíîãðà-
ôèé, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê, ïðàêòèêóìîâ. Èçäàíû ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ «Èíâåñòèöèè», «Óïðàâëåíèå äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè» (àâòîð – Ë.È. Èëüè-
íà), «Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû â êîîïåðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». Äàííûå ðàáîòû ðåêî-
ìåíäîâàíû ìåæâóçîâñêèì Ó÷åíûì Ñîâåòîì
Öåíòðîñîþçà ÐÔ â êà÷åñòâå ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèé äëÿ ñòóäåíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñîçäàþòñÿ ìîíîãðàôèè «Ðàçâèòèå êîî-
ïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Êîìè», «Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðåñ-
ïóáëèêå Êîìè» è äðóãèå.

Ïðè êàôåäðå ó÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
äèñöèïëèí â öåëÿõ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ
äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè ñîçäàíà ó÷åáíàÿ
áóõãàëòåðèÿ; ïðè êàôåäðå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ äèñöèïëèí, ìàðêåòèíãà è êîììåðöèè –
ó÷åáíàÿ ôèðìà. Ñîáðàííûé â íèõ ïðàêòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë ñòóäåíòû èñïîëüçóþò ïðè íà-
ïèñàíèè íàó÷íûõ ðàáîò, ïóáëèêàöèé, ðåôå-
ðàòîâ, êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîë-
ëåêòèâ â 2003 ãîäó âûñòóïàë íà 8 íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, â òîì ÷èñëå
íà 5 ìåæäóíàðîäíûõ, íàïðèìåð, â ãîðîäå Ïå-
êèí (ÊÍÐ), Áàðñåëîíà (Èñïàíèÿ).

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòó-
äåíòîâ ñòðîèòñÿ íà áàçå îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé èññëåäîâàíèé ïðåïîäàâàòåëåé ôèëèàëà
è òåõíèêóìà, åå ðåçóëüòàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ.

Â 2003 ãîäó ïðîâåäåí òðåòèé êîíêóðñ
ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò «Ìîñò â áóäóùåå», ïî-

ñâÿùåííûé 90-ëåòèþ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Àêòèâíî ðàáîòàåò òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà
ñòóäåíòîâ (íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè ê.è.í.,
äîöåíò À.Ê. Ãàãèåâà è ïðåïîäàâàòåëü
Í.Ñ. Ëàïøèíà).

Ó÷àñòâóÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòå, ëó÷øèå èç ñòóäåíòîâ (âûïóñêíèêè)
ðåêîìåíäóþòñÿ ê ïîñòóïëåíèþ â àñïèðàíòó-
ðó. Ïî èòîãàì çàùèòû äèïëîìíûõ (êâàëè-
ôèêàöèîííûõ) ðàáîò âûïóñêíèêîâ 2003 ãîäà
ðåøåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè ðåêîìåíäîâàíî ê ïóáëèêàöèè 8 ðà-
áîò, ê âíåäðåíèþ – 29.

Â 2003 ãîäó â êîíêóðñå íàó÷íûõ ñòóäåí-
÷åñêèõ ðàáîò «Ìîëîäåæü è êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå XXI âåêà», ïîñâÿùåííîì 90-ëåòèþ
ÌÓÏÊ, Äèïëîìà ëàóðåàòà óäîñòîåíà ñòóäåí-
òêà À.À. Ìàêñèìîâà.

Ñòóäåíòêà Îêñàíà Òêà÷åíêî, ïðåïîäà-
âàòåëü Ñ.Ì. Íîâè÷êîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå è
âûñòóïèëè íà Ìîñêîâñêîì ìîëîäåæíîì ôî-
ðóìå «Îáðàçîâàíèå – Çàíÿòîñòü - Êàðüåðà»,
ïî èòîãàì ðàáîòû êîíôåðåíöèè íàãðàæäåíû
äèïëîìàìè.

Î÷åðåäíîé ðàç ñòóäåíòû ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå â ðàáîòå Ìåæäóíàðîäíîé ìîëîäåæíîé
êîíôåðåíöèè «Ìîñêîâñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
«Ìîäåëü ÎÎÍ - 2003» â ÌÃÈÌÎ, ïî èòî-
ãàì ðàáîòû èì âðó÷åíû ñåðòèôèêàòû.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ñðåäè ó÷àùåéñÿ
ìîëîäåæè ðåñïóáëèêè, áóäóùèõ àáèòóðèåí-
òîâ è ñòóäåíòîâ ÑÊÒ è ÑÔ ÌÓÏÊ. Â øåñòè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ãîðîäîâ Ñûê-
òûâêàðà, Åìâû, ñåëà Êîéãîðîäîê è äðóãèõ
ðàéîíîâ ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî êóðñó «Îñ-
íîâû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè». Ó÷àùè-
åñÿ øêîë Ñûêòûâêàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â
êîíêóðñå øêîëüíûõ ðàáîò «Êîîïåðàöèÿ –
íàø áóäóùèé äîì».

Ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íîé
îáùåñòâåííîñòüþ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Íàøè ïðåïîäàâàòåëè ó÷àñòâîâàëè â ðà-
áîòå 37-îé ñåññèè Ïëåíàðíîé Àññàìáëåè Âñå-
ìèðíîé ôåäåðàöèè àññîöèàöèè ñîäåéñòâèÿ
ÎÎÍ (ÂÔÀÑÎÎÍ) â Áàðñåëîíå.

Ïåðåä íàøèì îáðàçîâàòåëüíûì êîìï-
ëåêñîì ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàê óñ-
ëîâèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà (ñ îðèåíòàöèåé
íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè);
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- âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà;

- ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé áàçû îáó÷åíèÿ,
ðàñøèðåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò,
èçäàíèå ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è ò.ä.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò
ñôåðó ñîçèäàíèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Ãóìà-
íèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ïðîáëåìó âîñïèòàíèÿ äóõîâíîñòè êàê ïðè-
îðèòåòíóþ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ äó-
õîâíîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, ìû îñíîâûâà-
åìñÿ íà èäåè Ã.Í. Âîëêîâà, Á.Ò. Ëèõà÷åâà,
Á.Ï. Þñîâà. Áàçó âîñïèòàíèÿ äóõîâíîñòè,
â ÷àñòíîñòè, ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿþò «÷åòûðå
ãðàíèòíûõ ñòîëáà»: íàóêà, èñêóññòâî, ðåëè-
ãèÿ, âîñïèòàíèå.

«Äóõîâíîñòü – ýòî íðàâñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, èñêðåííÿÿ ïðè-
âåðæåííîñòü ê òàêèì öåííîñòÿì, êàê ãóìà-
íèçì, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, èñòèíà,
äîáðî, êðàñîòà, áåñêîðûñòíûé âíóòðåííèé
äèàëîã, ñòðåìëåíèå ê ïîçíàíèþ ñâîåãî íàçíà-
÷åíèÿ è ñìûñëà æèçíè» (Á.Ò. Ëèõà÷åâ).

«Äóõîâíîñòü – ýòî ìûñëü, øàã ê íîâî-
ìó, ê ìå÷òå, òâîð÷åñòâî, áåñêîðûñòíûé ïëàí
äåéñòâèÿ (òîíêèé, âîçâûøåííûé), ìóäðîñòü…
Òàêîâû ïðèçíàêè äóõîâíîñòè, òå êà÷åñòâà,
êîòîðûå íàäî âîñïèòûâàòü» (×ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÎ, ïðîôåññîð Á.Ï. Þñîâ).

Âîïðîñû âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè, íåâîçìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü âíå ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ æèç-
íè è áûòà íàðîäà, ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ñâîåîáðà-
çèå íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ è òðàäèöèé.

Îñíîâîé ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
àäðåñíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ
èíòåðåñîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ìîäåðíèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëü-
êî â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íàóêè, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé,
ñ ðîäèòåëÿìè è ðàáîòîäàòåëÿìè.

18 ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà â Öåíòðîñîþçå ÐÔ
ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå, ïîñâÿùåííîå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèì è ôèëîñîôñêèì ïðîáëåìàì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, íðàâñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñòóäåíòîâ, ðàáîòàþùåé
ìîëîäåæè. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ñîâåùà-
íèè ïðåçèäåíò-ðåêòîð ÌÓÏÊ Ì.Â. Ñåðîøòàí
ñêàçàëà: «Ñåé÷àñ, ê íàøåé ðàäîñòè, ñ ó÷åòîì
ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñ-
òè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà÷èíàþò
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â öåíòðû íàóêè è êóëü-
òóðû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âñå ýòî ïîñëóæèò
äîïîëíèòåëüíîé ìîòèâàöèåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñòóäåíòàìè çíàíèé».

Ã.Ï. Ïîëòàâñêàÿ, äèðåêòîð Ñûêòûâ-
êàðñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., äîöåíò
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 Ñîãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó Êîäåêñó Ðåñ-
ïóáëèêè Òàäæèêèñòàí «Ïîòðåáèòåëüñêèì
êîîïåðàòèâîì ïðèçíàåòñÿ äîáðîâîëüíîå
îáúåäèíåíèå ãðàæäàí íà îñíîâå ÷ëåíñòâà ñ
öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ (èìó-
ùåñòâåííûõ) ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ, îñó-
ùåñòâëÿåìîå ïóòåì îáúåäèíåíèÿ åãî ÷ëå-
íàìè èìóùåñòâåííûõ (ïàåâûõ) âçíîñîâ».

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà - íåêîììåð÷åñêàÿ,
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà, îáúåäèíÿþùàÿ ïàéùèêîâ êàê
ïîòðåáèòåëåé. Èçíà÷àëà, ñ ìîìåíòà åå îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû
ïîñòàâèëè ãëàâíóþ öåëü – óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé íà òîâàðû è
óñëóãè ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâîé, çà-
ãîòîâèòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è èíîé
äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðèíöèïàõ - ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìî-
ïîìîùü, êîîïåðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü è ñà-
ìîóïðàâëåíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîîïåðàòèâ-
íûå ïðèíöèïû – ýòî íîðìû ïîâåäåíèÿ,
âûðàáîòàííûå îïûòîì íå îäíîãî ïîêîëå-
íèÿ êîîïåðàòèâîâ. Îïûò è âðåìÿ äîêàçà-
ëè, ÷òî âûæèâàþò è óñïåøíî âûïîëíÿþò
ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå òîëüêî òå êîîïåðà-
òèâû, êîòîðûå íå èãíîðèðóþò êîîïåðàòèâ-
íûå öåííîñòè, Çàêîí î ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, íå çàáûâàþò î ñîöèàëüíîé
ìèññèè êîîïåðàòèâà. Îòõîä îò âûøåóïî-
ìÿíóòîãî ïðèðàâíèâàåòñÿ ëèáî ê ïåðåðîæ-
äåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â
îáû÷íûå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ëèáî
ê ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à ñëå-
äîâàòåëüíî, ê ïðåêðàùåíèþ äåÿòåëüíîñòè
ñàìèõ êîîïåðàòèâîâ.

 Êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû åùå ðàç
ïîäòâåðæäàþò ìèññèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ñèñòåìû. Îòñþäà ðîëü ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â óëó÷-
øåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïàéùè-
êîâ, íî è â çàáîòå îá îêðóæàþùåé ñðåäå,

ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ, âûðàæàþ-
ùåéñÿ â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è áåçðàáîòè-
öåé, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 73,4%
îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Òàäæèêèñòàí.

 Ïðèðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ñèñòåìû íàïðàâëÿåòñÿ íà âîññòàíîâëå-
íèå è íàðàùèâàíèå ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè è íà âûïîëíåíèå åå ñî-
öèàëüíîé ìèññèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü âîññòàíîâëåíèå è íà-
ðàùèâàíèå ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ åå ñîöè-
àëüíîé ìèññèè îêàçûâàþò ïîçèòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà äàëüíåéøèé ðîñò åå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

 Â Çàêîíå î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ – ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ
ñèñòåìà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îíà
ðåàëèçóåò ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, âî-âòîðûõ,
ñîöèàëüíîé ìèññèè îòäàåò ïðèîðèòåò.

Çàäà÷è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàêëþ÷àþòñÿ â íå-
îáõîäèìîñòè ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà ñî-
öèàëüíîé ìèññèè êàê âàæíåéøåì ôàêòîðå
ðîñòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàáè-
ëèçàöèè ìåñòíîãî áþäæåòà, ôîðìèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
óâåëè÷åíèÿ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ.

Â ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå ê ðîññèéñêèì
êîîïåðàòîðàì Ðîáåðòî Ðîäðèãèø, Ïðåçèäåíò
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà,
ïîä÷åðêíóë, ÷òî êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå
– ýòî ðåêà ìåæäó äâóìÿ áåðåãàìè: íà îäíîì
– ðûíîê, òðåáóþùèé îò êîîïåðàòèâîâ ôè-
íàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ, íà äðóãîì – çàáî-
òà î áëàãå ëþäåé, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâ-
ëÿþòñÿ îíè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâîâ èëè íåò.

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòàëà âîçìîæ-
íîé â ñèëó ñëåäóþùèõ îáúåêòèâíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ:

- ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çàùèùå-
íà çàêîíîì. Çàêîí ãàðàíòèðóåò ïîòðåáèòåëü-

 ÐÎÑÒ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ –

ÂÀÆÍÎÅ ÓÑËÎÂÈÅ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß
ÅÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÌÈÑÑÈÈ
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ñêèì îáùåñòâàì è èõ ñîþçàì ñ ó÷åòîì èõ
ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè, à òàêæå ãðàæäàíàì
è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ñîçäàþùèì ýòè ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è èõ ñîþçû, ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó;

- ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - íàèáî-
ëåå ìàññîâàÿ îðãàíèçàöèÿ;

- ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - öåëîñ-
òíàÿ ñèñòåìà, è ýòî îáëåã÷àåò ðåøåíèå âñåõ
îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì;

- ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - íàèáî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûé âèä êîîïåðàöèè äëÿ
íàñåëåíèÿ, òàê êàê ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü èí-
òåðåñû ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé: ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, êðå-
äèòîðîâ è ïîëüçîâàòåëåé çàåìíûìè ñðåä-
ñòâàìè, ñäàò÷èêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è èõ ïîêóïàòåëåé, ïàéùèêîâ è
ðàáîòíèêîâ, óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåò ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè.

 Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
è îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïðè-
âîäÿùèì ê ðåçêîìó ñîöèàëüíîìó ðàññëîå-
íèþ íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ âûäâè-
ãàåòñÿ íà ïåðâûé ïëàí, òàê êàê ëþáàÿ õî-
çÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü åñòü èíñòðóìåíò
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîé æèçíè ëþäåé
è îáùåñòâà â öåëîì.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Òàäæèêèñòàíà ïðèîðèòåòíîé äëÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ áîðü-
áà ñ áåäíîñòüþ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè è ñîçäàíèå ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â èìåþùèõñÿ
ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ îòñóòñòâóåò ÷åò-
êîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «ñîöèàëüíûå
ðåñóðñû (áàçà)», «ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ» è
«ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë».

Îäíèìè àâòîðàìè ñòàâèòñÿ çíàê ðà-
âåíñòâà ìåæäó ñîöèàëüíûìè ðåñóðñàìè è
ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Äðóãèå îòîæ-
äåñòâëÿþò ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíûé ïîòåíöè-
àë è ñîöèàëüíóþ ìèññèþ. Òðåòüè ñ÷èòà-
þò, ÷òî ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë ñëàãàåòñÿ
èç ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ (áàçû) è ñîöè-
àëüíîé ìèññèè.

Íà íàø âçãëÿä, ñîöèàëüíûå ðåñóðñû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè õàðàêòåðèçó-
þò êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó åå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ (ïàéùè-
êîâ). Îíè âêëþ÷àþò òàêèå êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè, êàê êîìôîðòíîñòü óñëîâèé

òðóäà, óðîâåíü òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ñòå-
ïåíü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ
(ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì, æèëüåì,
ìåñòàìè â äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïóíêòà-
ìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ò.ï.), óðî-
âåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñòåïåíü àêòèâíîñòè ïàéùèêîâ
è èõ âêëàä â ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ïîýòîìó ñîöèàëüíûå ðåñóð-
ñû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðàâîìåðíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê â ñîñòàâå òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, òàê è â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåñóð-
ñà (èñõîäÿ èç åãî çíà÷èìîñòè).

Ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çíà÷èòåëüíî
øèðå åе ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îíà âêëþ÷àåò
íå òîëüêî óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, íî è òà-
êèå ïîêàçàòåëè, êàê óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ; ôîðìèðîâàíèå
èìèäæà îðãàíèçàöèè; ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò; ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîîïå-
ðèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ çàùèòà
èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ è âñåãî ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêè; ìîðàëüíàÿ è ìàòåðèàëü-
íàÿ ïîìîùü èíâàëèäàì, ïåíñèîíåðàì; ïðèâëå-
÷åíèå â ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ ìîëî-
äåæè; ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ è ò.ä.
Ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè äëÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, òàê
êàê îíà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü îòíîñèòåëüíî
òîãî, äëÿ ÷åãî è ïî êàêîé ïðè÷èíå ôóíêöèî-
íèðóåò ñèñòåìà è ÷åì îíà îòëè÷àåòñÿ îò äðó-
ãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå. Òàê, Þ.Í. Ëàïûãèí
îòìå÷àåò, ÷òî «ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè:

âî-ïåðâûõ, äàåò âîçìîæíîñòü ñóáúåêòàì
âíåøíåé ñðåäû èäåíòèôèöèðîâàòü îðãàíèçà-
öèþ, à ñàìîé îðãàíèçàöèè ôîðìèðîâàòü ñâîé
èìèäæ;

âî-âòîðûõ, çàñòàâëÿåò ïåðåñìîòðåòü
ôàêòîðû, ëåæàùèå â îñíîâå óïðàâëåíèÿ, è
ïîìîãàåò âçãëÿíóòü íà äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè êàê áû îïîñðåäîâàííî (ïîëó÷èòü
øèðîêóþ ïàíîðàìó);

â-òðåòüèõ, íàïðàâëÿåò âåêòîðû èíòå-
ðåñîâ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè â îäíó ñòî-
ðîíó – ê ïîñòàâëåííîé öåëè;

â-÷åòâåðòûõ, ïîìîãàåò ðàáîòíèêàì
îðãàíèçàöèè èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ îðãà-
íèçàöèåé, ÷òî óñèëèâàåò ìîòèâàöèþ;

â-ïÿòûõ, ôîðìèðóåò îïðåäåëåííóþ ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíóþ ñðåäó â îðãàíèçàöèþ;

â-øåñòûõ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè öåëåé îðãàíèçàöèè è ïðèíÿòèè íàèáî-
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ëåå âàæíûõ ðåøåíèé»1 . Ñëåäîâàòåëüíî, ñîöè-
àëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé, íî è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åå
êóëüòóðû.

Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîëó-
÷åííûõ âñëåäñòâèå èõ ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû äîñòèãà-
þòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì ðåøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ, èñïîëüçóÿ ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, äîëæíà ïåðåéòè îò ñòðàòåãèè
âûæèâàíèÿ ê ñòðàòåãèè ñòàáèëèçàöèè è äà-
ëåå - ê ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, à ÷åðåç
íåãî - ê äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíûõ öåëåé.

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé, èç èõ ÷èñëà
Ã.Â. Ãóòìàí, Â.Â. Êàëìûêîâ, Í.È. ×óêèí
ñ÷èòàþò, ÷òî âçàèìîñâÿçè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ìèññèè äîñòè-
ãàþòñÿ íå ìåõàíè÷åñêè, à ÷åðåç êîíêðåò-
íûå ìåõàíèçìû âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè,
ñ ÷åì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòñÿ.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäóñìàòðè-
âàåò äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ
îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ äåéñòâóþ-
ùèõ îòðàñëÿõ, ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé
è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ò.å. äèâåðñèôèêà-
öèþ äåÿòåëüíîñòè, ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
åþ ñîöèàëüíîé ìèññèè - óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ,
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïî-

âûøåíèå óðîâíÿ êîîïåðèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêóþ çàùèòó èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ
è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Òàê, ïî ìíåíèþ Ê.À.
Ðàèöêîãî, ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ýêî-
íîìèêà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà (îñíîâ-
íîãî çâåíà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè), â
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé ïðèáûëè,
äîñòàòî÷íîé äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è âûïîëíåíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íàõîäèò ñâîå âû-
ðàæåíèå â îáåñïå÷åíèè ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûõ òåìïîâ ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ òîâàðîâ,
ïðîäóêöèè è óñëóã íà óðîâíå íå íèæå êîíêó-
ðåíòîâ.

 Îòñþäà âûòåêàåò âçàèìîîáóñëîâëåí-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîöè-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îêàçûâàåò ïî-
çèòèâíîå âëèÿíèå íà âûïîëíåíèå åå ñîöè-
àëüíîé ìèññèè, à åãî ðåçóëüòàò îêàçûâàåò
îáðàòíîå âîçäåéñòâèå íà ðîñò ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñ-
ïóáëèêè èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, íî äàæå
òî, ÷òî îíà îñóùåñòâëÿåò ïî ñîçäàíèþ íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè,
ôîðìèðîâàíèþ äåíåæíûõ äîõîäîâ ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè, óëó÷øåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â ñåìüå è ñåëüñêîì ñîöèóìå, çàñëó-
æèâàåò âíèìàíèÿ. Áîëåå òîãî, òàêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñëåäóåò âñåñòîðîííå ðàçâèâàòü.

Í.Ñ. Ñàíãèíîâ, ïðîðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè,

ê.ý.í., äîöåíò,
Ç.Õ. Êàäûðîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü

Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè, ê.ý.í.

1 Þ.Í. Ëàïûãèí. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Âëàäèìèð. ÂÃÏÓ, 1999, ñ. 69
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Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà 2000-2004 ãîäû îðè-
åíòèðîâàíà íà ñîáëþäåíèå êóðñà ãîñóäàðñòâà
íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà. Â
ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììå «Ðåôîðìû äëÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ» ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà çàíè-
ìàåò ïðèîðèòåòíîå ìåñòî. Â íåé êîíñòàòèðó-
åòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü è äåéñòâåííîñòü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà èìåþò ñìûñë, åñëè îíè ñïîñîáñòâó-
þò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Îä-
íàêî äåôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðíà äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïîñëåäíèõ
ëåò, ñëàáîñòü âíîâü ñîçäàííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, íåâåðèå áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ â ñîáñòâåííûå ñèëû è ñîöèàëüíóþ ñïðà-
âåäëèâîñòü âûçâàëè ê æèçíè öåëûé ðÿä ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì â ãîñóäàðñòâå. Ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âëèÿíèåì íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, äåéñòâèå êîòîðûõ îùóùàåòñÿ ñ êîíöà
90-õ ãîäîâ è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Â ñî-
öèàëüíîé ñôåðå ïðîäîëæàåòñÿ äåïîïóëÿöèÿ
íàñåëåíèÿ, ðàñòåò ÷èñëî áåçðàáîòíûõ, ðåçêî
ñîêðàòèëàñü ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óõóä-
øèëîñü ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ðàçâè-
âàåòñÿ ïëàòíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â îá-
ùåñòâå ôîðìèðóåòñÿ ìíåíèå îá îòñóòñòâèè
ñòàáèëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñôå-
ðà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé îò ýêîíîìèêè, îíà
ñïîñîáíà àêòèâíî âëèÿòü íà âñå îòðàñëè äå-
ÿòåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, äëèòåëüíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ â Óêðàèíå – ýòî ñëåä-
ñòâèå òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ðåøàëî ëèøü
ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è, íå ïðèäàâàÿ äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ êîíå÷íûì ñîöèàëüíûì ðå-
çóëüòàòàì, êîòîðûå çàòðàãèâàþò èíòåðåñû
êàæäîãî ãðàæäàíèíà. Ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, êîòîðûé íàìåòèëñÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ðîñòå îñíîâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé: äåíåæíûõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïëàòåæåñ-

ïîñîáíîãî ñïðîñà, ÷òî â öåëîì îïðåäåëÿåò
æèçíåííûé óðîâåíü íàðîäà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñî-
öèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ: ñîöèàëüíàÿ ïî-
ìîùü, ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû, çàäîë-
æåííîñòü ïî åå âûïëàòå, ïðåäîñòàâëåíèå
ñóáñèäèé, ñîçäàíèå ñëóæáû çàíÿòîñòè è äð.

Ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ, ðàáîòàþùåãî â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå, ãäå ôîðìèðóåòñÿ îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ
ñòðàíû. ÀÏÊ ñîäåéñòâóåò òàêæå ðàçâèòèþ
âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ðûíêà, ïîâûøåíèþ
æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿÿ
ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ ýêîíîìèêè.

Îäíîé èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè âû-
ñòóïàåò êîîïåðàöèÿ – îáúåäèíåíèå êîîïåðà-
òèâîâ äëÿ îáùåãî âåäåíèÿ îáùåñòâåííîé è
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê îáùåñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ êîîïåðàöèÿ
áûëà ñîçäàíà ïðè êàïèòàëèçìå äëÿ óñèëåíèÿ
ïîçèöèé ïàéùèêîâ è êîîïåðàòèâîâ â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã.

Êîîïåðàòèâû è èõ ñîþçû, êîòîðûå
ñôîðìèðîâàëèñü êàê ðàâíîïðàâíûå ñóáúåê-
òû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïîääàþòñÿ âëèÿ-
íèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, à ïîòîìó äîëæíû
ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî ïðèíöèïèàëüíûì îò-
ëè÷èåì êîîïåðàòèâîâ îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü
èìååò öåëüþ  óäîâëåòâîðåíèå íå òîëüêî ìà-
òåðèàëüíûõ, íî è ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïî-
òðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ, áîëåå ñïðàâåäëèâîå
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ðàçâèòèå äåìîêðà-
òè÷åñêèõ ôîðì óïðàâëåíèÿ. Â Äåêëàðàöèè
î êîîïåðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè, ïðèíÿòîé
ÕÕÕ² Êîíãðåññîì Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî àëüÿíñà â 1995 ãîäó, îòìå÷àåòñÿ,
÷òî «êîîïåðàòèâ - ýòî àâòîíîìíàÿ àññîöèà-
öèÿ ëèö, êîòîðûå äîáðîâîëüíî îáúåäèíè-
ëèñü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñ-
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òåé ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðàÿ äåìîêðàòè÷åñêè óïðàâëÿåòñÿ è íàõîäèò-
ñÿ â îáùåì âëàäåíèè».

Êîîïåðàòèâû, êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå,
ñàìîóïðàâëÿþùèåñÿ è ñàìîôèíàíñèðóåìûå
îðãàíèçàöèè, äîëæíû ñòàòü îðóäèåì çàùè-
òû è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ èõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, áîëåå àê-
òèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ïðîèçâîäñòâà è
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Îíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé, ñìÿã-
÷åíèè ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ðåøåíèè ïðî-
áëåì ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ. Â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà êîîïåðàòè-
âû ñïîñîáíû ëó÷øå óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ ïî-
êóïàòåëåé â òîâàðàõ è óñëóãàõ, ïðèâëåêàòü â
ïðîèçâîäñòâî ñâîáîäíûå òðóäîâûå ðåñóðñû,
áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü çåìëþ è ïðî-
÷èå ðåñóðñû. Ìîáèëüíîñòü êîîïåðàòèâíîé
ôîðìû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ýôôåêòèâíîå
îáúåäèíåíèå îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ èíòå-
ðåñîâ îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ðåøåíèþ íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ, íî è ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíûå ôóíêöèè êîîïåðàöèè âû-
ðàæàþòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé çàùè-
òû êîîïåðàòîðîâ è ñëàáîçàùèùåííûõ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ, â îðãàíè÷åñêîì îáúåäèíåíèè
ëè÷íûõ, êîëëåêòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ íà îñíîâå äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîëèäàðíîñòè, ðàç-
âèòèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè,
êîëëåêòèâíîé çàùèòû îáùèõ èíòåðåñîâ.

Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Óêðàèíû - íåãîñóäàðñòâåííàÿ ìíîãîîòðàñëåâàÿ,
íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îáúåäè-
íÿëà íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà 1,2 ìëí. ïàéùèêîâ
è îáñëóæèâàëà 9,8 ìëí. ÷åë. ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ (12,2 % ê îáñëóæèâàåìîìó íàñåëåíèþ).

Èìåííî ñîöèàëüíûå àñïåêòû âûäåëÿ-
þò ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ èç ðÿäà äðó-
ãèõ âèäîâ êîîïåðàöèè è îáû÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò
â Óêðàèíå. Îíè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì
åå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå. Êàê îòìå÷àë À.Â. ×àÿíîâ â ðàáîòå
«Îñíîâíûå èäåè è ôîðìû îðãàíèçàöèè êðå-
ñòüÿíñêîé êîîïåðàöèè» (1918 ãîä) «Íàáëþ-
äàÿ ðàçâèòèå êðåñòüÿíñêîé êîîïåðàöèè çà ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ìû äîëæíû ïðèçíàòü,
÷òî åé óäàëîñü çàìåòíî îòòåñíèòü êàïèòàëèñ-

òè÷åñêèå ôîðìû õîçÿéñòâà ñî ìíîãèõ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûõ ïîçèöèé, ÷òî îíà ïîñòåïåí-
íî ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ îñíîâ
ñîâðåìåííîé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé æèçíè è,
ïî íàøåìó ãëóáî÷àéøåìó óáåæäåíèþ, ïîñòå-
ïåííî ñîçäàåò â ïàðàëëåëü êàïèòàëèçìó íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó òðóäîâîãî êîî-
ïåðèðîâàííîãî õîçÿéñòâà, íå óìåùàþùóþñÿ
â ðàìêè çàêîíîâ è ïðåäñòàâëåíèé êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîãî ñòðîÿ è ñîñóùåñòâóþùóþ ñ íèì».

Îáñëóæèâàÿ â îñíîâíîì ñåëüñêîå íà-
ñåëåíèå, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âçÿ-
ëà íà ñåáÿ ôóíêöèè, êîòîðûå ïðèñóùè ãî-
ñóäàðñòâó: ñîçäàíèå òîðãîâîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáóñòðîéñòâî
ñåëà, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â îáåñïå÷åíèè ñîöè-
àëüíîé çàùèòû òåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðûå â ýòîì èìåþò ïîòðåáíîñòü, ñîâïàäàþò
ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû è èíòåðåñû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû.

Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñ ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ òåì, ÷òî îíî ïðè-
çíàåò òó âàæíóþ ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàëà è
èãðàåò ñåé÷àñ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷
îáùåñòâà, â îñîáåííîñòè â óñëîâèÿõ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû. Â
ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíàìè âëàñòè
äàåò âîçìîæíîñòü óêðåïèòü ñâîé ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, óñòðàíèòü ìíîãèå ïðè-
÷èíû óáûòî÷íîñòè è, â êîíöå êîíöîâ, ïîë-
íåå ðåàëèçîâàòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ.

Êàê îòìå÷àë â ðå÷è íà ÷åòâåðòîì ñî-
áðàíèè Ñîâåòà Óêîîïñîþçà Ïðåçèäåíò Óê-
ðàèíû Ë.Ä. Êó÷ìà «... ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ – åäâà ëè íå åäèíñòâåííûé â óê-
ðàèíñêîé ýêîíîìèêå ñåêòîð, ãäå òåñíî, ìîæ-
íî ñêàçàòü, íåðàçðûâíî ïåðåïëåëèñü ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà ñôåðà âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ îñî-
áîé ôîðìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ëþäåé ðàäè óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ óñ-
ëîâèé èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ïîñëàáëå-
íèÿ îñòðîòû ðàçíîãëàñèé â îáùåñòâå».

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì è ñîþçíèêîì ãîñó-
äàðñòâà è âûïîëíÿåò îáùèå ñ íåþ çàäà÷è: ðà-
áîòàòü íà áëàãî îáùåñòâà. Ýòî òðåáóåò îò ñèñ-
òåìû óñâîåíèÿ ìåõàíèçìîâ çàùèòû ñîáñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ ïóòåì ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è
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ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
òðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì è èõ ñîþçàì âàæíî
êàê ìîæíî áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì è îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì, êîòî-
ðûå ñëîæèëèñü íà ñåëå, ãðàìîòíî èñïîëüçî-
âàòü âñå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå ïðà-
âîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè íà ìåñòàõ è
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèçíàíèå ðîëè êîîïåðàöèè â óëó÷-
øåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïàéùè-
êîâ, çàáîòå îá îêðóæàþùåé ñðåäå, ñîöèàëü-
íîé çàùèòå íàñåëåíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿ-
åòñÿ áîðüáîé ñ áåäíîñòüþ, îáåñïå÷åíèåì
áåçðàáîòíûõ ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ñîöèàëüíîé
èíòåãðàöèåé íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàëî
ïðèíÿòèþ Ãåíåðàëüíîé àññàìáëååé ÎÎÍ
(Æåíåâà, äåêàáðü 1997ã.) îáðàùåíèÿ ê ïðà-
âèòåëüñòâàì âñåõ ñòðàí ñ ïðèçûâîì î ôîð-
ìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Â ïðèíÿòîì äîêóìåíòå ÎÎÍ ïðèçûâàåò
ïðàâèòåëüñòâà îöåíèòü âåñîìûé âêëàä êîîïå-
ðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è îáùåñòâî, ïðèçíàòü
óíèêàëüíóþ ïðèðîäó öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ
êîîïåðàöèè, à çíà÷èò, íåîáõîäèìîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê íåé ïîëèòèêè ïðîòåêöèîíèçìà.

 Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðèíöèïû è öåííîñòè
êîîïåðàöèè, ïðîâîçãëàøåííûå â Äåêëàðàöèè
î êîîïåðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè íà ÕÕÕ² Êîí-
ãðåññå ÌÊÀ, âîñïðèíèìàþòñÿ è äðóãèìè îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûìè ôîðìàìè îðãàíèçà-
öèé: àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, îáùåñòâàìè
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è äð.

Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ýêî-
íîìèêå Óêðàèíû çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò
çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïðè ïåðåõîäå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì:

- êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íèçàöèè ðàçíîîáðàçÿò ôîðìû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã,
ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, áåç êîòîðîé íå-
âîçìîæåí ïåðåõîä ê ðûíî÷íî îðèåíòèðî-
âàííîé ýêîíîìèêå;

- ñãëàæèâàÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå
íåìèíóåìî âîçíèêàþò íà ðûíêå, ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå óñòðàíåíèþ
ýòèõ íåñîîòâåòñòâèé, óñòàíîâëåíèþ áàëàí-
ñà íà ðûíêå è âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ïðîäóêò
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè;

- ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ïðåäîñ-
òàâëÿþò ñîöèàëüíûå óñëóãè íå òîëüêî ïàé-

ùèêàì, à è íåêîîïåðèðîâàííîìó íàñåëåíèþ,
êîòîðîå ïðîæèâàåò â íåáîëüøèõ îòäàëåííûõ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ìàëîäîñòóïíûõ ðàéî-
íàõ, òî åñòü îñóùåñòâëÿþò ñîöèàëüíóþ çàùèòó
íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;

- ïóòåì ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ â óïðàâëå-
íèè êîîïåðàòèâîì, êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöè-
åé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ âîñïèòûâàåò ó æèòåëåé ñåëà
èäåîëîãèþ ñàìîóïðàâëåíèÿ;

- ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âëèÿåò
íà ðàçâèòèå ìîðàëüíûõ, ãóìàíèñòè÷åñêèõ
îñíîâ â îáùåñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ öåííîñ-
òÿìè, ïðîâîçãëàøåííûìè Äåêëàðàöèåé î êî-
îïåðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè: âçàèìîïîìîùè,
äåìîêðàòèè, ðàâåíñòâà, âçàèìíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è ñîëèäàðíîñ-
òè. Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé ÷ëåíû êîî-
ïåðàòèâîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ òàêèõ ýòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ êàê ÷åñòíîñòü, îòêðûòîñòü, ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, çàáîòà î äðóãèõ.

Ñîöèàëüíûå ïðèîðèòåòû íûíåøíåãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû òðåáó-
þò îò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàðäè-
íàëüíîãî óëó÷øåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè, àê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè èíôðà-
ñòðóêòóðû ðåôîðìèðîâàííîãî àãðàðíîãî
ðûíêà. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ áûëà
è îñòàåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâà. Â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ ÀÏÊ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ:

- òîðãîâëÿ òîâàðàìè íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ íà ñåëå: îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû è ñîäåéñòâèå
â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÀÏÊ, çàâåðøåíèè
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñ äðóãîé;

- îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê è ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ è
îáåñïå÷åíèå, òàêèì îáðàçîì, ñîõðàííîñòè è
ñáûòà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

- âûïîëíåíèå ôóíêöèé ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå ïóòåì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóã ïðîèçâîäñòâåííîãî è áûòîâî-
ãî õàðàêòåðà.

Ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
èìååò âñå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü ãëóáîêîå
èíòåãðèðîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
â àãðàðíûé ðûíîê ïóòåì âîññòàíîâëåíèÿ íà
ñåëå çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè, øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñåòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîð-
ãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü
ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì àãðàðíîé ïîëè-
òèêè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è
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èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èòü îáúåìû çàãîòîâîê è êîìïëåêñíîé ïåðå-
ðàáîòêè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âû-
ðàáàòûâàòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå  êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå òîâàðû.

Ðÿäîì ñ òðàäèöèîííûìè îáëàñòÿìè
äåÿòåëüíîñòè – òîðãîâëåé, çàãîòîâêàìè, ïðî-
èçâîäñòâîì, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
èìååò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ñåëå. Èìåÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåðàáîòàþùèõ ìàãàçè-
íîâ, ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ñèñòåìû êîììóíàëüíî-áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, îòêðûòèÿ ïàðèêìàõåðñêèõ,
ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ, äðóãèõ íåîáõîäè-
ìûõ ñåëüñêèì æèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé. Òåì
ñàìûì ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò
ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå. Ïåðâûå øàãè
â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíû. Ñîçäà-
íèå â ñîñòàâå Óêîîïñîþçà óïðàâëåíèÿ áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îòäåëîâ è ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ ñîþçàõ äàñò âîçìîæ-
íîñòü îðãàíèçîâàòü ýòó ðàáîòó, ñîçäàòü ïóí-
êòû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ñåëå, ÷òî
ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïî îáñëóæèâàíèþ, êàê ñâîèõ
ïàéùèêîâ, òàê è âñåãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà. Òîëüêî çà 2002 ãîä îáúåì ðåàëèçà-
öèè ïëàòíûõ óñëóã ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèåé ñîñòàâèë 210,8 ìëí. ãðèâåí. Ñî-
ñòîÿíèåì íà 1.01.2003 ãîäà â ñèñòåìå ñî-
çäàíî è äåéñòâóåò 1711 îáúåêòîâ ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ áûòîâûõ óñëóã, â òîì ÷èñ-
ëå - ïî ðåìîíòó:
îáóâè – 98 îäåæäû – 60,
áûòîâûõ èçäåëèé – 173 òðàíñïîðòà – 71
ìåáåëè – 78.

Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò 158 ïàðèê-
ìàõåðñêèõ, 159 àâòîñòîÿíîê, 150 äèñêîòåê,
èãðîòåê è ò.ï. Áîëåå 3,4 òûñÿ÷è êîîïåðà-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäîñòàâëÿþò íàñå-
ëåíèþ ïëàòíûå óñëóãè.

Îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò åå ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ,
ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàñøèðåíèþ çàíÿòîñ-
òè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ðàñøèðåíèå çàíÿòîñòè è ñîêðàùåíèå
áåçðàáîòèöû – îñíîâíûå ïðèîðèòåòû Êîïåí-
ãàãåíñêîé äåêëàðàöèè è Ïðîãðàììû äåéñòâèé,
óòâåðæäåííûõ ÎÎÍ â 1995 ãîäó. Â ýòèõ äî-
êóìåíòàõ ïðèçíàåòñÿ íûíåøíèé è ïðîãíîçè-

ðóåòñÿ ïîòåíöèàëüíûé âêëàä êîîïåðàòèâîâ â
ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò êàê â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òàê è â ãîðîäàõ.

Ïî îöåíêàì ÎÎÍ, ñäåëàííûì â 1994 ãî-
äó, ïî÷òè 3 ìëðä. ëþäåé, èëè ïîëîâèíà íà-
ñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà, îáåñïå÷èâàþò ñåáå
ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ, ðàáîòàÿ íà êîî-
ïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Áîëåå 800 ìëí.
÷åëîâåê – ÷ëåíû êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå, ïî
îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïðåäîñòàâëÿþò áîëüøå
100 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò. Ñ êàæäûì ãîäîì êîî-
ïåðàòèâû óâåëè÷èâàþò îáåñïå÷åííîñòü êà÷å-
ñòâåííîé ðàáîòîé îòäåëüíûõ ãðóïï ëþäåé:
ìîëîäåæè, æåíùèí, èíâàëèäîâ.

Áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè çàíÿòî-
ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èãðàåò ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ. Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî
ðåîðãàíèçàöèÿ êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ è êîë-
ëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñîçäàíèå ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñïî-
ñîáñòâîâàëè ðåçêîìó âîçðàñòàíèþ áåçðàáî-
òèöû íà ñåëå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç íå-
ìíîãèõ ñèñòåì, êîòîðàÿ ñîçäàåò ðàáî÷èå
ìåñòà, ñîäåéñòâóÿ ñîêðàùåíèþ áåçðàáîòè-
öû, ïîâûøàÿ ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñîñòîÿíèåì íà
1.01.2003 ã. â ñèñòåìå Óêîîïñîþçà ðàáîòà-
ëî áîëüøå 142,1 òûñ. ÷åëîâåê, â ò.÷. ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì – 43,9%, ÷òî íà 1,9%
áîëüøå, ÷åì â 2001 ãîäó.

Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî âûïîëíèòü ñîöèàëüíóþ ìèññèþ íà
ñåëå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñìîæåò
ïóòåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè è
äîâåäåíèÿ èõ íà ïåðâîì ýòàïå äî óðîâíÿ
1990 ãîäà. Ýòî òðåáóåò óëó÷øåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè íå òîëüêî òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé,
(òîðãîâëÿ, ïðîèçâîäñòâî, çàãîòîâêè è ò.ï.),
íî è îñâîåíèÿ íîâûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè
(áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, òîðãîâëÿ ìåäèêà-
ìåíòàìè, ðàçâèòèå íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ).
Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî íåâîçìîæíî áåç øèðî-
êîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïàéùèêîâ, âñåãî ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ, ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé ñ îðãà-
íàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ íà ìåñòàõ. Âñå ýòî
ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïðîáëåìû çàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ, óêðåïëÿåò ýêîíîìèêó, ïîä-
íèìàåò àâòîðèòåò è ñîöèàëüíóþ ðîëü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îáùåñòâå è
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû â ïåðñïåêòèâå.

Ï.Þ. Áàëàáàí, ïðîðåêòîð Ïîëòàâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè Óêðàèíû, ê.ý.í., ïðîôåññîð



76

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

Ñëîâîì «ìàãàçèí» (ôð. magazin, îò
àðàá, ìàõàçèí) ïåðâîíà÷àëüíî îáîçíà÷àëè
ñêëàä, àìáàð. Ñåãîäíÿ ìû äàæå íå ìîæåì
ïðåäñòàâèòü ñåáå ìàãàçèí â òàêîì, ñòîëü óï-
ðîùåííîì, âèäå. Îí ñòàë íå ïðîñòî òîðãî-
âûì ïðåäïðèÿòèåì, öåíòðîì ñáûòà ðàçíîîá-
ðàçíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé è íåïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òåì òî÷íûì áàðîìåò-
ðîì, êîòîðûé îòðàæàåò ïîëèòè÷åñêîå, ñîöè-
àëüíîå, íðàâñòâåííîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà.
Èìåííî â ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçíèêàþò è
ðàçðåøàþòñÿ ìíîãèå ïðîáëåìû, êàñàþùèå-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñåëà, ãîðîäà,
ðåãèîíà, ïîñêîëüêó ïðè èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèè àêòèâèçèðóþòñÿ òàêèå êàòåãîðèè, êàê
òîâàð, äåíüãè, êà÷åñòâî, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü,
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ãðàìîò-
íîñòü è â ðåçóëüòàòå âñåãî ýòîãî — êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü.

Òîðãîâëÿ ñ åå ìàãàçèíàìè êàê îòðàñëü
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îñîáî ÿðêî âûñâå÷èâàåò
âñå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, è ëþáàÿ èç
ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùåé äëÿ êàæäîãî èç íàñ. Íåäàðîì òîðãîâ-
ëþ õàðàêòåðèçóþò êàê «õèòðóþ íàóêó» è
âìåñòå ñ òåì êàê «âåëèêîå èñêóññòâî».

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ôóíäàìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ ñåëüñêèé ìàãàçèí, áûëà è îñòàåòñÿ âàæ-
íîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå òîðãîâ-
ëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ñåëà. Íà äàííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå
ðàçâèòèå ñåëà – ýòî è íàöèîíàëüíàÿ çàäà÷à,
ïîòîìó ÷òî òîëüêî ÷åðåç ïîäúåì äåðåâíè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæíî ñîõðàíèòü ðîñ-
ñèéñêóþ ñàìîáûòíîñòü, ðîññèéñêèå êîðíè,
ðîññèéñêèé îáðàç æèçíè, îáðàç ìûñëåé, ïðà-
âîñëàâèå è äóõîâíîñòü.

Íî ñåãîäíÿ êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí –
íå ïðîñòî òîðãîâàÿ òî÷êà, à êîðíè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà êîòîðûõ äåðæèòñÿ
âñÿ ñèñòåìà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî Âëàäèìèðñêîé
îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò 1230 ìàãàçèíîâ, êî-
òîðûå îáñëóæèâàþò ñâûøå 400 òûñ. ÷åë. Ðîç-
íè÷íûé òîâàðîîáîðîò çà 2002 ãîä ñîñòàâèë
1404600 ðóá. Óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíî-

ñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, öåõîâ íà
ïðîèçâîäñòâå è â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè.

Ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü ôóíêöèè ìàãà-
çèíà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ÕÕI âåêå.
Ìíîãèå ìàãàçèíû ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ïðèåìî-
çàãîòîâèòåëüíûìè ïóíêòàìè. Â îáëàñòè íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 445 ìàãàçèíîâ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ çàêóïêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ, 114 ìàãàçèíîâ òîðãóþò èçäåëèÿìè íà-
ðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Íàðîäíûå ïðîìûñëû ÿâëÿþòñÿ íå òîëü-
êî èñòî÷íèêîì òîâàðíûõ ðåñóðñîâ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî è ñëóæàò ñðåäñòâîì êóëü-
òóðíîãî âîñïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèÿ ó íåãî ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà. Õóäîæåñòâåí-
íûå ïðîìûñëû Âëàäèìèðñêîãî êðàÿ ñâîèìè
êîðíÿìè óõîäÿò â ãëóáîêóþ äðåâíîñòü. Â îá-
ëàñòè ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ñòðîèòåëüñòâî èç
êàìíÿ, îáðàáîòêà ìåòàëëà, ðåçüáà ïî äåðåâó,
ñòðî÷êà è âûøèâêà ãëàäüþ, ðó÷íîå è ìàøèí-
íîå òêà÷åñòâî, âÿçàíèå ÷óëîê è âàðåæåê, ñà-
ïîæíî-ñêîðíÿæíûé ïðîìûñåë, èçãîòîâëåíèå
ãëèíÿíîé èãðóøêè è ïîñóäû, èêîíîïèñíûé
ïðîìûñåë, äðåâíèå õóäîæåñòâåííûå ïðîìûñ-
ëû èç ìåòàëëà (Ìñòåðà, Êîëü÷óãèíî), òàêèå
êàê ôèëèãðàíü, ñåðåáðÿíîå è çîëîòîå ëèòüå.

Ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ èñòîðèÿ
íàðîäíîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîìûñëà
«Ìñòåðñêàÿ âûøèâêà». Ïåðâûå óïîìèíàíèÿ
î íåì îòíîñÿòñÿ ê ÕVII âåêó. Â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ ÕÕ âåêà, êîãäà íà÷àëñÿ ðåçêèé ñïàä
ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòàþùèõ, ôàáðèêà áûëà ïðèçíàíà áàíê-
ðîòîì è âûñòàâëåíà íà àóêöèîí. Âÿçíèêîâ-
ñêîå ðàéïî ðåøèëî âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âîçîáíîâëåíèå, âîçðîæäåíèå, ñî-
õðàíåíèå è ðàçâèòèå ýòîãî ñàìîáûòíîãî íà-
ðîäíîãî ïðîìûñëà.

Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò ñâû-
øå 100 íàèìåíîâàíèé øâåéíûõ, ñòðî÷åâû-
øåâàëüíûõ èçäåëèé èç íàòóðàëüíîãî ëüíà è
õëîïêà: êîìïëåêòû ïîñòåëüíîãî è ñòîëîâîãî
áåëüÿ, ñêàòåðòè è ñàëôåòêè, ïîëîòåíöå, ïàí-
íî, èêîíû è äðóãèå ñóâåíèðíûå èçäåëèÿ. Ðå-
àëèçàöèÿ ïðîäóêöèè øâåéíîãî öåõà ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå îäíîãî ìèëëèîíà ðóáëåé â ãîä.
Â ïîñ. «Ìñòåðà» âñåì èçâåñòåí ìàãàçèí
«Ìñòåðñêèå ïðîìûñëû», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ

ÐÎËÜ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÀÃÀÇÈÍÀ
Â ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÈ ÑÅËÀ
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ëàóðåàòîì îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Íà ëó÷øåå
ïðåäïðèÿòèå òîðãîâëè». Óíèêàëüíàÿ ïðîäóê-
öèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â àññîðòèìåíòå äàííî-
ãî êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà, ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
ñòâîì âîñïèòàíèÿ è áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê
èñòîðèè ðîäíîãî êðàÿ, ïðåäìåòîì ãîðäîñòè
è âîñõèùåíèÿ òàëàíòîì è òðóäîëþáèåì ðóñ-
ñêèõ óìåëüöåâ.

Â XXI âåê èçìåíèëñÿ ñòàòóñ ìàãàçè-
íà, ïîòîìó ÷òî èçìåíèëèñü óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, èçìåíèëàñü êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà,
èçìåíèëèñü ïîòðåáíîñòè îáñëóæèâàåìîãî
íàñåëåíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê äåÿòåëüíîñòè
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò îðèåíòàöèè íà
ïîòðåáèòåëÿ. À ÷òî íóæíî ñåëüñêîìó, æèòå-
ëþ, êðîìå òîâàðîâ? Òî æå, ÷òî è ãîðîäñêîìó
– óñëóãè. Ïîýòîìó êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû
Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè äåëàþò ìíîãîå â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Òàê, îáùàÿ ñóììà ïëàòíûõ óñ-
ëóã, îêàçàííûõ íàñåëåíèþ çà ïîñëåäíèå 6 ëåò,
âîçðîñëà â 5 ðàç. Áûñòðûìè òåìïàìè óâåëè-
÷èâàåòñÿ îáúåì óñëóã ïàðèêìàõåðñêèõ –
â 12 ðàç, ðàñêðîé òêàíåé, óñëóãè ôîòîãðà-
ôèé – â 7 ðàç. Îáúåì ðèòóàëüíûõ óñëóã âîç-
ðîñ â 64 ðàçà. Ìàãàçèíû íà÷àëè îñâàèâàòü
óñëóãè ïî ïðîêàòó, ïî ðåìîíòó, çàòî÷êå è
ïðàâêå íîæåé, îòáèâêå êîñ è äð.

Áîëüøóþ ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè ëå-
êàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ñåëüñêèì æèòåëÿì
îêàçûâàþò àïòå÷íûå îòäåëû êîîïåðàòèâíûõ
ìàãàçèíîâ è êèîñêè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè
19 åäèíèö. Â íåêîòîðûõ ìàãàçèíàõ îòêðûòû
âåòåðèíàðíûå îòäåëû. Âñåãî èõ 35. Ðåìîíò,
ïîøèâ îäåæäû è îáóâè ïðîèçâîäÿò 19 ïðåäïðè-
ÿòèé, ðèòóàëüíûå óñëóãè îêàçûâàþò 122 ìàãà-
çèíà, ïàðèêìàõåðñêèå - 26, ôîòîóñëóãè - 9,
ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïðîêàòà - òàêæå 9 òîð-
ãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Çàòî÷êîé íîæåé, òîïî-
ðîâ, ïèë çàíèìàþòñÿ 14 ìàãàçèíîâ. Îêàçà-
íèå øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã ïîçâîëÿåò ñýêî-
íîìèòü âðåìÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé, ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè äëÿ êóëüòóðíîãî è äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ òðóæåíèêîâ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Îñâàèâàþòñÿ íîâûå, íåòðàäèöèîííûå
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè óñëóãè: â
çèìíåå âðåìÿ îðãàíèçóþò ðàáîòó ñïîðòèâ-
íîãî êàòêà ñ ïóíêòîì ïðîêàòà êîíüêîâ. Èìå-
þòñÿ äâå ïëàòíûå êîîïåðàòèâíûå àâòîñòî-
ÿíêè, òðè ïóíêòà ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëåé.
Îòêðûòî äåòñêîå êàôå, â êîòîðîì, êðîìå
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ïðåäëàãàþòñÿ êîì-

ïüþòåðíûå è íàñòîëüíûå èãðû, êíèãè, èìå-
åòñÿ æèâîé óãîëîê.

Êðîìå òîãî, â 150 êîîïåðàòèâíûõ ìàãà-
çèíàõ äëÿ ïîêóïàòåëåé ôóíêöèîíèðóþò ÷àé-
íûå ñòîëû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ
óþòà, òåïëà è äîìàøíåé îáñòàíîâêè â ìàãà-
çèíå. Ïðè÷åì íå òîëüêî â ìàãàçèíå, íî è ðÿ-
äîì ñ íèì. Òàê, ñèëàìè êîîïåðàòîðîâ îáîðó-
äîâàíî 7 äåòñêèõ ïëîùàäîê è ïåñî÷íèö. Âîò
ãäå ïðîÿâëåíèå çàáîòû î áóäóùåì îáùåñòâà
è îáðàçåö áåñêîðûñòèÿ è ëþáâè ê äåòÿì.

Èìåííî ÷åðåç ìàãàçèíû ðåàëèçóåò ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ è ñâîþ ñîöèàëüíóþ
ìèññèþ. Ñóììà êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò ïàé-
ùèêàì Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè â 2002 ãîäó
ñîñòàâèëà 103 òûñ. ðóá., ðåàëèçàöèÿ õëåáà
íèæå ñåáåñòîèìîñòè - íà ñóììó 959 òûñ. ðóá.,
äîñòàâêà òîâàðîâ â îòäàëåííûå íàñåëåííûå
ïóíêòû - íà 5929 òûñ. ðóá., ñóììà òîâàðîâ,
îòïóùåííûõ â äîëã, ñîñòàâèëà 1276 òûñ. ðóá.

Îäíàêî íå õëåáîì îäíèì æèâ ÷åëîâåê.
Ìàãàçèíû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
XXI âåêå ñòàëè öåíòðîì ïðîñâåùåíèÿ, ýòî
áûëî è â íà÷àëå XX âåêà. Òîëüêî íà ìåñòî
êíèãîíîø ïðèøëè áèáëèîòå÷êè, ôóíêöèîíè-
ðóþùèå â êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ. Ïóñòü
íå âåëèê êíèæíûé ôîíä ýòèõ áèáëèîòå÷åê,
íî âêëàä, êîòîðûé îíè âíîñÿò â äåëî ïðîñâå-
ùåíèÿ è îðãàíèçàöèè äîñóãà, íå îöåíèì.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàñøèðåíèåì ôóíêöèé
ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíà-
ëà ìàãàçèíîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ
òàêèìè çàäà÷àìè, íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå
ïîëíîìî÷èé â ïëàíå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàþò îïëàòó òðóäà çà ðàçíûå
âèäû âûïîëíÿåìûõ ðàáîò:

- çà ýêîíîìèþ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ;
- çà íîðìàëèçàöèþ òîâàðíûõ çàïàñîâ;
- çà ïðèðîñò òîâàðîîáîðîòà â ñîïîñòà-

âèìûõ öåíàõ;
- çà çàêóïêè (ñäåëüíî çà êàæäûé âèä â

íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ);
- çà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ïîðó÷åíèé

(ñáîð ïàåâûõ âçíîñîâ, ïðèâëå÷åíèå çàåì-
íûõ ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèþ íàäîìíè÷åñòâà,
ñáîð èíôîðìàöèè î íàëè÷èè òîâàðíûõ ðå-
ñóðñîâ) è ò.ä.

Ïðîäàâöû äîëæíû ñòàòü ãëàâíûìè
ïðîâîäíèêàìè öåííîñòåé êîîïåðàöèè. Õî-
ðîøèé çàâåäóþùèé ìàãàçèíîì, çíàþùèé
òîðãîâîå äåëî â äåòàëÿõ, ýêîíîìè÷åñêè ïîä-
ãîòîâëåííûé, âëàäåþùèé èíôîðìàöèåé î
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ðûíêå – âîò ãäå áîãàòñòâî ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, âîò íàñòîÿùèé êàäðîâûé ðå-
çåðâ ðóêîâîäèòåëåé.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñâîèõ êàäðîâ óäå-
ëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ìíîãèå òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ è òîðãîâûå ñåòè. Íåñîìíåííî,
÷òî ñòðåìëåíèå ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè è óñëóã âûäâèãàåò ïîòðåáíîñòü â êàä-
ðàõ, îáëàäàþùèõ ðàçíîñòîðîííèìè çíàíèÿ-
ìè, óìåíèåì èíèöèàòèâíî äåéñòâîâàòü â óñ-
ëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, ãîòî-
âûõ ê îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, òåõ-
íîëîãèè, îáîðóäîâàíèÿ è ìåñòà ðàáîòû.

Äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ïîìîùü â ïîäãî-
òîâêå ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà
òðóäà îêàçûâàåò ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé îò-
äåë äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Âëàäèìèð-
ñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îòäåëîì ðàç-
ðàáîòàíà ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïðîâî-
äèòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïî
ìàðêåòèíãó, ôóíêöèîíèðóþò êóðñû èíîñòðàí-

íîãî ÿçûêà, êîìïüþòåðíûå êóðñû äëÿ áóõ-
ãàëòåðîâ è äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ÏÝÂÌ. Ñëóæ-
áà ïñèõîëîãà ôèëèàëà ïðàêòèêóåò ïñèõîëî-
ãî-äèàãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñðåäè ñî-
òðóäíèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óñïåøíî ïðîâåñ-
òè àòòåñòàöèþ ðàáîòíèêîâ.

Ïðåïîäàâàòåëÿìè ôèëèàëà ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà «Íîâûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ»
ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà,
ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå êîíêóð-
ñà ñðåäè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè
íà ëó÷øóþ îðãàíèçàöèþ ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ
êà÷åñòâîì â îáëàñòè ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã.

Èíòåãðàöèÿ íàóêè è ïðàêòèêè, åäèíàÿ
ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ íðàâñòâåí-
íîñòè è äóõîâíîñòè ñïîñîáñòâóåò äóõîâíîìó
ðàçâèòèþ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. À êîîïåðà-
òèâíûå ìàãàçèíû ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäíèêàìè è
ðåàëèçàòîðàìè ýòîé ïîëèòèêè ÷åðåç àññîð-
òèìåíò òîâàðîâ, ÷åðåç îêàçàíèå óñëóã, ÷åðåç
ñîöèàëüíóþ ìèññèþ è ïðîñâåùåíèå ñâîèõ
ïîêóïàòåëåé.

Ç.Â. Òóìàíîâà, çàì. äèðåêòîðà Âëàäè-
ìèðñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-

òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í.
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Ðåàëèè XXI âåêà îò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè òðåáóþò âîçðîæäåíèÿ òà-
êèõ êîîïåðàòèâíûõ öåííîñòåé êàê: ñàìîïî-
ìîùü, âçàèìîïîíèìàíèå, ñâîáîäà, ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü, çàáîòà î áëèæíåì, ÷åñòíîñòü,
ñïðàâåäëèâîñòü.

Â Ðîññèè, ãäå êîîïåðàöèÿ âñåãäà áûëà
ïðèñóùà õîçÿéñòâåííîé æèçíè è áûòó íà-
ðîäà, òðàäèöèîííî ñóùåñòâîâàëî îäíî ñðåä-
ñòâî ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíî-
ñòåé - îáúåäèíÿòüñÿ âî èìÿ àêòèâíîé ñàìî-
ïîìîùè, äóõîâíîãî åäèíåíèÿ, ðàäè ñèëüíîé
è íåçàâèñèìîé Ðîññèè. Êîîïåðàòèâíàÿ èäå-
îëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ, êóëüòóðà, îñíîâàíû íà
îñîáåííîñòÿõ ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, êî-
òîðîìó èçíà÷àëüíî ïðèñóùè îáùèííîñòü è
ñîáîðíîñòü. Ýòè äóõîâíûå íà÷àëà ðîññèéñ-
êîãî îáùåñòâà âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò êîî-
ïåðàòèâíîìó èäåàëó.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íà-
øåé ñòðàíå àêòèâíî íàñàæäàþòñÿ èíûå öåí-
íîñòè, êîòîðûì ìîæåò è äîëæíà ïðîòèâîñòî-
ÿòü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, íàïîìèíàÿ,
÷òî æèçíü íå ìîæåò áûòü äîñòîéíîé, åñëè
óòðà÷åíà äóõîâíîñòü. Êîîïåðàöèÿ äîëæíà
ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ çäîðîâûõ
÷óâñòâ, ñîïåðåæèâàíèÿ, ìèëîñåðäèÿ, âåðû â
ñïðàâåäëèâîñòü, ëþáâè ê ñâîèì ðîäíûì ìåñ-
òàì, óâåðåííîñòè, ÷òî æèçíü ñòàíåò ëó÷øå.
Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè
íåîáõîäèìà íîâàÿ èäåîëîãèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, îñíîâàííàÿ íà äóõîâíîñòè, ïàò-
ðèîòèçìå, îïîðå íà ñåìüþ, òðàäèöèîííî ïðè-
ñóùèõ ðîññèéñêîìó íàðîäó.

Âîïðîñ î êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè,
îïèðàþùåéñÿ íà åäèíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé
è èäåàëîâ, âñåãäà ÿâëÿëñÿ îñòðûì äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ÷àñòü êîîïåðàòîðîâ XIX âåêà òðàäèöè-
îííî îòñòàèâàëà ïðåâîñõîäñòâî äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî íà÷àëà â êîîïåðàöèè íàä ýêîíîìè-
÷åñêèì (ðàöèîíàëüíûì). Í.Ï. Áàëëèí â ñâî-
èõ «Êîîïåðàòèâíûõ àôîðèçìàõ» ïèñàë: «Îñ-
íîâàíèå êîîïåðàöèè – âçàèìíîå ñî÷óâñòâèå,
âçàèìíàÿ ïðèÿçíü è ïî ïðåèìóùåñòâó ëþáîâü
è äðóæáà, ïîòîìó ÷òî èç âñåõ ðîäîâ ïðèÿçíè

òîëüêî ëþáîâü è äðóæáà ìîãóò áûòü âïîëíå
âçàèìíûìè. Åñëè ìû ñî÷óâñòâóåì äðóã äðó-
ãó âñå äóøîé, òî ìû äîñòèãàåì èäåàëà. Êîî-
ïåðàöèÿ åñòü îñóùåñòâëåíèå ëþáâè1. Ñòîðîí-
íèêè òàêèõ èäåé îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëè
âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè êîîïåðàöèè, ïîëà-
ãàÿ, ÷òî êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ñîöè-
àëüíîãî ïåðåóñòðîéñòâà.

Îðèãèíàëüíûé ïîäõîä ê êîîïåðàòèâ-
íîé èäåîëîãèè áûë ðàçðàáîòàí À.Â. ×àÿíî-
âûì. Ïî åãî ìíåíèþ, «èäåîëîãè÷åñêèé çà-
ðÿä êîîïåðàöèè ïðèçâàí, ñ îäíîé ñòîðîíû,
êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå íîðìàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åå
ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé äîëæåí ÿâèòüñÿ èñòî-
êîì òîãî õîçÿéñòâåííîãî, à âîçìîæíî, è ñî-
öèàëüíîãî èäåàëà, êîòîðûé ìûñëèòñÿ èñõî-
äÿ èç òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ íàëè÷íûõ
ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè»2. Â öåí-
òðå âíèìàíèÿ À.Â. ×àÿíîâà âñåãäà íàõîäè-
ëîñü êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî, òî åñòü òðó-
äîëþáèâàÿ ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ, ðàáîòàþùàÿ
íà íà÷àëàõ êîëëåêòèâèçìà, âçàèìîïîìîùè,
óâàæåíèÿ è äîáðîæåëàòåëüíîñòè ïî îòíî-
øåíèþ äðóã ê äðóãó.

Óâàæåíèå ê ñåìåéíûì öåííîñòÿì, ïðà-
âîñëàâíàÿ âåðà, ïàòðèîòè÷åñêèå òðàäèöèè
Ðîññèè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â êîëëåêòèâèçìå,
ïîèñêàõ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, íå ñòÿ-
æàòåëüñòâå – èçíà÷àëüíî ñëóæèëè ñêðåïàìè,
ïîìîãàþùèìè ñóùåñòâîâàòü îáùåñòâåííîìó
ïîðÿäêó, âîññòàíàâëèâàòü õîçÿéñòâî è êóëü-
òóðó Ðîññèè ïîñëå ñîêðóøèòåëüíûõ âîéí è
ðåâîëþöèé. Èìåííî ýòî ìîæåò êà÷åñòâåííî
îòëè÷àòü ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ â Ðîñ-
ñèè â XXI âåêå îò çàïàäíûõ âàðèàíòîâ áèç-
íåñà, ôàêòè÷åñêè ðàçîðÿþùèõ íàøó ñòðàíó,
ïðåâðàùàÿ åå â àãðàðíî-ñûðüåâîé ïðèäàòîê
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìîé, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ äâà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ íàïðàâëåíèÿ: õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ñîöèàëüíóþ ìèññèþ. Èìåííî ÷åðåç
óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëü-

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈß ÄÓÕÎÂÍÎÑÒÈ
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íîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
áîðüáà ñ áåäíîñòüþ. Òàê Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ, âîçãëàâëÿåìàÿ ×åðíûõ Àðêàäè-
åì Èâàíîâè÷åì Âè÷óãñêîãî ðàéîíà îáñëóæè-
âàåò ïî÷òè 25,5 òûñ. ÷åëîâåê â ã. Âè÷óãå, â
òðåõ ïîñåëêàõ è 170 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.
Âè÷óãñêàÿ êîîïåðàöèÿ íàñ÷èòûâàåò 10,3 òûñ.
ïàéùèêîâ, îáåñïå÷èâàÿ àêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ
ñîöèàëüíîé ìèññèè êîîïåðàöèè.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå öèôðû, õàðàêòåðè-
çóþùèå óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü Âè÷óãñêîãî ðàé-
îííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà: ðîçíè÷íûé
òîâàðîîáîðîò, ñîñòàâëÿë â 2001 ãîäó 35,5 ìèë-
ëèîíîâðóáëåé. Çà 9 ìåñÿöåâ 2002 ãîäà îí äîñòèã
áîëåå 64 ìèëëèîíîâ (69 ìëí. 900 òûñ.) ðóáëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáîðîò ñîñòàâ-
ëÿåò 7,2 ìèëëèîíà ðóáëåé. Äîëÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â îáîðîòå ðàéîíà âîçðîñëà â
2002 ãîäó äî 22,6% ïðîòèâ 17,8% â 2001 ãîäó.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàéîíà
èìååò 74 ñîáñòâåííûõ ìàãàçèíà è 3 âçÿòûõ
â àðåíäó. Â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè ðàáîòà-
åò 6 ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâ-
ëåíî äâóìÿ õëåáîçàâîäàìè, öåõàìè ïî ïðî-
èçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, ìàêà-
ðîííûõ èçäåëèé, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé,
ìàéîíåçà, ïî ñîëåíèþ è êîï÷åíèþ ðûáû,
ïî ïåðåðàáîòêå âòîðñûðüÿ.

Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá àê-
òèâíûõ óñèëèÿõ Âè÷óãñêîãî ðàéïî ïî âå-
äåíèþ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ÷åðåç ïðåäîñ-
òàâëåíèå ðàáîòû â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
ðàéîíà. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà âûïîë-
íåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñâÿçàíî ñ ñîõðàíåíèåì ðàáî-
÷èõ ìåñò íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îòêðûâàþòñÿ íî-
âûå ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, òîëüêî êàôå
«Íà Ñåâåðíîé», îòêðûòîå Âè÷óãñêèì ïî-
òðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì ïðåäîñòàâèëî
15 ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñëåäóåò ïðèâëåêàòü íàñåëåíèå íà âðå-
ìåííóþ, ñåçîííóþ ðàáîòó, íà óñëîâèÿõ íå-
ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ, âîçðîæäàòü íàðîäíûå
ïðîìûñëû, íàäîìíûé òðóä. Ïîòðåáèòåëüñ-
êèå îáùåñòâà è ñîþçû äîëæíû îòñëåæèâàòü
çàíÿòîñòü ðàáîòíèêîâ, óâîëåííûõ èç ñèñòå-
ìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âî âðåìÿ
êðèçèñà, èíâàëèäîâ, ïåíñèîíåðîâ, òî åñòü
ñàìûõ íåçàùèùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è
îòäàâàòü èì ïðåäïî÷òåíèå â òðóäîóñòðîéñòâå.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñî ñëóæáàìè çàíÿòîñòè è èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà íà ýòè öåëè äîëæíà îñóùåñòâëÿòü âðå-
ìåííîå òðóäîóñòðîéñòâî ïîäðîñòêîâ è äå-
òåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.
Íà êàíèêóëàõ è â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðå-
ìÿ ïðèâëåêàòü èõ ê çàãîòîâêàì äèêîðàñòó-
ùåé ïðîäóêöèè è ëåêàðñòâåííîãî ñûðüÿ,
äîñòàâêå òîâàðîâ íàñåëåíèþ, ñåçîííîé òîð-
ãîâëå è äðóãèì ðàáîòàì.

Ñôåðà óñëóã – âûñîêîäîõîäíàÿ îòðàñëü
äåÿòåëüíîñòè, åå ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàåò ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ áûñòðóþ îêóïàå-
ìîñòü çàòðàò è ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè.
Ðàçâèòàÿ ñôåðà óñëóã óëó÷øàåò ñðåäó îáè-
òàíèÿ, ñîêðàùàåò ðàñõîäû ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ íà ïîåçäêè â ãîðîä. Ïîñòîÿííî ðàñòåò
îêàçûâàåìûé Âè÷óãñêèì ðàéïî îáúåì ïëàò-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ. Â 2001 ãîäó îí ñî-
ñòàâëÿë áîëåå 9 òûñÿ÷ ðóáëåé. Çà 9 ìåñÿöåâ
2002 ãîäà ïëàòíûå óñëóãè äîñòèãëè öèôð â
11,2 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Î÷åíü âàæíî âîññòàíîâèòü íà ñåëå ñôå-
ðó áûòîâûõ óñëóã: îòêðûòü ñòîëÿðíûå öåõà,
ìàñòåðñêèå ïî ðåìîíòó áûòîâîé òåõíèêè,
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ÷àñîâ, îäåæäû, îáó-
âè, ïîøèâî÷íûå ìàñòåðñêèå, ïàðèêìàõåðñêèå,
ôîòîãðàôèè, áàíè è ïðà÷å÷íûå, ñëóæáó ðè-
òóàëüíûõ óñëóã, öåõà ïî ñòðîèòåëüñòâó è ðå-
ìîíòó æèëüÿ, õîçÿéñòâåííûõ ïîñòðîåê. Âîç-
ìîæíî ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ â ìàãàçè-
íàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî÷òîâûõ
óñëóã è ìåæäóãîðîäíîé òåëåôîííîé ñâÿçè.

Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå îáóâíîé ìàñòåð-
ñêîé, àâòîçàïðàâî÷íîé ñòàíöèè â åâðîïåéñêîì
èñïîëíåíèè. Âè÷óãñêîå ðàéïî âíåñëî ïðåäëî-
æåíèå î ïðîäëåííîì ðåæèìå ðàáîòû àïòåê.

Ðàçâèòàÿ ñôåðà óñëóã ñâèäåòåëüñòâóåò
î çàáîòå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïî îòíî-
øåíèþ ê ðÿäîâûì òðóæåíèêàì, ïîääåðæèâà-
åò èìèäæ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû. Èìåí-
íî çàáîòîé î ïîëíîì óäîâëåòâîðåíèè âñåõ
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ïðîíèêíóòà äåÿòåëü-
íîñòü Âè÷óãñêîãî ðàéïî ïî ðàñøèðåíèþ àñ-
ñîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã.
Â ìàãàçèíàõ ïðåäñòàâëåíû òîâàðû, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà ðàçíîîáðàçíûé ñïðîñ.

Àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ïàéùèêîâ â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è óñèëåíèå áîðüáû ñ
íèùåòîé íà ñåëå ìîæåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò
îáåñïå÷åíèÿ çàêóïîê âñåé ïðîäóêöèè â õîçÿé-
ñòâàõ íàñåëåíèÿ, ïðåäëàãàåìîé ê ðåàëèçàöèè
÷åðåç ìàãàçèíû – ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûå ïóí-
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êòû. Íàïðèìåð, â Âè÷óãñêîì ðàéïî ïðèíèìà-
þòñÿ ìÿñîïðîäóêòû, ìîëîêîïðîäóêòû, ÿéöà,
êàðòîôåëü, îâîùè, ïëîäû, øåðñòü, êîæñûðüå
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, êîæñûðüå ìåëêîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, äèêîðàñòóùèå ÿãîäû è ïëîäû,
ìàêóëàòóðà, òðÿïüå. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà äîñ-
òèãíóòû â çàãîòîâêå ìÿñîïðîäóêòîâ – 194,4%
(â 2001 ãîäó áûëî çàãîòîâëåíî 34,2 òîííû, çà
9 ìåñÿöåâ 2002 ãîäà – 66,5 òîíí), êàðòîôåëÿ,
ÿèö, ïëîäîâ, îâîùåé.

Åùå îäíèì ïðîÿâëåíèåì áîðüáû ñ áåä-
íîñòüþ íà ñåëå ÿâëÿåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà, ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèå êàäðîâ
çà ñ÷åò ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

Íåîáõîäèìûì íàïðàâëåíèåì áîðüáû ñ
áåäíîñòüþ ïî ðåøåíèÿì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ êîíôåðåíöèé Öåíòðîñîþçà ÐÔ ÿâëÿåò-
ñÿ îêàçàíèå ïîìîùè îñòðî íóæäàþùèìñÿ
ïàéùèêàì è äðóãèì ñåëüñêèì æèòåëÿì – èí-
âàëèäàì, âåòåðàíàì, ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì çà
ñ÷åò ïðîäàæè òîâàðîâ ñî ñêèäêîé, áåñïëàò-
íîé äîñòàâêè äðîâ, êðóïíîãàáàðèòíûõ òîâà-
ðîâ è ñòðîéìàòåðèàëîâ, âñïàøêè îãîðîäîâ,
ïðîäàæè ïîðîñÿò, ìîëîäíÿêà ïòèöû. Öåíò-
ðîñîþç ÐÔ ðåêîìåíäóåò îòïóñêàòü òîâàðû
íóæäàþùèìñÿ â äîëã, îðãàíèçîâûâàòü áåñ-
ïëàòíî ÷àéíûå ñòîëû äëÿ âåòåðàíîâ è ïàé-
ùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, äîñòàâ-
ëÿòü äåòåé â øêîëó òðàíñïîðòîì ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â Âè÷óãñêîì ðàéïî
îðãàíèçîâàíû ÷àéíûå ñòîëû.

Ñëåäóåò ñîõðàíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó ïàéùèêîâ è âñåãî ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ çà ñ÷åò äîñòàâêè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
òîâàðîâ â îòäàëåííûå íàñåëåííûå ïóíêòû è

èõ ðåàëèçàöèè ïî öåíàì ðàéöåíòðîâ, çà ñ÷åò
ñîäåðæàíèÿ ïëàíîâî óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ.
Ýòî ôîðìèðóåò èìèäæ êîîïåðàöèè êàê ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû, ñîçäàåòñÿ
âîçìîæíîñòü êîîïåðèðîâàíèÿ.

Ðåøàÿ ñîöèàëüíûå âîïðîñû, ðàáîòíè-
êè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîäíèìàþò
íàñòðîåíèå ëþäåé, óêðåïëÿþò èõ âåðó, ÷òî
æèçíü èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó, ïîìîãàþò ñî-
õðàíèòü â ëþäÿõ ÷åëîâåêîëþáèå, ïðîòèâîñòî-
ÿò êóëüòó äåíåã è íàñèëèÿ. Êîîïåðàòîðû ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ äóõîâíîãî íà÷àëà â ëþ-
äÿõ íå òîëüêî ÷åðåç îáùåíèå çà ÷àéíûìè ñòî-
ëàìè, ðàçâèòèå ñàìîäåÿòåëüíîñòè, íî è ÷åðåç
ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ öåð-
êîâüþ. Äîñòîèí ïîäðàæàíèÿ ïðèìåð Âè÷óãñ-
êîãî ðàéïî ïî îðãàíèçàöèè øêîëüíûõ ôóò-
áîëüíûõ êîìàíä, Øóéñêîãî ðàéïî – ïî ñî-
çäàíèþ òèìóðîâñêîãî îòðÿäà, îðãàíèçóþùå-
ãî ïîìîùü ïðåñòàðåëûì æèòåëÿì ñåëà.

Âè÷óãñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ ñîõðàíèëà ñâîå åäèíñòâî, íåñìîòðÿ íà
âñå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîâîäèìûõ
ðåôîðì â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ñòàáèëüíî çà-
íèìàåò ëó÷øèå ìåñòà ïî ïîêàçàòåëÿì ýêî-
íîìè÷åñêîé ðàáîòû. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîä-
ñòâà ðàéïî – ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ íàñåëåíèÿ, ñîáñòâåííûõ
òîâàðíûõ ðåñóðñîâ. Ñòàáèëüíàÿ õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü Âè÷óãñêîãî ðàéïî íà ïðî-
òÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè ãëàâíîé ñòðàòåãèè è
ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè – áîðüáû ñ áåäíîñòüþ.

Ë.ß. Õóðòèíà, äèðåêòîð Èâàíîâñêîãî
ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
Ë.Ë. Ìåëüíèêîâà, çàì. äèðåêòîðà Èâà-
íîâñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

Å.Í. Ïðèùåï, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåä-
ðû ãóìàíèòàðíûõ åñòåñòâåííî íàó÷íûõ

è ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí
Èâàíîâñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíè-

âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

1. Êîîïåðàöèÿ: Ñòðàíèöû èñòîðèè: Â3ò., ò.1, Ì., 1999.
2. Äîìíèêîâ Ñ.Ä. Êîîïåðàòèâíûé èäåàë â Ðîññèè íà÷àëà ÕÕ âåêà. Êîîïåðàöèÿ. Ñòðàíèöû èñòîðèè. Âûï.4, Ì., 1994.
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Òåêóùèé 2003 ãîä çíàìåíàòåëåí äëÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Îíà îòìå-
òèëà ñâîþ 173 ãîäîâùèíó ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ,
105-ëåòèå ñîçäàíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, 100-ëå-
òèå âõîæäåíèÿ â ñîñòàâ Ìåæäóíàðîäíîãî êî-
îïåðàòèâíîãî àëüÿíñà, 90-ëåòèÿ ÌÓÏÊ.

Íûíåøíÿÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ èíàÿ, ÷åì áûëà â ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Ñåé÷àñ ýòî íåêîììåð÷åñêàÿ, ñî-
çäàííàÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ,
ñîöèàëüíûõ, äóõîâíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ñâîèõ ÷ëåíîâ è íå ñòàâÿùàÿ ñâîåé öåëüþ
èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè â îòëè÷èå îò êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïîïûòêó ðàçâàëèòü ïîòðåáêîîïåðàöèþ
ïðåäïðèíèìàëèñü íåîäíîêðàòíî:

1. 30-ûå ãîäû XX âåêà – äâå òðåòè ñîá-
ñòâåííîñòè ïîòðåáêîîïåðàöèè áåçâîçìåçäíî
áûëî èçúÿòî è ïåðåäàíî ãîñóäàðñòâåííûì
ñòðóêòóðàì.

2. 1992 ãîä – Óêàçîì î êîììåðöèàëèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïðåäïèñûâàëàñü îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè «îñóùåñòâëÿòü ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â òîðãîâîì îáñëóæèâàíèè ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ êîíêóðèðóþ-
ùèõ ñ íåé ïàðàëëåëüíûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷-
íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ñôåðå òîðãîâëè,
çàãîòîâîê è ïðîèçâîäñòâà».

Â õîäå åãî ðåàëèçàöèè ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ óòðàòèëà áîëåå 50% ñâîåé ñîáñòâåííîñ-
òè. Èçúÿòû ðûíêè, â îñíîâíîì â ãîðîäàõ îá-
ëàñòíîãî è ðàéîííîãî ïîä÷èíåíèÿ. Íà ñåëå
ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Êðîìå ïîòðåáêîîïåðàöèè, íà ñåëå òîð-
ãóþò áîëåå 200 òûñ. ìàãàçèíîâ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, çàãîòîâêàìè çàíèìàþò-
ñÿ ñâûøå14 òûñ. òîëüêî çàðåãèñòðèðîâàííûõ
þðèäè÷åñêè ëèö (äàííûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ).

Â æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ íå òîëüêî âûæèëà, íî è ïî-
ïðåæíåìó çàíèìàåò 20-30% â òîâàðîîáîðîòå
òåððèòîðèé, à â íåêîòîðûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
– è òîãî áîëüøå.

Ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ðîç-
íè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ïîòðåáêîîïåðàöèè.
Åñëè â 1990 ãîäó äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ ñîñòàâëÿëà 48%, òî ñåé÷àñ – 80%. Ýòîò
ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü æèçíè ñå-

ëÿí, ó êîòîðûõ åäâà õâàòàåò ñðåäñòâ íà ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ.

Íåðåäêî ìîæíî ñëûøàòü, ÷òî ïîòðåáêî-
îïåðàöèÿ ñâåðíóëà çàãîòîâêè ñåëüõîçïðîäóê-
öèè. Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç. Åñëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä îò 50% äî
90% îáúåìîâ (â çàâèñèìîñòè îò âèäà çàãîòî-
âîê) ñîñòàâëÿë ãîñçàêàç (ãîñóäàðñòâî âûäåëÿ-
ëî ëüãîòíûé êðåäèò, ãàðàíòèðîâàëî ñáûò; ïðå-
îáëàäàëè çàêóïêè ó êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ),
ñåé÷àñ ïîñòàâêè ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå, öåíòðàëèçîâàííûõ êðåäè-
òîâ íå âûäåëÿåòñÿ, à èç ñêóäíûõ ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ ïðàêòè÷åñêè íå âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ
çàêóïîê íà ñîáñòâåííîå ïîòðåáëåíèå ðåãèîíîâ.

Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ó÷àñòâóåò â òàê íà-
çûâàåìûõ òåíäåðàõ, îäíàêî ïîòðåáèòåëè
(ñïåöïîòðåáèòåëè) ðàññ÷èòûâàþòñÿ çà îòãðóç-
êó ïðîäóêöèè ãîäàìè.

Îáúåìû çàêóïîê äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä
ïîòðåáêîîïåðàöèè (ïðîèçâîäñòâî, îáùåïèò,
òîðãîâëÿ) íå ñíèçèëèñü, à ïî ìîëîêó, íà-
ïðèìåð, îíè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì äàæå
âûðîñëè â 4,5 ðàçà. Òîëüêî â 2002 ãîäó çà-
êóïëåíî 110 òûñ. òîíí ìÿñà, ìîãëè è áîëü-
øå, ïðîáëåìà â ñáûòå, à òàêæå â âîçå èì-
ïîðòíûõ ìÿñîïðîäóêòîâ ïî äåìïèíãîâûì
öåíàì. È êàê ðåçóëüòàò – ñîêðàùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìÿñà â ñòðàíå, âêëþ÷àÿ è ïîäñîá-
íûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ.

Ñóùíîñòü ïîòðåáêîîïåðàöèè ñîñòîèò
â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå åå õîçÿéñòâåííîé
è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà ñîäåðæèò
îêîëî 30 òûñ. óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â íåáîëüøèõ, ìåëêèõ, ìåëü-
÷àéøèõ ñ ÷èñëîì æèòåëåé 20-30 ÷åëîâåê íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ, ïðîäàåò òîâàðû ïî åäè-
íîé öåíå. Ïî óñëîâèÿì çàêîíîâ ðûíêà îíè
äîëæíû áûòü çàêðûòû.

Ïîýòîìó ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáêîîïåðàöèè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíàÿ ìèñ-
ñèÿ, ïðåæäå âñåãî áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, áåç-
äóõîâíîñòüþ.

Îñóùåñòâëÿÿ, çàêóï ó íàñåëåíèÿ ïðî-
äóêöèþ ïîäâîðèé, îâîùè, ëåêòåõñûðüå, ãðè-
áû, ÿãîäû îíà ðàñïëà÷èâàåòñÿ ñ ëþäüìè ëèáî
òîâàðîì, ëèáî äåíüãàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
äëÿ ìíîãèõ åäâà ëè íå åäèíñòâåííûì èñòî÷-
íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ.

ÓÑÈËÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÎËÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ âîçðîæäàåò ðàçðó-
øåííóþ íà ñåëå ñôåðó áûòîâûõ óñëóã, êîòî-
ðîé íå çàíèìàëàñü åùå 2-3 ãîäà íàçàä.

Ñåé÷àñ ïî ïðîñüáå ïàéùèêîâ â ñèñòåìå
ïîòðåáêîîïåðàöèè ôóíêöèîíèðóþò 25 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ.

Îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è
óñëóã ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå
ðàáî÷èå ìåñòà. Òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû ïî-
ñòîÿííóþ è ñåçîííóþ ðàáîòó â ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè ïîëó÷èëè áîëåå 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Êîîïåðàòèâû îðãàíèçóþò äîñòàâêó
äðîâ íà äîì èíâàëèäàì, ïðåñòàðåëûì, áîëü-
íûì. Ê ýòîé ðàáîòå ïðèâëåêàþòñÿ è øêîëü-
íèêè, è ñòóäåíòû.

Îòïóñêàþòñÿ â äîëã òîâàðû áþäæåòíûì
îðãàíèçàöèÿì è æèòåëÿì ñåëà, îêàçûâàåòñÿ
ïîìîùü âåòåðàíàì, ìàëîîáåñïå÷åííûì ìíîãî-
äåòíûì ñåìüÿì, îïëà÷èâàåòñÿ îáó÷åíèå 20 òûñ.
ïàéùèêîâ è èõ äåòåé â ÂÓÇàõ è êîëëåäæàõ.
Âñåãî íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ
ðàñõîäóåòñÿ äî 4 ìëðä. ðóáëåé â ãîä.

Â òûñÿ÷àõ ìàãàçèíîâ ñîçäàíû íàðîäíûå
áèáëèîòåêè, áåñïëàòíûå ÷àéíûå ñòîëû. Ðà-
áîòàþò äåòñêèå êàôå, êîìïüþòåðíûå èãðîòå-
êè, ìîëîäåæíûå öåíòðû äîñóãà. Îêàçûâàåò-
ñÿ ïîääåðæêà êîëëåêòèâàì õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñïîðòèâíûì ñåêöèÿì. Âñå
÷àùå ïðè ñåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ
óñòðàèâàþòñÿ ïðåñòîëüíûå, íàðîäíûå ïðàçä-
íèêè. Íà òåððèòîðèÿõ îêîëî ìàãàçèíîâ îáî-
ðóäóþòñÿ äåòñêèå èãðîâûå ïëîùàäêè, ðàçáè-
âàþòñÿ öâåòíèêè.

Êîîïåðàòîðû ïîìíÿò è ïîíèìàþò, ÷òî
ïîòåðÿ äóõîâíîñòè ðàâíîçíà÷íà ïîòåðå ÷åëî-
âå÷íîñòè. Ïîâñåìåñòíî ðàçâåðòûâàåòñÿ áîðü-
áà ñ áåçäóõîâíîñòüþ ñîâìåñòíî ñî ñâÿùåííîñ-
ëóæèòåëÿìè Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè
è äðóãèõ êîíôåññèé.

Ñåëüñêèì ìàãàçèíàì îòâåäåíà ãëàâíàÿ
ðîëü â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè. Ìà-
ãàçèíû ïîòðåáêîîïåðàöèè ñòàíîâÿòñÿ öåíò-
ðàìè îáùåñòâåííîé, êóëüòóðíîé, áûòîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ Ðîññèè, ñóìåâøàÿ âûæèòü, ñî-
õðàíèòü ñåáÿ â íåëåãêèõ óñëîâèÿõ ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà è àäàïòàöèè ê ðûíêó, íå òîëü-
êî âñòóïèëà â ïîðó ñòàáèëèçàöèè, à íàõî-
äèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå êà÷åñòâåííî íîâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ ñâîå-
ìó öåíòðàëüíîìó îðãàíó – Öåíòðîñîþçó ÐÔ,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïîëó÷èëà íà-
äåæíóþ ïðàâîâóþ áàçó, âñåñòîðîííå îáîñíî-
âàííóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ñâîåãî ðàçâè-

òèÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàë êîëëåêòèâíûé
òðóä ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, ïàéùèêîâ â åæå-
ãîäíî ïðîâîäèìûõ Ðîññèéñêèõ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ.

Ìèññèÿ Öåíòðîñîþçà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ, çàùèòå ïðàâ è èíòåðå-
ñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ÷ëåíîâ,
ïðåäñòàâëåíèè èõ èíòåðåñîâ â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è èíûõ îðãàíàõ, ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, îêàçàíèè èíôîðìàöèîííûõ, ïðà-
âîâûõ  è èíûõ óñëóã.

Öåíòðîñîþç ôîðìèðóåò ñîâðåìåííóþ
èäåîëîãèþ êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ è íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îí àêòèâíî âëèÿåò íà
áëàãîïðèÿòíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå, äîáèâà-
åòñÿ îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ âàæíîé ñîöè-
àëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», ìíîãî÷èñëåííûõ
âûñòóïëåíèÿõ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíòðî-
ñîþçà ÐÔ Â.Ô. Åðìàêîâà âñå ÷àùå çâó÷àò
òàêèå ôðàçû, êàê «Èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì»,
«Ïî-íîâîìó ìûñëèòü», «Ó÷èòüñÿ ñàìèì, ÷òî-
áû ó÷èòü äðóãèõ», «Çíàòü ìàëî – íàäî
óìåòü!», «Õîðîøî ðàáîòàåò òîò, êòî óìååò
äóìàòü», «Äóìàòü è åùå ðàç äóìàòü», «Çíàòü,
ìûñëèòü, óìåòü» - âñå îíè âûðàæàþò ãëàâ-
íóþ èäåþ è ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè – áóäü òî òîðãîâëÿ, çàãîòîâ-
êè, ïðîèçâîäñòâî, áûòîâûå è äðóãèå óñëóãè
– òîëüêî òîãäà äàåò ðåçóëüòàò, êîãäà çà äåëî
áåðóòñÿ ëþäè òâîð÷åñêèå.

Ñîâðåìåííûé êîîïåðàòîð äîëæåí áûòü
òâîðöîì. È çàäà÷à ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, åå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû òàêèõ ëþ-
äåé îáó÷àòü, ðàñòèòü, âîñïèòûâàòü.

Ïåðåä êàæäûì èç íàñ äîëæíà ñòîÿòü
çàäà÷à, êàê îíà îïðåäåëåíà â òåìå êîíôå-
ðåíöèè, íî áîëåå äèíàìè÷íåå: íå ïðîñòî
áîëüøå ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâû, à èìåííî
óñèëåíèå è, êîíå÷íî æå, ïîâûøåíèå ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîé òðóä, åãî ðå-
çóëüòàòèâíîñòü, çà äåÿòåëüíîñòü êóðèðóåìûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è â öåëîì çà âñþ
ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. À äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ, óãëóáëÿòüñÿ â èçó÷åíèå òåîðèè è
èñòîðèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, åå ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èáî âñå ýòî â êîìï-
ëåêñå, â êîíå÷íîì èòîãå – òâîðåíèå.

Íà ïðîøåäøåì â Ìîñêâå 25.04.2003 ã.
124-îì îò÷åòíî-âûáîðíîì Ñîáðàíèè ïðåäñòà-
âèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ÐÔ ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà Ðîññèè Â. Åð-
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ìàêîâ îòìåòèë: «Ïîñëåäíèå 5 ëåò áûëè ïåðè-
îäîì îáíîâëåíèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Âïåðâûå áûëà ðàç-
ðàáîòàíà êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â íåðàçðûâíîì åäèí-
ñòâå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëü-
íîé ìèññèè….

Íîâûì âåÿíèåì ñòàëè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèå êîíôåðåíöèè. Îíè âñêîëûõíóëè âñþ
ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáîãà-
ùàþò êîîïåðàòèâíóþ ôèëîñîôèþ, èäåîëîãèþ
è êóëüòóðó, ñîåäèíÿþò íàóêó è ïðàêòèêó, ó÷àò
ìûñëèòü, ïðîáóæäàþò èíèöèàòèâó, îòêðûâà-
þò äîðîãó íîâîìó. Íà ïåðâîì ïëàíå – ñîöè-
àëüíàÿ çàùèòà ïàéùèêîâ è æèòåëåé ñåëà».

Ðåàëèçóÿ ðåêîìåíäàöèè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ðàñòåò èíèöèàòèâà è
îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðåñïóáëèêè
Êîìè, ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü êîîïåðàòèâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

ßâëÿÿñü êóðàòîðàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ íå òîëüêî îêàçûâàåò ìåòîäè÷åñêóþ
è ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü, íî è âíîñèò êîíê-
ðåòíûé âêëàä â ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ
ïðèíÿòûõ ðåêîìåíäàöèé. Ïðîâåäåíà áîëü-
øàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
ó÷åáíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, îò-
êðûâàþòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðÿþò-
ñÿ íîâûå âèäû óñëóã – ôîðìèðóåòñÿ òîðãî-
âî-áûòîâîé öåíòð.

Ïðèâëåêàÿ ñòóäåí÷åñòâî ê àêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè Ó÷Ïî, èäåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
íå òîëüêî áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, íî è êîî-
ïåðàòîðîâ.

Îïûò ðàáîòû âåäóùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ – Êîðòêåðîññêîãî è Ïðèëóçñêîãî
ðàéîíîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ è îá-
ñóæäåíèÿ â ïåäêîëëåêòèâàõ è ñðåäè ñòóäåí-
÷åñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò íà ôàêòè÷åñêîì ìàòå-
ðèàëå ïîêàçàòü ðîëü è çíà÷åíèå ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðå-
àëèçàöèè  ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì ïðåïîäàâàòå-
ëåé ðàçðàáîòàíû «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ Ñîþçà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðåñïóáëèêè Êîìè»,
áðîøþðà «Êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí – öåíòð
ïî ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ
çàäà÷ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà».

Çàâåðøàåòñÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ìî-
íîãðàôèé «Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðåñ-
ïóáëèêå Êîìè», «Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâà-
íèå â Ðåñïóáëèêå Êîìè».

Âàæíûì àñïåêòîì â èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ. Ýòîìó
ñïîñîáñòâóþò åæåãîäíî ïðîâîäèìûå êîíêóð-
ñû è ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè
«Ìîñò â áóäóùåå». Ðàçâîðà÷èâàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà.

Àêòèâèçèðîâàëàñü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà. Ðàçðàáîòàíû ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ðåêî-
ìåíäîâàííûå Ìåæâóçîâñêèì ó÷åíûì ñîâåòîì
ÖÑ ÐÔ – «Èíâåñòèöèè», «Óïðàâëåíèå äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè». Çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâ-
êà åùå òðåõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ.

Ôèëèàëîì ïîäãîòîâëåíî è èçäàíî ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå «Îðãàíèçàöèÿ ñèñ-
òåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â êîîïåðàòèâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». Çàêëþ-
÷åí äîãîâîð î âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
Âîðêóòèíñêîé è Ñûêòûâêàðñêîé åïàðõèåé.

Èíèöèàòèâà ïðåïîäàâàòåëåé è âûñîêàÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîì
òâîð÷åñêîì ïîòåíöèàëå. Ïîääåðæêà òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè è äàëüíåéøåå åå ðàçâèòèå, íåñîìíåí-
íî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, àêòèâèçàöèè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âîñïèòàíèþ è
ïîäãîòîâêå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ êîîïåðàòîðîâ,
à çíà÷èò, è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âñåé ñèñòåìû.

Â.Ê. Áîéêîâ, çàì. äèðåêòîðà Ñûêòûâ-
êàðñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-

ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Ìíîãîîáåùàþùèì, è ýôôåêòèâíûì
åñòü ðàññìîòðåíèå êîîïåðàòèâíîé íàóêîé
íàñóùíîãî âîïðîñà ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîì ïîñòñîöèà-
ëèñòè÷åñêîì íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèå ê
ýòîìó âîïðîñó äâîÿêîå:

ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèÿòíî, ïîçèòèâíî
ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, ïðîáëå-
ìû è íåäîñòàòêè ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ â Óêðàèíå è âî èñïîëíåíèå Óêà-
çîâ Ïðåçèäåíòà îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû
ñåëà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè è ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êàê è ðàíüøå, ñâîåâ-
ðåìåííî àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ðàçðàáîò-
êå ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäúåìó çíà-
÷åíèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì åñòü òîò, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ, êîòîðàÿ åùå ïðè àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíîé ñèñòåìå áûëà ÷óòü ëè íå åäèí-
ñòâåííûì ïðîÿâëåíèåì ðûíî÷íûõ îñíîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ – íûíå íà ýòàïå òàê íàçû-
âàåìîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ åùå òîëüêî
àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûõ óñëîâèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. È ýòî òà îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà,
êîòîðîå ïî ñâîèì êîîïåðàòèâíûì ïðèíöè-
ïàì ïðåäíàçíà÷åíà ðåàëèçîâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå öåëè âî èìÿ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïî ñâîåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå êàê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòî-
ðàÿ äåéñòâóåò ñ ñàìîãî íà÷àëà íà ïðèíöèïàõ
ïîëíîãî õîçðàñ÷åòà è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâåííî àäàïòèâíà ê ðûíî÷íûì îò-
íîøåíèÿ. ßâëÿÿñü íåáîëüøèì ðûíî÷íûì
îñòðîâêîì â îãðîìíîì îêåàíå àäìèíèñòðà-
òèâíî – ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, îíà ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëà âûñîêóþ æèçíåñïîñîáíîñòü, ïå-

ðåæèâ çà äîëãèå äåñÿòèëåòèÿ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ áîëüøåå 20-òè ðåîðãàíèçàöèé.

Èç âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ óêðàèíñêîé
êîîïåðàöèè ëèøü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ âûäåðæàëà ýêñïàíñèþ êîìàíäíîé
ñèñòåìû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î
åå æèâó÷åñòè, íî è î ñïîñîáíîñòè ê ñóùå-
ñòâåííûì òðàíñôîðìàöèÿì. Â ïðîöåññå
òðàíñôîðìàöèè ïîñòòîòàëèòàðíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè îòâåäåíà âàæíàÿ ðîëü. Òåì íå ìåíåå,
îíà äîëæíà ñâîèìè ñèëàìè èçæèâàòü ïðè-
çíàêè îãîñóäàðñòâëåíèÿ è âñå òå áþðîêðà-
òè÷åñêèå ÷åðòû, êîòîðûå âûðàáîòàëèñü â
ïåðèîä òîòàëèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü êîîïåðàöèè è ïîòðåá-
íîñòü â íåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ñõîäñòâîì èñòî-
ðè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îñîáåííîñòüþ êîîïåðà-
öèè åñòü òî, ÷òî îíà ñïîñîáíà ïðîÿâëÿòü è
ïðèâëåêàòü ê ýêîíîìè÷åñêîìó è êóëüòóðíî-
ìó ïðîöåññó èç øèðîêîé ìàññû îäàðåííûõ
ëèö. Îõâàòûâàÿ ìàññû çàèíòåðåñîâàííûõ â
ñîáñòâåííîì áëàãîñîñòîÿíèè, êîîïåðàöèÿ
åñòü õîðîøåé øêîëîé äëÿ õîçÿéñòâåííèêîâ.

Êîîïåðàöèÿ - ýòî ýêîíîìèêà è äóõîâ-
íîñòü, ýòî – ïðåæäå âñåãî, ëþäè ñ èõ ìàòå-
ðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì è äóõîâíûì
áîãàòñòâîì. Èòàê, ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî
êîîïåðàöèÿ – òà îñíîâà, êîòîðîé òðåáóåò
íàøå ìîëîäîå ãîñóäàðñòâî. Èìåííî òàêî-
âîé ãðàíäèîçíîé ÿâëÿåòñÿ ìèññèÿ êîîïåðà-
öèè, ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî âñÿ÷åñêè óòâåð-
æäàòü åå îñíîâû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Îáúåêòèâíî è ñóáúåêòèâíî íåîïðàâ-
äàííî, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ìåäëåííî àäàïòèðóåòñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñîáåííîñòÿì ïåðèîäà ðû-
íî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Ñóùíîñòü ïðîáëåì â ñèñòåìå íàäî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ
èçìåðåíèÿõ:

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ ÈÄÅÎËÎÃÈÈ È

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÏÏÀÐÀÒÀ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀÊ ÇÀËÎÃ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÓÊÐÀÈÍÛ Ê ÐÛÍÎ×ÍÛÌ

ÓÑËÎÂÈßÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß
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- ðûíî÷íàÿ ïî ñâîåìó ãåíåçèñó ñèñòåìà
íà÷àëà óñêîðåííî òåðÿòü ñâîé êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë èìåííî ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó;

- ïàåâàÿ ïðèðîäà êîîïåðàöèè íà÷àëà âñå
áîëüøå ïðîÿâëÿòü ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü è
ïðîèãðûâàòü â ñîðåâíîâàíèè ñ ÷àñòíîé òîð-
ãîâëåé è ÷àñòíûì, â îñîáåííîñòè, ìàëûì
áèçíåñîì. Ôîðìû è ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà êîëëåêòèâíîé, à ñëå-
äîâàòåëüíî, îáåçëè÷åííîé ñîáñòâåííîñòè,
ñòîëêíóëèñü íà ðûíêå ñ áîëåå àêòèâíûì,
íàïîðèñòûì, èíîãäà, äàæå àãðåññèâíûì ÷àñ-
òíûì ñåêòîðîì è ÿâíî ïåðåä íèì ïàñóåò;

- âåñüìà ôîíäîåìêàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ðàçìåùåííàÿ
ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
èñïûòàëà òàêîå æå äàâëåíèå öåíîâîãî ïðåñ-
ñèíãà, êàê è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Êîíå÷íî,
íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñåëüñêèõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé è íàñåëåíèÿ – íå ëó÷-
øèé ôàêòîð äëÿ óñêîðåíèÿ îêóïàåìîñòè
îáúåêòîâ ýòîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñ óêàçàííûìè ðåàëèÿìè íåëüçÿ íå
ñ÷èòàòüñÿ. Íî èõ íàäî áûëî ïðåäóñìîòðåòü
è ó÷åñòü åùå ñ ñàìîãî íà÷àëà âõîæäåíèÿ
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ðûíî÷íóþ ñèñòåìó.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè äîëæíà áûòü ñëåäóþùàÿ: ãëó-
áîêàÿ ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, êà÷åñòâåííàÿ ïåðåñòðîéêà
îñíîâ åå îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè.

À ïîòîìó ñåé÷àñ ïåðåä ñïåöèàëèñòà-
ìè ñòîèò âîïðîñ íå òîëüêî çàêðåïëåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ðûíêå òî-
âàðîâ è óñëóã, à åå âûæèâàíèÿ.

Ñóùåñòâåííî íà ìåñòàõ ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ âûòåñíåíèÿ êîîïåðàòîðîâ èç
íàäåæíîãî è âûñîêîëèêâèäíîãî ðûíêà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, à ýòî îáåñêðîâëèâàåò ôèíàí-
ñû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, è íå ñïî-
ñîáñòâóåò åå ðàçâèòèþ. À â êîíå÷íîì èòîãå –
óãëóáëÿåò íåáëàãîïîëó÷èå â ñåëüñêîé ñîöè-
àëüíîé ñôåðå. È çäåñü íå äîëæíû ïðèíèìàòü-
ñÿ íèêàêèå îáúÿñíåíèÿ. Õîòÿ îáúåêòèâíî
íåëüçÿ íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íåäîñòà-
òîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íåâîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòîâ íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ ðåàëèè íàñòîÿùåãî, êà÷å-
ñòâåííî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ ñèñòåìû, íîâóþ ñðåäó ñóùåñòâîâàíèÿ,
áåçîòëàãàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü êî-
ðåííîãî ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê ðàáîòå, òî
åñòü îïòèìèçàöèÿ ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà.

Áåññïîðíî, àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé
åñòü íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòîÿííîãî è

ñïîíòàííîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïàé-
ùèêîâ – à ýòî ïðîÿâëåíèå è ñëåäñòâèå òîãî,
÷òî â ñèñòåìå íå îáåñïå÷åí ðåàëüíûé ïðè-
îðèòåò ïàéùèêà-ñîáñòâåííèêà, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ãëàâíîé ôèãóðîé, êëþ÷åâûì
äåéñòâóþùèì ëèöîì âñåé ïåðåñòðîéêè. Íî,
êðîìå çàùèòû ïðàâ ïàéùèêà â îáùåóêðà-
èíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðàâîâûõ àêòàõ
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ äîëæíû íàéòè ïðÿ-
ìîå îòîáðàæåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííîì îñ-
íîâû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè, íåïðèáûëüíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, çàêðåïëåíèå èõ
ñòàòóñà êàê ïåðâè÷íîãî çâåíà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, êîîïåðàòèâíûå ïðèíöè-
ïû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è ò.ï.

Ó÷èòûâàÿ Óêàçû Ïðåçèäåíòà î ðàçâè-
òèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è óñèëåíèè åãî
ðîëè â ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè Óêðàè-
íû íà ðûíî÷íûõ îñíîâàõ, ðåãèîíàëüíûå îðãà-
íû âëàñòè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â
ðåøåíèè âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñâîèõ ðåãèîíîâ. Âìåñòå ñòåì,
íóæíî óñèëèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè è îáëïîòðåáñîþçîâ (ïîëîæèòåëüíûì
åñòü îïûò êðûìñêèõ êîëëåã, êîòîðûå çàêëþ-
÷èëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå).

Âìåñòå ñ òåì, îáùåñòâî âïðàâå ðàññ÷è-
òûâàòü è íà òî, ÷òîáû ïðåäîñòàâëåííûå ñè-
ñòåìå âîçìîæíîñòè óìåëî è ñ äîñòàòî÷íûì
ýôôåêòîì èñïîëüçîâàëèñü.

Ðûíîê íå ïðèíèìàåò îáúÿñíåíèé è
îïðàâäàíèé, íå âûíîñèò âûãîâîðîâ è áëà-
ãîäàðíîñòåé, îí òîëüêî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
èíèöèàòèâíûõ è ðåàëèñòè÷íûõ õîçÿåâ.

Âîîáùå, ðàçíûå ñëåäñòâèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé – ýòî ðåçóëüòàò ðàçíûõ
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ðàáîòû ðàçíûõ ëþäåé, êîòîðûå èõ èñïîëü-
çóþò. Ýòî òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîöåññà ñêâîçü êàäðîâóþ ïðèçìó.
Ñèòóàöèþ äðàìàòèçèðîâàòü íå ñëåäóåò, òåì
íå ìåíåå ñëåäóåò ïðåäîñòåðå÷ü ïî êðàéíåé
ìåðå îò äâóõ âåùåé:

- îò ðàñêîëà ðàäè ðàñêîëà, áîðüáû ïî-
âåðõíîñòíûõ àìáèöèé èëè ðåîðãàíèçàöèîí-
íûõ óñòðåìëåíèé. Â ïðèäà÷ó ê ïîëèòè÷åñ-
êèì íåóðÿäèöàì íåò ñìûñëà ïðèáàâëÿòü åùå
è ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû;

- îò íåâîñïðèÿòèÿ êîìïëåêñíîãî îáúå-
äèíåíèÿ èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ, êîîïåðàöèè
è îáùåñòâà. À ïðèçíàêè ýòîãî èíîãäà ïðî-
ñìàòðèâàþòñÿ. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó ñòàðà-
íèå íåîáîñíîâàííî âûõîäèòü èç ñîñòàâà
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, áåñêîíòðîëüíîå
è íåçàêîííîå ïðèñâîåíèå êîîïåðàòèâíîãî
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èìóùåñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòüþ ïàéùèêîâ.

Ýòî, êàê áóäòî è ëîêàëüíûå âîïðîñû,
íî, âîîáùå, ðå÷ü èäåò î íåäîñòàòêå èíèöè-
àòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè, íåñòàáèëüíûå
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíî, íåìåäëåííî ðåà-
ãèðîâàòü íà íåïîñòîÿííûå ýêîíîìè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå ðåàëèè.

×òî êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ,
òî ðóêîâîäñòâî ìíîãèõ îáëïîòðåáñîþçîâ îò-
âåòñòâåííî îòíåñëîñü ê ïðîöåññó ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ, ñîçäàíèþ àäàïòèâíûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì è ñòðóêòóð. Â ñâÿçè ñ ýòèì, öå-
ëåñîîáðàçíî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå ÷åðòû ñîçäàíèÿ õîçðàñ÷åòíûõ
ïîäðàçäåëåíèé â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ. Ñ, îäíîé ñòîðîíû, ýòà ïðàêòèêà ðàç-
ðåøèëà ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ïàåâûå
ðåñóðñû, ïàéùèêà ê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå óáû-
òî÷íûõ ñåëüñêèõ ìàãàçèíîâ, ïîëó÷àòü ôèê-
ñèðîâàííóþ ïðèáûëü – à â ðåçóëüòàòå – èìåòü
ñîöèàëüíûé ýôôåêò; íî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü íå ãàðàíòèðóåòñÿ ïîòîìó, ÷òî
íåäîñòàòî÷íî äååñïîñîáåí êîíòðîëü çà ðàáî-
òîé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Íî ýòî íå ðåãèîíàëü-
íàÿ, à îáùåñèñòåìíàÿ ïðîáëåìà.

Âìåñòå ñ òåì, ïðîèñõîäèò ïðîöåññ âíå-
äðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì è ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ àäàïòèðîâàí-
íûì ïîäõîäîì ðóêîâîäñòâà îáëïîòðåáñîþ-
çîâ ê ïðîáëåìàì.

Ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû íàñóù-
íîé âûäâèíóëà ïðîáëåìó ïðèíÿòèÿ íà óðîâ-
íå ãîñóäàðñòâà ïðîãðàìì è Óêàçîâ ïî ðàçâè-
òèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íà îáåñïå-
÷åíèå ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè è åå âîçðàñòà-
íèå íàïðàâëåíà ïðîãðàììà «Óêðàèíà 2010»,
à ïðåäóñìîòðåííûå åþ îñíîâíûå çàäà÷è îòî-
áðàæàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â 30 îòðàñëÿõ ñ ïå-
ðåîðèåíòàöèåé èõ íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ,
óñêîðåííîå ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð
è ñõåì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå êîîðäèíèðóþò
ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó è ñáûò.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ çà óäîñòîâåðÿåò,
÷òî ïðèçíàêè ñîêðàùåíèÿ ñïàäà ìàêñèìàëü-
íî î÷åâèäíû è ðåàëüíû â òîðãîâëå, ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ñôåðå óñëóã, òî
åñòü â îáëàñòÿõ, ê êîòîðûì ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòñÿ.

Ñòàáèëèçàöèÿ è ðîñò ïðîèçâîäñòâà
íóæíû íàì ðàäè ÷åëîâåêà – óäîâëåòâîðå-

íèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé, à ýòî ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
òèâíîé ñèñòåìû.

Íî íå îáåñïå÷åííûå ýêîíîìè÷åñêè ñî-
öèàëüíûå ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ - ýòî ñà-
ìîîáìàí, ïîïóëèñòñêîå ðåøåíèå. Íåöåëåñî-
îáðàçíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå ýìèññèîííûå
ìåòîäû ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ñèñ-
òåìû, îíè òîëüêî çàâåäóò ïîòðåáèòåëüñêóþ
êîîïåðàöèþ â íîâóþ èíôëÿöèîííóþ ñïèðàëü.
Ïîýòîìó àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ îñìûñëåííàÿ
ðàáîòà è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé íàìå÷åí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé. Òàê, â ïðîãðàììå ìåðîï-
ðèÿòèé îáëïîòðåáñîþçîâ ïî âûïîëíåíèþ
Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî
ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ñåëà öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçî-
âàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî òðàíñôîðìàöèè êîîïå-
ðàòèâíîãî õîçÿéñòâà è åãî àäàïòàöèè ê ðû-
íî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå
ñèñòåìîîáðàçóþùèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ:

1) Ñóùåñòâóåò äèàëåêòè÷åñêàÿ âçàè-
ìîñâÿçü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðû-
íî÷íîé îðèåíòàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåí-
òà, à â ñâîþ î÷åðåäü, ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ
òðàíñôîðìàöèè òðåáóåò ñîçäàíèÿ ðûíî÷íî-
ãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé áû îáúåäèíÿë êîî-
ïåðàòèâíûå è ðûíî÷íûå êîìïîíåíòû.

2) Âòîðàÿ ïðîáëåìà - ýòî ôîðìèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîãî ðûíêà. Ýòà ïðîáëåìà åñòü
ñîñòàâíîé ñòàíîâëåíèå îáùåãî ðûíêà Óê-
ðàèíû, áåç ðåøåíèÿ êîòîðîé âûðâàòüñÿ èç
ïåðèôåðèéíîé çîíû è óòâåðäèòü ñåáÿ êàê
âûñîêîðàçâèòîå îáùåñòâî ìû íå ñìîæåì.

3) Ñòàáèëèçàöèÿ ñåëüñêîãî ðûíêà íå-
ðåàëüíà áåç äîñòèæåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â ýòîì
àñïåêòå ïðîáëåìà ñïðîñà íà ñåëå óïèðàåò-
ñÿ â íèçêèå äîõîäû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è
â äåôîðìàöèþ îïëàòû ðàáîòû. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âîçíèêàåò ïðîáëåìà äåíàòóðàëèçàöèè
äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò àêòèâíî âêëþ-
÷èòüñÿ â äåíàòóðàëèçàöèþ äîõîäîâ ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó çàãîòîâîê,
âñòðå÷íîé ïðîäàæè òîâàðîâ, êîìèññèîííîé
ïðîäàæè, ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ íà äàâàëü÷åñ-
êèõ îñíîâàõ.
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4) Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èìå-
åò âîçìîæíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñôîð-
ìèðîâàòü è âòîðîé êîìïîíåíò ðûíêà – òî-
âàðíîå ïðåäëîæåíèå. Èñïîëüçîâàíèå ïåðå-
ðàáàòûâàþùåãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â ïîëíîé ìåðå ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé, ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ, êîëáàñ-
íûõ èçäåëèé è ìÿñíûõ êîíñåðâîâ.

5) Ñ ôîðìèðîâàíèåì ñåëüñêîãî ðûíêà
ñâÿçàí åùå îäèí àñïåêò – óñèëåíèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è
ÀÏÊ. Ñ ó÷àñòèåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ðåàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàííàÿ ñåòü
îïòîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, ñáû-
òîâûõ è ìàðêåòèíãîâûõ êîîïåðàòèâîâ, êîí-
òðàêòíûõ êîìïàíèé, àãðàðíûõ áèðæ è àóê-
öèîíîâ. Áàçîé ñîçäàíèÿ òàêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ìîãóò ñòàòü ôóíêöèîíèðóþùèå â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè òîðãîâûå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè. Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê ñîçäàíèþ ðû-
íî÷íîé ñòðóêòóðû ÀÏÊ î÷åâèäíàÿ. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è
ïîääåðæêà â ðàìêàõ îáùåíàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

6) Â óñëîâèÿõ íîâîé îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè áóäåò îòâåäåíà îòíþäü íå ïîñëå-
äíÿÿ ðîëü. Ýòî îáóñëîâëåíî êàê ïîëèòè-
÷åñêèìè ôàêòîðàìè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî óê-
ðàèíñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòèòóöèåé äåìîêðàòè÷åñêîé, ñ ãëó-
áîêî óêîðåíåííûìè íàöèîíàëüíûìè òðàäè-
öèÿìè è êðîìå òîãî, àïîëèòè÷åñêîé, òàêîé,
êîòîðàÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ïðîñòûõ ëþäåé, òàê è ñîöè-
àëüíûìè, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ðåàëèçàöè-
åé ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà.

7) Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò
è äîëæíà ñòàòü âåäóùèì ïîñòàâùèêîì è
êîíòðàãåíòîì ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ è êðåñòü-
ÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ. Ñõåìà òà-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàðàáîòàíà, åå òîëüêî
íàäî àäàïòèðîâàòü ê ñîâðåìåííûì óñëîâè-
ÿì. Àêòóàëüíîé ìîæåò áûòü ñèñòåìà îïòî-
âûõ çàêàçîâ íà äåøåâûå ïðîìûøëåííûå
òîâàðû äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

8) Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ðåãèîíà â âîïðîñàõ ðàñ÷åòîâ è ñíàáæåíèÿ (ïî
ìåñòíûì óêàçàíèÿì, íóæäàþòñÿ â îáåñïå÷å-
íèè ñíàáæåíèÿ ïðîäóêòàìè çàêðûòûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ (ëå÷åáíûå è ó÷åáíûå), íî íå ãàðàíòè-
ðóþò ñâîåâðåìåííîé îïëàòû çà óñëóãè – à
ýòî ðåçåðâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè).

9) Ïðè ïîääåðæêå ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå
íà ââåäåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ôèêñèðî-
âàííîãî íàëîãà â ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñ ÷èñëåííîñòüþ 20-30 ðà-
áîòíèêîâ è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿìè ëüãîòíûõ êðåäèòîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé
(åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò áåëîðóññêèõ êî-
îïåðàòîðîâ). Íî çäåñü íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü
ðàçóìíûé ïîäõîä, òàê êàê îñíîâíîé ðåñóðñ
ñóùåñòâîâàíèÿ íå â êðåäèòàõ, à â ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïðè íîâûõ óñëîâèÿõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé ñåãîäíÿ ïåðå-
æèâàåò óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà è, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, õîçÿéñòâî
êîòîðîé ãëóáîêî èíòåãðèðîâàíî â ýêîíîìè-
êó ãîñóäàðñòâà è åñòü åãî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ,
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.
Èìåííî ýòó ïðîáëåìó íà êà÷åñòâåííî íî-
âóþ ñòóïåíü ïîäíèìàþò òåíäåíöèè ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ãëàâíûì óñëîâèåì âûõîäà èç êðèçèñíîãî ïî-
ëîæåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè åñòü óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Àäàïòàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê
íîâûì óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè òàêæå
òðåáóåò ïåðåñòðîéêè îðãàíèçàöèè è ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ åþ. Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ïðè
ýòîì äîëæíû ñòàòü: ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà; âîññòàíîâëåíèå â ïîëíîì
îáúåìå ðîëè è çíà÷åíèÿ ïàéùèêîâ â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ; äîñòèæåíèå ñó-
ùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â êà÷åñòâåííîì ñî-
ñòàâå êàäðîâ; ðàçìåæåâàíèå ôóíêöèé ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ è íàåìíîãî ïåðñî-
íàëà; ïåðåõîä ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óïðàâ-
ëåíèþ; ðàñøèðåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé ïî ìåíåäæìåíòó; ïðè-
âåäåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ îáúå-
ìàìè äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðè íàëè÷èè
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âèäîâ
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ïðåäïðèÿòèé, ôîðì îðãàíèçàöèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, íåñìîòðÿ íà íàøå «ïåðåõîäíîå» èëè
äàæå êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå, åñëè ñîêðàùà-
þòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, íàðóøàþòñÿ
âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ óñëîâèé, ñîáñòâåí-
íèê èëè ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ðåøàåò
ñóäüáó ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå â áîðü-
áå ñ êîíêóðåíòàìè, ãäå âñå îïðåäåëÿåòñÿ
ãîñïîäñòâîì çàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Èòàê, ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè õîçÿé-
ñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ îòðàñëåé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ îñîáîé îñò-
ðîòîé ñòîÿò ïðîáëåìû ïåðåñìîòðà ñîáñòâåí-
íûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïåðåñòðîéêè
ñïîñîáà ìûøëåíèå, ñâÿçàííîãî ñ ïåðåõîäîì
îò çàïëàíèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ê êîí-
êóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå, ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèå ïî
ïðèìåðó ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ðå-
øåíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì âîçìîæíî òîëü-
êî ïðè óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýô-
ôåêòèâíîãî äèíàìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé) â óñëîâèÿõ ðûí-
êà, èçâåñòíîé â ìèðå êàê ìåíåäæìåíò.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìû-
ìè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîèñêó êîíêðåòíûõ è
ðåàëüíûõ ïóòåé, ôîðì è ìåòîäîâ èõ îðãà-
íè÷åñêîãî ñîåäèíåíèÿ â åäèíóþ öåëîñòíóþ
ñèñòåìó õîçÿéñòâà. Íà ýòîì ïóòè íåîáõî-
äèìû ðàäèêàëüíûå ðåøåíèÿ, ñîçíàòåëüíàÿ
ñìåëîñòü â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ìå-
íåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ìàòåðèàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå óñè-
ëèâàþòñÿ âî âñåì ìèðå, óïðàâëåíèå ñòàíî-
âèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè. Êàê â óñëîâèÿõ íàñòîÿùåãî, òàê
è â áóäóùåì, óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ âñå áîëüøåå áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ óðîâíåì óïðàâëåíèÿ. Ñïå-
öèôèêà óïðàâëåíèÿ, êàê èñòî÷íèêà ðàçâè-
òèÿ êîîïåðàöèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îòëè-
÷èå îò âñåãäà îãðàíè÷åííûõ ìàòåðèàëüíûõ
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óïðàâëåíèÿ, â ñóùíîñòè, áåñïðåäåëüíî.

Óïðàâëåíèå - øèðîêîå ïîíÿòèå, êîòî-
ðîå îõâàòûâàåò ïðèíöèïû, ôóíêöèè, ñòðóê-
òóðû, ìåòîäû, èñêóññòâî, îïûò, èíòóèöèþ,
çäðàâûé ñìûñë. Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ âû-
òåêàåò, ÷òî ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ òðåáóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êàê êîîïåðàòèâíîé èäåî-
ëîãèè, òî åñòü ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé, òàê

è ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà. Êîîïå-
ðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûé
ìåíåäæìåíò äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü äðóã
äðóãó. Ýòî âàæíî, ïîòîìó, ÷òî êîîïåðàòèâ-
íàÿ èäåîëîãèÿ ñâÿçàíà ñ òðàäèöèÿìè, à ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò - ñ ñîâðåìåííî-
ñòüþ. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, âî-ïåð-
âûõ, ñèñòåìàòè÷åñêè îáíîâëÿòü êîîïåðàòèâ-
íóþ èäåîëîãèþ è, âî-âòîðûõ, ïðèâèâàòü ñî-
âðåìåííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ìåíåäæìåí-
òó êîîïåðàòèâíûé äåìîêðàòèçì. Îáåñïå÷å-
íèå íàèëó÷øåé ñîâìåñòèìîñòè è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîîïåðàòèâíîé èäåîëîãèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà - îñíîâíîå óñëî-
âèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óïðàâëåíèå
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå íå òîëüêî
çàäà÷ âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, íî
è çàäà÷ åãî âûæèâàíèÿ â êîíêóðåíöèè ñ
÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè.
Ýòî îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü óïðàâëåíèÿ
íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
êîîïåðàöèè â öåíàõ, çàòðàòàõ, êà÷åñòâà òî-
âàðîâ, èõ àññîðòèìåíòå ïåðåä äðóãèìè õî-
çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå äåé-
ñòâóþò íà ðûíêå.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è, ñîîò-
âåòñòâåííî, âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì, ðåãèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì óðîâ-
íå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîîïåðàöèåé
ïðèíàäëåæèò ïðàâèëüíîìó âûáîðó ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ. Ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ
êîîïåðàöèÿ ðàçâèâàëàñü â óñëîâèÿõ äåé-
ñòâèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ íåå áûëà õàðàêòåðíîé îã-
ðàíè÷åííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîîïåðàòè-
âîâ è óñòàíîâëåíèå âàæíåéøèõ ïëàíîâûõ
çàäà÷ èõ ðàçâèòèÿ èç öåíòðà, íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå. Â 1992 ã. ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ Çàêîíà Óêðàèíû «Î ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè» â êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìå
áûëà èñïûòàíà ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé, êîîïåðà-
òèâû íå ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî,
êðîìå çàêîíà, è íåîãðàíè÷åííóþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî äëÿ Óêðàèíû íå ïîä-
õîäèò íè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ, íè ëè-
áåðàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò âîçíèêëà íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ è âíåäðåíèÿ òàêèõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè áû
ñèñòåìå âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
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è âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé.  Ñ
ýòîé öåëüþ áûëà ðàçðàáîòàíà íàó÷íûìè ðàáîòíè-
êàìè è ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòèêàìè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Ïðîãðàììà çàâåðøåíèÿ ðàçìå-
æåâàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû (2000 ã.). Áîëåå
ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ êîîïåðàòèâ-
íîé ñèñòåìû ñîäåéñòâîâàëè Óêàçû Ïðåçèäåíòà
Óêðàèíû «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è óñèëåíèÿ åãî ðîëè â ðå-
ôîðìèðîâàíèè Óêðàèíû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ»
(№1348 îò 20.12.2000 ã.), «Îá îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà» (№1356
îò 20.12.2000 ã.) è Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Óêî-
îïñîþçà №246 îò 29.12.2000 ã. «Î ìåðîïðèÿòèÿõ
ïî âûïîëíåíèþ Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû îò-
íîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ñåëà».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ñèñòåìîîáðà-
çóþùèìè äîêóìåíòàìè ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü
êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà
îáúåäèíåíèè ñàìîóïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîâ
ñ ðåãóëèðóþùèì âëèÿíèåì íà èõ ðàçâèòèå
êîîïåðàòèâíûõ öåíòðîâ, òî åñòü ñîþçîâ.

Ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè äîëæíî ïðîõîäèòü â íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîãðàììèðóþùåé, êîîðäèíèðóþùåé,
êîíñîëèäèðóþùåé, èíèöèèðóþùåé, êîíñóëü-
òèðóþùåé è êîíòðîëèðóþùåé ôóíêöèè ñî-
þçîâ îòíîñèòåëüíî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

 Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Óêðàèíå ñîçäàí-
íûå îñíîâû íîâîé ñèñòåìû êîîïåðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ:

- ðàçðàáîòàí çàêîíîïðîåêò «Çàêîí î êî-
îïåðàöèè», «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîí
Óêðàèíû «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè»»;

- â ðåãèîíàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè;

- ðåôîðìèðóåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â íàïðàâ-
ëåíèÿ àäàïòàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ê
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ôîðìàì;

- ðàçâèâàþòñÿ ãîðèçîíòàëüíûå è âåð-
òèêàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèìè
îáùåñòâàìè è ñîþçàìè;

- óêðåïëÿþòñÿ îðãàíû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ – Ïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ;

- èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ â íàïðàâëåíèÿ åãî ïðîôåññèîíàëèçàöèè;

- ñîîòâåòñòâåííî òðåáîâàíèÿì ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ óäåëüíûé
âåñ ñïåöèàëèñòîâ ïîç ìàðêåòèíãó, íàëîãî-
âîìó ïëàíèðîâàíèþ, àóäèòó, óïðàâëåíèþ
íåäâèæèìîñòüþ, öåííûìè áóìàãàìè, à òàêæå,

ðàáî÷èõ þðèäè÷åñêîé ñëóæáû.
Â óïðàâëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-

ðàöèåé â ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûñèëàñü ðîëü
íàó÷íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ó÷åíûìè íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Óêðàèíû îáñëåäîâàíà è ïðîàíàëèçè-
ðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Öåëåñîîáðàçíûì è ïîëîæèòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîäõîäà â óïðàâëåíèè, à èìåííî: óñïåøíî
ïðèìåíÿþòñÿ ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè,
ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé, íàñòóïàòåëüíûå è îáîðîíèòåëüíûå
ñòðàòåãèè; ñîçäàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè âè-
äàìè êîîïåðàöèè â Óêðàèíå; èçìåíÿåòñÿ
ñèñòåìà ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ;
ðàáîòà ìåíåäæåðîâ óâÿçûâàåòñÿ ñ êîíêðåò-
íûìè ïðèáûëÿìè, êîòîðûå ïîëó÷àþò êîî-
ïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè. Óñèëèÿ ïàéùè-
êîâ, íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàïðàâëåíû ñåé-
÷àñ íà óãëóáëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì: ðîñò êîëè÷åñòâà ïàéùèêîâ è
îáåñïå÷åíèå èõ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, ïîä-
äåðæêà îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè êîîïåðàòèâîâ, óêðåïëåíèå îò-
íîøåíèé êîîïåðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ïåðåñòðîéêè óïðàâëåíèÿ óêðàèíñêîé ýêîíî-
ìèêîé, â îñîáåííîñòè íà óðîâíå ïðåäïðèÿ-
òèé, îáúåäèíåíèé è äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ
òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé
âíåäðåíèÿ ìåíåäæìåíòà â ïðàêòè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé. Ýòî íå ìåõàíè÷åñêèé ïðîöåññ
ïåðåíåñåíèÿ îïûòà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Çàïàäà, à òâîð÷åñêèé ïîèñê íîâûõ ðå-
øåíèé. Ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó êîíê-
ðåòíûõ è ðåàëüíûõ ïóòåé, ôîðì è ìåòîäîâ
èõ îðãàíè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ â åäèíîé öå-
ëîñòíîé ñèñòåìå õîçÿéñòâà. Ïîòðåáóþòñÿ
ðàäèêàëüíûå øàãè, ñîçíàòåëüíàÿ ñìåëîñòü â
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ìåíåäæìåíòà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

È.À. Ìàðêèíà, ïðîðåêòîð Ïîëòàâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè Óêðàèíû, ê.ý.í., ïðîôåññîð
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Ïîñëåäíèå 5 ëåò áûëè ïåðèîäîì îá-
íîâëåíèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Âïåðâûå áûëà
ðàçðàáîòàíà êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò  â íåðàçðûâíîì
åäèíñòâå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Ìíîãîãðàííîñòü ñîöèàëüíîé ìèññèè
ñîçäàåò èìèäæ ïîòðåáèòåëüñêîé  êîîïåðà-
öèè, ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîääåðæêó íå òîëüêî ïàéùèêàì, íî è âñå-
ìó  ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ â ðàçëè÷íûõ âè-
äàõ, âêëþ÷àþùèõ:

- ñîäåðæàíèå ïëàíîâî-óáûòî÷íûõ ìà-
ãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ìàëûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ;

- äîñòàâêó ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ òîâà-
ðîâ â ýòè íàñåëåííûå ïóíêòû è èõ ðåàëèçà-
öèþ ïî öåíàì ðàéîííûõ öåíòðîâ;

- âûïå÷êó  è ðåàëèçàöèþ õëåáà ïî ñå-
áåñòîèìîñòè, íèæå ñåáåñòîèìîñòè èëè ñ
ìèíèìàëüíîé íàäáàâêîé ê íåé;

- îáñëóæèâàíèå (çà÷àñòóþ â äîëã) ó÷-
ðåæäåíèé áþäæåòíîé ñôåðû (áîëüíèö,
øêîë, äåòñêèõ äîìîâ ò.ä.);

- ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðíîãî êðåäèòà
íàñåëåíèþ (îòïóñê òîâàðîâ ïîä äîãîâîð íà
çàêóïêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ñûðüÿ è ïîä çàïèñü);

- îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè âå-
òåðàíàì ïîòðåáêîîïåðàöèè  â âèäå ïîäàð-
êîâ è ïðîäóêòîâûõ íàáîðîâ;

- îêàçàíèå òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ âè-
äîâ óñëóã;

- ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ñî-
õðàíåíèå èõ íà äåéñòâóþùèõ.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ
ñîöèàëüíîé ìèññèè âíîñèò ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ  Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ Ðåñïóá-
ëèêè  Êîìè åæåãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ îáúå-
ìû äåÿòåëüíîñòè â òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì
ïèòàíèè, çàãîòîâêàõ, ïðîèçâîäñòâå, îêàçà-
íèÿ ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, ñòàáèëèçè-
ðóåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïîñëåäíèå
òðè ãîäà ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-

öèè ðåñïóáëèêè âåäåò õîçÿéñòâåííî-ôèíàí-
ñîâóþ äåÿòåëüíîñòü áåç óáûòêîâ.

 Îñíîâíûì çâåíîì â âûïîëíåíèè ñî-
öèàëüíîé ìèññèè ñòàëè ìàãàçèíû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè, êîòîðûå
ïðåîáðàçóþòñÿ â öåíòðû ñîöèàëüíîé, îáùå-
ñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñåëà.

Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíîé ðàáîòû íà
ñåëå Ñîþçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ðåñ-
ïóáëèêè Êîìè ïðåäóñìîòðåíà îðãàíèçàöèÿ
ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé,
öåõîâ è ïóíêòîâ ïî îêàçàíèþ áûòîâûõ è
äðóãèõ âèäîâ óñëóã íàñåëåíèþ (ñì. Òàáëè-
öà 1). Òàê, â 2003 ã. â ñèñòåìå ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè ðåñïóáëèêè îðãàíèçîâàíî 30 ïóí-
êòîâ ïî ïðèåìó èçëèøêîâ ìîëîêà îò íàñå-
ëåíèÿ, ê óñëóãàì íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíî
9 ñåïàðàòîðîâ.

 Â ñâÿçè ñ ðàçðóøåíèåì ñôåðû áûòîâî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ðåñïóáëèêè  ýòè ôóíêöèè
ïîñòåïåííî áåðåò íà ñåáÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îêàçà-
íèÿ áûòîâûõ óñëóã íàñåëåíèþ äåéñòâóþò
4 ïóíêòà ïî ðåìîíòó è ïîøèâó îäåæäû è îáó-
âè, 3 ñòîëà ïî ðàñêðîþ òêàíåé, 89 ïóíêòîâ ïî
ïðîäàæå ðèòóàëüíûõ óñëóã, 27 ïðåäïðèÿòèé
ïðåäîñòàâëÿþò ôîòîóñëóãè, ñîçäàíû ïóíêòû
ïî óñëóãàì ïðîêàòà è îêàçàíèþ ïàðèêìàõåðñ-
êèõ óñëóã. Çà 4 ãîäà â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè ðåñïóáëèêè ñîçäàíî 260 íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, 275 ÷åëîâåê ïðèâëå÷åíû íà ñåçîí-
íûå ðàáîòû, 308 -  íà îáùåñòâåííûå ðàáîòû.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ è
îêàçàíèÿ íåîáõîäèìûõ âèäîâ óñëóã ïî çàêà-
çàì è çàÿâêàì ïîòðåáèòåëåé â êðóïíûõ ñåëü-
ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåñïóáëèêè îðãà-
íèçóþòñÿ - òîðãîâî-áûòîâûå öåíòðû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ïðîîá-
ðàçàìè ìàãàçèíîâ XXI âåêà. Èç 296 äåéñòâó-
þùèõ ìàãàçèíîâ â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïåðà-
öèè  51 èëè 17% èìåþò ÷àéíûå ñòîëû, äåé-
ñòâóåò 32 áèáëèîòåêè.

Àíàëèç îò÷åòíîñòè ïî îðãàíèçàöèè
ñîöèàëüíîé ðàáîòû ÑÏÎ ÐÊ çà 2002-2003 ãã.
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñøèðåíèè ñôåðû è âè-
äîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã. Êàê ïîêàçûâàþò

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÌÍÎÃÎÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ -
ÎÑÍÎÂÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
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äàííûå, áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâè-
âàþòñÿ òå âèäû óñëóã, êîòîðûå îòðàæàþò
ñïåöèôèêó ðåãèîíà,  íå òðåáóþò áîëüøèõ
çàòðàò è íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû íàñåëåíè-
åì. Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ è ïóíêòû, îêàçûâàþ-
ùèå ðèòóàëüíûå è ôîòîóñëóãè. Çà 2003 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002ã. èõ ÷èñëî âîçðîñëî,
ñîîòâåòñòâåííî â 2.7 è  3.9 ðàçà. Êîëè÷å-
ñòâî áèáëèîòåê è ÷àéíûõ ñòîëîâ â ìàãàçè-
íàõ óâåëè÷èëîñü íà 10 è 16 åä. Çà îò÷åò-

        Таблица 1 
Выполнение программы развития социальной работы на селе Союзом потребительских обществ  

Республики Коми за 2002-2003гг. 
 

Показатели За июль 2002г., 
ед. 

За июль 2003г., 
ед. 

2003 к 2002г., 
%, раз 

2003г., план, 
ед. 

 Малые производства   

пункты по приему молока 30 30 100 151 

сепараторы 9 9 100 260 

Предприятия, цеха, пункты по оказанию 

бытовых услуг населению 

ремонт и пошив одежды и обу-
ви 

- 4 - 107 

раскрой тканей - 3 - 80 

ремонт и строительство жилья - - - 10 

ритуальные услуги и продажа 
ритуальных услуг 

43 89 2.7  

фотоуслуги 7 27 3.9 107 

парикмахерские 2 3 105 51 

услуги проката 6 6 100 10 

ремонт часов - - - 5 

заточка ножей, топоров, отбив-
ка кос 

- - - 7 

искусственное осеменение скота - - - 6 

аптеки и аптечные киоски - 1 - 51 

Количество действующих мага-
зинов 

300 296 99.9 300 

из них магазины, имеющие:     

чайные столы З5 51 140.5 198 

библиотеки 22 32 140.0 65 

детские площадки, песочницы - 41 - 258 

ведущих «Книгу о подворьях» - 156 - 258 

общая площадь земельных уго-
дий, га 

2 1 50 120 

Поголовье крупного рогатого 
скота, голов 

- - - - 

Поголовье свиней, голов 23 24 100.4  

 íûé ïåðèîä â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ
ðåñïóáëèêè áûëè îñâîåíû òàêèå íîâûå
âèäû óñëóã, êàê ðåìîíò è ïîøèâ îäåæäû
è îáóâè, ðàñêðîé  òêàíåé. Çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü áëàãîóñòðîéñòâó òåð-
ðèòîðèé ìàãàçèíîâ, êîëè÷åñòâî îáîðóäî-
âàííûõ äåòñêèõ ïëîùàäîê è ïåñî÷íèö äî-
ñòèãëî 41 åä., áîëåå 50%  ìàãàçèíîâ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ñòàëè âåñòè «Êíè-
ãó î ïîäâîðüÿõ».
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Âìåñòå ñ òåì îöåíêà ïðåäñòàâëåííîé
èíôîðìàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî  â ðàçâèòèè
ñîöèàëüíîé ðàáîòû â ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâàõ ÑÏÎ ÐÊ èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
ðåçåðâû, íàïðèìåð, ïî óâåëè÷åíèþ ïóíê-
òîâ ïðèåìà ìîëîêà, ñåïàðàòîðîâ, ðàçâèòèþ
òàêèõ âèäîâ áûòîâûõ óñëóã, êàê ðåìîíò ÷à-
ñîâ, çàòî÷êà èíñòðóìåíòîâ.

Âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñåëå â ïîòðåáêî-
îïåðàöèè ðåñïóáëèêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:

- ðåøåíèå çåìåëüíîãî âîïðîñà íà ìåñ-
òíîì óðîâíå, ò.å. óñòàíîâëåíèå ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè ìèíèìàëüíîé àðåíäíîé
ïëàòû è ìèíèìàëüíîé öåíû çåìëè ïðè îðãà-
íèçàöèè è ðàñøèðåíèè   ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ  â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ;

- âíåäðåíèå â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ çàêëþ÷åíèÿ ëèçèí-
ãîâûõ äîãîâîðîâ íà ïðèîáðåòåíèå è ïîñòàâ-
êó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèÿ,
êîìïëåêòîâ äëÿ ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ìàãàçè-
íîâ ïðè îðãàíèçàöèè ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ è
ïóíêòîâ ïî îêàçàíèþ íîâûõ áûòîâûõ óñëóã
íàñåëåíèþ è ðàñøèðåíèþ äåéñòâóþùèõ.

Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Âëàäè-
ìèðîâè÷ Ïóòèí â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó
Ñîáðàíèþ ïðåîäîëåíèå áåäíîñòè îáúÿâèë
ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé. Òàê æå ïðîãðàì-
ìó áîðüáû ñ áåäíîñòüþ îáñóæäàåò Ïðàâè-
òåëüñòâî. Óñèëèòü áîðüáó ñ áåäíîñòüþ è
íèùåòîé ïðèçûâàåò Ìåæäóíàðîäíûé êîî-
ïåðàòèâíûé àëüÿíñ, ÷ëåíîì êîòîðîãî óæå
ñòî ëåò ÿâëÿåòñÿ Öåíòðîñîþç.

Ðåøàÿ ñîöèàëüíûå âîïðîñû, ìû äîë-
æíû óäåëÿòü âíèìàíèå è òðàäèöèîííûì
îòðàñëÿì – òîðãîâëå, çàãîòîâêàì, ïðîèç-
âîäñòâó. Íàäî ïðîâîäèòü ïðè ïåðâîé æå
âîçìîæíîñòè åâðîðåìîíò ìàãàçèíîâ, íà-
ëàæèâàòü îïòîâóþ òîðãîâëþ, óñèëèâàòü
ðàçâèòèå çàãîòîâèòåëüíîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ. Ýòè îòðàñëè äàþò îñíîâíóþ ïðè-
áûëü, ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì äëÿ âûïîëíåíèÿ
ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå çà-
äåéñòâîâàíû åùå îãðîìíûå ðåçåðâû.

Â òîðãîâëå âàæíåéøåé çàäà÷åé äîëæ-
íî ñòàòü âîçðîæäåíèå îïòà. Ýòî äàñò îùóòè-
ìûé ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêò è ñðàçó ñêàæåòñÿ
íà óðîâíå öåí â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Åãî ðàçâèòèå â ñèñòåìå õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè ïîçâîëèò çàêóïàòü
òîâàð ó ïðîèçâîäèòåëåé êðóïíûìè ïàðòèÿ-
ìè è ïðîäàâàòü ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì ïî ñðåä-

íåðûíî÷íûì öåíàì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ äîõîäîâ è ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ò.å. èìåòü îïðå-
äåëåííóþ ïðèáûëü è íàïðàâëÿòü åå íà ðàñ-
øèðåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèþ
ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè ïàéùèêîâ,
âñåãî íàñåëåíèÿ.

Íóæíî ñìåëåå èäòè â ãîðîäà. Òàì äî-
õîäû ëþäåé ïîâûøå. Ýòî ïîìîæåò íàì ñî-
äåðæàòü óáûòî÷íûå ñåëüñêèå ìàãàçèíû è
îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíóþ ìèññèþ. Ñåé÷àñ
ïðîøëà ÿðìàðêà Óðîæàé 2003, ãäå ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà: Êîé-
ãîðîäñêîå, Îáüÿ÷åâñêîå, Íîøóëüñêîå, Åì-
âèíñêîå. Ïðåäñòàâëåí øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò äàðîâ ëåñà, êóëèíàðíûõ, áóëî÷íûõ,
ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, à òàêæå
êàðòîôåëÿ, îâîùåé, èçäåëèé íàðîäíîãî
ïðîìûñëà. Â öåëîì ïîòðåáèòåëüñêèìè îá-
ùåñòâàìè ðåàëèçîâàíî ïðîäóêöèè íà ñóì-
ìó 75,0 òûñ. ðóáëåé.

Íåîáõîäèìî îñâîáîäèòü êîîïåðàòèâ-
íûå ìàãàçèíû îò àðåíäû, ÷òîáû îíè íå èñ-
ïîëüçîâàëèñü êîíêóðåíòàìè. Ðàçâèâàòü òîð-
ãîâëþ ïðîìûøëåííûìè è õîçÿéñòâåííûìè
òîâàðàìè, áûòîâîé òåõíèêîé, ñòðîèòåëüíû-
ìè òîâàðàìè, ïîêà ýòó íèøó íå çàõâàòèëà
÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî
ñíèæàòü òîðãîâóþ íàöåíêó â ðàéöåíòðàõ è
êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå íà îäèí
êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèíå äî 5-10 êîíêóðåí-
òîâ. Áóäåì ïðîäàâàòü òîâàð äåøåâëå - óñêî-
ðèòñÿ òîâàðîîáîðà÷èâàåìîñòü, âîçðàñòåò òî-
âàðîîáîðîò, ñíèçÿòñÿ èçäåðæêè îáðàùåíèÿ.

Ñðåäè äðóãèõ ðåçåðâîâ - ðàáîòà ìàãà-
çèíîâ ïî ìåòîäó ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, åâðî-
ðåìîíò, ðåêëàìà, îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ óñ-
ëóã, êðóãëîñóòî÷íûé ðåæèì ðàáîòû.

Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèâàåòñÿ îáùåñòâåí-
íîå ïèòàíèå. Ìàëî ðåñòîðàíîâ, êàôå, îñî-
áåííî ìîëîäåæíûõ, äåòñêèõ. Ñåãîäíÿ âû-
ñîêèé ñïðîñ íà ðàçëè÷íóþ âûïå÷êó, ãîòî-
âûå èçäåëèÿ, ïîëóôàáðèêàòû. Èõ ïðîèçâîä-
ñòâî è ïðîäàæó ìîæíî óâåëè÷èò â ðàçû, à
ýòî óâåëè÷èò çàíÿòîñòü ëþäåé.

Îñíîâíûì çâåíîì â ñîöèàëüíîé ðà-
áîòå ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêèå ìàãàçèíû. Îíè ñòà-
ëè äðóãèìè – áîëåå ãîñòåïðèèìíûìè. Â íèõ
ìîæíî âçÿòü êíèãó èç áèáëèîòåêè, êîòî-
ðóþ îòêðûëè êîîïåðàòîðû, ïî÷èòàòü ãàçåòó
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», ïîîáùàòüñÿ çà
áåñïëàòíûì ÷àéíûì ñòîëîì, ïîëó÷èòü äî
15 – 20 óñëóã – ñäàòü èçëèøêè ñåëüõîçïðî-
äóêöèè, ðàñêðîèòü òêàíü, ïîäðîáèòü çåðíî,
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ïîòî÷èòü íîæè, îòáèòü êîñó, ïîçâîíèòü ïî
òåëåôîíó. Ñåé÷àñ íà ñåëå ðàáîòàåò áîëåå
20 òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû îáñëóæèâà-
íèÿ, îêîëî 700 àïòåê, ïî÷òè òûñÿ÷à âåòå-
ðèíàðíûõ àïòåê. Íàðîäíûå áèáëèîòåêè ñî-
çäàíû â 8 òûñÿ÷àõ ìàãàçèíîâ, â 15 òûñÿ÷àõ
îòêðûòû áåñïëàòíûå ÷àéíûå ñòîëû. Âîçëå
5 òûñÿ÷ ìàãàçèíîâ îáîðóäîâàíû äåòñêèå
èãðîâûå ïëîùàäêè, ðàçáèòû öâåòíèêè.

Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ñåëü-
ñêîãî ìàãàçèíà. Îí äîëæåí áûòü îñíîâíûì
çâåíîì â âûïîëíåíèè ñîöèàëüíîé ìèññèè,
íà äåëå, à íå òîëüêî â ìîäåëè ñîîòâåòñòâîâàòü
ìàãàçèíó 21 âåêà. Èç ïðàêòèêè âèäíî, ÷òî èì
ïî ñèëàì âûïîëíÿòü íå ìåíåå 15-20 âèäîâ óñ-
ëóã è íàçûâàòüñÿ íå ïðîñòî ìàãàçèíàìè, à òîð-
ãîâî-ñáûòîâûìè öåíòðàìè.

Êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû íè âíåøíå,
íè ïî àññîðòèìåíòó òîâàðîâ, íè ïî êóëüòó-
ðå îáñëóæèâàíèÿ, íè ïî ðåêëàìå íå äîëæ-
íû îòñòàâàòü îò ãîðîäñêèõ, à ðàçíîîáðàçè-
åì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïðåâîñõîäèòü èõ.
Ê ýòîìó íàäî ñòðåìèòüñÿ. ×òîáû âñå ðàáîò-
íèêè òîðãîâëè (ïî Ðîññèè èõ áîëåå 180 òû-
ñÿ÷) ïîñòîÿííî îáìåíèâàëèñü îïûòîì ðà-
áîòû äðóã ñ äðóãîì, îñîáåííî ðàáîòíèêè
ìàãàçèíîâ. Ëþäè, ïîîáùàâøèñü, ñäâèíóò
ðàáîòó ñ ìåñòà, àêòèâíî íà÷íóò âíåäðÿòü
íîâîå ó ñåáÿ.

Ìíîãîå çàâèñèò ëè÷íî îò çàâåäóþ-
ùåãî ìàãàçèíîì. Âîò, ñêàæåì, äåòñêàÿ
ïëîùàäêà. Åñëè ñäåëàòü êà÷åëè, ïàðó ñêà-
ìååê, ïåñî÷íèöó, çàâåñòè ïåñîê, ãðèáîê ïî-
ñòàâèòü - çà äåíüãè äà ïîâñþäó, î÷åíü äî-
ðîãî ïîëó÷èòñÿ. Íî â äåðåâíå ýòî ìîæíî
ñäåëàòü áåñïëàòíî, è ýòî ïî ñèëàì çàâå-
äóþùåé ìàãàçèíîì. Îíà ïîãîâîðèò ñ
ëþäüìè – îíà âåäü çíàåò, êòî äîñêè ìî-
æåò ïðèíåñòè, êòî ïåñîê ïðèâåçòè, êòî
ñòîëáû èëè ãðèáîê ñäåëàòü, êà÷åëè….
È âñå áóäåò ñäåëàíî. Ýòî î÷åíü âàæíî –
ìàãàçèí ñðàçó ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì îáùå-
íèÿ ëþäåé. Åñëè ìû áóäåì ïîñòóïàòü òàê
– áóäåì ïðèó÷àòü ëþäåé ê äîáðó, ê áå-
ðåæëèâîñòè: âåäü âñå, ÷òî ñàìèìè ñäåëà-
íî, öåíèòü è áåðå÷ü áóäóò áîëüøå. Èëè,
ñêàæåì, îðãàíèçàöèÿ ñåëüñêèõ ïðåñòîëü-
íûõ ïðàçäíèêîâ. Ñêîëüêî ìû îá ýòîì ãî-
âîðèì. Íàäî äåëàòü, ýòî î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû ðàç õîòÿ áû â ãîäó èëè äâà ðàçà â ãîä
äîãîâîðèòüñÿ, ñòîëû êàêèå-òî ïîñòàâèòü,
íàêðûòü, ëþäè ïðèíåñóò ñ ñîáîé ïèðîæ-
êè, îãóðöû, ïîìèäîðû. Ïóñòü ïîñèäÿò îêî-
ëî ìàãàçèíà, ïåñíè ïîïîþò, ïîñìåþòñÿ, è
íå ãðåõ, åñëè ïî ðþìêå âûïüþò. Ìû äîë-

æíû ýòî äåëàòü âìåñòå ñî ñâÿùåííîñëó-
æèòåëÿìè, ìåñòíûìè âëàñòÿìè, àäìèíè-
ñòðàöèåé ðàéîíà, ìóíèöèïàëüíûìè âëàñ-
òÿìè – îíè âñåãäà íà ýòî ïîéäóò. Íî íàäî
ïðèó÷èòü, âíåäðèòü â ñîçíàíèå íå òîëüêî
æèòåëåé, íî è ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ÷òî
òàêóþ ðàáîòó íàäî ïðîâîäèòü.

Èç âñåõ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé äåÿ-
òåëüíîñòè îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò êîî-
ïåðàòèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Çäåñü, êàê è
â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, êðîþòñÿ îãðîì-
íûå ðåçåðâû: çàíÿòîñòü, îñâîåíèå ðåñóðñîâ,
òîâàðîîáîðîò è àññîðòèìåíò, ïðèáûëü. Òî-
âàðû, âûïóñêàåìûå êîîïåðàòèâíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, äîëæíû áûòü îñîáûìè,
íåïîâòîðèìûìè äëÿ ïîòðåáèòåëåé è íå äóá-
ëèðîâàòü ïðîäóêöèþ ïèùåâûõ ãèãàíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
ïåðåä ïîòðåáêîîïåðàöèåé ïîñòîÿííî ñòàâèò-
ñÿ âîïðîñ - ñêîëüêî çàêóïëåíî ñåëüõîçïðî-
äóêöèè: ìîëîêà, ìÿñà, êàðòîôåëÿ?

 Çà èñêëþ÷åíèåì çåðíà, íåêîòîðûõ
äðóãèõ êóëüòóð, 50-90 ïðîöåíòîâ ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ íà ïîäâîðüÿõ. Ãî-
ñóäàðñòâî ïîâîðà÷èâàåòñÿ ëèöîì ê êðåñòü-
ÿíñêèì õîçÿéñòâàì, ïðèíÿò çàêîí î ëè÷-
íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå - îíè ñòàâÿòñÿ
âðîâåíü ñ äðóãèìè ôîðìàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ íà ñåëå. Ïîòîìó è ïîòðåáêîîïåðàöèÿ,
îáñëóæèâàÿ ïîòðåáíîñòè ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé, îáúåêòèâíî çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â
îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ïîðà ïåðåñòàòü ññûëàòüñÿ íà îòñóò-
ñòâèå ðûíêîâ ñáûòà çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè
- ýòî áåçíðàâñòâåííî: âåäü åñòü ïðèìåðû,
êîãäà êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè çàêóïà-
þò áóêâàëüíî êðîõè èç òîãî, ÷òî ïðîèçâî-
äèòñÿ íàñåëåíèåì, à â òîæå âðåìÿ ëþäè
ìó÷àþòñÿ, íå çíàÿ, êóäà ñáûòü ïðîäóêöèþ.

Äîëæåí ÷åòêî âåñòèñü ó÷åò ðåñóðñîâ
ïîäâîðèé ÷åðåç ìàãàçèíû: çàâåäóþùèå ìà-
ãàçèíàìè äîëæíû åæåìåñÿ÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñâåäåíèÿ, ÷åãî è ñêîëüêî ãîòîâî ïðî-
äàòü íàñåëåíèå.

Öåíòðîñîþçîì ââîäèòñÿ íîâàÿ ôîðìà
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè - îíà áóäåò íà-
çûâàòüñÿ îò÷åòíîñòüþ ïî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è îòðàæàòü
íå òîëüêî íàëè÷èå ðåñóðñîâ ïî öåëîìó ðÿäó
íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, íî è ó÷èòûâàòü
÷èñëåííîñòü äâîðîâ, ðàñïîëàãàþùèõ òîâàð-
íîé ïðîäóêöèåé, óëàâëèâàòü ðåàëüíûé äî-
õîä, ïîëó÷àåìûé ëþäüìè îò ïðîäàæè, îï-
ðåäåëÿòü ëó÷øèõ ñäàò÷èêîâ.
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Î÷åíü âàæíî êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó
ïî çàãîòîâêàì ñåëüõîçïðîäóêòîâ è ñûðüÿ ñ
îðãàíàìè âëàñòè íà ìåñòàõ, ñ èõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè - ìèíèñòåðñòâà-
ìè, äåïàðòàìåíòàìè, óïðàâëåíèÿìè, îòâå-
÷àþùèìè çà ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàáæåíèå.
Â ïîëíóþ ñèëó äîëæíû ðàáîòàòü ñëóæáû
ñáûòà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ.
Âîïðîñû çàãîòîâêè, ïåðåðàáîòêè, òîðãîâëè
ïðîäóêòàìè äîëæíû ðåøàòüñÿ êîìïëåêñíî -
ïîðà âåðíóòü óòðà÷åííûå ïîçèöèè, êîãäà â
ñòðóêòóðå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáîðîòà äî
äâóõ òðåòåé çàíèìàëè ïðîäóêòû ñîáñòâåí-
íûõ çàêóïîê è ïåðåðàáîòêè.

Â çàãîòîâêàõ îäíà èç ãëàâíûõ çàáîò â
áîðüáå ñ áåäíîñòüþ äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü
çàðàáàòûâàòü. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå çàêóï-
ëåíî òîâàðîâ íà ïîäâîðüÿõ 26 ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ñûðüÿ, íî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ìàëî. Ïîýòîìó
è ñòàâèòñÿ çàäà÷à ìàêñèìàëüíî çàêóïàòü âñå,
÷òî ñåëÿíå ïðåäëàãàþò íà ïðîäàæó ñî ñâî-
èõ ïîäâîðèé. À ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæ-
äàí. Ìíîãèìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè ïðè-
íÿòû ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Î÷åíü âàæíî
èìåòü èíôîðìàöèþ î ðåñóðñàõ. Îòñóòñòâèå
òî÷íîé èíôîðìàöèè íå ïîçâîëÿåò êîìïëåê-
ñíî çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìàìè ñáûòà, à âåäü
äëÿ ýòîãî íå òðåáóåòñÿ íè êîïåéêè çàòðàò,

âñåãî-íàâñåãî îòâåòñòâåííîñòü. Èç-çà ýòîãî
ìû òåðÿåì àâòîðèòåò ó ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Â ñôåðå áûòîâûõ óñëóã ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ áëàãîäàðÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèì êîíôåðåíöèÿì ñäâèíóëà ýòó ïðî-
áëåìó. Îäíàêî íà ñåëå åùå ìíîãî ñâîáîä-
íûõ íèø: ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå áûòîâîé
òåõíèêè, ÷àñîâ, îáóâè, îäåæäû, øâåéíûå
öåõà, íåáîëüøèå ïðà÷å÷íûå, öåõè ïî âû-
ïóñêó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñòîëÿð-
íûõ èçäåëèè, óçîê ïåðå÷åíü ðèòóàëüíûõ
óñëóã, íå âåçäå âîçðîæäåíû íàðîäíûå ïðî-
ìûñëû. À âåäü ýòî ïîñèëüíî êîîïåðàòèâ-
íûì îðãàíèçàöèÿì.

Íåìàëî êîëëåêòèâîâ, ãäå ìíîãî äåëà-
åòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáëåã÷èòü æèçíü íà
ñåëå. Íî åñòü è òàêèå ðóêîâîäèòåëè, êîòî-
ðûå ñ÷èòàþò ýòî «íå èõ äåëîì», íåíóæíîé,
ëèøíåé îáóçîé, ðàáîòàþò ïðîòèâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â õîä ïîøëè òàêèå
îòãîâîðêè: íåò äåíåã, ó íàñ â ðàéîíå ýòèì
óæå çàíèìàåòñÿ êòî-òî. Õîçÿåâà – ïàéùèêè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îòîäâèíóòû â
ñòîðîíó, à âñå çà íèõ ðåøàåò îäèí ÷åëîâåê,
êàê ó ñåïàðàòèñòîâ. Öèíèçì, áåçíðàâñòâåí-
íîñòü òàêîãî ðóêîâîäèòåëÿ äåëàåò çàëîæ-
íèêîì âåñü êîëëåêòèâ. Âîò â ÷åì òðàãåäèÿ
òàêèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ìû ñ âàìè äåëàåì îäíî îáùåå äåëî –
äåëî ñëóæåíèÿ ëþäÿì. Íèêòî íå äîëæåí
îñòàâàòüñÿ ðàâíîäóøíûì.

Ì.Ñ. Ãàðíîâà, çàì. äèðåêòîðà ïî ó÷åá-
íîé ðàáîòå Ñûêòûâêàðñêîãî ôèëèàëà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í., äîöåíò
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Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè îñòàþòñÿ ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè,
áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, áåçðàáîòèöåé, áåçäóõîâ-
íîñòüþ íà ñåëå. Äëÿ ìíîãèõ æèòåëåé ðîññèé-
ñêîãî ñåëà áåäíîñòü – ñëåäñòâèå áåçðàáîòè-
öû. Ïðåäîñòàâèòü ëþäÿì ðàáîòó – çíà÷èò
âåðíóòü èõ ê ïîëíîöåííîé æèçíè, âíåñòè ïî-
êîé è ñòàáèëüíîñòü â ñåìüè, óâåðåííîñòü â
áóäóùåå äåòåé. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïîñòî-
ÿííóþ, ñåçîííóþ è âðåìåííóþ ðàáîòó ïîëó-
÷èëè ïî÷òè 240 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Óæå ïÿòü ëåò Öåíòðîñîþç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðîâîäèò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
êîíôåðåíöèè. Èäåè, âûðàáîòàííûå êîíôåðåí-
öèÿìè, âñå àêòèâíåå âîïëîùàþòñÿ â æèçíü.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, îáåñïå÷èâàÿ
ñåëüñêîå íàñåëåíèå òîâàðàìè è ðàçíîîáðàç-
íûìè óñëóãàìè, ðåàëèçóåò ïðàâî êàæäîãî
ïîòðåáèòåëÿ: ïðèîáðåñòè òîâàðû è óñëóãè ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà, õîðîøåãî êà÷åñòâà è â
øèðîêîì àññîðòèìåíòå. Êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå ëüãîòû
ïàéùèêàì è æèòåëÿì ñåëà: âûïåêàþò è ðåà-
ëèçóþò õëåá ïî öåíàì íèæå åãî ñåáåñòîèìîñ-
òè, ñîäåðæàò â îòäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ
29 òûñÿ÷ óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, ðåàëèçóÿ â
íèõ òîâàðû ïî òåì æå öåíàì, ÷òî è â ðàéîí-
íûõ öåíòðàõ, îáñëóæèâàþò áþäæåòíûå îðãà-
íèçàöèè – ïðèþòû, áîëüíèöû, äîìà èíâàëè-
äîâ, èíîãäà äåëàÿ ýòî â äîëã áåç âçèìàíèÿ
êàêèõ ëèáî ïðîöåíòîâ.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ðàñøèðÿþò ñåòü ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ,
îáúåêòîâ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íàñåëåíèþ
îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè 90 âèäîâ óñëóã, íà êîíåö
2003 ãîäà â ñèñòåìå äåéñòâîâàëî 30 òûñÿ÷
ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû îáñëóæèâà-
íèÿ. Â èõ ÷èñëå áîëåå 2500 ìåëüíèö, êðóïî-
ðóøåê, çåðíîäðîáèëîê, 3 òûñÿ÷è ìàñòåðñêèõ
ïî ðåìîíòó è ïîøèâó îäåæäû, 2 òûñÿ÷è ïà-
ðèêìàõåðñêèõ, ñâûøå 2,5 òûñÿ÷ àïòåê è âå-
òåðèíàðíûõ àïòåê. Ïðè ìàãàçèíàõ îòêðûòî
12 òûñÿ÷ áèáëèîòåê, 18 òûñÿ÷ ÷àéíûõ ñòî-
ëîâ, 2200 äåòñêèõ ïëîùàäîê. À âåäü 2-3 ãîäà

íàçàä òàêèõ îáúåêòîâ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè âîîáùå íå áûëî.

Îäíàêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ðåçêèå êîí-
òðàñòû â ðàáîòå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè íà ñåëå.
Íàïðèìåð, â Óäìóðòñêîì, Âëàäèìèðñêîì,
Îìñêîì, Àñòðàõàíñêîì ïîòðåáñîþçàõ ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðàéîííûå êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè îêàçûâàþò ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ îñ-
íîâíûå âèäû óñëóã. Â òî æå âðåìÿ íåò íè
îäíîãî âèäà óñëóã, êîòîðûé áû îêàçûâàëñÿ
íàñåëåíèþ âñåìè ðàéîííûìè ïîòðåáèòåëüñêè-
ìè îáùåñòâàìè Âîëîãîäñêîé, Ñàìàðñêîé,
Âîëãîãðàäñêîé, Óëüÿíîâñêîé, ×èòèíñêîé,
Àìóðñêîé è ðÿäà äðóãèõ îáëàñòåé. Â ðåçóëü-
òàòå âñå åùå íèçêèìè îñòàþòñÿ îáúåìû áûòî-
âûõ óñëóã â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà, îá-
ñëóæèâàåìîãî êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè. Â öåëîì ïî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ýòîò ïîêàçàòåëü çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2003 ãîäà
ñîñòàâèë 6 ðóáëåé 40 êîïååê. Åñëè â Äàãåñ-
òàíñêîì, Êàì÷àòñêîì, Êàëèíèíãðàäñêîì, Òà-
òàðñêîì ïîòðåáñîþçàõ íà äóøó íàñåëåíèÿ çà
ÿíâàðü-èþíü 2003 ãîäà îêàçàíî áûòîâûõ óñ-
ëóã íà 15-20 ðóáëåé, òî â Àìóðñêîì è Óëüÿ-
íîâñêîì – âñåãî ëèøü íà îäèí ðóáëü. Â ðå-
çóëüòàòå ìíîãèå ñåëüñêèå æèòåëè, îñîáåííî
îòäàëåííûõ è ãëóáèííûõ ïîñåëåíèé, íå ïî-
ëó÷àþò ýëåìåíòàðíûõ áûòîâûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ óñëóã.

Â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2001-2010 ãîäû îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî «â ðàçâèòèè ñåëà îñîáîå çíà÷åíèå
îòâîäèòñÿ âîçðîæäåíèþ è óêðåïëåíèþ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè». Ýòà çàäà÷à äîëæíà ðåøàòüñÿ äâó-
ìÿ ïóòÿìè:

âî-ïåðâûõ, íà îñíîâå ìîáèëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû;

âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ è áîëåå
ïîëíîé ðåàëèçàöèè ìåð ïî ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè 90 ïðîöåíòîâ
îáëàñòíûõ, êðàåâûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ ïî-

ÓÊÐÅÏËÅÍÈÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ – ÂÅÄÓÙÈÉ ÔÀÊÒÎÐ

Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÌÈÑÑÈÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÍÀ ÑÅËÅ
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òðåáñîþçîâ, óñïåøíî ïðåîäîëåâ ôèíàíñîâûå
òðóäíîñòè, ðàáîòàþò ðåíòàáåëüíî, è â öåëîì
ñèñòåìà Öåíòðîñîþçà ÷åòûðå ãîäà ïîäðÿä âå-
äåò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ñ ïðèáûëüþ.

Íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà â îáîðîòå èìåþò ñâûøå 50 ïðî-
öåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáñîþçîâ, à èõ äîëÿ
â îáùåé ñóììå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â òåêóùåì
ãîäó âîçðîñëà íà 11 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.
Â Ïñêîâñêîì ïîòðåáñîþçå óäåëüíûé âåñ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
äîñòèã 68 ïðîöåíòîâ, Ñìîëåíñêîì – 54, Òâåð-
ñêîì – ñâûøå 40 ïðîöåíòîâ. Èìåÿ ñîáñòâåí-
íûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, îðãàíèçàöèè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîãóò ïîääåðæèâàòü
îïòèìàëüíûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ, âåñòè ìî-
äåðíèçàöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ïðåäïðèÿòèé è áîëåå àêòèâíî ðàñøèðÿòü ñî-
öèàëüíóþ ìèññèþ íà ñåëå.

Îäíàêî îò íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
ïîðîþ ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü, ÷òî ñëîæíî íàé-
òè ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñåëà è ñîäåðæàíèå óáûòî÷íûõ
ìàãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ãëóáèííûõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ, è ÿêîáû ïî ýòîé ïðè÷èíå
ñäåðæèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè.
Ñ ýòèì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ. Ôèíàíñîâûå ðå-
çåðâû äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè èìåþò âñå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è
èõ ñîþçû. Åñëè áû òîëüêî îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå ïëàòèëè øòðà-
ôû è ïåíè, òî ìîæíî áûëî áû îáåñïå÷èòü
âñåìè íåîáõîäèìûìè óñëóãàìè æèòåëåé ñâû-
øå 300 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñåëà ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå îáîðà÷è-
âàåìîñòè àêòèâîâ, îñîáåííî òîâàðíûõ çàïà-
ñîâ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà-
ïàñîâ ïî ïîòðåáñîþçàì Öåíòðàëüíîãî ðåãèî-
íà, ðàáîòàþùèì â îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ è
èìåþùèì ñîïîñòàâèìóþ ñòðóêòóðó òîâàðîîáî-
ðîòà, êîëåáëåòñÿ îò 26 äî 40 äíåé. Çà 9 ìåñÿ-
öåâ òåêóùåãî ãîäà äîïóùåíî çàìåäëåíèå îáî-
ðà÷èâàåìîñòè íà 5 è áîëåå äíåé â 28 ïîòðåá-
ñîþçàõ. À âåäü ýòî îòâëåêàåò èç îáîðîòà â
çàïàñû îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Óñ-
êîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ â òîðãîâëå
òîëüêî íà îäèí äåíü â öåëîì ïî ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè âûñâîáîæäàåò ñâûøå 140 ìëí.
ðóáëåé. Ïîýòîìó ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è

ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ âî âñåõ
îòðàñëÿõ êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà òðåáóåò
îñîáîãî âíèìàíèÿ ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ, áóõãàëòåðñêèõ è êîììåð÷åñêèõ
ñëóæá ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ.
Ñëåäóåò ïîâñåìåñòíî âîññòàíîâèòü íîðìèðî-
âàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, òîâàðíûõ çàïàñîâ.

Íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü êîíòðîëü çà
óñêîðåíèåì îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè. Ïî îòäåëüíûì ïîòðåáñîþçàì
â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü îòâëåêàåòñÿ äî
30 è áîëåå ïðîöåíòîâ îò îáùåé ñóììû îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, à ñðåäíèé «âîçðàñò» ïðî-
ñðî÷åííûõ äîëãîâ äåáèòîðîâ äîñòèãàåò 100
è áîëåå äíåé. Îáùàÿ ñóììà äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 4 ìëðä. ðóá-
ëåé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ ìîãëà
áû áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå íîâûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæ-
êó ïàéùèêîâ è ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

À ðàçâå íå ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì
ðåçåðâîì âîçâðàùåíèå èç àðåíäû òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ðÿäå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé â àðåíäå íàõîäÿòñÿ ëó÷øèå ìàãàçèíû.
Ýòî íå ìîæåò íå âûçûâàòü òðåâîãó è ðàñöå-
íèâàåòñÿ êàê ñäà÷à ïîçèöèé êîíêóðåíòàì. Ïðè
ïåðåäà÷å ìàãàçèíîâ â àðåíäó îíè ïåðåñòàþò
âûïîëíÿòü ôóíêöèè, îïðåäåëåííûå ðåêîìåí-
äàöèÿìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.
Íàðóøàþòñÿ ïðàâà ïàéùèêîâ êàê õîçÿåâ êî-
îïåðàòèâíîãî èìóùåñòâà. Ðåçóëüòàòû ïðîâå-
ðîê ðÿäà îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïëàòà îò
ñäà÷è ìàãàçèíîâ â àðåíäó, êàê ïðàâèëî, íå
ïîêðûâàåò ðàñõîäû íà èõ ñîäåðæàíèå. Çàêî-
íîìåðåí âîïðîñ – êîìó ýòî âûãîäíî? Ðàçó-
ìååòñÿ íå ïàéùèêàì. Êðîìå òîãî, â ñèñòåìå
ïî-ïðåæíåìó ìíîãî çàêðûòûõ ìàãàçèíîâ.

Îò ñäà÷è â àðåíäó è çàêðûòèÿ ìàãàçèíîâ
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ òåðÿåò â ãîä ïî-
÷òè 15 ìëðä. ðóáëåé îáîðîòà è ñâûøå 650 ìëí.
ðóáëåé ïðèáûëè. Ýòè ñðåäñòâà ñëåäîâàëî íà-
ïðàâèòü íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ìèññèè.
Ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì íåçàìåäëèòåëü-
íî íàäî âîçâðàùàòü ìàãàçèíû èç àðåíäû, îò-
êðûâàòü çàêîíñåðâèðîâàííûå.

Çíà÷èòåëüíûìè ðåçåðâàìè äëÿ ïîïîë-
íåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðàñïîëàãàåò îá-
ùåñòâåííîå ïèòàíèå, îñîáåííî çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ âûðàáîòêè êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé è
ïîëóôàáðèêàòîâ, ðåàëèçàöèè èõ ÷åðåç ìàãà-
çèíû. Íàäî âûäåëèòü ÷àñòü ïëîùàäåé ìàãà-
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çèíîâ ïîä îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïîâñåìåñò-
íî ïðîäàâàòü åãî ïðîäóêöèþ.

Âàæíûì ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè äîëæíî ñòàòü ñíèæåíèå íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè. Â ðåãèîíàõ, ãäå ñëîæè-
ëèñü äåëîâûå êîíòàêòû ñ îðãàíàìè âëàñòè,
ãäå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îòêëèêàåò-
ñÿ íà íóæäû ïàéùèêîâ è ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ, âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåøàþòñÿ â
ïîëüçó êîîïåðàòîðîâ. Â Íèæåãîðîäñêîé,
Íîâãîðîäñêîé, Âîëîãîäñêîé, Êèðîâñêîé, Êå-
ìåðîâñêîé, Âîðîíåæñêîé, ßðîñëàâñêîé, Ïåð-
ìñêîé, Òîìñêîé, Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ óñòà-
íîâëåí ëüãîòíûé êîððåêòèðóþùèé êîýôôè-
öèåíò Ê2 äëÿ ïëàòåëüùèêîâ åäèíîãî íàëîãà
íà âìåíåííûé äîõîä. Â ýòèõ ðåãèîíàõ êîî-
ïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
íàëîãîâîé íàãðóçêè èìåþò âîçìîæíîñòü
áîëüøå ñðåäñòâ íàïðàâëÿòü íà âûïîëíåíèå
ñîöèàëüíîé ìèññèè íà ñåëå.

Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ïîòðåáñîþçîâ ñ
îðãàíàìè âëàñòè åñòü â ðÿäå ðåãèîíîâ. Íà-
ïðèìåð, â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðèíÿò
îáëàñòíîé çàêîí î íàëîãîîáëîæåíèè îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, â êîòî-
ðîì îðãàíèçàöèè ïîòðåáêîîïåðàöèè îñâîáîæ-
äàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî, äëÿ
íèõ ïîíèæåíà ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü.
Ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå

îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ â áþäæåò
îáëàñòè, íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíûõ îáúåêòîâ.

Âûñîêóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ìèññèè íà ñåëå äàþò îðãàíû âëàñòè ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè. Åé îêàçûâàåòñÿ âñåñòî-
ðîííÿÿ ïîääåðæêà. Òîëüêî ëüãîòíûõ êðåäè-
òîâ ïîä îäíó òðåòü ó÷åòíîé ñòàâêè Öåíòðî-
áàíêà êîîïåðàòîðàì ðåñïóáëèêè â 2003 ãîäó
ïðåäîñòàâëåíî 130 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Àíà-
ëîãè÷íûå ëüãîòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îðãàíèçà-
öèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîñòîâ-
ñêîé, Áðÿíñêîé, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòÿõ è
ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Öåíòðîñîþç ÐÔ âêëþ÷åí â Ôåäåðàëü-
íóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ñîöèàëüíîå ðàçâè-
òèå ñåëà äî 2010 ãîäà», îäíèì èç èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì Öåíòðîñîþç ÐÔ âåäåò àêòèâíóþ ðàáîòó
â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè î ñîõðàíåíèè
ýòîãî âàæíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ è
îá îòìåíå ñðîêà äåéñòâèÿ ñòàòüè 297 Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ. Â ïîëîæèòåëüíîì ðåøåíèè
ýòîãî âîïðîñà çàèíòåðåñîâàíû ïðåæäå âñåãî
10 ìèëëèîíîâ ïàéùèêîâ è âñå ñåëüñêèå æèòå-
ëè, òàê êàê áåç ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ðîññèéñêàÿ äåðåâíÿ íå ïðîæèâåò.

Â.È. Ñîáîëåâ, çàì. íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòèêè,

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ê.ý.í.
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðîøëà
î÷åíü òðóäíûé è ñëîæíûé ïóòü. Â öàðñêîå
âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî íåîäîáðèòåëüíî îòíîñè-
ëîñü ê êîîïåðàöèè è âñÿ÷åñêè ñäåðæèâàëî åе
ðàçâèòèå, òåì íå ìåíåå, îíà ñòðåìèòåëüíî
ðîñëà. Â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ãîñó-
äàðñòâî øèðîêî èñïîëüçîâàëî ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ êîîïåðàöèþ äëÿ ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèåì è òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõî-
äèìîñòè. Îíà áûëà ïðåâðàùåíà â îãîñóäàð-
ñòâëåííóþ ñèñòåìó, óòðàòèâøóþ ïðèñóùèå åé
êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû è öåííîñòè. Ñ íà-
÷àëîì (â 1991 ãîäó) ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì,
ïðè ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè è ãîñïîäñòâå äè-
êîãî ðûíêà ñèñòåìà áûëà ïîñòàâëåíà íà âû-
æèâàíèå. Â 1992 ãîäó Öåíòðîñîþç ÐÔ, îïè-
ðàÿñü íà êîîïåðàòèâíóþ îáùåñòâåííîñòü, äî-
áèâàåòñÿ ïðèíÿòèÿ Âåðõîâíûì Ñîâåòîì
ÐÑÔÑÐ Çàêîíà î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, êîòîðûì îïðåäåëåí ïðàâîâîé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñòàòóñ. Â 1997 è 2000 ãîäàõ âûøëè
åùе äâà çàêîíà î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå äåìîêðàòèè, ïî-
âûøåíèè ðîëè ïàéùèêîâ â óïðàâëåíèè è êîí-
òðîëå, óñèëåíèè îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé è äðóãèå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè îáëàñòè, êàê è ïî âñåé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîêàçàòü ñâîþ ñîñòîÿ-
òåëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â íîâûõ
óñëîâèÿõ. Ñåé÷àñ êàæäûé äåñÿòûé æèòåëü
ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îñòàëñÿ ïàé-
ùèêîì, åé ïðèíàäëåæèò ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ
òîðãîâûõ òî÷åê, îáñëóæèâàåò îêîëî 79 ïðî-
öåíòîâ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, â êîòîðûõ ïðî-
æèâàþò 401 òûñÿ÷ ÷åëîâåê èëè 26 ïðîöåíòîâ
íàñåëåíèÿ îáëàñòè.

Ñ ïîìîùüþ ó÷åíûõ ÌÓÏÊà ðàçðà-
áîòàíà è óñïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ «Êîí-
öåïöèÿ î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, ìàñ-
ñîâîãî ïèòàíèÿ è ñôåðû óñëóã Âëàäêîîï-
ñîþçà íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà», â êîòîðîé
îñíîâíûì çâåíîì â ðåàëèçàöèè õîçÿé-
ñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ

ïåðåä êàæäîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöè-
åé, ñ÷èòàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíî íîâûé êîî-
ïåðàòèâíûé ìàãàçèí (ðèñ.1).

Î øèðîòå ñïåêòðà óñëóã è âîçìîæíîñòåé
äëÿ íàñåëåíèÿ íàì áîëåå ïîëíî èëëþñòðèðóåò
ðàáîòà îäíîãî èç íåáîëüøèõ ìàãàçèíîâ ñåëà
Ãðèøèíî Ôîìèíñêîãî ñåëüïî Ãîðîõîâåöêîãî
ðàéîíà. Ìàãàçèí ïëîùàäüþ 60 êâ. ìåòðîâ îá-
ñëóæèâàåò 317 æèòåëåé, â òîì ÷èñëå 160 ïàé-
ùèêîâ. Â 2002 ãîäó òîâàðîîáîðîò ñâûøå 3 ìëí.
ðóáëåé, ÷òî íà 38 ïðîöåíòîâ áîëüøå óðîâíÿ
ïðîøëîãî ãîäà. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íàãðóçêà íà
1 ðàáîòíèêà ïðèëàâêà ñîñòàâëÿåò 130 òûñ. ðóá-
ëåé. Â ìàãàçèíå âåäåòñÿ ó÷åò ñåëüñêèõ ïîäâî-
ðèé. Ñ íà÷àëà ãîäà ìÿñà çàêóïëåíî 1600 êã,
ìîëîêà – 34 ò., ÿèö – 17 òûñ. øò., êàðòîôåëÿ –
800 êã, îâîùåé – 600 êã, ïëîäîâ – 2,1 ò., ëåê-
òåõñûðüÿ – 100 êã, ìàêóëàòóðû – 1,1 ò., ïðè-
âëå÷åíî 90 òûñ. ðóáëåé çàåìíûõ ñðåäñòâ ó íà-
ñåëåíèÿ, çà ãîä çàêîîïåðèðîâàíî 39 ïàéùèêîâ.

Ñòàëî ïðèâû÷íûì äëÿ æèòåëåé ñåë è
äåðåâåíü óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ ìàãàçèíàìè,
êîòîðûå ïðèíîñÿò íåìàëûé äîõîä. Òàê, â
ïðîøëîì ãîäó Äåðÿãèí èç ñ. ×åðêóòèíî Ñî-
áèíñêîãî ðàéïî ñäàë 21 òîííó êàðòîôåëÿ íà
ñóììó 75 òûñ. ðóáëåé, Ñîëäàòîâ èç ä. Äàâû-
äîâñêîå Êîëü÷óãèíñêîãî ðàéîíà ïðîäàë ìÿñà
è îâîùåé íà 73 òûñ. ðóáëåé, Ñóõàðíèêîâà èç
ä. Êàìåíêà Ìåëåíêîâñêîãî ðàéîíà çàãîòîâè-
ëà è ñäàëà ëåêàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ
íà 18 òûñ. ðóáëåé.

Íåìàëî òåõ, êòî ðàáîòàþò ñ ïîòðåáêî-
îïåðàöèåé óæå ìíîãèå ãîäû. Òàê, Ñóõàðåâà,
Ãóñàðîâà, Ñàôîíîâà èç ñ. Ëÿõè Ìåëåíêîâñ-
êîãî ðàéîíà ñî ñâîèõ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñò-
êîâ åæåãîäíî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò
ïðîäàþò ïîòðåáêîîïåðàöèè ðàçíîé ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè íà 6-7 òûñ. ðóáëåé.

Ìû íàñòîé÷èâî èùåì âàðèàíòû îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñåðåíüêèå îáúåêòû â ïðîøëîì ïîñ-
ëå ðåêîíñòðóêöèè ïðåâðàùàþòñÿ â ñîâðåìåí-
íûå ìàãàçèíû, ñóïåðìàðêåòû. Åæåãîäíî íà
îáíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ íàïðàâëÿåòñÿ

Î ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÈ
ÐÀÁÎÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
ÂËÀÄÈÌÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
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áîëåå 30 ìëí. ðóáëåé êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Òîëüêî çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè, ïîëíîãî îá-
íîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà áîëåå ñîâðåìåí-
íîå òîâàðîîáîðîò ìàãàçèíà â ï. Ãèãàíò Âñå-
ãîäè÷åñêîãî ñåëüïî Êîâðîâñêîãî ðàéîíà óâå-
ëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 1,7 ðàçà è åæåìåñÿ÷íî
ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 330 òûñ.ðóáëåé.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ìàãàçèíàìè
ñìåøàííîãî àññîðòèìåíòà ðàñïðîñòðàíåíèå
â îáëàñòè ïîëó÷èëè òàê íàçûâàåìûå «òîð-
ãîâûå ðÿäû». Â ïîñåëêå Íîâîâÿçíèêè Âÿç-
íèêîâñêîãî ðàéïî â òàêèõ ðÿäàõ ðàñïîëî-
æåíû ìàãàçèíû «Õëåá», «Ñåëüõîçïðîäóê-
òû», «Ïàéùèê», «Ïðîäóêòû», ïðåäïðèÿòèÿ
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ – ïàðèêìàõåðñêàÿ,
ïóíêò ïîøèâà è ðåìîíòà îäåæäû è îáóâè, à
òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
– êàôå è çàêóñî÷íàÿ. «Òîðãîâûå ðÿäû» ïî-
ñåëêà Ìñòåðà âûäåðæàíû â åäèíîì ñòèëå,
î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíû. Îòêðûò ñïåöèàëè-
çèðîâàííûé ìàãàçèí «Ìñòåðñêèå ïðîìûñ-
ëû», ãäå ðåàëèçóåòñÿ ïðîäóêöèÿ íàðîäíûõ
óìåëüöåâ, ìàñòåðñòâîì êîòîðûõ èçäàâíà
ñëàâÿòñÿ ýòè ìåñòà.

Áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ òîðãîâëå
ïðîìûøëåííîé ãðóïïîé òîâàðîâ, óâåëè÷èâà-
åòñÿ ïðîäàæà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, òî-
âàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñëîæíî-òåõ-
íè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ìà-
ãàçèíîâ ïàéùèêè ìîãóò â òå÷åíèå ìåñÿöà êó-
ïèòü òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè ñ ìåíü-
øåé òîðãîâîé íàöåíêîé, âíåäðÿåòñÿ â ïðàê-
òèêó îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ íà ñàìóþ áîëü-
øóþ ïîêóïêó. Òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå
óñëóãè, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñ-
ïëàòíî. Â ïîñåëêå Ìåëåõîâî Êîâðîâñêîãî
ðàéïî â çèìíåå âðåìÿ ðàáîòàåò ñïîðòèâíûé
êàòîê ñ ïóíêòîì ïðîêàòà êîíüêîâ. Â îáëàñòè
ôóíêöèîíèðóþò äâå ïëàòíûå êîîïåðàòèâíûå
àâòîñòîÿíêè, òðè ïóíêòà ïî ðåìîíòó àâòîìî-
áèëåé, îòêðûòî 68 ìåñò íàäîìíèêîâ. Çà ãîä
ïðîäóêöèè íàðîäíûõ óìåëüöåâ ðåàëèçóåòñÿ
áîëåå ÷åì íà 1,5 ìëí. ðóáëåé. Çäåñü è õóäî-
æåñòâåííûå èçäåëèÿ, èçãîòîâëåííàÿ ìåáåëü,
ëîïàòû, ãðàáëè, ìåòëû, ïëåòåíûå êîðçèíû,
âÿçàíûå ïîäåëêè è ò.ä.

Â ðÿäå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ îò-
êðûòû ìàãàçèíû «Ïàéùèê», ãäå ïðîäàæà òî-
âàðîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîíèæåííîé òîðãîâîé
íàöåíêîé, ðåàëèçóþòñÿ òîâàðû â êðåäèò. Â
÷åñòíîé êîíêóðåíöèè ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
ìû èäåì íà ñîçíàòåëüíûå èçäåðæêè è ïîòå-
ðè, ïðåäîñòàâëÿÿ ìàëîîáåñïå÷åííûì ñåìüÿì,
îäèíîêèì è ïåíñèîíåðàì ñâîåîáðàçíóþ óñ-
ëóãó, îòïóñêàÿ òîâàðû è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ

â ñ÷åò áóäóùåé çàðïëàòû, ïåíñèè è äåòñêèõ
ïîñîáèé. Òîëüêî â ýòîì ãîäó íà ñîäåðæàíèå
óáûòî÷íûõ òîðãîâûõ òî÷åê â ãëóáèíêå, íà
äîñòàâêó â íèõ òîâàðîâ ïî îäíîé öåíå îò ðàé-
öåíòðîâ ïîòðåáêîîïåðàöèÿ çàòðàòèò ñâûøå
12 ìëí. ðóáëåé.

Íå ïîòåðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè ïåðå-
äâèæíàÿ òîðãîâëÿ. Ïðèìåðîì òîìó ðàáîòà
øîôåðà-ïðîäàâöà àâòîëàâêè Ïåòóøèíñêîãî
ðàéïî Àíèêèíà Âëàäèìèðà Âàñèëüåâè÷à, ãäå
âñåãäà øèðîêèé àññîðòèìåíò íåîáõîäèìîé
ïðîäóêöèè äëÿ íàñåëåíèÿ îáñëóæèâàåìûõ èì
20 ìàëûõ äåðåâåíü. Â íàðîäå î íåì ãîâîðÿò
êàê îá îòâåòñòâåííîì, òðóäîëþáèâîì è äó-
øåâíîì ÷åëîâåêå, «íàøåì êîðìèëüöå».

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ÿâëÿåòñÿ – ðàçâèòèå ìàññîâîãî ïèòàíèÿ, óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðàñêîíñåðâèðîâàíû ðà-
íåå çàêðûòûå ïðåäïðèÿòèÿ è âíîâü îòêðûòû
íà íåçàäåéñòâîâàííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäÿõ
40 ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Â ïîñåëêå Ñòåïàíöåâî Âÿçíèêîâñêîãî
ðàéîíà ñòîëîâàÿ «Äðóæáà» óæå äâà ãîäà
âûñòóïàåò êàê êóëüòóðíûé öåíòð è òåïåðü íè
îäíî ìàññîâîå ìåðîïðèÿòèå â ïîñåëêå íå îá-
õîäèòñÿ áåç ó÷àñòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè. Çäåñü
ïðîâîäÿòñÿ ìîëîäåæíûå âå÷åðà îòäûõà,
ñâàäüáû, îòìå÷àþòñÿ äíè ðîæäåíèÿ, îðãàíè-
çóþòñÿ âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè òðóäà è ó÷àñò-
íèêàìè ÂÎÂ, äåïóòàòàìè ðàçíûõ óðîâíåé,
ïðîñòî ñî çíàòíûìè ëþäüìè, ðÿä äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïðîâîäÿòñÿ áåç âçèìàíèÿ àðåíä-
íîé ïëàòû. Íàðÿäó ñ óñëóãàìè, â ñòîëîâîé
ðàáîòàþò ìÿñíîé, ðûáíûé, êîíäèòåðñêèé
öåõè, êîòîðûå âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ áîëåå
20 íàèìåíîâàíèé. Ñòîëîâàÿ îáåñïå÷èâàåò
âûïå÷êîé è êîíäèòåðñêèìè èçäåëèÿìè 3 øêî-
ëû, óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò âûíîñíàÿ òîð-
ãîâëÿ ïðè ìåñòíîé ôàáðèêå âî âðåìÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïåðåðûâîâ. Ðàáîòàåò ñåïàðàòîð,
èçãîòàâëèâàþòñÿ ñìåòàíà, ñëèâêè. Óñëóãè
ïàéùèêàì ïî ñåïàðèðîâàíèþ ìîëîêà îáõîäÿò-
ñÿ â äâà ðàçà íèæå, ÷åì äëÿ îñòàëüíîãî íàñå-
ëåíèÿ. Íà áàçå ñòîëîâîé îòêðûòû óñëóãè ìåæ-
äóíàðîäíîé òåëåôîííîé ñòàíöèè.

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè íàñåëå-
íèÿ è ãîñòåé ïîëüçóþòñÿ ñòîëîâàÿ â ä. Ñå-
íèíñêèå Äâîðèêè, ñòîëîâàÿ «Ìèðàæ» è êàôå
«Åãîçà» â ï. Ìåëåõîâî Êîâðîâñêîãî ðàéîíà,
ñòîëîâàÿ «Òðè ñàçàíà» â ï. Ìñòåðà Âÿçíè-
êîâñêîãî ðàéïî, ðåñòîðàí «Ñêàçêà» Ïîêðîâ-
ñêîãî ãîðïî, êàôå «Ðàçäîëüå» Âëàäèìèðñêî-
ãî ãîðïî, çàêóñî÷íàÿ «Ìåòåëèöà» ä. Èëüêè-
íî Ìåëåíêîâñêîãî ðàéïî è ðÿä äðóãèõ îáúåê-
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òîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå èç
íèõ îòêðûòû êîíäèòåðñêèå öåõè, êîòîðûå âû-
ïóñêàþò áîëüøîé àññîðòèìåíò òîðòîâ, áó-
ëî÷íûõ, êðåìîâûõ, ïåñî÷íûõ è äðóãèõ èçäå-
ëèé. Òàê, êîíäèòåðñêèé öåõ ñòîëîâîé «Êî-
ëîêøàíêà» â ã. Ëàêèíñêå Ñîáèíñêîãî ðàéïî
ïðîèçâîäèò äî 80 íàèìåíîâàíèé èçäåëèé,
ïðè÷åì âñÿ ïðîäóêöèÿ ñåðòèôèöèðîâàíà.

Ïî-ïðåæíåìó îñîáîé çàáîòîé êîîïåðà-
òîðîâ îñòàþòñÿ îáñëóæèâàíèå ñåëüñêèõ øêîë
è ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëüñ-
êèå îáùåñòâà îðãàíèçóþò ïèòàíèå â 31 øêî-
ëå ñ êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ 8527 ÷åëîâåê,
ïîìîãàþò ïðîâîäèòü ïðàçäíèêè äëÿ äåòåé –
Íîâûé ãîä, ïåðâîå ñåíòÿáðÿ, ïîñëåäíèé çâî-
íîê è äð. Â îòêðûòîì äåòñêîì êàôå «Ìîðî-
æåíîå» Íèêîëîãîðñêîãî ïîòðåáîáùåñòâà èí-
òåðüåð òàêîâ, ÷òî, âõîäÿ â êàôå, - ïîïàäàåøü
â ìèð ñêàçîê. Â àññîðòèìåíòå – ðàçíîîáðàç-
íûå äåòñêèå ñëàäîñòè: ìîðîæåíîå, øîêîëàä,
âûïå÷êà è ìíîãîå äðóãîå. Â êàôå ïîñòîÿííî
ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè äåòñêèõ ïîäåëîê.

Íå îáäåëåíû âíèìàíèåì ñî ñòîðîíû
ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ïî-
æèëûå ëþäè. Âî ìíîãèõ ðàéïî ñòàëî òðàäè-
öèåé ïðîâåäåíèå Äíÿ âåòåðàíà è Äíÿ ïîæè-
ëîãî ÷åëîâåêà. Â Êóðëîâñêîì ïîòðåáèòåëüñ-
êîì îáùåñòâå îòêðûò ìàãàçèí «Âåòåðàí» íà
äâà ðàáî÷èõ ìåñòà, êîòîðûé îáñëóæèâàåò
2300 ïåíñèîíåðîâ, ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäå
Êóðëîâî. Öåíû íà òîâàðû â ìàãàçèíå íà
10 ïðîöåíòîâ íèæå, ÷åì â îñòàëüíîé ðîçíè÷-
íîé ñåòè, åæåìåñÿ÷íî òîâàðîîáîðîò ñîñòàâ-
ëÿåò íå ìåíåå 220 òûñ.ðóáëåé.

Íà ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì ñåëà íàïðàâëÿåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë ïîòðåáêîîïåðàöèè. Äåéñòâó-
åò 18 õëåáîçàâîäîâ è õëåáîïåêàðåí, 3 ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó êîíñåðâîâ, 3 ïî
ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ,
êîìáèíàò ïî ïðîèçâîäñòâó ïèâà, à âñåãî,
âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, äåéñòâóåò
áîëåå 114 öåõîâ. Êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûðàáàòûâàþò ïî÷òè 10 ïðîöåíòîâ îá-
ùåîáëàñòíîãî îáúåìà õëåáà è õëåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé, áîëåå ïîëîâèíû ïëîäîîâîù-
íûõ êîíñåðâîâ, 30 ïðîöåíòîâ áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ, 38 ïðîöåíòîâ ïèâà.

Ïîñòîÿííî ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî àê-
òèâèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà, ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Òàê, â àññîðòèìåíòå ïðåäïðèÿòèé õëå-
áîïå÷åíèÿ ñåé÷àñ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 70 íàè-
ìåíîâàíèé õëåáíûõ èçäåëèé, îòëè÷àþùèõñÿ

ðàçíîîáðàçèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, íà÷èí-
êè, îòäåëêè. Ïðîèçâîäèòñÿ ñâûøå 50 íàèìåíî-
âàíèé êîíñåðâîâ, 7 ñîðòîâ ïèâà. Øâåéíûå öåõè
Êîëü÷óãèíñêîãî è Âÿçíèêîâñêîãî ðàéïî îñâîè-
ëè äåñÿòêè íàèìåíîâàíèé èçäåëèé, íà ïðîèç-
âîäñòâå åñòü ñâîè õóäîæíèêè-ìîäåëüåðû, óíè-
êàëüíû ñòðî÷åâûøèâàëüíûå èçäåëèÿ (áûâøåé
Ìñòåðñêîé ôàáðèêè), ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ íå
òîëüêî íà çàêàç, íî è ïîñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ â
ìàãàçèíû.

Â íîâîì ñâåòå âîñïðèíèìàåòñÿ è àêòè-
âèçàöèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Áî-
ëåå ÷åì â 60 ïðîöåíòàõ ìàãàçèíîâ, ñòàâøèå
öåíòðàìè êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ, âåäóòñÿ
êíèãè ó÷åòà ïîäâîðèé, â êîòîðûõ îáîáùàåò-
ñÿ âñÿ ïîñòóïàþùàÿ èíôîðìàöèÿ. Îáúåìû
çàãîòîâîê åæåãîäíî âîçðàñòàþò. Ýòî âàæíûé
ñîöèàëüíûé àñïåêò â ðàáîòå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ïîñêîëüêó âûðó÷åííûå îò ïðî-
äàæè ñåëüõîçïðîäóêöèè äåíüãè ÿâëÿþòñÿ,
÷óòü ëè íè åäèíñòâåííûì, èñòî÷íèêîì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ äëÿ ìíîãèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé,
åæåãîäíî ðÿä ïîäâîðèé åе ïðîäàþò íà ñîëèä-
íûå ñóììû – äî 50-70 òûñ. ðóáëåé.

Ê 2005 ãîäó â ïîòðåáêîîïåðàöèè îáúå-
ìû çàêóïîê ñåëüõîçïðîäóêòîâ è ñûðüÿ äîë-
æíû âîçðàñòè áîëåå ÷åì â òðè ðàçà. Äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â êàæäîì êî-
îïåðàòèâå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ ïðî-
ãðàììà, ñóòü êîòîðîé çàêóïàòü ó íàñåëåíèÿ
âñå, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâàõ.

Â áîðüáå çà äîñòîéíóþ æèçíü êîîïåðà-
òîðû îáëàñòè îáúåäèíÿþò óñèëèÿ ñ ìåñòíîé
âëàñòüþ íà îáåñïå÷åíèå ëþäåé ðàáîòîé, ñî-
çäàþò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ìåæäó Äåïàðòà-
ìåíòîì ôåäåðàëüíîé ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ ïî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè è Âëàäêî-
îïñîþçîì çàêëþ÷åíî Ñîãëàøåíèå î ñîòðóä-
íè÷åñòâå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáîèõ ñòîðîí â âîïðîñàõ îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò â
îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñîçäàíî ñâûøå 1300 íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êðîìå òîãî, åæåãîäíî ïðè-
âëåêàåòñÿ íà âðåìåííóþ è ñåçîííóþ ðàáîòó
äî òðåõ òûñÿ÷ è íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàáî-
÷åãî äíÿ ñâûøå 500 ÷åëîâåê.

Ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿåì ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ, ðàññìàòðèâàåì êîîïåðàòèâíîå îá-
ðàçîâàíèå êàê îäíó èç ôîðì ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ. Õîòÿ ñ ëèêâèäàöèåé ôîíäà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, âûçâàííîãî ââåäåíèåì
íîâîãî íàëîãîâîãî êîäåêñà, êîëè÷åñòâî ñòó-
äåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì êîî-
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ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëîñü, òàê êàê
ýòî îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèáû-
ëè, îñòàþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîîïåðàòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó íå âñå êîîïåðà-
òèâíûå îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ èìåþò ïðèáûëü,
à, ñëåäîâàòåëüíî, íå èìåþò âîçìîæíîñòè îáó-
÷àòü çà ñâîé ñ÷åò äåòåé ïàéùèêîâ, íå ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Âìåñòå
ñ òåì â êîîïåðàòèâíûõ âûñøèõ è ñðåäíèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì îáó÷àåòñÿ îêîëî 200 ÷åëîâåê.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ïî-
ÿâëåíèå áåçðàáîòèöû, óãëóáëåíèå ñîöèàëü-
íîãî ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ è äðóãèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû ñîçäàþò
ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ê ðàç-
âèòèþ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ñåãîäíÿ â âîç-
ðàñòå 40 ëåò è ñòàðøå â ñèñòåìå òðóäèòñÿ
áîëåå 60 ïðîöåíòîâ. Íà Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ,
ïðîâîäèâøåéñÿ ÞÍÅÑÊÎ â 1997 ãîäó ïîä
ëîçóíãîì «Îáó÷åíèå âçðîñëûõ: êëþ÷ ê
ÕÕI âåêó», àáñîëþòíî ïðàâèëüíî ïîä÷åð-
êèâàëîñü, ÷òî îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ñòàíî-
âèòñÿ îäíîé èç êðèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðî-
áëåì ïðåäñòîÿùåãî ñòîëåòèÿ. Çäåñü óìåñò-
íî íàïîìíèòü âûñêàçûâàíèÿ Ò. Óîòñîíà, ÷òî
«íèêîãäà íå ñ÷èòàòü, ÷òî èìåþùèõñÿ ó òåáÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé äîñòàòî÷íî è íè-
êîãäà íå äóìàòü, ÷òî èõ õâàòèò»1.

Îñîáî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ìíîãî ìî-
ëîäåæè, ïîñòóïàþùåé â êîîïåðàòèâíûå è
èíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íå èìååò
ïðåäñòàâëåíèÿ î êîîïåðàöèè. Ïîäòâåðæäåíè-
åì òîìó ïîêàçàëî àíêåòèðîâàíèå ïåðâîêóðñ-
íèêîâ çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÂÔ ÌÓÏÊ âåñ-
íîé 2003 ãîäà, ãäå 31,5% èç îïðîøåííûõ çà-
ÿâèëè, ÷òî îíè õîòåëè áû ïîñâÿòèòü ñåáÿ ðà-
áîòå â êîîïåðàöèè, âìåñòå ñ òåì 42,8% îïðî-
øåííûõ íå çíàþò, ÷åì îíà çàíèìàåòñÿ. Îò-
ñþäà â íîâîãîäíåì ïîçäðàâëåíèè ïðåçèäåíò
ÌÊÀ È. Áàðáåðèíè ñïðàâåäëèâî îòìåòèë:
«Íàäî äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû â áèçíåñ-øêîëàõ
èçó÷àëñÿ êîîïåðàòèâíûé ìåíåäæìåíò. Ìû
äîëæíû íå ïðîñòî äîêàçûâàòü âàæíîñòü êîî-
ïåðàöèè â áóäóùåì, íî è åå çíà÷èìîñòü ñå-
ãîäíÿ. Ýòî âûçîâ 2003 ãîäà êîîïåðàòèâíîìó
äâèæåíèþ. Çà áîëåå ÷åì ïîëóòîðàâåêîâóþ
ñâîþ èñòîðèþ êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå çàâî-
åâàëî äîâåðèå, ïîëó÷èëî ïðèçíàíèå êàê äå-
ìîêðàòè÷åñêîå, ýôôåêòèâíîå, ýòè÷åñêîå, ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå äâèæåíèå»2. Â ðàì-
êàõ êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ áëèæàéøåé çàäà÷åé îñòàåòñÿ âíåäðåíèå â
ó÷åáíûé ïðîöåññ ìíîãèõ øêîë èçó÷åíèå äèñ-
öèïëèíû «Îñíîâû êîîïåðàöèè», ïîêà òîëüêî
ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ â 10 ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ñåãîäíÿ óæå íå íàäî íèêîìó îáúÿñíÿòü,
÷òî áåç ñòðåìëåíèÿ ê àâòîìàòèçàöèè ïîâñåäíåâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü âåñü ïîòîê èíôîðìàöèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà â ñèñòåìå íàñ÷èòûâàåòñÿ
290 êîìïüþòåðîâ, ýêñïëóàòèðóåòñÿ 10 ëîêàëü-
íûõ ñåòåé, 7 îðãàíèçàöèé èìåþò âûõîä â Èí-
òåðíåò, ñîçäàí ñàéò Âëàäêîîïñîþçà. Â 32 èç
37 îðãàíèçàöèé âåäåòñÿ êîìïëåêñíàÿ àâòîìà-
òèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå àâòîìàòèçà-
öèÿ ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé –
îäèí èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ âûæèâà-
íèÿ è êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè. Ñ÷èòàåì, ÷òî
ðàçâèòèå íîâîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáåñïå÷èò âîç-
ìîæíîñòü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé
ñ îðãàíèçàöèÿìè è ôèðìàìè, êîîïåðàòèâàìè
ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ – ýòî áîðüáà è ñ
áåçäóõîâíîñòüþ. Â ñåíòÿáðå òåêóùåãî ãîäà
ïðîèçîøëî çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå. Ìåæäó
Âëàäèìèðñêîé Åïàðõèåé è Âëàäêîîïñîþçîì
çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î êîîðäèíàöèè ñîâìå-
ñòíûõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé
ìèññèè, óñèëåíèþ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, ðàñ-
øèðåíèþ ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è
äóõîâíîãî âîñïèòàíèÿ ëþäåé. Öåðêîâü òàê-
æå âîëíóåò ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè,
ïîäúåìà äóõîâíîãî óðîâíÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé.
È ìû æäåì îò ýòîãî ñîãëàøåíèÿ ìíîãîãî.
Õîðîøèì ïîäñïîðüåì, ñ÷èòàåì, çäåñü ÿâëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ â êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íàðîäíûõ áèáëèîòåê (èõ óæå áîëåå
150), ðàñïðîñòðàíåíèå äðóãîé ïå÷àòíîé ïðî-
äóêöèè. Åñòü íàäåæäà, ÷òî ÷åðåç äóõîâíîå
âîçðîæäåíèå íàñåëåíèÿ, ìû îçäîðîâèì â öå-
ëîì ñîöèàëüíóþ îáñòàíîâêó. Âåäü íå ñëó÷àé-
íî âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ýêîíîìèñò, òåîðåòèê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè À. ×àÿíîâ
ñ÷èòàë, ÷òî ðóññêèé íàðîä äîëæåí ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé íå «òåìíóþ ëþäñêóþ ìàññó», à
äîëæåí áûë áûòü äåìîêðàòèåé – íàðîäîì,
îñîçíàâøèì ñåáÿ è ÷òî îñíîâíûå ýëåìåíòû
äåìîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðû íå ìîãóò áûòü
ñîçäàíû ïóòåì èçäàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ãîñïî-
ñòàíîâëåíèé, íå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò âíå-
çàïíî. Íóæíà äîëãàÿ, íåâèäèìàÿ âíåøíÿÿ
ðàáîòà ñîöèàëüíûõ ñèë, íåçàìåòíîå, íî ãëó-
áîêîå ïåðåðîæäåíèå íàöèè.3
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Äëÿ êîîïåðàòîðîâ âñåãäà îáîñíîâàííîå
îïàñåíèå âûçûâàþò ÷àñòî ìåíÿþùèå ïðàâè-
ëà èãðû â íàëîãîâîì è çåìåëüíîì, èíîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå. Îáùåèçâåñòíî: ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ - íåêîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòó-
ðà, âûïîëíÿþùàÿ âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ìèñ-
ñèþ, íî ïî íàëîãàì îíà, êàê ïðàâèëî, ïðè-
ðàâíèâàåòñÿ ê êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî çàêîíîïðîåêòíàÿ è íîðìàòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó ñîçäàåòñÿ
åäèíîå ïðàâîå ïîëå, êîîïåðàòèâíûå îðãàíè-
çàöèè îáëàñòè ñòàëè òåñíåå ñòðîèòü âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâè-
òåëüíûìè) îðãàíàìè âëàñòè è ìóíèöèïàëü-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè. Íåìàëàÿ ðàáîòà îæè-
äàåò â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì íîâîé ðåäàêöèè
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ìåñòíîì ñàìîóïðàâ-
ëåíèè.

Äëÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè ïåðåíîñ öåíò-
ðà òÿæåñòè ñ ÷èñòî õîçÿéñòâåííûõ äåë íà
âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîé ôóíêöèè – ýòî ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ çàäà÷à. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè áå-
çóñëîâíî íåîáõîäèì ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ.
Â ñâîåì ôóíäàìåíòàëüíîì òðóäå «Ñîöè-
àëüíûå îñíîâû êîîïåðàöèè» ðîññèéñêèé òå-
îðåòèê Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé îòìå÷àë,
÷òî «…êîîïåðàòèâíîå ïðåäïðèÿòèå – íå áëà-
ãîòâîðèòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, íå îáùåñòâî
ïðîïàãàíäû, íå ïîëèòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
è íå ðàáî÷èé ñîþç. Îíî ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé â èíòåðåñàõ îïðåäåëåííîé
ãðóïïû ëèö è, ÷òîáû èìåòü óñïåõ, äîëæíî

âåñòèñü òàê æå äåëîâèòî, íà îñíîâå ñòðîãîãî
êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà, êàê è êàïèòàëèñòè-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ»4.

Â îò÷åòíîì äîêëàäå áûâøåãî ïðåçèäåí-
òà Ìåæäóíàðîäíîãî Êîîïåðàòèâíîãî Àëüÿí-
ñà Ð. Ðîäðèãåøà â Êîíãðåññå â Êâåáåê-Ñèòè
â 1999 ãîäó ïîä÷åðêíóòî, ÷òî êîîïåðàòèâ-
íîå äâèæåíèå îêàçàëîñü ìåæäó äâóìÿ áåðå-
ãàìè ðåêè: íà îäíîì – ðûíîê, òðåáóþùèé
îò êîîïåðàòèâîâ ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ;
íà äðóãîì áåðåãó – çàáîòà î áëàãå ëþäåé,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ÷ëåíà-
ìè êîîïåðàòèâîâ èëè íåò. Ýòî ïîäòâåðæäàåò
âå÷íîñòü êîîïåðàòèâíûõ èäåé – ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé, â íèõ êðîåòñÿ íåèññÿêàå-
ìûé èñòî÷íèê æèçíåííîñòè è ïðîöâåòàíèÿ
êîîïåðàòèâîâ5.

Ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ÕÕI âåêà – ýòî òà ñîçèäà-
òåëüíàÿ ýíåðãèÿ è ñèëà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
îíà ñìîæåò ïîäíÿòü íà äîëæíóþ âûñîòó îá-
ñëóæèâàíèå ïàéùèêîâ, âñåõ ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé, áóäåò ýíåðãè÷íåå âåñòè áîðüáó ñ áåäíîñ-
òüþ è áåçäóõîâíîñòüþ, ñïîñîáñòâîâàòü âîç-
ðîæäåíèþ ðîññèéñêîé äåðåâíè.

Êîîïåðàòèâ ïî ñâîåìó ñóùåñòâó ÿâëÿ-
åòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèì ó÷ðåæäåíèåì, âñå ÷ëå-
íû êîîïåðàöèè ðàâíî îòâåòñòâåííû çà õîçÿé-
ñòâåííûå îïåðàöèè ñâîåé îðãàíèçàöèè è âñå
ðàâíû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. «Öåííîñòü,
çíà÷åíèå ÷ëåíà â êîîïåðàöèè íå îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîñòîÿíèåì åãî êàïèòàëà, êîëè÷åñòâîì âíå-
ñåííûõ ïàåâ. Îíî îïðåäåëÿåòñÿ öåííîñòüþ
ëè÷íîñòè, à íå ïàеâ, íå êàïèòàëà.»6

Í.È. ×óêèí, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
Âëàäêîîïñîþçà, ê.ý.í.

1. Ñòþàðò Ê. Êëþ÷åâûå èäåè ìåíåäæìåíòà: Ïåð.ñ àíãë.–Ì.: Èíôðà–Ì, 2002. ñ.187.
2. // «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» ¹ 1 îò 1 ÿíâàðÿ 2003. ñ.1.
3. ×àÿíîâ À.Â. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè.-Ì.: Öåíòðòîâàðèùåñòâî «Êîîïåðàòèâíîå èçäàòåëüñòâî», 1925. ñ.47.
4. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Ñîöèàëüíûå îñíîâû êîîïåðàöèè. - Ì.: Ýêîíîìèêà, 1989. ñ.496.
5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèå îáúåìà

óñëóã, îêàçûâàåìûõ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâîâ: Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî ôîðóìà 16-18 èþíÿ 1999 ã. Áåëãîðîä:
Èçä-âî ÁÓÏÊ, 1999. ñ.232.

6. Õåéñèí Ì.Ë. Êîîïåðàöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ë.: 1926. ñ.9.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áëàãîäàðÿ ïîääåð-
æêå ãîñóäàðñòâà, Àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè
è ðàéîíîâ, Îáëàñòíîãî Ñîáðàíèÿ äåïóòà-
òîâ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà äåëå
ñòàëà ïàðòíåðîì ãîñóäàðñòâà è ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

Ïðîâåäåííûå â ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè Ðîññèéñêèå è îáëàñòíûå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ïîçâîëèëè ñ
ïîçèöèé ÕÕI âåêà ïî íîâîìó îñìûñëèòü
ðîëü è ìåñòî êîîïåðàöèè â æèçíè îáùå-
ñòâà, ñäåëàòü íîâûé øàã â èçìåíåíèè ìûø-
ëåíèÿ, îòîéòè îò øàáëîíîâ â îöåíêå ðàáî-
òû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ÷èñòî
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùåé-
ñÿ òîðãîâëåé, ïðîèçâîäñòâîì, çàãîòîâêàìè,
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà, ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè, îáùåñòâåííîñòè ê åå ñîöè-
àëüíîé ìèññèè, ÷òî â ïîëíîé ìåðå ñîçâó÷-
íî âûñêàçàííîìó Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè òðå-
áîâàíèþ ïðîâåðÿòü âñå íàìå÷åííûå ïðî-
ãðàììû íà ñîöèàëüíóþ ïðèãîäíîñòü.

Êàæäûé ãðàæäàíèí íàøåé íåîáúÿò-
íîé ñòðàíû, â êàêîé áû ãëóáèíêå îí íå
æèë, äîëæåí æèòü äîñòîéíî. Ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, à ðîññèéñêîå ñåëî ïåðåæèâàåò
ñåãîäíÿ íåëåãêèå èñïûòàíèÿ. È ïîýòîìó
çàáîòà î ñåëüñêîì æèòåëå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ – íàøà ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü, òàê êàê ñ
ðîñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî òðóæåíè-
êà áóäåò ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ ñèñòåìà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Âîò ïîýòîìó ñâîåé ïåðâîñòåïåííîé çà-
äà÷åé ñåãîäíÿ êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè
ñòàâÿò áîðüáó ñ áåäíîñòüþ â äåðåâíå, áåçäó-
õîâíîñòüþ, ïðåîäîëåíèå áûòîâîé íåóñòðî-
åííîñòè ëþäåé. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ñîçäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, íàðàùèâàåò
çàêóïêè ñåëüõîçïðîäóêöèè è ñûðüÿ, ðàçâè-
âàåò ìàëóþ ïåðåðàáîòêó, íàðîäíûå ïðîìûñ-
ëû, íàäîìíè÷åñòâî, ñôåðó óñëóã, ïîìîùü
ïðåñòàðåëûì ëþäÿì, ñîäåðæèò çàâåäîìî óáû-
òî÷íûå ìàãàçèíû â ìàëûõ äåðåâíÿõ, ïðåîá-

ðàçóåò äåéñòâóþùèå íà ñåëå ìàãàçèíû â òîð-
ãîâî-ñîöèàëüíûå öåíòðû ñ áèáëèîòå÷êàìè,
áåñïëàòíûìè ÷àéíûìè ñòîëàìè, äåòñêèìè
ïëîùàäêàìè, îòïóñêàåò íóæäàþùèìñÿ òîâà-
ðû â äîëã, çàáîòèòñÿ î äîñóãå ìîëîäåæè,
îêàçûâàåò ìíîãèå äðóãèå âèäû óñëóã. Âñå
ýòî âûçûâàåò ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàð-
íîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïðèäàåò ïîòðåáêî-
îïåðàöèè âûñîêèé àâòîðèòåò.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ïñêîâ-
ñêîé îáëàñòè îáñëóæèâàåò òîëüêî îêîëî
5 òûñÿ÷ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãäå ïðîæè-
âàåò ìåíåå 20 ÷åëîâåê â êàæäîì. Íà ñåëå
ìû èìååì îêîëî 900 ìàãàçèíîâ, è êàæ-
äûé èç íèõ íå òîëüêî òîðãîâàÿ òî÷êà è íå
ñòîëüêî òîðãîâàÿ òî÷êà – ýòî öåíòð îáùå-
íèÿ ëþäåé. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî ëèêâèäà-
öèÿ â 90-õ ãîäàõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïðè-
âåëè ê ðàçðóøåíèþ èíôðàñòðóêòóðû ñåëà,
ñâåðòûâàíèþ íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, íî è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Çàêðû-
òû ïî÷òîâûå îòäåëåíèÿ, ìåäïóíêòû, øêî-
ëû, êëóáû …íåãäå ñòàëî ëþäÿì îáùàòüñÿ.
Ïî ïðîñüáå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïàéùèêîâ
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîáðîâîëüíî
âçÿëà íà ñåáÿ ýòè îáÿçàííîñòè è ñòàðàåòñÿ
ñêðàñèòü äîñóã ñåëüñêîãî æèòåëÿ.

Â ïîìåùåíèè ìàãàçèíîâ îðãàíèçóþò-
ñÿ íàðîäíûå áèáëèîòåêè, ÷àéíûå ñòîëû,
ïðîâîäÿòñÿ ñîáðàíèÿ ïàéùèêîâ, ñõîäû
ãðàæäàí, çäåñü íàñåëåíèå ìîæåò ïî÷èòàòü
ãàçåòû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», «Ïñêîâ-
ñêàÿ ïðàâäà», äðóãèå ìåñòíûå èçäàíèÿ.
Ìíîãèå ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëèñü ê îòêðû-
òèþ áèáëèîòå÷åê ïàéùèêîâ â ìàãàçèíàõ.
À æèçíü ðàññóäèëà èíà÷å. Ëþäè îòêëèê-
íóëèñü íà ýòî íà÷èíàíèå, ïîíåñëè êíèãè,
è ÷òî ñàìîå âàæíîå – ýòè êíèãè îêàçàëèñü
íàñåëåíèåì âîñòðåáîâàíû.

Âñå óþòíåå ñòàíîâèòñÿ â òîðãîâûõ çà-
ëàõ, ãäå õî÷åòñÿ âûïèòü ÷àþ, ïîîáùàòüñÿ ñ
ñîñåäÿìè, ïîäåëèòüñÿ ðàäîñòüþ è ãîðåì.
Çäåñü ðàáîòíèêè ðàéïî îáùàþòñÿ ñî ñâîè-
ìè ïàéùèêàìè è óçíàþò èõ íóæäû.

Ìû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñòðî-
èì âîçëå ìàãàçèíîâ äåòñêèå ïëîùàäêè: ãîð-

ÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Â ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÌ
ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
È ÁÎÐÜÁÅ Ñ ÁÅÄÍÎÑÒÜÞ
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êè, êà÷åëè, ïåñî÷íèöû. È êàêàÿ ýòî ðàäîñòü
äëÿ ñåëüñêèõ äåòèøåê, âåäü ìíîãèå èç íèõ
ñ íàñòîÿùèìè äåòñêèìè ãîðîäêàìè âñòðå-
÷àþòñÿ âïåðâûå.

Áëàãîóñòðàèâàþòñÿ òåððèòîðèè âîçëå
ìàãàçèíîâ è ñ ÷óâñòâîì ãîðäîñòè ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ìíîãèå ìàãàçèíû ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè óêðàøàþò íàøè äåðåâíè,
ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè æèçíè íà ñåëå.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âñå
áîëüøå è áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíîé, òàê êàê íà ñåëå îêàçàëàñü ðàçðó-
øåííîé ñôåðà áûòîâûõ óñëóã. È ýëåìåí-
òàðíûå âîïðîñû – ãäå ïðèîáðåñòè ëåêàð-
ñòâà, îòðåìîíòèðîâàòü îäåæäó, îáóâü, áû-
òîâóþ òåõíèêó, çàòî÷èòü òîïîð èëè íîæ,
êóïèòü òîâàðû ðèòóàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è
òàê äàëåå äëÿ ñåëÿí – íàøèõ ïàéùèêîâ -
ñòàëè ïðîáëåìîé. Îòêëèêàÿñü íà íóæäû è
ïðîñüáû ëþäåé, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ âçÿëà íà ñåáÿ ìíîæåñòâî ðàíåå íå
ñâîéñòâåííûõ ôóíêöèé.

Â íàøåé íåáîëüøîé Ïñêîâñêîé îáëà-
ñòè, â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îòêðûëà 38 ïàðèê-
ìàõåðñêèõ, 41 àïòåêó è àïòå÷íûõ ïóíêòîâ,
31 âåòåðèíàðíóþ àïòåêó, 37 ìàãàçèíîâ îêà-
çûâàþò óñëóãè ïî ðàñêðîþ òêàíåé, 193 òîð-
ãóþò ðèòóàëüíûìè òîâàðàìè. Îêàçûâàþòñÿ
òàêæå óñëóãè êñåðîêîïèðîâàíèÿ, ñáîðêà
ìåáåëè, ïî ðåìîíòó ÷àñîâ, ïî ïðèåìó çàêà-
çîâ íà ðåìîíò îäåæäû è îáóâè, ïî çàòî÷êå
íîæåé, òîïîðîâ è äðóãèõ ðåæóùèõ èíñòðó-
ìåíòîâ, ïî äðîáëåíèþ çåðíà, èçãîòîâëåíèþ
êîëåö äëÿ êîëîäöåâ è ò.ä. Âñåãî áîëåå 50 âè-
äîâ. Òîëüêî çà 9 ìåñÿöåâ ò.ã. îêàçàíî óñëóã
íà 17,6 ìëí. ðóáëåé.

Â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ â îáëàñòè óäåëÿ-
åòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ìàëûõ
ïðîèçâîäñòâ. Óæå ñåãîäíÿ ó íàñ îòêðûòî
27 çåðíîäðîáèëîê, 519 ñåïàðàòîðíûõ ïóí-
êòà, 11 ñòîëÿðíûõ è 10 øâåéíûõ öåõîâ,
öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó áî÷êîòàðû.

Âîçðîæäàåòñÿ çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. È ýòî òîæå âàæíûé ñîöèàëüíûé
àñïåêò äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáêîîïåðàöèè, òàê
êàê âûðó÷åííûå îò ïðîäàæè ñåëüõîçïðîäóê-
öèè äåíüãè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ, ÷óòü ëè íå
åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ
÷àñòè ñåëüñêîãî òðóæåíèêà.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàáîò êîîïåðàöèè
ñåãîäíÿ – ýòî ÷òîáû ñåëüñêèé æèòåëü, íàø
ïàéùèê, íå áîÿëñÿ áóäóùåãî, ÷òîáû èñ÷åç-
ëà áåçûñõîäíîñòü èç ãëàç è ïîÿâèëàñü íà-
äåæäà â çàâòðàøíèé äåíü. Ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ ñåãîäíÿ ìîæåò è îáÿçàíà äàòü ëþäÿì
ñòàáèëüíûé è ãàðàíòèðîâàííûé çàðàáîòîê.
Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 1,5 ãîäà ìû îáåñïå-
÷èëè ïîñòîÿííîé ðàáîòîé áîëåå 670 ÷åëî-
âåê, âðåìåííóþ è ñåçîííóþ ðàáîòó ïîëó-
÷èëè 1300 ÷åëîâåê, êðîìå òîãî, âîçìîæ-
íîñòü äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà çà ñ÷åò
ñäà÷è ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì èçëèø-
êîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ëå-
êàðñòâåííî-ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ ïîëó÷èëè
áîëåå 2 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Íàëàæèâàþòñÿ ñâÿçè ñ Ðóññêîé ïðà-
âîñëàâíîé öåðêîâüþ. Îáëïîòðåáñîþç çàê-
ëþ÷èë ñîãëàøåíèå ñ Ïñêîâñêîé Åïàðõèåé,
êîòîðûì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà:

- ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà è çàùèòà ãðàæ-
äàí, óñèëåíèå áîðüáû ñ áåäíîñòüþ;

- óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, â òîì
÷èñëå ïàéùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
èíâàëèäîâ, âåòåðàíîâ, ìíîãîäåòíûõ ñåìåé;

- ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ ìèðà, äðóæ-
áû, ñîãëàñèÿ, ïðåäîòâðàùåíèþ ñîöèàëüíûõ,
íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ êîíôëèêòîâ;

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íàèáîëåå ïîë-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå
ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

È ýòî ñîãëàøåíèå ðàáîòàåò. Ðàéîí-
íûå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà îêàçûâàþò
áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü ïðèõîäàì. Ïðî-
äàâöû îòäåëüíûõ ìàãàçèíîâ ñîáèðàþò çà-
ÿâêè îò íàñåëåíèÿ íà ïðîâåäåíèå ñâÿùåí-
íîñëóæèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îáðÿäîâ. Òåñ-
íî ñîòðóäíè÷àåò ñ Åïàðõèåé êîîïåðàòèâ-
íûé òåõíèêóì, ñòóäåíòû êîòîðîãî ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â îáñëóæèâàíèè ðàçëè÷íûõ
öåðêîâíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Âñå ðåëèãèè ó÷àò äîáðó è ñîñòðàäà-
íèþ ê áëèæíåìó – è ýòî äóõîâíîå íà÷àëî
ðîäíèò èõ ñ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé,
êîòîðàÿ ðàáîòàåò íà áëàãî ëþäåé, áîðåòñÿ ñ
áåäíîñòüþ. È ìû ñåãîäíÿ ðåàëüíî çàáîòèì-
ñÿ î ñåëüñêîì òðóæåíèêå, ïîìîãàÿ âûæè-
âàòü â ýòîé ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè ñâîèì ïàéùèêàì.

Â.Ã. Êàëåíñêèé, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
Ïñêîâñêîãî îáëïîòðåáñîþçà, ê.ý.í.
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1. Óêðåïëåíèå ïîçèöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå åе îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé. Ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîäîëæàþùèåñÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îñîáåííî òðóäíî ïåðåæè-
âàåò ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ. Ñîêðà-
òèëèñü îáúåìû äåÿòåëüíîñòè, åå ìåñòî è ðîëü
â ýêîíîìèêå ñòðàíû ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü.
Ïðè÷èíû ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ âèäÿòñÿ â
ïîñëåäñòâèÿõ ïåðâîãî ïåðèîäà ðåôîðì: ãè-
ïåðèíôëÿöèè, óòðàòå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ñîêðàùåíèè æèçíåííîãî óðîâíÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ.

Åùå áîëåå ðàçðóøèòåëüíîå äåéñòâèå èìåë
ïðÿìîé îòõîä îò êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ. Ê
ñîæàëåíèþ, áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ îáðå÷åíà è íå â ñîñòîÿíèè ïðî-
òèâîñòîÿòü êîíêóðåíöèè, âûñòîÿòü â íîâûõ
óñëîâèÿõ. Ýòî ãëóáîêî îøèáî÷íàÿ, âðåäíàÿ èäå-
îëîãèÿ, íå ñïîñîáñòâóþùàÿ âîçðîæäåíèþ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîä âèäîì «àêöèîíèðîâàíèÿ», «êîì-
ìåðöèàëèçàöèè», «çàêðåïëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè», êàê áóäòî, îñóùåñòâëÿëîñü ðå-
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû. Ïðè ýòîì íå ó÷èòû-
âàëàñü åå ïðèðîäà, îáùåïðèíÿòûå êîîïåðà-
òèâíûå öåííîñòè è ïðèíöèïû, ìíîãîëåòíèé
îïûò ðàáîòû â ñâîåé ñòðàíå è â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. È êàê ðå-
çóëüòàò, âñå ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîé ïî-
òåðå êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè è óòðàòå
ïîçèöèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðèâåðæåííîñòü êîîïåðàòèâíûì ïðèí-
öèïàì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé íå òîëüêî äëÿ
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, íî è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åå ïîçèöèé
ïî îòíîøåíèþ êî ìíîãèì îñòðûì ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ýòè ïîëî-
æåíèÿ àêòóàëüíû è ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Äëÿ ðåàíèìàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè íåîáõîäèìî âîçðîäèòü â íåé äåìîê-
ðàòè÷åñêèå íà÷àëà è âíîâü âåðíóòü äîâåðèå
ïàéùèêîâ.

2. Ïîâûøåíèå ðîëè ïàéùèêà â ïîòðå-
áèòåëüñêîì îáùåñòâå ïðèâåäåò ê ðåàíèìà-

öèè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ îñíîâà ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà - ïàåâûå âçíîñû åãî ÷ëåíîâ. Ïàéùèêè -
ýòî è çàêîíîäàòåëè (óòâåðæäåíèå óñòàâà, ñî-
çäàíèå ñòðóêòóðû, íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñ-
òè), ýòî è äåìîêðàòèÿ (âûáîðû, êîíòðîëü,
îò÷åòû). Îíè æå è ïîêóïàòåëè òîâàðîâ è ïî-
ñòàâùèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ïàéùèêè, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ôîðìèðóþò
ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû è âëèÿþò íà ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

Îò èìåíè ïàéùèêîâ èçáðàííûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò âî âëàñòíûõ ñòðóê-
òóðàõ, çàùèùàÿ èõ èíòåðåñû, äîáèâàþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðèíÿòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè.

Äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè îñíîâàí íà òîì, ÷òî ÷ëåí-
ñòâî â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå íîñèò îò-
êðûòûé õàðàêòåð, äåéñòâóåò ïðèíöèï «îäèí
ïàéùèê - îäèí ãîëîñ», óñòàâîì ïðåäóñìîòðå-
íà ïåðèîäè÷åñêàÿ îáíîâëÿåìîñòü îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ. Ïîäîáíûå ïðèçíàêè
îñòàþòñÿ ÷èñòî ôîðìàëüíûìè, êîãäà ïàéùè-
êè óòðà÷èâàþò èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè ñâîå-
ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, à èçáðàííûå
èìè ðóêîâîäèòåëè îòäàëÿþòñÿ îò íèõ, íå ñ÷è-
òàþòñÿ ñ èõ ìíåíèÿìè. Â ïðîöåññå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðåôîðì ìíîãèå ïàéùèêè, áåç èõ âåäî-
ìà, áûëè èñêëþ÷åíû èç ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîçàêîííûì.

Âîçðîæäåíèå ýêîíîìèêè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü «ñíè-
çó», âêëþ÷èòü â ðåôîðìèðîâàíèå ñàìèõ ÷ëå-
íîâ-ïàéùèêîâ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà äåìîêðàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ: øèðîêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ â
îáñóæäåíèè âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ, áîëåå ïîëíûé îõâàò íàñå-
ëåíèÿ êîîïåðèðîâàíèåì.

3. Íåãîòîâíîñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
äëÿ ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü èõ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå ïðåäúÿâèë íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîò-
íèêàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è îñîáåí-

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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íî ê ðóêîâîäèòåëÿì è ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì.
Æèçíü ïîòðåáîâàëà âî âñåõ ðåøåíèÿõ è äåé-
ñòâèÿõ èñõîäèòü èç ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè, ïðîñ÷èòûâàòü èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ âû-
ãîäû. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ê ýòîìó íå ãîòî-
âû, è íå ìîãóò íàó÷èòü ëþäåé ìûñëèòü è ðàáî-
òàòü ïî-íîâîìó, èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû ïîòðåáîâàëè
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Ñîêðàòèëñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé
àïïàðàò. Èçìåíèëàñü ïîòðåáíîñòü â ñïåöèà-
ëèñòàõ. Ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíû âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ìåíåäæåðû, ýêîíîìèñòû, þðè-
ñòû, ôèíàíñèñòû, áóõãàëòåðû. Íóæíû ðàáîò-
íèêè, çàèíòåðåñîâàííûå â ðåôîðìèðîâàíèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáëàäàþùèå
êîììåð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è áîëåþùèå
äóøîé çà âîçðîæäåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Íàìè îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðèìåíèòåëüíî
ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
êàäðîâîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè
ðåøàþùåé ðîëè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ôàêòîðàì. Ó÷èòûâàÿ
ðåøàþùóþ ðîëü ýòîãî ôàêòîðà â äåÿòåëüíî-
ñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, îñîáîå âíè-
ìàíèå íàäî óäåëÿòü âîïðîñàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè êàäðîâ
è ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðåçåðâà êàäðîâ.

Îñîáàÿ ðîëü â äîñòèæåíèè ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ðà-
áîòíèêàì ìàññîâûõ ïðîôåññèé: çàâåäóþùå-
ìó ìàãàçèíîì, ïîâàðó, çàãîòîâèòåëþ.

 4. Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ðåøåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà - ïóòü ê ñòàáèëè-
çàöèè ýêîíîìèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà.
Íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì çàêëþ-
÷àþòñÿ â óñòðàíåíèè ôèíàíñîâîé íåêîìïåòåí-
òíîñòè êàäðîâ è èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî àðñåíà-
ëà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìû â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû ìíîãî÷èñëåííûõ êîëëåêòèâîâ
ìîãóò áûòü ñâåäåíû íà íåò îøèáêàìè â ó÷åò-
íî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå è ýòî â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåäîïóñòèìî.

Ïîñêîëüêó ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ñâÿ-
çàí ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé, íàëîãîîáëîæåíèåì,
öåíîîáðàçîâàíèåì, èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñîáûì ðàçäå-
ëîì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíû áûòü
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, ñàíàöèîííûå è äðóãèå

ìåðîïðèÿòèÿ.
5. Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà:

âîññòàíîâèòü è ïðèóìíîæèòü êîîïåðàòèâíûé
êàïèòàë. Ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ïðîèñõîäèò, â îñíîâíîì, áåç
âåäîìà ïàéùèêîâ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èìó-
ùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîäà-
âàëîñü ÷àñòíûì ëèöàì, ðàçëè÷íûì êîììåð-
÷åñêèì ñòðóêòóðàì, àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì
ïî âåñüìà çàíèæåííûì öåíàì, íå ó÷èòûâàÿ
ïðè ýòîì åе ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü.

Ïðèíÿòûå Çàêîíû î êîîïåðàöèè ïîçâî-
ëÿþò ñîçäàòü ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé ñî-
õðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå áóäåò èìåòü ôîðìèðîâàíèå íåäåëè-
ìûõ ôîíäîâ, ÷àñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà îòäåëüíûå ïàè
è íå ÿâëÿþòñÿ, â îòëè÷èå îò ïàåâîãî ôîíäà,
ñîáñòâåííîñòüþ îòäåëüíûõ ëèö - ÷ëåíîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ýòî îäèí èç îñíîâ-
íûõ è âàæíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Âàæíîé ïðîáëåìîé â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êòî
óìååò íàõîäèòü äåíüãè è ñïîñîáåí óñêîðÿòü
èõ äâèæåíèå, òîò ðåøàåò âñå âîçíèêàþùèå
ïðîáëåìû.

6. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îáîðîò-
íûì êàïèòàëîì ïîâûøàåò ðåíòàáåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå èìåþò ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, îñîáåííî
âëîæåííûìè â òîâàðíûå çàïàñû. Ïðè íà-
ëè÷èè æåñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè ýòè âëî-
æåíèÿ ñîïðÿæåíû ñ ðèñêîì. Âî ìíîãèõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ ðàñõîäû íà èõ
ñîäåðæàíèå (ïðîöåíòû çà êðåäèò) äîñòèãà-
þò ïîëîâèíû âñåõ èçäåðæåê.

Ïðîâåäåííûé íàìè êîððåëÿöèîííûé
àíàëèç ïîêàçàë: óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â çàïàñû, ïðèâîäèò ê
çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ òîðãîâ-
ëè çà ïîëüçîâàíèå ïðèâëå÷åííûìè ñðåäñòâà-
ìè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äîëåâîãî ó÷àñ-
òèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â îïëàòå òîâàðîâ,
óìåíüøàåò îòíîñèòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü â êðå-
äèòàõ, ïîçâîëÿåò ñîêðàùàòü èçäåðæêè.

Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êîíò-
ðîëü çà ïðîöåññîì ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ,
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû òîâàðíûõ çàïàñîâ
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- ýòî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà êîììåð÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá. Çàäà÷à ìå-
íåäæåðîâ - îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â òî-
âàðàõ è èñòî÷íèêîâ èõ çàêóïêè, îðãàíèçà-
öèÿ ïîñòàâêè è èõ ïðîäàæà. Çàäà÷à ôèíàí-
ñîâûõ ñëóæá - îáîñíîâàíèå ìàêñèìàëüíîé
è ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû âëîæåíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, èçûñêàíèå íåîáõîäèìûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

7. Âîññòàíîâèòü ïëàíèðîâàíèå, óãëó-
áèòü àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå,
îñâîèòü ðåèíæèíèðèíã è êîíòðîëëèíã â çàì-
êíóòîì öèêëå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñ ïå-
ðåõîäîì íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïåðåñòà-
ëî äåéñòâîâàòü öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëå-
íèå. Åãî íèøó çàïîëíèëà áåçîòâåòñòâåííîñòü
è íåêîìïåòåíòíîñòü. Âî ìíîãèõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòàõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè íàøåãî êðàÿ îòñóòñòâîâàëà ïëàíîâàÿ,
ôèíàíñîâàÿ, ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíàÿ äèñöèïëè-
íû. Îòêàç îò ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ñèñòåìû ïðèâåë ê óòðàòå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâè-
òèÿ, îñîáåííî îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ìû âîññòàíîâèëè ïëàíèðîâàíèå, ïî-
ñêîëüêó óïðàâëÿòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îçíà-
÷àåò ïðåäâèäåòü, îöåíèâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü,
âíåäðÿòü ðåèíæèíèðèíã, êîíòðîëëèíã. Íî
ïëàíèðîâàíèå ïî ãëóáîêîìó íàøåìó óáåæäå-
íèþ äîëæíî áûòü èíäèêàòèâíîå.

8. Ñîçäàíèå ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîâûñèò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé óñóãóáëÿþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì
íàëîãîâûõ è äðóãèõ ïëàòåæåé. Áîëåå ïîëî-
âèíû ñóáúåêòîâ ðàáîòàþò ïîêà åùе óáûòî÷íî.
Ñòàöèîíàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëåíû â óñ-
ëîâèÿ íåçäîðîâîé, íåðàâíîé êîíêóðåíöèè ñ
÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èñïîëíÿ-
åò ñâîè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, à äðóãèå
êîíêóðèðóþùèå ñ íåé ñóáúåêòû, îêðóæèâøèå
åå ìàãàçèíû «ñî âñåõ ñòîðîí», â ëó÷øåì ñëó-
÷àå âûêóïèëè ïàòåíò. Ñèñòåìå ïî÷òè íåâîç-
ìîæíî âûéòè èç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ
ñâîèìè ñèëàìè.

Ñîçäàëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ -
ðàñõîäû íà äîñòàâêó òîâàðîâ âî ìíîãèå ñåëà
è õóòîðà ñòàëè ïðåâûøàòü èõ ñòîèìîñòü. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå áîëåå 36% ìàãàçèíîâ ñèñòåìû,
êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â îòäàëåííûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò óáû-

òî÷íî. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âçÿëà íà
ñåáÿ ïî ñóòè äåëà ãîñóäàðñòâåííóþ çàäà÷ó -
îáåñïå÷èâàòü æèòåëåé ñåëà òîâàðàìè è óñëóãà-
ìè è ïîòîìó îíà âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü ïà ïî-
ìîùü ãîñóäàðñòâà.

Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ðàçâèòèå êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â èíòåðåñàõ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ïîïîëíÿåò äîõîäàìè
ôåäåðàëüíûé, êðàåâîé è ìåñòíûé áþäæåòû,
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íîðìàòèâíûå àêòû, ñî-
çäàþùèå ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì òîðãî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, îáåñïå÷èâ åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè.

9. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå èñïîëü-
çóþò èìåþùèåñÿ ðåçåðâû è âîçìîæíîñòè
âûõîäà èç êðèçèñà. Â ðåçóëüòàòå, êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü íàðóøåííîãî õîçÿéñòâåííî-
ãî ìåõàíèçìà, ñèñòåìà íå ñìîãëà âûäåðæàòü
íåáûâàëîãî â èñòîðèè ãîñóäàðñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðåññèíãà è çàìåòíî ñäàëà ñâîè
ïîçèöèè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðîèçîøëî ïî ìíî-
ãèì êàê îáúåêòèâíûì, òàê è ñóáúåêòèâíûì
ïðè÷èíàì.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä: áîëåå
60% ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ðàáîòàåò óäîâëåòâîðèòåëü-
íî, ïðîòèâîñòîèò êîíêóðåíòàì, ôèíàíñîâî óñ-
òîé÷èâà, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì è äëÿ óáûòî÷íî
ðàáîòàþùèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïîçâîëÿåò ñ
îïòèìèçìîì ñìîòðåòü â áóäóùåå.

10. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàñ-
øèðåíèå ìàñøòàáîâ è ñôåð äåÿòåëüíîñòè.
Åå âíåäðåíèå ó íàñ áàçèðóåòñÿ íà ïîëîæå-
íèÿõ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, îòå÷åñòâåííîì è
çàðóáåæíîì îïûòå, ñ ó÷åòîì êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäõîäà
ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì ðàáîòû êîíê-
ðåòíîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî íàìè ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðàêòè-
êå ðÿä äåéñòâåííûõ ìåð ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü òàêèå ìåðû ìû íàïðàâëÿåì íà
íåäîïóùåíèå è ëèêâèäàöèþ óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èõ ðàáîòû, âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðî-
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áëåì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
íà÷àëå ÕÕI âåêà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñëåäó-
þùåå:

1. Ñîõðàíèòü îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèí-
öèïû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

2. Ïîâûñèòü ðîëü ïàéùèêîâ â ïîòðåáè-
òåëüñêîì îáùåñòâå, ðàäè êîòîðûõ îíî ñîçäà-
íî è ñóùåñòâóåò;

3. Îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè åе ñîöèàëüíóþ ìèññèþ – áîðüáó ñ
áåäíîñòüþ, áåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ;

4. Îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ çàùèùеííîñòü
ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè;

5. Ðåôîðìèðîâàòü íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùå-
ñòâàìè è èõ ñîþçàìè;

6. Èçìåíèòü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå
ôîðìû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè çàêîíîäàòåëüíû-
ìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

7. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ àíàëèçà,
èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëëèíãà â çàìêíóòîì

öèêëå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè;
8. Óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ ðåôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì «÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà»;

9. Ðàçâèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îáåñïå÷èâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå;

10. Ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü êîîïå-
ðàòèâíûé êàïèòàë;

11. Íàïðàâèòü äèâåðñèôèêàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ è îòðàñëåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ðàñøèðåíèå ìàñøòà-
áîâ è ñôåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçóÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû;

12. Ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü â ñóáúåêòàõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèñòåìó àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;

13. Äîáèòüñÿ áåçóáûòî÷íîé ðàáîòû âñåõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííûõ íàìè ðåêî-
ìåíäàöèé â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå
ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè êàïèòàëüíûìè çàòðàòà-
ìè è ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû.

Í.Á. Áîãäàíîâ, êàíä. ýêîí. íàóê,
Â.Ï. Ïðèæèãàëèíñêèé, Çàñëóæåííûé ýêî-

íîìèñò ÐÔ, ä.ý.í., ïðîôåññîð
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Îãðîìíîå ñïàñèáî çà ïðåäîñòàâëåííóþ
âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü ïåðåä òàêîé ïðåäñòà-
âèòåëüíîé àóäèòîðèåé è ïîäåëèòüñÿ òåì, ÷åìó
íàó÷èë ìåíÿ ðîäíîé óíèâåðñèòåò, ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ è ñàìà æèçíü.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñåãîäíÿ
ïåðåæèâàåò ïåðåñòðîéêó â ïëàíå ïîâûøåíèÿ
ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ öåëåé è çàäà÷, èùåò íîâûå ïóòè è
íàïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòèâ-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíîé
ìèññèè, âîçðîæäåíèå äóõîâíîñòè äèêòóåòñÿ
ñàìîé æèçíüþ.

Ëåíèâàÿ, áåçäóõîâíàÿ, áåçûíèöèàòèâ-
íàÿ êîîïåðàöèÿ íèêîìó íå íóæíà. È, êîíå÷-
íî, ãëàâíûì øòàáîì ïî óïðàâëåíèþ ñèñòå-
ìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûñòóïàåò
Öåíòðîñîþç Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîé êðîïîòëèâîé ðàáîòå Öåíòðîñîþçà çà
ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà êîîïåðàöèÿ ñòàëà áëè-
æå ê ëþäÿì, äåëàåò æèçíü ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ áîëåå öèâèëèçîâàííîé. Ïðîâîäèìûå íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ïîêàçàëè,
÷òî êóðñ, âûðàáîòàííûé íàøèì øòàáîì, ïðà-
âèëüíûé. Êîíôåðåíöèè äåéñòâèòåëüíî âñêî-
ëûõíóëè âñþ íàøó ñèñòåìó. Çàäà÷è, êîòî-
ðûå ñòîÿò ïåðåä íàìè, äîâîäÿòñÿ äî êàæäîãî
ðàáîòíèêà ïîòðåáêîîïåðàöèè, ïîñòåïåííî
ìåíÿåòñÿ èõ ìèðîâîççðåíèå.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè óæå
íîñÿò ìàññîâûé õàðàêòåð. Òâåðü, Ñìîëåíñê,
×óâàøèÿ, Óäìóðòèÿ, Òàòàðñòàí, Òóëà, Âëà-
äèìèð - âîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ðåãè-
îíîâ, ãäå ïîáûâàëè êàëóæñêèå êîîïåðàòîðû.

Ïðîâîäèìûå ñåé÷àñ ìåæðàéîííûå êîí-
ôåðåíöèè ïîçâîëèëè îáìåíÿòüñÿ îïûòîì òû-
ñÿ÷àì ðàáîòíèêîâ ïîòðåáêîîïåðàöèè. Ýòî, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâåäóþùèå ìàãàçèíàìè,
ïðîäàâöû, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, çàãîòîâèòåëüíîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé îòðàñëåé. Ïîëüçà îò êîíôåðåí-
öèé îãðîìíàÿ, êîîïåðàòîðû ó÷àòñÿ äðóã ó
äðóãà. È ýòî î÷åíü çäîðîâî.

Âîò ÷òî íàïèñàëà ðàéîííàÿ ãàçåòà
«Íîâàÿ æèçíü» ã. Ñïàñ-Äåìåíñêà îò 8 îê-

òÿáðÿ 2003 ã. «Äóìàþ, Âû, óâàæàåìûå
÷èòàòåëè, åùå íå çàáûëè òå ãîäû, êîãäà ìû
ñ Âàìè ïðîñòàèâàëè ÷àñàìè â î÷åðåäÿõ, êàê
çàèñêèâàþùå ïðîñèëè ïðîäàâöîâ ïðîäàòü
òîâàð. À îíè õîäèëè ñ âûñîêî ïîäíÿòûìè
ãîëîâàìè, ÷óâñòâóÿ ñâîþ íåçàâèñèìîñòü.
Ïîòîì âñå ðåçêî èçìåíèëîñü. Ñåãîäíÿ òîð-
ãîâëåé íå çàíèìàåòñÿ òîëüêî ëåíèâûé. Çà-
äóìàëèñü è ðàáîòíèêè ðàéïî, êàê âûæèòü
â óñëîâèÿõ áîëüøîé êîíêóðåíöèè? Ñòàðåé-
øàÿ òîðãóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ - ðàéîííàÿ ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - íå æàëååò âðå-
ìåíè è ñðåäñòâ äëÿ ïîèñêà íîâûõ ôîðì
ðàáîòû, îñîçíàâàÿ, ÷òî òîëüêî óâàæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê ïîêóïàòåëþ íàéäåò ó íåãî
ïîíèìàíèå è îòêëèê. È íàäî ïðèçíàòü, ýòî
èì óäàåòñÿ. Ðóêîâîäèòåëè ðàéïî ïîíèìàÿ,
÷òî îäíîé òîðãîâëåé ñåãîäíÿ íå âûæèâåøü,
âûðàáîòàëè íîâóþ ñòðàòåãèþ».

Òàêóþ îöåíêó ðàáîòû êîîïåðàòîðîâ â
ðàéîíàõ äàþò ìíîãèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, è íàñ ðàäóåò, ÷òî íàøè èçìåíå-
íèÿ, íàøà ðàáîòà íà âèäó è ïîëó÷àåò ïîääåð-
æêó ó íàñåëåíèÿ.

Ðàáîòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íàõîäèòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ ó âëàñòíûõ
ñòðóêòóð. Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè, ãäå íàøà
äåëåãàöèÿ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå, ïîêàçàëà, åñòü
ìíîãî òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ èíòåðåñîâ êîî-
ïåðàöèè è âëàñòè. Ýòî îáñóæäåíèå ñòàëî äîá-
ðûì çíàêîì, åùå ðàç áûëî ïîä÷åðêíóòî: ÷òîá
ñïàñòè äåðåâíþ, íàäî îáúåäèíèòü óñèëèÿ âñåõ,
êòî ïðè÷àñòåí ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé î ñîâìåñòíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ îáëàñòíûìè, ðàéîííûìè
ñòðóêòóðàìè óæå ñòàëî òðàäèöèåé, íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ íàøåé ðàáîòû. Â ýòîì ãîäó ìû
ïðîâåëè ðÿä ñåðüåçíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ îáëà-
ñòíîé âëàñòüþ ïî âîïðîñàì çàêóïêè ñåëüõîç-
ïðîäóêòîâ. Ïðîâåäåíî 4 êóñòîâûõ ñîâåùàíèÿ
ñ ãëàâàìè ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé, ðàçðàáî-
òàíî ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè, ïðåäóñìîòðåíî ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé.

ÐÎËÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÄÓÕÎÂÍÎ-

ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÌ ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÈ
ÎÁÙÅÑÒÂÀ È ÁÎÐÜÁÅ Ñ ÁÅÄÍÎÑÒÜÞ
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Îäíîâðåìåííî ìû îêàçûâàåì ïîìîùü
ñåëüñêèì àäìèíèñòðàöèÿì. Êàæäàÿ ñåëüñêàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ ïîëó÷àåò ãàçåòó «Ðîññèéñêàÿ
êîîïåðàöèÿ», (â Ìîñàëüñêîì ïîòðåáîáùåñòâå
âûäåëåíû ñðåäñòâà íà ðåìîíò êîëîäöåâ) ïðè-
ìåðîâ òàêèõ ìíîãî.

Êîîïåðàòîðû Ðîññèè îáúÿâèëè áîðüáó
ñ áåäíîñòüþ ñîöèàëüíîé, ñ áåäíîñòüþ ìàòå-
ðèàëüíîé, ñ áåäíîñòüþ äóõîâíîé. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âçÿëà íà ñåáÿ âîïðîñû
íðàâñòâåííîñòè ÷åëîâåêà, ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå ðåøàþòñÿ îäíîâðåìåííî Ðóññêîé Ïðà-
âîñëàâíîé öåðêîâüþ è äðóãèìè ðåëèãèÿìè.
Êîîïåðàöèÿ ñòàëà çàòðàãèâàòü ÷åãî åùå ñî-
âñåì íåäàâíî íå áûëî, äóõîâíóþ îáëàñòü,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàäëåæèò íàðàùèâàòü è
ïðèóìíîæàòü ìàòåðèàëüíûå áëàãà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ðàáîòíèêè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåàëüíî èñïîëüçóþò òàê
íàçûâàåìûé ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ïûòàþò-
ñÿ çàãëÿíóòü â äóøó ÷åëîâå÷åñêóþ, ïîíÿòü
ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Ëþáîé ìàòåðèàëüíûé ïðîãðåññ â îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðå íå âîçìî-
æåí áåç âûñîêîãî óðîâíÿ äóõîâíîãî ìèðà
÷åëîâåêà. Öåíòðîì äóõîâíîé æèçíè íà ñåëå
ÿâëÿåòñÿ ìàãàçèí ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ñþäà íà èñïîâåäü ïðèõîäÿò ñîòíè ëþ-
äåé, ìóæ÷èíû è æåíùèíû æàæäóò ïîãîâî-
ðèòü è âûãîâîðèòüñÿ, æàæäóò ðàñêðûòü ñâîþ
äóøó, æàæäóò áûòü óñëûøàííûìè. Â êàêîé-
òî ìåðå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ áåðåò íà
ñåáÿ ôóíêöèè äóõîâíûõ ëèö, ñòàíîâÿñü ñà-
ìèìè äóõîâíèêàìè. Èäåò â íàðîä, âî âñå îá-
ëàñòè ñâåòñêîãî áûòèÿ, áóäü òî áîëüíèöà,
êàçàðìà, ìàãàçèí. È òàêèõ ïðèìåðîâ ïî îá-
ëàñòè ìîæíî ïðèâåñòè äîñòàòî÷íî. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà ñòàòü ñåëüñêèì
òàìàäîé, èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ïðåñòîëüíûõ ïðàçäíèêîâ.

Æèçíü ïîêàçûâàåò: êàê òîëüêî ñíèìà-
þòñÿ äóõîâíûå ïðîáëåìû - íàñòóïàåò ñêà-
÷îê â ìàòåðèàëüíîì ðàçâèòèè, îòñòóïàåò áåä-
íîñòü. È íàîáîðîò. Äóõîâíàÿ íèùåòà âåäåò
â òðàãåäèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - íàðîä-
íàÿ êðåñòüÿíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Îíà ñîçäàíà
ïàéùèêàìè, èì äîëæíà è ñëóæèòü. Ñîâåñòü,
ìîðàëü, ìèëîñåðäèå, ñîïåðåæèâàíèå, íðàâ-
ñòâåííîñòü, äóõîâíîñòü ïðèñóùè ðàáîòíèêàì
ïîòðåáêîîïåðàöèè. Ïîìîãàòü ëþäÿì âñåì, ÷åì
ìîæåì - íàøà ñâÿòàÿ îáÿçàííîñòü.

Áåäíûå ëþäè ñåëà íàäåþòñÿ íà êîîïå-
ðàöèþ. «Íå ïðîñè ó áîãàòîãî, ïðîñè ó òîðî-
âàòîãî» - ãëàñèò ïîñëîâèöà. Òîðîâàòûé - çíà-

÷èò âåëèêîäóøíûé. Ó ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè äóøà ìíîãîìèëëèîííàÿ. Íå áîãàòûé
êîðìèò, à òîðîâàòûé.

Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì ðàñõîäû ïî ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêå ïàéùèêîâ è ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùåñòâàìè â
2003 ãîäó ñîñòàâÿò 20 ìëí. ðóá. Ýòî â 2 ðàçà
áîëüøå, ÷åì äâà-òðè ãîäà íàçàä. Ýòî çàòðà-
òû íà ñîäåðæàíèå óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ,
äîñòàâêó òîâàðîâ, ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ íèæå
ñåáåñòîèìîñòè, îòïóñê òîâàðîâ â äîëã íàñå-
ëåíèþ è áþäæåòíûì îðãàíèçàöèÿì, ìàòåðè-
àëüíàÿ ïîìîùü ïàéùèêàì, âåòåðàíàì ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
è ïðî÷èå äîáðûå äåëà.

Ýòî ìû äåëàåì ñîçíàòåëüíî, õîòÿ è ñàìè
æèâåò íåáîãàòî.

Áåçóñëîâíî, íåïðîñòî âûêðàèâàòü íà
ñîöèàëüíûå öåëè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, íî
æèòåëÿì ñåëà ñåãîäíÿ åùå òÿæåëåå è ìû îá
ýòîì ïîñòîÿííî ïîìíèì.

Íàðàùèâàÿ îáúåìû îòðàñëåé äåÿòåëü-
íîñòè è óêðåïëÿÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ìû
áîëüøå ñìîæåì îêàçûâàòü ïîìîùü.

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ áëèçêî
ê Ìîñêâå. Â ýòîì åñòü ñâîè ìèíóñû è ïëþ-
ñû. Îòòîê ìîëîäûõ êàäðîâ, ñïåöèàëèñòîâ èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè çà çàðàáîòêàìè â ñòîëè-
öó, óæå èìååò ìåñòî. Íà ñåëå îñòàåòñÿ ïî-
æèëîå íàñåëåíèå, êîòîðîå òðåáóåò ê ñåáå
ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ.

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè ïðîæèâàåò â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè 265,7 òûñ. ÷åëîâåê (âñåãî
1048,4 òûñ. ÷åë.).

Îáñëóæèâàåì 2750 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
ãäå ìû îðãàíèçîâûâàåì òîðãîâîå îáñëóæèâà-
íèå, çàãîòîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åðåç ó÷åò
ïîäâîðèé, îðãàíèçóåì ñáûò è ïåðåðàáîòêó
ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Çà 9 ìåñÿöåâ ò.ã. îêàçàíî ïîòðåáèòåëü-
ñêèìè îáùåñòâàìè ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ
íà ñóììó ñâûøå 10 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå
áûòîâûõ óñëóã íà ñóììó 2,8 ìëí. ðóá.

Â îáëàñòè ðàáîòàþò ïàðèêìàõåðñêèå
(17), ïóíêòû ïî îêàçàíèþ ôîòîóñëóã (10),
îòäåëû ïî ïðîäàæå ðèòóàëüíûõ ïðèíàäëåæ-
íîñòåé (116), ïóíêòû ïî ðåìîíòó áûòîâîé
òåõíèêè (7), áðèãàäû ïî ðåìîíòó è ñòðîè-
òåëüñòâó æèëüÿ (6), â ìàãàçèíàõ îòêðûòû
ñòîëû ðàñêðîÿ òêàíåé, ðåìîíòó ÷àñîâ, çà-
òî÷êè íîæåé è îòáèâêè êîñ, óñòàíîâëåíû
èãðîâûå àâòîìàòû (36), ðàáîòàþò àïòåêè
(19), îòêðûòû ìàññàæíûå êàáèíåòû è äðó-
ãèå óñëóãè. Ìàãàçèíû, â êîòîðûõ óñòàíîâ-
ëåíû ÷àéíûå ñòîëû, ðàáîòàþò áèáëèîòå÷-



113

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

êè, îðãàíèçîâàíû äåòñêèå ïëîùàäêè è ìåñ-
òà îòäûõà, äåéñòâèòåëüíî ñòàëè ìåñòîì îá-
ùåíèÿ è ñáîðà ñåëüñêèõ æèòåëåé, ãäå îá-
ñóæäàþòñÿ âñå æèòåéñêèå âîïðîñû.

Çà 9 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà ó íàñåëå-
íèÿ çàêóïëåíî îêîëî 400 òîíí ìÿñà, 1000 òîí-
íû ìîëîêà, 140 òûñÿ÷ ÿèö, 2000 òîííû êàð-
òîôåëÿ, 62 òîííû îâîùåé, 8 òîíí ïëîäîâ,
2 òîííû ìåäà, 12 òîíí ãðèáîâ, 10 òîíí ëåêàð-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ - ýòî áîëåå
35 ìëí. ðóáëåé äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà
äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâàõ ïðîèçâåäåíî çàêðåïëåíèå
ñïåöèàëèñòîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ çà êîíê-
ðåòíûìè ìàãàçèíàìè ñ ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ çà èõ óëó÷øåíèå ðàáîòû ïî äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ íå òîëüêî òîðãîâîé, çàêó-
ïî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è çà ðàçâèòèåì
ñèñòåìû óñëóã ïàéùèêàì è âñåìó íàñåëåíèþ.

Âîïðîñ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, ðàçâèòèþ
áûòîâûõ óñëóã, ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ïîñòîÿííî ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ðàñøèðåííûõ
çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà è ïðàâëåíèÿ îáëïîòðåá-
ñîþçà, íà êîòîðîì ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè
ðàéîííîãî çâåíà ïîñòàâëåíû çàäà÷è áåçóñëîâ-
íîãî âûïîëíåíèÿ ðåêîìåíäàöèé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.

Äâà ãîäà ïîäðÿä Äåïàðòàìåíò ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ Êàëóæñêîé îáëàñòè ïðî-
âîäèò êîíêóðñ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáñèäèé
îðãàíèçàöèÿì îêàçûâàþùèå áûòîâûå óñëóãè,
äëÿ ó÷àñòèÿ â êîòîðîì, ïðèãëàøàþòñÿ è íàøè
ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà. Â æåñòêîé êîí-
êóðåíöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè íàøè îðãàíèçàöèè âûõî-
äÿò ïîáåäèòåëÿìè. Â 2002-2003 ãã. ïîáåäèòå-
ëÿìè ñòàëè 6 ðàéïî è ïîëó÷åíî 462 òûñ. ðóá.
áåçâîçìåçäíûõ ñóáñèäèé.

Òàê ìû ðåøàåì îäíîâðåìåííî âîïðîñû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, äàåì äîõî-
äû íàñåëåíèþ è ðåøàåì ïðîáëåìó çàíÿòîñòè.

Íàñ ðàäóþò ñëîâà áëàãîäàðíîñòè, êî-
òîðûå ïàéùèêè ãîâîðÿò â àäðåñ ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè. Íà îò÷åòíî-âûáîðíîì ñîáðàíèè
óïîëíîìî÷åííûõ ïåíñèîíåð-ïàéùèê Êóéáû-
øåâñêîãî ñåëüïî ñêàçàë: «Ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ - ýòî êîðàáëü äëÿ óòîïàþùèõ». Ñïðà-
âåäëèâûå ñëîâà.

Ðåøàòü ñîöèàëüíûå âîïðîñû íåâîçìîæ-
íî áåç ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìíîãîîò-
ðàñëåâîãî êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà, óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ðà-
÷èòåëüíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, èçûñêàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðåçåðâîâ.

Ìû èìååì ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ îáëïîò-
ðåáñîþçà äî 2010 ãîäà è ñîâåðøåíñòâóåì ñâîþ
ðàáîòó, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Äëÿ ýòîãî íàì íóæíû ñâåæèå, ìîëîäûå
êàäðû. È ìû óæå íà÷àëè ðàáîòó ñî øêîëà-
ìè, äåòñêèìè äîìàìè, ñ òåì, ÷òîáû ïðîôîðè-
åíòàöèîííàÿ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü ñî øêîëü-
íîé ñêàìüè. Äàåì ïåðâè÷íûå çíàíèÿ îá îñíî-
âàõ ïîòðåáêîîïåðàöèè, ïðîâîäèì âñòðå÷è,
ýêñêóðñèè íà ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, âûïèñûâàåì â áèáëèîòåêè, øêî-
ëàì ãàçåòó «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ».

È, êîíå÷íî, â âîïðîñàõ ïîäãîòîâêè âû-
ñîêîêëàññíûõ êàäðîâ íàì, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîìîãàåò óíèâåðñèòåò. Íàì íóæíû ñïåöèàëè-
ñòû íîâîãî óðîâíÿ, âûñîêèå ïðîôåññèîíàëû.
È òîãäà íàì ëþáîå äåëî ïî ïëå÷ó.

À î òîì, ÷òî âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòà
çàíèìàþò äîñòîéíûå ìåñòà â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî â àï-
ïàðàòå îáëïîòðåáñîþçà ðàáîòàåò 10 âûïóñê-
íèêîâ óíèâåðñèòåòà, ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé
ðàéîííîãî çâåíà 11 ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ âñåãî
ïî ñèñòåìå áîëåå 100 ÷åëîâåê ÿâëÿþòñÿ áûâ-
øèìè ñòóäåíòàìè óíèâåðñèòåòà, ìíîãèå èç íèõ
çàêîí÷èëè òîâàðîâåäíûé ôàêóëüòåò. Ðÿä ðó-
êîâîäèòåëåé èìåþò ïî÷åòíîå çâàíèå «Çàñëó-
æåííûé ðàáîòíèê òîðãîâëè» - ßãóäàåâ È.Ø.,
Êàëóãèíà À.Í., Êóçåíêîâà Ë.È., Ïîïîâ Ã.À.

ß ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàþ ñâîèõ
ïðåïîäàâàòåëåé, òåõ, êòî ìíå è ìíîãèì êîë-
ëåãàì äàë ïóòåâêó â æèçíü.

Ýòî äåêàí òîâàðîâåäíîãî ôàêóëüòåòà
Ïàìáóõ÷èÿíö Â.Ê., çàìåñòèòåëè äåêàíà ßì-
öîâà Ì.Ê., Àðóñòàìîâ Ý.À.;

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ:
Âàõðèí Ï.È., Ñâåòèê À.À., Êàïèöà Ã.Ï., Ïàí-
êðàòîâ Ô.Ã., Áðîçîâñêèé Ä.È., Áîð÷óê È.Ä.,
×å÷èê À.Ì. è ìíîãèå äðóãèå.

Îãðîìíîå Âàì âñåì ñïàñèáî îò âñåõ
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà. Êðåïêîãî çäîðî-
âüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ, óäà÷è!

Í.Í. Áàðàíîâ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
Êàëóæñêîãî îáëïîòðåáñîþçà



114

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

Íåäàâíî â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå ïðîøëî
Âñåðîññèéñêîå ñîâåùàíèå «Î ìåðàõ ïî ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà ïðèìåðå ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè». Â åãî ðàáîòå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå äâà âèöå-ïðåìüåðà Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Àëåêñåé Ãîðäååâ è Ãàëèíà
Êàðåëîâà, ìèíèñòð òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ Àëåêñàíäð Ïî÷èíîê, ïðåäñòàâèòåëè ôåäå-
ðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè, ñâÿçè, òðàíñïîðòà, ðóêîâîäèòåëè îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çà äâà äíÿ ñîâåùàíèÿ ãîñòè ïîñåòèëè
ðÿä ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, ïîáûâàëè íà ìíî-
ãèõ îáúåêòàõ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. ×åì æå
âûçâàí ñòîëü øèðîêèé èíòåðåñ ê ñåëó, ïðî-
áëåìàì åãî ðàçâèòèÿ?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ – â ñëîâàõ âèöå-ïðå-
ìüåðà Ãàëèíû Êàðåëîâîé, êóðèðóþùåé ñîöè-
àëüíûé áëîê: «Ñåãîäíÿ äëÿ Ðîññèè îäíîé èç
âàæíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ áåäíîñòü. 33 ìèëëè-
îíà ÷åëîâåê æèâóò çà ÷åðòîé áåäíîñòè, 75 ïðî-
öåíòîâ èç íèõ – ýòî ëþäè, ïðîæèâàþùèå íà
ñåëå.  È ïîòîìó ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà ïî-
çâîëÿåò íàéòè êëþ÷ ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû».

È ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, îáñëóæè-
âàþùàÿ â îñíîâíîì ñåëüñêîå íàñåëåíèå, ìîæåò
âíåñòè ñâîé âêëàä â ðåøåíèå äàííîé ïðîáëå-
ìû. Ê ñîæàëåíèþ, íå â íàøèõ ñèëàõ ïîâûñèòü
ëþäÿì ïåíñèè, ïîäíÿòü âñåì ðàáîòàþùèì çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, íî ïðîâîäèòü áîðüáó ñ áåäíî-
ñòüþ ñâîèìè ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè – ìû ìî-
æåì è, êàê ïîêàçàëè èòîãè ïðîøåäøèõ ëåòîì
òåêóùåãî ãîäà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé, óñïåøíî ïðîâîäèì. Ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñâÿçàíî ñîöèàëüíîå
ïîëîæåíèå ìíîãèõ ëþäåé. Ïîýòîìó, êàê íåêîì-
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ, îñîáåííî â ïîñëåäíèå ãîäû, ïðåæäå
âñåãî, ðåøàåò çàäà÷è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.

Åùå 10 ëåò íàçàä ìû îöåíèâàëè ðàáîòó
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ÷èñòî õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ òîðãîâ-
ëåé, çàãîòîâêàìè, ïðîèçâîäñòâîì, è àáñîëþò-
íî íå çàäóìûâàëèñü î ñîöèàëüíîì àñïåêòå
íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåäåííûå Öåíòðîñî-

þçîì  â òå÷åíèå ïÿòè ëåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèå êîíôåðåíöèè ïîçâîëèëè ïî-íîâîìó îñ-
ìûñëèòü ðîëü è ìåñòî êîîïåðàöèè â æèçíè
îáùåñòâà, ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ñîöèàëüíîé
ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ãîñóäàð-
ñòâà, ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ. È ýòî,
ïî-ìîåìó, ñåãîäíÿ ñàìîå öåííîå.

Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûðàæàåò-
ñÿ â ñëåäóþùèõ åå ôóíêöèÿõ:

- ñîäåðæàíèå ïëàíîâî – óáûòî÷íûõ
ìàãàçèíîâ íà ñåëå;

- îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå óñòîé÷è-
âîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ;

- îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;
- äîñòàâêà òîâàðîâ â îòäàëåííûå íàñå-

ëåííûå ïóíêòû;
- îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ áþä-

æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû;
- îðãàíèçàöèÿ çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ;
- îðãàíèçàöèÿ èçãîòîâëåíèÿ è ïðîäàæè

òîâàðîâ íàðîäíîãî ïðîìûñëà;
- ñîäåéñòâèå ïàéùèêàì â ïîëó÷åíèè

îáðàçîâàíèÿ;
- îêàçàíèå áåñïëàòíûõ è ëüãîòíûõ óñëóã,

ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
- ðåàëèçàöèÿ ïàéùèêàì òîâàðîâ íà

ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ;
- áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü ñîöèàëüíî

íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ;
- àâàíñèðîâàíèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-

äèòåëåé;
- áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé âîêðóã

ìàãàçèíîâ, äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Êàê æå íà ïðàêòèêå ïðîÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íàøåé ðåñïóáëèêè?  Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåì,
÷òî  íå çàêðûâàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «ïëà-
íîâî-óáûòî÷íûå» ìàãàçèíû, ðàñïîëîæåííûå
â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, â êîòî-
ðûõ ïðîæèâàåò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé. Èõ â ñèñòåìå áîëåå 300, à ñóììà åæå-
ãîäíûõ óáûòêîâ ïî èõ ñîäåðæàíèþ ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 10 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä. Áî-
ëåå òîãî, òîâàðû â ýòèõ ìàãàçèíàõ ðåàëèçó-
þòñÿ ïî òåì æå öåíàì, ÷òî è â ðàéöåíòðå.

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ –
ÇÀËÎÃ ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ

ÇÀÄÀ×
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Ðàéîííûå êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèÿ
– íå ñîáåñ, íî îíè ïîääåðæèâàþò ìàòåðèàëü-
íî ñòàðèêîâ, âåòåðàíîâ, ìíîãîäåòíûå ñåìüè.

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà àêòèâíî â ñèñòå-
ìå ×óâàøïîòðåáñîþçà âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðå-
êîíñòðóêöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ îáúåêòîâ òîðãîâëè è
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Òîëüêî çà ýòîò ãîä
íà ýòè öåëè çàòðà÷åíî îêîëî 20 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Âî ìíîãèõ ðàéïî ïîÿâèëèñü òîðãî-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ, íå óñòóïàþùèå ïî ñâîåìó
âíåøíåìó âèäó è èíòåðüåðó ãîðîäñêèì ìàãà-
çèíàì, îñíàùåííûå ñîâðåìåííûì òîðãîâûì
è õîëîäèëüíûì îáîðóäîâàíèåì. Áëàãîóñòðà-
èâàþòñÿ òåððèòîðèè âîêðóã ìàãàçèíîâ,  óæå
âîçëå 26 èç íèõ îðãàíèçîâàíû èãðîâûå äåòñ-
êèå ïëîùàäêè. Ðàäîñòü ñåëüñêîé äåòâîðû ñòî-
èò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì çàòðàòû, êîòîðûå
íåîáõîäèìû äëÿ îòêðûòèÿ òàêèõ ïëîùàäîê.

Äëÿ íàøèõ ñåëü÷àí â ìàãàçèíàõ êîîïå-
ðàöèè ïîÿâèëîñü 238 áèáëèîòå÷åê è 455 ÷àé-
íûõ ñòîëîâ, óñëóãàìè êîòîðûõ íàñåëåíèå àê-
òèâíî ïîëüçóåòñÿ.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ñôå-
ðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, àïòå÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñîçäàíèþ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ. Â ðàé-
îííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ëåò ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâîãî. Ýòî
11 ìåëüíèö è 2 êðóïîðóøêè, 84 çåðíîäðîáèë-
êè, 399 ïóíêòà ïî ïðèåìêå è ñåïàðèðîâàíèþ
ìîëîêà, 57 ïóíêòîâ ïî ðåìîíòó è ïîøèâó îáó-
âè è îäåæäû, ðàñêðîþ òêàíåé, ñòðîèòåëüñòâó è
ðåìîíòó æèëüÿ, 29 ïàðèêìàõåðñêèõ; 85 ïóíê-
òîâ, îñóùåñòâëÿþùèé ðåìîíò áûòîâîé òåõíè-
êè è ÷àñîâ, îêàçûâàþùèõ ôîòîóñëóãè; 33 àïòå-
êè è àïòå÷íûõ ïóíêòîâ, 29 âåòåðèíàðíûõ àï-
òåê, 81 îòäåë ïî ïðîäàæå ëåêàðñòâåííûõ è âå-
òåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ. Âîò êîíêðåòíûå öèô-
ðû: çà 9 ìåñÿöåâ 2003 ãîäà íàñåëåíèþ ðåàëèçî-
âàíî ìåäèêàìåíòîâ íà ñóììó áîëåå 27 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé, îêàçàíî áûòîâûõ óñëóã íà 5 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Äóìàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ìû óâå-
ðåííî ìîæåì ñêàçàòü î âîçðîæäåíèè êîîïåðà-
òîðàìè ðåñïóáëèêè ñëóæáû áûòà íà ñåëå.

Åñòü ñðåäè óñëóã, îêàçûâàåìûõ êîî-
ïåðàòîðàìè íàñåëåíèþ, è ñîâåðøåííî íå-
òðàäèöèîííûå:  áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ ïðî-
ñòàÿ, íî íóæíàÿ ïîâñåäíåâíî äåðåâåíñêèì
æèòåëÿì: çàòî÷êà íîæåé, òîïîðîâ, ëîïàò,
îòáèâêà êîñ, â  ìàãàçèíàõ óñòàíàâëèâàþòñÿ
ìåæäóãîðîäíèå òåëåôîíû, äëÿ äåòåé – êîì-
ïüþòåðíûå èãðû. 403 ìàãàçèíà ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ðèòóàëüíûå óñëóãè. Êîîïåðàòîðû ïî-
ìîãàþò (÷àñòî áåñïëàòíî) âñïàõàòü ïàéùè-
êàì îãîðîäû, çàâåçòè äðîâà, çàãîòîâèòü
ñåíî, äîñòàâèòü íà äîì êðóïíîãàáàðèòíûå
òîâàðû, ñòðîéìàòåðèàëû.

Âûïîëíÿÿ ñâîþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, êî-
îïåðàòîðû çàíèìàþòñÿ çàêóïêàìè èçëèøêîâ
ñåëüõîçïðîäóêöèè, âûðàùåííûõ ñåëü÷àíàìè â
ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ. Ïðèâåäó òîëüêî îäíó öèô-
ðó: 49 ïðîöåíòîâ çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà ñî-
ñòàâëÿþò çàêóïêè ó íàñåëåíèÿ. Çà 9 ìåñÿöåâ
òåêóùåãî ãîäà â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ çàêóïëåíî
ïî÷òè òûñÿ÷à òîíí ìÿñà, áîëåå 10 òûñÿ÷ òîíí
ìîëîêà, áîëåå 1 òûñÿ÷è òîíí îâîùåé è ïëîäîâ,
áîëåå òûñÿ÷è òîíí õëåáîïðîäóêòîâ. Çà ýòîò
ïåðèîä êàæäîìó ñåëü÷àíèíó, çàíÿòîìó â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, çà ñäàííóþ ïðîäóêöèþ âûïëà-
÷åíî ïîëòîðû òûñÿ÷è ðóáëåé.  Ìîæíî óâåðåí-
íî ñêàçàòü, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
îêàçûâàåò îùóòèìóþ ïîääåðæêó ñåëü÷àíàì:
âåäü äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ ðåàëèçàöèÿ âû-
ðàùåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèè -  ñóùåñòâåííûé
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä â ñåìåéíîì áþäæåòå.

Ïðèçíàþñü, ÷òî ðåçåðâû â ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè ó íàñ åùå åñòü. Ìû åùå, ê ñîæàëåíèþ,
íå â ïîëíîé ìåðå îõâàòûâàåì ðåñóðñû ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, èìåþùèåñÿ ó íàñåëåíèÿ
ðåñïóáëèêè. Èìåííî ïîýòîìó áîëåå 1000 ìàãà-
çèíîâ âåäóò ó÷åò èçëèøêîâ ñåëüõîçïðîäóêòîâ
ó íàñåëåíèÿ – òàê íàçûâàåìóþ êíèãó ó÷åòà ïîä-
âîðèé. ×òîáû èìåòü èíôîðìàöèþ íà óðîâíå
ïîòðåáñîþçà,  ñïåöèàëèñòàìè àïïàðàòà ðàçðà-
áîòàíà è âíåäðåíà ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ êíèãè
ó÷åòà ïîäâîðèé, êîòîðàÿ, êñòàòè, âûçâàëà èí-
òåðåñ Öåíòðîñîþçà è áûëà ðîçäàíà âñåì ïî-
òðåáñîþçàì äëÿ âíåäðåíèÿ.

Îäèí èç ïðèìåðîâ ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ìèññèè - ïðèâëå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñè-
ñòåìå ×óâàøïîòðåáñîþçà 5 ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèé ñòàëè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáêîîïåðà-
öèè, â ïîòðåáñîþçå – 8,2 òûñ. ãà çåìåëüíûõ
óãîäèé, 2,5 òûñÿ÷è ãîëîâ êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà è ñâèíåé.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ îò-
ðàñëåé äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèå íîâûõ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàâàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñ-
ïå÷èòü ñåëü÷àí ðàáîòîé è ãàðàíòèðîâàííûì
çàðàáîòêîì.   Òîëüêî çà  9 ìåñÿöåâ òåêóùåãî
ãîäà ñîçäàíî áîëåå 400 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà èõ óæå ñîçäàíî îêîëî 3 òû-
ñÿ÷. Åñòü îïðåäåëåííûé îïûò è â áîðüáå ñ áåç-
ðàáîòèöåé:  óæå â òå÷åíèå ðÿäà ëåò êîîïå-
ðàòèâíûå îðãàíèçàöèè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò
ñî ñëóæáàìè çàíÿòîñòè. Â ýòîì ãîäó ñîâìåñòíî
ñ ðåñïóáëèêàíñêèì Äåïàðòàìåíòîì çàíÿòîñòè
ïðîâåäåíî îáó÷åíèå áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí ñïå-
öèàëüíîñòè «Çàãîòîâèòåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ». Ñèëàìè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ×åáîêñàðñêîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî òåõíèêóìà îáó÷åíî 818 ÷åëîâåê, ìíîãèå
èç êîòîðûõ îñòàëèñü ðàáîòàòü â ðàéïî.
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Ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ñòàíîâèò-
ñÿ áîëåå ðåàëüíûì ïðè ðàçâèòèè âñåãî ìíîãî-
îòðàñëåâîãî õîçÿéñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè – òîðãîâëè, çàãîòîâîê, ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå äàþò îñíîâíûå äîõîäû, ÿâëÿþòñÿ áà-
çèñîì äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè.
Òîëüêî ðîñò îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, íàðàùèâà-
íèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óëó÷øå-
íèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ïîçâîëèò ðåøàòü âîïðîñû ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áåç
óùåðáà äëÿ ñàìèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîýòîìó äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ñîöè-
àëüíûõ çàäà÷ ïîòðåáêîîïåðàöèÿ äîëæíà èìåòü
ñèëüíóþ ýêîíîìèêó, îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ  äåÿòåëüíîñòè.

Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè – ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé -
ñòðîÿò ñâîþ ðàáîòó êîîïåðàòèâíûå îðãàíè-
çàöèè ×óâàøïîòðåáñîþçà.

Â òåêóùåì ãîäó îáúåìû âñåõ îòðàñëåé
äåÿòåëüíîñòè ïî ×óâàøñêîìó ïîòðåáñîþçó âîç-
ðîñëè.  Çà 9 ìåñÿöåâ îáåñïå÷åí ðîñò òîâàðî-
îáîðîòà íà 5%, îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè –
íà 17,5%, çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà  - íà 18%.

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïîçâîëèëè ïîòðåá-
êîîïåðàöèè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè ïðîÿâèòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà  â ðåñïóáëèêå.

Äîëÿ ×óâàøïîòðåáñîþçà â îáîðîòå ñðåä-
íèõ è êðóïíûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóá-
ëèêè ñîñòàâëÿåò 27%  è èìååò òåíäåíöèþ óâå-
ëè÷åíèÿ. Ñóùåñòâåíåí âêëàä ïîòðåáêîîïåðà-
öèè è â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ðåñïóáëèêè.
Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà â ïðîèçâîäñòâå êîëáàñíûõ
èçäåëèé ñîñòàâëÿåò 33%, áåçàëêîãîëüíûõ íà-
ïèòêîâ – 59%, ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ –
97%, õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé – 28%.

Îäíèì èç âàæíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçà-
òåëè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðàíåå äëÿ îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ÷àñòî
ïðèìåíÿëèñü ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïåðàöèè,
â ñâÿçè ñ äåéñòâóþùèì ïîëîæåíèåì ïî íà÷èñ-
ëåíèþ ôîíäà ðàçâèòèÿ â áîëüøèíñòâå îðãàíè-
çàöèé (îñîáåííî ïðèìåíÿâøèõ îáû÷íóþ ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ) ïðèáûëü îòñóòñòâóåò,
à íàðàáîòàííûå ñðåäñòâà íà÷èñëÿþòñÿ â ôîíä
ðàçâèòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè. Â ×óâàøïîòðåá-
ñîþçå çà âñå ãîäû ñîçäàíèÿ ôîíäà ðàçâèòèÿ
ïîòðåáêîîïåðàöèè ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü åãî
íà÷èñëåíèÿ ñîñòàâèë 2,5% - ôàêòè÷åñêè ýòîò
ïîêàçàòåëü  è õàðàêòåðèçóåò ðåíòàáåëüíîñòü.

Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå ñîêðà-
ùåíèÿ êîëè÷åñòâà óáûòî÷íî ðàáîòàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. 85% êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñèñ-
òåìû ×óâàøïîòðåáñîþçà ðàáîòàþò ðåíòàáåëüíî.

Äëÿ ðåøåíèÿ ëþáûõ çàäà÷ – ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ – íåîáõîäèìû ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû. Íàèáîëåå âàæíîå íàïðàâëåíèå
äëÿ èõ óâåëè÷åíèÿ – íàðàùèâàíèå ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïî äàííûì ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ èõ äîëÿ â öåëîì ïî ïîòðåáñîþçó
ñîñòàâëÿåò 26 ïðîöåíòîâ, íî åñòü îðãàíèçàöèè,
ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå.

Åùå îäèí ýëåìåíò ñòàáèëüíîé ðàáîòû -
èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.
Çäåñü áû õîòåëîñü âûäåëèòü äâà íàïðàâëå-
íèÿ – âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûì óï-
ðàâëåíèåì è ó÷àñòèå  ïîòðåáêîîïåðàöèè â
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. È âòîðîå –
èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ñàìîé ïîòðåáêîîïåðàöèè.

ßâëÿÿñü ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ôîðìèðó-
åò ýêîíîìèêó, èíôðàñòðóêòóðó è áþäæåò ðàé-
îííîãî çâåíà, à òàêæå âûïîëíÿåò ñîöèàëüíûå
çàäà÷è íà ñåëå, ïîòðåáêîîïåðàöèÿ âïðàâå ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà  ïîääåðæêó îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îíà ðåàëüíà è îùó-
òèìà. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå âèäíî è íà
ïðèìåðå 297 – îé ñòàòüè ÍÊ ÐÔ (â òîì ÷èñ-
ëå ïî ÔÐÏÊ), è íà ïðèìåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ êðåäè-
òîâ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáêîîïåðàöèè ñ ñóá-
ñèäèðîâàíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà è ò.ï.

Ó íàñ â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïîòðåáêîîïåðàöèè
îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå Çàêîíà ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêè «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
è ñòèìóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè». Ðåàëüíî îíà âûðàæàåòñÿ:

- â ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò ïî ðåñïóáëè-
êàíñêèì  íàëîãàì;

- â ïîíèæåíèè êîýôôèöèåíòîâ ïî åäè-
íîìó íàëîãó íà âìåíåííûé äîõîä;

- â ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîòíûõ êðåäèòîâ
(â 2002 ãîäó – 74 ìëí. ðóáëåé, â 2003 ãîäó –
îêîëî 90 ìëí. ðóáëåé).

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òîëüêî ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè âñåõ âåòâåé è ñòðóêòóð âëàñòè è
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ìîæíî äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû ñåëüñêèé æèòåëü íå ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ îáäåëåííûì áëàãàìè öèâèëèçàöèè, ÷òî-
áû æèçíåííûé óðîâåíü åãî íåóêëîííî ïîä-
íèìàëñÿ, ÷òîáû ó ñåëü÷àí ïîÿâèëàñü óâåðåí-
íîñòü â çàâòðàøíåì äíå. À óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå ìíîãîîòðàñëåâîãî êîîïåðàòèâíîãî õîçÿé-
ñòâà äåëàåò âîçìîæíûì ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåøåíèè ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà.

Â.Ì. Ïàâëîâ, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
×óâàøïîòðåáñîþçà
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ñûðüÿ ñòàíîâÿòñÿ íàèáîëåå ñîöèàëü-
íî-çíà÷èìîé îòðàñëüþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, ìîùíûì ðåçåðâîì åå ðàçâèòèÿ, òîé
îòðàñëüþ, ãäå òåñíåå âñåãî ñìûêàþòñÿ èíòåðå-
ñû ïàéùèêîâ è êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðåâðàùåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â îñíîâíîãî çàãîòîâèòåëÿ íà ñåëå ñïî-
ñîáñòâóåò íàëè÷èå ñîçäàííîé åùå â ñîâåòñêîå
âðåìÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû çàãîòî-
âîê, ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåðà-
áîòêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, øè-
ðîêîé ñåòè ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, ðåàëèçóþùèõ íàñåëåíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è ïðîäóêòû åå
ïåðåðàáîòêè, à òàêæå íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ
ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè çà 1999-2002 ãîäû
ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì â ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè âîçðîñëè çàêóïêè ïî÷òè âñåõ ñåëüõîç-
ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ ó íàñåëåíèÿ. Ðÿä ïîòðåáñî-
þçîâ âîññòàíîâèë îáúåìû 1990 ãîäà ïî çàêóï-
êàì ìîëîêà, ÿèö, êàðòîôåëÿ, îâîùåé.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå êîîïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè ïîêà åùå ñëàáî âåäóò ðàáîòó
ïî îñâîåíèþ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè â ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ,
ïî çàêóïêàì ëåêàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ,
äèêîðàñòóùèõ, ïëîäîâ, ÿãîä, ãðèáîâ. Çäåñü íå
ñëåäÿò çà ðûíêîì ñåëüõîçïðîäóêöèè, íå ðàáî-
òàþò ñ åå ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñäàò÷èêàìè ïî-
òðåáèòåëÿìè, íå ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ íå ðåøàþò âîïðîñû ñáûòà.

ÍÎÂÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÇÀÊÓÏÎ×ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Выполнение прогноза закупок сельскохозяйственной продукции в системе потребительской кооперации РФ 
 

Виды закупок 
сельскохозяйствен

ной продукции 

Прогноз 
закупок 
2002 г. 

Фактически 
закуплено  
в 2002 г. 

Фактически 
закуплено в %  

к прогнозу 2002 г. 

Закуплено в %  
ко всему товарному 
производству 2002 г. 

Мясо тыс. тонн 266,0 90,6 34,0 3,8 
Молоко тыс. тонн 914,0 163,1 17,8 1,04 
Яйца млн. шт. 870,0 309,5 35,6 1,43 
Картофель тыс. 
тонн 

650,0 97,6 15,0 2,39 

 

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ â íàøåé
ñòðàíå â ñåìåéíîì âëàäåíèè íàõîäèòñÿ îêîëî
16,0 ìëí. ïðèóñàäåáíûõ õîçÿéñòâ, 14,5 ìëí.
ñàäîâ, 5,1 ìëí. îãîðîäîâ. Â íèõ îò îáùåãî
îáúåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñòðà-
íû ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 60% ìÿñà, ïðèìåðíî
50% ìîëîêà, îêîëî 1/3 ÿèö, ñîáèðàåòñÿ áî-
ëåå 90% êàðòîôåëÿ, ïëîäîâ, ÿãîä, âûðàùèâà-
åòñÿ îêîëî 80% îâîùåé.

Ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
çàêóïàåò ìåíåå 3% ïðîèçâåäåííîé íàñåëåíè-
åì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Äàííûå òàáëèöû ïîäòâåðæäàþò ïðà-
âèëüíîñòü ïîçèöèè Öåòðîñîþçà ÐÔ, êîòîðûé
ñòàâèò ñåãîäíÿ çàäà÷ó çàêóïàòü ó íàñåëåíèÿ
âñå, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâàõ.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ïîäúåìà
çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè – óïðàâëåíèå çàêóï-
êàìè è ñáûòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ñûðüÿ. Ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ äîëæíû
çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñëóæáû ïîòðåáñîþ-
çîâ. Ïîèñê èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, ðûíêîâ ñáû-
òà, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèîííàÿ
ðàáîòà ñ ïàéùèêàìè è íàñåëåíèåì, êîîðäè-
íàöèÿ çàêóïî÷íîé è ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìû íà ðûíêå – äàëåêî íå ïîëíûé êðóã
çàäà÷ ýòèõ ñëóæá.

Óïðàâëåíèå çàêóïêàìè è ñáûòîì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ îçíà-
÷àåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: âûÿâëåíèå
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, èçäåëèé ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ è ïðîìûñëîâ; óñòàíîâëå-
íèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ âëàäåëüöàìè
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ïðîäóêöèè, ñûðüÿ, èçäåëèé; ïîâûøåíèå
óðîâíÿ îðãàíèçàöèè çàêóïîê; îáåñïå÷åíèå
ñâîåâðåìåííîñòè ðàñ÷åòîâ ñî ñäàò÷èêàìè;
ðàñøèðåíèå çîíû çàêóïîê.

Ãëàâíîå âíèìàíèå â çàêóïêàõ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîë-
æíû óäåëÿòü ôåðìåðñêèì è ëè÷íûì ïîä-
ñîáíûì õîçÿéñòâàì ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Â äîãî-
âîðàõ öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìàòðèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñ çàðàíåå îïðåäåëåí-
íûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, ê îï-
ðåäåëåííîìó ñðîêó, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêà-
çîì, ðàçìåùàåìûì ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé äî
íà÷àëà âåñåííå-ïîëåâûõ ðàáîò. Ïðè ýòîì
ïðîèçâîäèòåëåé ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü êà÷å-
ñòâåííûìè ñåìåíàìè, ìîëîäíÿêîì, êîðìà-
ìè, ñðåäñòâàìè ìàëîé ìåõàíèçàöèè, çíàêî-
ìèòü ñ ñîâðåìåííûìè àãðîòåõíè÷åñêèìè òåõ-
íîëîãèÿìè âûðàùèâàíèÿ ïðîäóêöèè ñ çà-
äàííûìè ñâîéñòâàìè.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè äîëæíû â äîãîâîðàõ ãàðàíòèðîâàòü ïðè-
åìêó âñåé ïðîèçâåäåííîé íàñåëåíèåì ïðîäóê-
öèè, à òàêæå ëåêàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñû-
ðüÿ, äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ, ÿãîä è ãðèáîâ,
âòîðè÷íîãî è êîæåâåííîãî ñûðüÿ ÷åðåç ìàãà-
çèíû, â òîì ÷èñëå â ôîðìå òîâàðîîáìåíà.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà ñ ïàéùèêàìè è    ñåëüñêèì íàñåëå-
íèåì òàêæå íåîáõîäèìî ñòðîèòü íà îñíîâå
äîãîâîðîâ, â êîòîðûõ ñëåäóåò ïðåäóñìàòðè-
âàòü âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà è îòâåòñòâåí-
íîñòü ñòîðîí, ëüãîòû äëÿ ïàéùèêîâ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè, íàïðèìåð,
ïðèåìêà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà ìåñòå,
åå õðàíåíèå ó ñäàò÷èêà ñ ïîñëåäóþùåé ïî-
ñòàâêîé â òîðãîâóþ ñåòü ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè, îáðàáîòêà îãîðîäîâ, ïåðåðàáîòêà äà-
âàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, ïðîäàæà òîâàðîâ è îêà-
çàíèå óñëóã ïî ñíèæåííûì öåíàì.

Äîãîâîðû äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó øêîëàìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùå-
ñòâàìè – îäíî èç ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè. Â ýòèõ
äîãîâîðàõ ìîæíî ïðåäóñìàòðèâàòü îáÿçàòåëü-
ñòâà øêîë ïî çàãîòîâêå ïðîäóêöèè äëÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû ïðîäàæó øêîëàì íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, øêîëüíî-ïèñü-
ìåííûõ ïðèíàäëåæíîñòåé, ìåáåëè è ò.ä.

Åñòåñòâåííî íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìà-
íèÿ ôèíàíñîâûé àñïåêò.

Çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ïðè-
íîñèòü äîõîäû è áûòü ïðè ýòîì êàê ìîæíî
ìåíåå èçäåðæêîåìêîé.

Âàæíûì âîïðîñîì â ðåøåíèè çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè çàêóïî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âûáîð öåíîâîé ñòðàòå-
ãèè. Ïðè ýòîì íàäî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî â
êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà óâåëè÷å-
íèÿ äîõîäîâ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü íå ïîâû-
øåíèå öåí, à óâåëè÷åíèå îáúåìîâ, ðàñøèðå-
íèå àññîðòèìåíòà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, ñíè-
æåíèå èçäåðæåê.

Öåëåñîîáðàçíî ïîâñåìåñòíî âíåäðÿòü â
ïðàêòèêó ïðèíöèï âíóòðåííåãî õîçðàñ÷åòà è
îïðåäåëÿòü ïðèáûëü îò çàêóïîê è ñáûòà êîí-
êðåòíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îòäåëüíûõ çàãî-
òîâèòåëüíî-ñáûòîâûõ îïåðàöèé, ðåíòàáåëü-
íîñòü çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìàãàçè-
íîâ – çàãîòïóíêòîâ è äð. ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îòðàñëè.

Ïðè óâåëè÷åíèè äîõîäîâ è óìåíüøå-
íèè ðàñõîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå
áîëüøåãî ðàçìåðà ïðèáûëè, à ïîòîìó äîõî-
äû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ôàêòîð, îêàçûâàþ-
ùèé âëèÿíèå íà ñóììó ïðèáûëè è ðåíòàáåëü-
íîñòü. Â öåíå êîíêðåòíîãî òîâàðà äîõîä (áåç
ÍÄÑ) îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò ñóìì íàäáàâîê ïî
ðåàëèçîâàííûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðî-
äóêòàì, çàêóïàåìûì ó þðèäè÷åñêèõ ëèö è
ðàçíèöû ìåæäó öåíîé ðåàëèçàöèè áåç ÍÄÑ
è çàêóïî÷íîé öåíîé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïðîäóêòàì è ñûðüþ, çàêóïëåííûì ó
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïðàâèëüíîå  óñòàíîâëåíèå
íàäáàâîê âîçìîæíî ïðè îïðåäåëåíèè èçäåð-
æêîåìêîñòè òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîäóêòîâ
è ñûðüÿ. Îò÷åòíûå êàëüêóëÿöèè çàòðàò ïî
âèäàì ñåëüõîçïðîäóêöèè ñåãîäíÿ ïî÷òè íèã-
äå íå ñîñòàâëÿþòñÿ è ïîýòîìó óðîâåíü çàãî-
òîâèòåëüíûõ íàäáàâîê ÷àñòî íåîáîñíîâàí. Ñ
ó÷åòîì öåí ðûíêà íàçâàííûå íàäáàâêè íåî-
äíîêðàòíî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ â ñòîðîíó
óìåíüøåíèÿ (óâåëè÷åíèÿ).

Íåîáõîäèìî âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò âñåõ
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî îòðàñëÿì äåÿ-
òåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ ìàãàçèíà - ïðèåìîçàãî-
òîâèòåëüíîãî ïóíêòà, äî ñâîäíûõ îò÷åòîâ ïî
îáëïîòðåáñîþçó.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü ñåòü
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çàãîòîâèòåëüíûõ ïóíêòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè, à òàêæå ðàñøèðèòü çàêóïêè òîâàðîâ ñåëü-
ñêèìè ìàãàçèíàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, äåéñòâóþùèìè ïî ñõåìå «ìàãàçèí – çà-
ãîòïóíêò». Ïðè ýòîì êàæäûé ìàãàçèí äîë-
æåí áûòü ïðåîáðàçîâàí è ñòàòü ïðèåìîçàãî-
òîâèòåëüíûì ïóíêòîì.

Êîîïåðàöèÿ ñåé÷àñ îáñëóæèâàåò æèòå-
ëåé 107 òûñÿ÷ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Äåéñòâó-
þò áîëåå 60 òûñÿ÷ ìàãàçèíîâ, 2400 êèîñêîâ è
ëàðüêîâ, âûåçäíóþ òîðãîâëþ âåäóò îêîëî
1000 àâòîìàãàçèíîâ, îòêðûòî ïî÷òè 2000 ëà-
âîê íà äîìó.

Ïðèäàíèå ìàãàçèíàì çàãîòîâèòåëüíûõ
ôóíêöèé âûãëÿäèò íà ïåðâûé âçãëÿä âûíóæ-
äåííîé ìåðîé íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó äî
âîññòàíîâëåíèÿ ïðåæíåãî ÷èñëà ïðèåìíûõ
çàãîòîâèòåëüíûõ ïóíêòîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ýòîé îòðàñëè,
çàíèìàþùèõñÿ çàêóïêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Íî íà ñàìîì äåëå, åñëè âíèê-
íóòü â ïðîáëåìó ãëóáæå, òî ìîæíî óâèäåòü,
÷òî êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí XXI âåêà – ýòî
ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî â ìèíèàòþðå.

Ïðîãðàììà «Ìàãàçèí XXI âåêà» õî-
ðîøî âïèñûâàåòñÿ â ìíîãîîòðàñëåâóþ ýêî-
íîìèêó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Òàê,
ìàãàçèí, çàêóïàÿ èçëèøêè ñåëüõîçïðîäóê-
öèè íà ñåëå äîñòèãàåò äâîéíîé öåëè. Ïåð-
âàÿ – ýòî âîçìîæíîñòü ïàéùèêîâ ïðîäàòü
ïðîäóêöèþ íà ìåñòå ïî ñïðàâåäëèâîé öåíå.
Îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóåò è ñîöèàëüíàÿ
ñòîðîíà – áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, ò.ê. ïðè ñëî-
æèâøåéñÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ñèòóàöèè ðå-
àëèçàöèÿ èçëèøêîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè åäâà
ëè íå åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê äîõîäîâ ñåëü-
ñêîãî æèòåëÿ, åãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. È âòî-
ðàÿ öåëü, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ – êîîïåðà-
òèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðåäïðèÿòèÿ
ïèòàíèÿ ïîëó÷àþò êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
ñ íàèìåíüøèìè òðàíñïîðòíûìè çàòðàòàìè.
Ñîîòâåòñòâåííî ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè ïî-
ñòóïàþò îáðàòíî â êîîïåðàòèâíûå ìàãàçè-
íû, ïîïîëíÿÿ òîâàðíûå ðåñóðñû. Òàê, íà-
ïðèìåð, â 2001 ãîäó ìàãàçèíû Ñåáåæñêîãî
ðàéïî Ïñêîâñêîé îáëàñòè çàêóïèëè 250 òîíí
îâîùåé, 50 òîíí ìÿñà, è âñÿ ýòà ïðîäóêöèÿ
áûëà ðåàëèçîâàíà ÷åðåç ìàãàçèíû. À ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ òîëüêî ìÿñíûõ ïîëóôàá-
ðèêàòîâ âûïóñòèëè íà 2 ìëí. ðóáëåé, ÷òî
ñîñòàâèëî 25% îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåøíîé
ðàáîòå ìàãàçèíîâ – ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûõ
ïóíêòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîìîãàåò
êíèãà ó÷åòà ïîäâîðèé ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
ïðîäàâöû- çàãîòîâèòåëè çíàþò ïîòåíöèàëüíûå
ðåñóðñû çàêóïîê â àññîðòèìåíòå è ìîãóò ïëà-
íèðîâàòü çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, çàêëþ-
÷àòü âçàèìîâûãîäíûå äîãîâîðû – çàêàçû ñî
ñäàò÷èêàìè âñåãî, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ ñåëüñêè-
ìè æèòåëÿìè è ïàéùèêàìè.

Êîíå÷íî, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ýòà ðà-
áîòà âåäåòñÿ â òåõ ðàéïî, ãäå ñîõðàíèëàñü
õîðîøàÿ çàãîòîâèòåëüíàÿ áàçà – îáîðóäî-
âàííûå ñêëàäû øåðñòè, êîæåâåííîãî è ëå-
êàðñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ, ìàêóëàòó-
ðû, îâîùåé è ôðóêòîâ, ñòàöèîíàðíûå çà-
ãîòïóíêòû ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè çàãîòîâè-
òåëÿìè, âûåçæàþùèìè íà ñâîåì òðàíñïîð-
òå äëÿ çàêóïîê íà ìåñòà ïðîèçâîäñòâà ïî
çàÿâêàì ïðîäàâöîâ.

Òàê ðàáîòàþò â Ïîâîëæüå, Íèæåãîðîä-
ñêîé, Òâåðñêîé, Íîâãîðîäñêîé, Âëàäèìèðñ-
êîé, Ïñêîâñêîé è ìíîãèõ äð. îáëàñòÿõ.

Çàêóïàåìàÿ ó íàñåëåíèÿ ñåëüõîçïðîäóê-
öèÿ äîëæíà èãðàòü áîëåå âàæíóþ ðîëü â ôîð-
ìèðîâàíèè òîâàðíûõ ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ. Òàê, â Òâåðñêîì îáëïîòðåáñîþ-
çå, çàíèìàâøåì â òå÷åíèå 2001-2002 ãîäîâ
ïåðâîå ìåñòî â ÐÔ ïî çàãîòîâêàì ñðåäè êðà-
åâûõ è îáëàñòíûõ ïîòðåáñîþçîâ óäåëüíûé âåñ
èõ ïðîäàæè â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå äîë-
æåí áûòü äîâåäåí â áëèæàéøåå âðåìÿ äî
14-20 ïðîöåíòîâ. Ïðè ýòîì ïëàíèðóåòñÿ óê-
ðåïèòü ïîçèöèè êîîïåðàöèè êàê âåäóùåãî çà-
ãîòîâèòåëÿ æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ â îá-
ëàñòè. Ýòè çàäà÷è ìîæíî ðåøèòü, åñëè àêòè-
âèçèðîâàòü çàêóïêè è ñáûò èçëèøêîâ ñåëü-
õîçïðîäóêöèè íå òîëüêî èç ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, íî èç ñàäîâîä÷åñ-
êèõ òîâàðèùåñòâ, ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. ×òî-
áû ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü çàãîòîâèòåëåé ê
ñäàò÷èêàì âñå ìàãàçèíû çäåñü âûïîëíÿþò
ôóíêöèè çàãîòïóíêòîâ.

Ïîâñåìåñòíî çà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáî-
òó ïî çàêóïêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ïðîäàâöàì – çàãîòîâèòåëÿì óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ äîïëàòû. Íàïðèìåð, â Áàëàøîâñ-
êîì ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå Ñàðàòîâñêî-
ãî îáëïîòðåáñîþçà çà çàêóïêó 100 êã ìÿñà –
15 ðóá., îâîùåé – 10 ðóá. è ò.ä.

Â öåëîì ýòè äîïëàòû ñîñòàâëÿþò ñåãîä-
íÿ îò 3 äî 30% çàðàáîòêà ïðîäàâöîâ – çàãî-
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òîâèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ. Òàì, ãäå
â êàæäîì ïîêóïàòåëå âèäÿò ïîòåíöèàëüíîãî
ñäàò÷èêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè:
ìÿñà, ëåêàðñòâåííûõ òðàâ, êàðòîôåëÿ, ëóêà,
ìîðêîâè, ÿãîä è äð., ãäå ìàãàçèíû ÿâëÿåò
ñîáîé öåíòð èíèöèàòèâû è îòâåòñòâåííîñòè,
òàì âûøå è äîõîäû ïðîäàâöîâ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ íàïðÿæåííîé ïðîãðàì-
ìû 2003 è ïîñëåäóþùèõ ãîäîâ ó îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè åñòü ðåøà-
þùåå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè. Â
îäíèõ ðóêàõ çäåñü ñêîíöåíòðèðîâàíû è çà-
êóïêà è ïåðåðàáîòêà è òîðãîâëÿ.

Òàê ñëîæèëîñü ñåãîäíÿ, ÷òî êîîïåðà-
òèâíûé ìàãàçèí îêàçàëñÿ íà ïåðåäíåì êðàå
êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà óâåëè÷åíèå çàêó-
ïîê âñåãî, ÷òî ïðîèçâåäåíî â õîçÿéñòâàõ
ñåëüñêèõ æèòåëåé. È îò òîãî ñòàíåò ëè ìàãà-
çèí XXI âåêà öåíòðîì èíèöèàòèâû è îòâåò-
ñòâåííîñòè â ýòîé âàæíîé äåÿòåëüíîñòè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò óñïåõ âûïîë-
íåíèÿ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ.

Ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñòðîé.
Äîñòîéíûé âêëàä â åå ðåøåíèå äîëæíà âíå-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ. Ñ ó÷åòîì
ýòîãî Ñîâåò Öåíòðîñîþçà ÐÔ ñâîèì ïîñòà-
íîâëåíèåì  5 àâãóñòà 2003 ã. «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé âàæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è ðîëè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè» ââåë íîâóþ ôîðìó ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îò÷åòíîñòè – îò÷åò î ðàáîòå îðãàíè-

çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Àêòóàëüíûå çàäà÷è êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé â ýòîé îáëàñòè áûëè ðàññìîò-
ðåíû òàêæå íà ñîâåùàíèÿõ ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ïîòðåáñîþçîâ, ðàéïî è çàâåäóþùèìè ìà-
ãàçèíàìè, ïðîâåäåííûõ Öåíòðîñîþçîì ÐÔ
â àâãóñòå ò.ã., ðåêîìåíäàöèè êîòîðûõ ëåãëè
â îñíîâó ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà
Öåíòðîñîþçà ÐÔ № III – ÑÏ îò 15.09.03 «Î
ïîâûøåíèè ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè ñòðàíû».

Îñîáîå âíèìàíèå ñåãîäíÿ ñëåäóåò îá-
ðàòèòü íà êîîðäèíàöèþ ðàáîòû ïî çàêóïêàì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ ñ
îðãàíàìè âëàñòè íà ìåñòàõ è èõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè – äåïàðòàìåíòà-
ìè, óïðàâëåíèÿìè, ìèíèñòåðñòâàìè, íà êî-
òîðûå âîçëîæåíî ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàá-
æåíèå íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ïðîáëåìû óê-
ðåïëåíèÿ ñëóæá ñáûòà ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ è ñîþçîâ, âíåäðåíèå êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê çàêóïêàì, ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî
èçäåëèé, ïðîäóêöèè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ, òîðãîâëå íà ãîðîäñêèõ
ðûíêàõ. Ãëàâíûì èòîãîì ýòîé ðàáîòû äîë-
æíî ñòàòü âûïîëíåíèå ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 2003 ã. êàæäûì
ïîòðåáñîþçîì.

ß. Ì. Âîñêîáîéíèêîâ, ñò. ïðåïîäàâà-
òåëü êàôåäðû ôèíàíñû è êðåäèò

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà,
êàê ïðàâèëî, ñòðîèòñÿ íà îñíîâå âçàèìíîé
âûãîäíîñòè. Îäíàêî âçàèìîâûãîäíîñòü âî
âíåøíåé òîðãîâëå - ýòî íå òîëüêî ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé, íî è ãîðàçäî áîëåå øèðîêàÿ ïðîáëåìà
ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êîíêðåòíîé ñòðà-
íû, êîòîðàÿ âñåãäà íàõîäèòñÿ â åäèíñòâå ñ
äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè.
Õîòÿ åñòü ñëó÷àè, êîãäà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ñïîíòàííî, ñêëà-
äûâàÿñü «äå-ôàêòî» êàê ðåçóëüòàò ñòèõèé-
íûõ, ìàëî ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåæäó ñîáîé
äåéñòâèé. Áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñ÷èòàåò-
ñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé âíåøíåòîðãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò òó èëè èíóþ ñòðà-
òåãèþ ñîçíàòåëüíî.

Íà âûáîð íàöèîíàëüíîé âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
îêàçûâàþò êàê îáùåýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå â ñòðàíå, òàê è òåíäåíöèè â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííóþ áûñòðóþ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèþ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, ðàñøèðåíèå ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè
è óñëóãàìè, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðîñò êîëè÷åñòâà è óâåëè-
÷åíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ. Ïðè òàêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà èñïûòûâàåò íà ñåáå ñèëüíîå âëèÿ-
íèå âíåøíåãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿåìîãî ðîëüþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. Ñîâåðøåííî î÷å-
âèäíî, ÷òî íàöèîíàëüíîå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîå ðåãóëèðîâàíèå íå ìîæåò íå èñïûòûâàòü,
íàïðèìåð, âëèÿíèå òàêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåí-
íîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êàê îáîñòðåíèå êîí-
êóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, ðàñòóùåå íå ðàâ-
íîâåñèå ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ, îãðîìíàÿ âíå-
øíÿÿ çàäîëæåííîñòü ìíîãèõ ñòðàí, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðà-
íàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, è ïðåæäå âñåãî â ñòðà-
íàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Äåéñòâèå óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ïîðîæäà-
åò ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå âî âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêå íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ äâóõ
òåíäåíöèé: ëèáåðàëèçìà è ïðîòåêöèîíèçìà.
È ïðîòåêöèîíèçì è ëèáåðàëèçì îòðàæàþò

ïðåæäå âñåãî ðåàêöèþ òåõ èëè èíûõ ãîñóäàðñòâ
íà èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, íà ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Èñòîðèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé, íà÷èíàÿ ñ XIX â. ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè áûëî
õàðàêòåðíî ÷åðåäîâàíèå ïåðèîäîâ ëèáåðàëèç-
ìà è ïðîòåêöèîíèçìà. Òàê, ïåðèîä ñî âòîðîé
ïîëîâèíû XIX â. äî âîéíû 1914—1918 ãã.
õàðàêòåðèçîâàëñÿ ãîñïîäñòâîì ôðèòðåäåðñêîé
ïîëèòèêè è îïðåäåëÿëñÿ äîìèíèðîâàíèåì Âå-
ëèêîáðèòàíèè êàê âåëèêîé ïðîìûøëåííîé è
òîðãîâîé íàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Èìåííî
â ýòîò ïåðèîä áûëè îòìåíåíû Íàâèãàöèîí-
íûå àêòû è Çàêîí î çåðíîâûõ (1866), çàêëþ-
÷åíû òîðãîâî-äèïëîìàòè÷åñêèå äîãîâîðû Íà-
ïîëåîíà ñ Âåëèêîáðèòàíèåé, â êîòîðûå âêëþ-
÷åíà áûëà ñòàòüÿ «Î ðåæèìå íàèáîëüøåãî
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ» (1860). Ìåæâîåííûé
ïåðèîä (1920—1939) õàðàêòåðèçîâàëñÿ óñè-
ëåíèåì ïðîòåêöèîíèçìà âî âñåì ìèðå. Òàê, â
1921 ã. â Àíãëèè ïðèíèìàåòñÿ òàìîæåííûé
çàêîí «Î çàùèòå ïðîìûøëåííîñòè» è ïîä-
ïèñûâàþòñÿ ñî ñòðàíàìè Áðèòàíñêîãî Ñîäðó-
æåñòâà òàê íàçûâàåìûå Îòòàâñêèå ñîãëàøå-
íèÿ, óñòàíàâëèâàþùèå èìïåðñêèå ïðåôåðåí-
öèè. Ñîåäèíåííûå Øòàòû â 1922 ã., à çàòåì
â 1930 ã. ïîâûøàþò òàìîæåííûå òàðèôû.
Ôðàíöèÿ ñ 1931 ã. ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîëèòè-
êè êîíòèíãåíòèðîâàíèÿ. Ãåðìàíèÿ âñå îïðå-
äåëåííåå ñòàëà ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ïîâîðî-
òà ê àâòàðêèè.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî âñòàëà íà
ïóòü, âåäóùèé ê áîëüøåé ñâîáîäå òîðãîâëè. Â
1948 ã. ïîä ýãèäîé ÎÎÍ áûëà ñîçäàíà îðãàíè-
çàöèÿ ÃÀÒÒ, ñëóæàùàÿ èíñòèòóòîì îáñóæäåíèÿ
ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ñïîñîáñòâî-
âàâøàÿ ñíèæåíèþ è êîíñîëèäàöèè òàìîæåííûõ
ïîøëèí. Ðåøåíèþ ýòèõ æå çàäà÷ ñïîñîáñòâîâà-
ëî ñîçäàíèå â Çàïàäíîé Åâðîïå Ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà è ïîÿâëåíèå â åãî ðàìêàõ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà, à òàêæå ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîé
àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè (1960). Ïðèíÿ-
òèå Êîíãðåññîì ÑØÀ ïî ïðîñüáå Êåííåäè Àêòà
î ðàçâèòèè òîðãîâëè (1962) äàëî ïðåçèäåíòó
ÑØÀ ïðàâî âåñòè ïåðåãîâîðû ñ èíîñòðàííûìè
ãîñóäàðñòâàìè ïî ïîâîäó çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøå-
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íèé î ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè òàðèôîâ. «Ðà-
óíä Êåííåäè» ñòàë îäíèì èç ñàìûõ âñåîáúåì-
ëþùèõ ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ â îáëàñòè òîð-
ãîâëè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îí çàâåðøèëñÿ
â 1967 ã. çàêëþ÷åíèåì âàæíûõ ñîãëàøåíèé, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí
íà 35—40 % â òå÷åíèå 5 ëåò. Ïîñëåäóþùèå Òî-
êèéñêèé è Óðóãâàéñêèé ðàóíäû òàêæå ñïîñîá-
ñòâîâàëè ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè.

Â 80—90-å ãã. ÕÕ â. â îáùåì ðóñëå ëè-
áåðàëèçàöèè ìèðîâîé òîðãîâëè âî âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêå âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàí ñíî-
âà ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ ýëåìåíòû ïðîòåêöèîíèç-
ìà, ñâÿçàííûå ñ îáîñòðåíèåì ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè. Íåñìîòðÿ íà ïðîäåëàííóþ
ÃÀÒÒ/ÂÒÎ ðàáîòó ïî ëèáåðàëèçàöèè ìèðî-
âîé òîðãîâëè, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ îñòàåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâ âî ìíîãîì îäèíàêîâû, îíè îòðà-
áîòàíû äëèòåëüíîé ìèðîâîé ïðàêòèêîé, îä-
íàêî èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ â ìåõà-
íèçìàõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïðåîáëàäàíèÿ ôðèòðåäåðñêîé, ëèáåðàëüíîé,
ëèáî ïðîòåêöèîíèñòñêîé îðèåíòàöèè.

Ôðèòðåäåðñêàÿ ìîäåëü ïî ñâîåé ñóòè
áëèçêà ê ïîëèòèêå ìîíåòàðèçìà âíóòðè òîé
èëè èíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðûíîê (ìèðî-
âîé ðûíîê) ñàì ïî ñåáå ñóìååò ãîðàçäî ëó÷-
øå, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ ðåãóëèðóþùàÿ ñòîðî-
íà, ðåøàòü ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè è âçàèìîâûãîäíîñòè òîðãîâûõ
îïåðàöèé. Äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé ìèðîâîé ðûíîê ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
èíòåãðàöèþ èõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ â
ìèðîâîå õîçÿéñòâî è îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâà-
íèå ìèðîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå â ýòîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäàìè
ïðåèìóùåñòâåííî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
è ìåðàìè, ïîîùðÿþùèìè ïðèòîê â ñòðàíó
òîâàðîâ è êàïèòàëîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ
ñïîñîáñòâóåò êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííèõ
ðûíêàõ, çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ââîäèòü
íîâøåñòâà, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå øèðîêèé âû-
áîð òîâàðîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé, è äàåò âîç-
ìîæíîñòü ôèðìàì ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà è äîáèâàòüñÿ
ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé ðîñòîì ìàñøòàáîâ

ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, ñâîáîäíàÿ òîðãîâ-
ëÿ âûñâîáîæäàåò äèíàìè÷íûå ñèëû, ñòðåìÿ-
ùèåñÿ ê äîëãîâðåìåííîìó ïîäúåìó òåìïîâ
ðîñòà ýêîíîìèêè ïóòåì ïîîùðåíèÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèé è íîâîââåäåíèé, â òî âðåìÿ
êàê ïðîòåêöèîíèçì ñ òå÷åíèåì âðåìåíè âñå
â áîëüøåé è áîëüøåé ñòåïåíè ïðåïÿòñòâóåò
äåéñòâèþ ýòèõ ñèë.

Ïîëèòèêà ñâîáîäíîé òîðãîâëè äàåò âû-
èãðûø ëþáîé ñòðàíå, õîòÿ è íå êàæäîé â îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè è íå âñåì ãðóïïàì íàñåëå-
íèÿ. Â ñòðàíå-èìïîðòåðå âûèãðûø âîçíèêà-
åò çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âûãîäû ïîòðåáèòåëåé ïðå-
âûøàþò ïîòåðè ïðîèçâîäèòåëåé, à â ñòðàíå-
ýêñïîðòåðå îáùèé ïðèðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ âûèãðûøó ïðîèçâîäè-
òåëåé, òîãäà êàê ïîòðåáèòåëè íåñóò ïîòåðè.

Â ñëó÷àå ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæåò ïðîèçîéòè ñíèæå-
íèå çàíÿòîñòè èç-çà óìåíüøåíèÿ ñòèìóëîâ ê
ðàçâèòèþ êàê èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, òàê è, âîçìîæíî, îòðàñëåé, íå âîâëå-
÷åííûõ íåïîñðåäñòâåííî âî âíåøíþþ òîðãîâ-
ëþ, íî êîòîðûå îêàæóòñÿ çàòðîíóòûìè ïðî-
öåññîì ëèáåðàëèçàöèè. È äàæå ðåçêîå óâåëè-
÷åíèå çàíÿòîñòè â ýêñïîðòíîì ñåêòîðå íå ñìî-
æåò íåìåäëåííî êîìïåíñèðîâàòü åå ïàäåíèå â
äðóãèõ ñåêòîðàõ. Ïðåäïðèÿòèÿ ýêñïîðòíîãî
ñåêòîðà ìîãóò íå óñïåâàòü ïîãëîùàòü âûñâî-
áîæäàþùóþñÿ èç äðóãèõ ñåêòîðîâ ðàáî÷óþ
ñèëó, ê ïðèìåðó, èç-çà çàïàçäûâàíèÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèé èëè ìåäëåííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåîðèåíòàöèè è îãðàíè-
÷åííîé ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ôðèòðåäåðñêîé ìîäåëè â ÷è-
ñòîì âèäå äëÿ ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê çàòðóä-
íåíà â ñèëó ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðåæäå âñå-
ãî, ïîòîìó, ÷òî ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðà-
íû âñòóïàþò â êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâîì ðûí-
êå â çàâåäîìî íåðàâíûõ ïî îòíîøåíèþ ê ðàç-
âèòûì ñòðàíàì óñëîâèÿõ, áîëüøèíñòâî ñåê-
òîðîâ ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îòñòàþò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñåêòîðîâ â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Ñïîñîáíûìè âûæèòü çäåñü ìîãóò áûòü
íàèáîëåå ïðèìèòèâíûå ñåêòîðû — ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, äîáû÷à è ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà
ñûðüÿ è ýíåðãîíîñèòåëåé. Ðàçâèòûå ñòðàíû
ìîãëè áû «çàäóøèòü» è ýòè ïðîèçâîäñòâà, íî
îíè ëèáî íå ðàñïîëàãàþò ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è çàèíòåðåñîâàíû â
èõ èñïîëüçîâàíèè, ëèáî ïðåäïî÷èòàþò íå èñ-
ïîëüçîâàòü «ãðÿçíûå òåõíîëîãèè» íà ñâîèõ
òåððèòîðèÿõ. Îïûò ðåàëèçàöèè ýòîé ìîäåëè
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â íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïîêà-
çàë, ÷òî ðåçóëüòàòîì òàêîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñîõðàíåíèå çàâèñèìîãî ïîëîæåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, îòòîê èíâåñòèöèé è êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
ñíà÷àëà óêðåïèòü õîòÿ áû íåêîòîðûå îòðàñ-
ëè ïðîèçâîäñòâà, ïîäòÿíóâ èõ äî óðîâíÿ
òðåáîâàíèé ìèðîâîãî ðûíêà. Íî â ïðîöåñ-
ñå ïîäòÿãèâàíèÿ ïîòðåáîâàëîñü áû îãðàäèòü
èõ îò áîëåå ìîùíûõ íà äàííûé ìîìåíò ñî-
ïåðíèêîâ, à ýòî óæå ïîêóøåíèå íà ñâÿùåí-
íûå è íåçûáëåìûå ïðèíöèïû ñâîáîäíîé êîí-
êóðåíöèè è ôðèòðåäåðñòâà. Îïûò «àçèàòñ-
êèõ òèãðîâ» è ÷èëèéñêîé ýêîíîìèêè âðå-
ìåí Ïèíî÷åòà íå ïîäòâåðæäàåò ðåàëèçàöèþ
ôðèòðåäåðñêîé ìîäåëè â ÷èñòîì âèäå. Òàê,
ôîðìàëüíîå ôðèòðåäåðñòâî ïèíî÷åòîâñêîé
ýêîíîìèêè íà ñàìîì äåëå ïðåäïîëàãàëî ïîä-
äåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðåæäå
âñåãî èíâåñòèöèé, ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì, à òàêæå ïîëèòèêó áåñ-
êîíå÷íûõ çàéìîâ ó çàïàäíûõ êðåäèòîðîâ.
Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèêà ×èëè ñäåëàëà øàã
âïåðåä â äåëå òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ, íî ïîëó÷èëà îãðîìíûé âíåøíèé äîëã.
×òî êàñàåòñÿ ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî áàññåé-
íà, ñóìåâøèõ ñäåëàòü ðûâîê â ñâîåì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè, òî çäåñü ìîäåëü ôðèò-
ðåäåðñòâà ñóùåñòâîâàëà ñêîðåå êàê èäåîëî-
ãè÷åñêàÿ âûâåñêà. Ôàêòè÷åñêè ïðîâîäèëîñü
öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïîä
çàùèòîé ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð. Ìåðû ïîä-
äåðæêè ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûõ ñôåð, òàêèõ êàê ñôåðà îáðàçîâàíèÿ,
ñïîñîáíûõ íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü íà ìè-
ðîâîì ðûíêå.

Âìåñòå ñ òåì îñëàáëåíèå ïðîòåêöèîíèç-
ìà, âûðàçèâøååñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ â ñîçäàíèè
ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòå-
ðîâ, â ñîêðàùåíèè îãðàíè÷åíèé âíåøíåé òîð-
ãîâëè è èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà öåí âìåñòî
ïðîèçâîëüíûõ ðåøåíèé áþðîêðàòè÷åñêîãî
àïïàðàòà, íåèçáåæíî ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ
òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, ÷òî ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïîëüçó áîëåå
ýôôåêòèâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà. Ðàçìåð
ïðèðîñòà ÂÂÏ â ýòîì ñëó÷àå çàâèñèò êàê îò
ñàìîãî õàðàêòåðà ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, òàê è
îò ìàñøòàáîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.
Òàê, â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå-
ãèîíà ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 5—6%, à ðîñò âíåø-
íåé òîðãîâëè 9—10% â ãîä1 . Ïðè ýòîì äàííûå

ïîêàçàòåëè áûëè äîñòèãíóòû ïîñëå íà÷àëà ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàí ýòîãî ðåãèî-
íà, è îäíîé èç ðåôîðì ÿâèëàñü ëèáåðàëèçà-
öèÿ âíåøíåé òîðãîâëè.

Ïðîòåêöèîíèñòñêèé âàðèàíò âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò çàùèòó îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåêî-
òîðûì ñîêðàùåíèåì âíåøíåòîðãîâûõ îïåðà-
öèé. Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè
ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû, êîòîðûå
ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà òàðèôíûå (ò.å. èñïîëü-
çîâàíèå òàìîæåííîãî òàðèôà) è íåòàðèôíûå
(êâîòû, ëèöåíçèè, ñóáñèäèè, äåìïèíã).

Òàìîæåííûé òàðèô — ýòî ñîâîêóïíîñòü
óñòàíîâëåííûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí. Òàìî-
æåííûå ïîøëèíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàëî-
ãè, âçèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ñ òîâàðîâ â ìî-
ìåíò ïåðåñå÷åíèÿ èìè ãðàíèö â ïðîòåêöèî-
íèñòñêèõ ëèáî ôèñêàëüíûõ öåëÿõ. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì îãðàíè÷åíèÿ òîðãîâ-
ëè ÿâëÿåòñÿ òàìîæåííûé òàðèô íà èìïîðò,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíûé ñáîð
ñ ââîçèìûõ òîâàðîâ, ïðîïóñêàåìûõ ÷åðåç ãðà-
íèöó ñòðàíû ïîä êîíòðîëåì òàìîæåííîãî âå-
äîìñòâà. Â óçêîì ñìûñëå ñëîâà — ýòî ïåðå-
÷åíü òîâàðîâ, îáëàãàåìûõ òàìîæåííûìè ïî-
øëèíàìè, ïðèìåíÿåìûìè äàííîé ñòðàíîé ê
èìïîðòèðóåìûì òîâàðàì. ×àùå âñåãî ýòî ïî-
íÿòèå ïðèìåíÿåòñÿ êàê ñïåöèàëüíûé èíñòðó-
ìåíò âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè è êàê ñòàâêà
òàìîæåííîé ïîøëèíû.

Èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ ýêîíîìèñòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ñëåäñòâèåì
ëþáîé òàìîæåííîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ñîâîêóïíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè. Èñïîëüçî-
âàíèå èìïîðòíîãî òàðèôà ìîæåò ïðèâåñòè ê
óõóäøåíèþ óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè â êàæ-
äîé èç òîðãóþùèõ ñòðàí. Èìïîðòíûé òàðèô
âûçûâàåò ðîñò îáìåííîãî êóðñà ñòðàíû—èíè-
öèàòîðà åãî ââåäåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå âîçìîæ-
íî óìåíüøåíèå îáúåìà ýêñïîðòà è â êîíå÷íîì
ñ÷åòå — ñîêðàùåíèå ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ìåæäó òåì ïðè íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ èñïîëüçî-
âàíèå òàðèôà ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîé ìåðîé, ÷åì ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàññèâíîñòü.
Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî
èìïîðòíîãî òàðèôà äëÿ ãîñóäàðñòâà, ïîòðåáè-
òåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ââåäåíèå òàìîæåííîãî òàðèôà íà èìïîðò
îòâå÷àåò èíòåðåñàì, ïðåæäå âñåãî îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîíêóðèðóþùèõ ñ èì-
ïîðòîì. Âî-ïåðâûõ, îíè ïîâûøàþò ñâîè ïðî-
äàæè, òàê êàê èìïîðòíûå òîâàðû ñòàíîâÿòñÿ
äîðîæå è ïîòðåáèòåëè âûíóæäåíû ïîãàøàòü
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ðàñòóùèé ñïðîñ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé. Âî-
âòîðûõ, îíè ìîãóò ïîâûñèòü öåíó íà ñâîé òî-
âàð èç-çà ïîâûøåíèÿ öåíû èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ è ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé âûèãðûø.

Äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ñàì ôàêò ââîçà èìïîð-
òíîãî òîâàðà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïî-
òðåáèòåëü ïðåäïî÷òåò åãî îòå÷åñòâåííîìó, íî
âñëåäñòâèå îáëîæåíèÿ ýòîãî òîâàðà èìïîðò-
íîé ïîøëèíîé ïîòðåáèòåëü áóäåò âûíóæäåí
òðàòèòü íà åãî ïðèîáðåòåíèå áîëüøóþ ñóììó
äåíåã, ëèáî ïðèîáðåòàòü åãî â ìåíüøèõ êî-
ëè÷åñòâàõ, ëèáî òî è äðóãîå îäíîâðåìåííî.
Òàêèì îáðàçîì, òàìîæåííûé òàðèô, îãðàíè-
÷èâàÿ èìïîðò, ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè, êîíêó-
ðèðóþùèå ñ èìïîðòåðàìè, âûèãðûâàþò ëèøü
â òîì ñëó÷àå, åñëè âåëè÷èíà èìïîðòíîé ïî-
øëèíû áóäåò äîñòàòî÷íîé, ÷òîáû ïðîèçîø-
ëî äåéñòâèòåëüíîå îãðàíè÷åíèå èìïîðòà, ò.å.
ïðåäëîæåíèå çàðóáåæíûõ òîâàðîâ ñîêðàòè-
ëîñü ïðè ñîïðîâîæäàþùåì ýòî îãðàíè÷åíèå
ïîâûøåíèè öåíû. Ñëåäñòâèåì ýòîãî óäîðî-
æàíèÿ áóäåò ïåðåêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ ñ èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ íà îòå÷åñòâåííûå. Ïîñêîëü-
êó æå ïîâûøåíèå ìèðîâûõ (è èìïîðòíûõ)
öåí âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ òàðèôà ïîâëå÷åò çà
ñîáîé ïîâûøåíèå öåí è íà îòå÷åñòâåííûå òî-
âàðû, òî ïðîèçâîäèòåëè-ðåçèäåíòû áóäóò âû-
èãðûâàòü êàê çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí, òàê è
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ. Îäíàêî
âûèãðûø ïðîèçâîäèòåëåé íå ïîêðûâàåò ïî-
òåðü ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ñíèæàåò ñîâîêóïíûé
âûèãðûø îáùåñòâà. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ãî-
âîðèòü òîëüêî î ïîòðåáèòåëÿõ è ïðîèçâîäè-
òåëÿõ, òî ââåäåíèå òàðèôîâ ïðèâåäåò ê ïî-
òåðÿì, ò.å. ê óìåíüøåíèþ ñîâîêóïíîãî âû-
èãðûøà îáùåñòâà.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äîõîä îò
òàðèôà ñàì ïî ñåáå áóäåò, íå î÷åíü âåëèê,
òàê êàê áóäåò ÷àñòè÷íî ðàñõîäîâàòüñÿ íà ðàç-
ðàáîòêó ñàìîãî òàðèôà, âåäåíèå äîêóìåíòà-
öèè, ñîäåðæàíèå òàìîæåííîé ñëóæáû è ìíî-
ãîå äðóãîå. Èòàê, îò ââåäåíèÿ òàìîæåííîãî
òàðèôà íà èìïîðò âûèãðûâàþò ïðîèçâîäèòå-
ëè è ãîñóäàðñòâî, à ïðîèãðûâàþò ïîòðåáèòå-
ëè. Ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ
îò ïîòðåáèòåëåé â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà è ïðî-
èçâîäèòåëåé èìïîðòîçàìåùàþùèõ òîâàðîâ.

Òàìîæåííûå ïîøëèíû ìîãóò ïðèíèìàòü
ôîðìó ñïåöèôè÷åñêîé èëè àäâàëîðíîé ïî-
øëèíû. Ñïåöèôè÷åñêèå ïîøëèíû âçèìàþò-
ñÿ ñ åäèíèöû îáëàãàåìîãî òîâàðà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåì åå îïèñàíèåì, êîòîðîå äàåòñÿ â

ðóáðèêå òàìîæåííîãî òàðèôà. Àäâàëîðíûå
ïîøëèíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííûé
ïðîöåíò ñòîèìîñòè èìïîðòèðóåìîãî òîâàðà.
Ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì ïóòåì
ëèáî ïóòåì äåêëàðàöèè. Ýòè ïîøëèíû áîëåå
ïîäâåðæåíû îïàñíîñòè ìàõèíàöèé.

Òàìîæåííûé òàðèô ìîæåò óñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà òàðèôíîé àâòîíî-
ìèè èëè ïî ñîãëàøåíèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïîì òàðèôíîé àâòîíîìèè ñòðàíà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ôèêñèðóåò òàðèô è ïî ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå ìîæåò åãî èçìåíèòü. Çà-
÷àñòóþ ñòðàíû, èìåþùèå àâòîíîìíûé òàðèô,
õîòÿò çàðåçåðâèðîâàòü çà ñîáîé âîçìîæíîñòü
ïåðåãîâîðîâ è ñ ýòîé öåëüþ óñòàíàâëèâàþò
ñèñòåìó ìíîæåñòâåííûõ òàðèôîâ. Èñïîëüçî-
âàíèå òàðèôíîé ñèñòåìû çàùèòû ïðèíîñèò
æåëàåìûå ðåçóëüòàòû â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

- ïðè äåéñòâèòåëüíîì îãðàíè÷åíèè èì-
ïîðòà è ñîçäàíèè îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäè-
òåëÿì óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîèçâîäèòåëè âûèãðûâàþò êàê çà ñ÷åò ðîñ-
òà îáúåìîâ ïðîäàæ, òàê è áëàãîäàðÿ óñòàíîâ-
ëåíèþ áîëåå íèçêèõ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ èì-
ïîðòíûì òîâàðîì;

- ïðè ïðîâåäåíèè òùàòåëüíîãî àíàëèçà
è èçáèðàòåëüíîé ïîëèòèêè óñòàíîâëåíèÿ âû-
ñîêèõ è íèçêèõ òàðèôîâ. Íàïðèìåð, Âåíåñó-
ýëà, Êîëóìáèÿ è Ýêâàäîð, æåëàþùèå ðàçâè-
âàòü îòå÷åñòâåííîå ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëåé, äîãîâîðèëèñü îá óñòàíîâëåíèè
âûñîêèõ, äî 35%, èìïîðòíûõ ïîøëèí íà ãî-
òîâûå àâòîìîáèëè è îäíîâðåìåííî ïîääåðæè-
âàþò íà íèçêîì óðîâíå (3—5%) ïîøëèíû íà
êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ. Ïîñòàâùèêè ïðî-
äóêöèè ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî,
âûíóæäåíû èäòè íà ñíèæåíèå öåí;

- êîãäà ââåäåíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äî-
õîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ýòî õàðàê-
òåðíî äëÿ ìîëîäûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí:

- åñëè ïðîèçâîäñòâî îïðåäåëåííîé îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íà-
öèîíàëüíîãî ïðåñòèæà;

- ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäà âíóòðè ñòðàíû è ñîçäàíèè
îñíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû ìàëîîáåñïå÷åííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ;

- ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ îïðå-
äåëåííîé ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ èëè îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû, â òîì ÷èñëå â áóäóùåì.

Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà òîð-
ãîâëþ â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñëà áëàãîäàðÿ
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âî ìíîãîì íåòàðèôíûì îãðàíè÷åíèÿì. Ýòè
îãðàíè÷åíèÿ ñîçäàþò çíà÷èòåëüíóþ íåîïðå-
äåëåííîñòü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå èç-çà
ñâîåãî ñêðûòîãî õàðàêòåðà, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðàâèòåëüñòâó äåéñòâîâàòü áîëåå áåñ-
êîíòðîëüíî. Ïîýòîìó ÂÒÎ âûñòóïàåò ïðîòèâ
êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå è çà
çàìåíó èõ òàðèôàìè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé
íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ êâîòà.
Êâîòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðàíè-
÷åíèå â êîëè÷åñòâåííîì èëè ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè îáúåìà ïðîäóêöèè, ðàçðåøåí-
íîé ê ââîçó â ñòðàíó (èìïîðòíàÿ êâîòà) èëè
âûâîçó èç ñòðàíû (ýêñïîðòíàÿ êâîòà) çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä. Ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâ-
ëÿåò êâîòèðîâàíèå ïóòåì âûäà÷è ëèöåíçèé
íà èìïîðò èëè ýêñïîðò îãðàíè÷åííîãî îáúå-
ìà ïðîäóêöèè è â òî æå âðåìÿ çàïðåùàåò
íå ëèöåíçèðîâàííóþ òîðãîâëþ. Êâîòà îêà-
çûâàåò òàêîå æå âëèÿíèå íà óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ, êàê è òàðèô. Ðàçíèöà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè êâîòû
ýòîò äîõîä ìîæåò ïîëíîñòüþ (åñëè ëèöåí-
çèÿ âûäàåòñÿ áåñïëàòíî) èëè ÷àñòè÷íî (åñëè
ëèöåíçèè ïðîäàþòñÿ) äîñòàòüñÿ èìïîðòå-
ðàì. Ó êâîò åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè. Âî-ïåðâûõ, êâîòà ãàðàíòèðóåò îã-
ðàíè÷åíèå èìïîðòà äî îïðåäåëåííîé âåëè-
÷èíû. Âî-âòîðûõ, îíà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèá-
êèì èíñòðóìåíòîì âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòè-
êè. Â-òðåòüèõ, ñ ïîìîùüþ âûáîðî÷íîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êâîò ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ïîä-
äåðæêó îïðåäåëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ê íå-
ãàòèâíûì ýôôåêòàì ìîæíî îòíåñòè åå ñïî-
ñîáñòâîâàíèå ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè èç-
çà îãðàíè÷åíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèè, à
òàêæå ïðîèçâîëüíîå, à ïîòîìó ÷àñòî íåýô-
ôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ëèöåíçèé (ñ âîç-
ìîæíîñòüþ êîððóïöèè).

Ñëåäóþùèì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì
íåòàðèôíûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿþòñÿ äîáðî-
âîëüíûå ýêñïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ñòðàíû-ýêñïîðòåðû ñàìè áåðóò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî îãðàíè÷åíèþ ýêñïîðòà â äàí-
íóþ ñòðàíó. Ïî ñóòè äîáðîâîëüíûå ýêñïîðò-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òó æå
êâîòó, òîëüêî óñòàíàâëèâàåìóþ íå èìïîðòå-
ðîì, à ýêñïîðòåðîì. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîé ìåðû
îêàçàëèñü áîëåå îòðèöàòåëüíûìè, ÷åì îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàðèôîâ è èìïîðòíûõ êâîò. Ê
íåãàòèâíûì ýôôåêòàì äîáàâëÿåòñÿ åùå è òî,
÷òî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíûé äîõîä îò òàìîæåííûõ ïîøëèí è ïðî-

äàæ èìïîðòíûõ ëèöåíçèé, ãîñóäàðñòâî îòäà-
åò ýòè äåíüãè çàðóáåæíûì ýêñïîðòåðàì.

Äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ãîñóäàðñòâî ìîæåò íå òîëüêî îãðàíè-
÷èâàòü èìïîðò, íî è ïîîùðÿòü ýêñïîðò. Îäíà
èç ôîðì òàêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ — ýêñïîðò-
íûå ñóáñèäèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëüãîòàìè,
ïðåäîñòàâëÿåìûìè ãîñóäàðñòâîì ýêñïîðòåðàì
äëÿ ðàñøèðåíèÿ âûâîçà òîâàðîâ çà ãðàíèöó.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ýêñïîðòåðû ìîãóò ïðîäà-
âàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íà âíåøíåì ðûíêå äå-
øåâëå, ÷åì íà âíóòðåííåì. Ïðîèçâîäèòåëÿì,
ïîëó÷àþùèì ñóáñèäèþ, ñòàíîâèòñÿ âûãîäíî
ïðîäàâàòü òîâàð íà âíåøíåì ðûíêå. Äëÿ ýòî-
ãî èì íåîáõîäèìî ñíèçèòü öåíû.

Íî òàê êàê ýòî ñíèæåíèå öåí ïîêðûâà-
åòñÿ ñóáñèäèåé, òî ýêñïîðò óâåëè÷èâàåòñÿ. Óâå-
ëè÷åíèå ýêñïîðòà ñîêðàùàåò êîëè÷åñòâî òîâà-
ðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Âíóòðåííèå öåíû
ðàñòóò, à âñëåä çà íèìè ðàñòåò âíóòðåííåå ïðåä-
ëîæåíèå è ñîêðàùàåòñÿ ñïðîñ. Ïîòðåáèòåëè
íåñóò ïîòåðè, à ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò äî-
ïîëíèòåëüíûé âûèãðûø. Ïðè ýòîì íàäî ó÷è-
òûâàòü ðàçìåð ñóáñèäèè äëÿ ñòðàíû â öåëîì.
Â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñòðàíû áóäóò áîëüøå, ÷åì ïðèáûëè.

Ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ äåìïèíã. Â ýòîì ñëó÷àå
ýêñïîðòåð ïðîäàåò òîâàð íà ðûíêå ïî öåíå
íèæå òîé, ïî êîòîðîé îí ïðîäàâàë áû íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ñâîåé ñòðàíû. Äåìïèíã ìîæåò
áûòü ñëåäñòâèåì âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà, åñëè ýêñïîðòåð ïîëó÷àåò ñóáñè-
äèþ, èëè ìîæåò ñòàòü ðåçóëüòàòîì öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè, êîãäà ôèðìà-ýêñïîðòåð, ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ ìîíîïîëèñòîì, äîáèâàåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî äîõîäà íà âíåøíåì ðûíêå ñ ïîìî-
ùüþ ñíèæåíèÿ öåí è óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè — íàèáîëåå
æåñòêàÿ ôîðìà îãðàíè÷åíèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Ïðèìåðîì èõ ÿâëÿåòñÿ òîðãîâîå ýì-
áàðãî, ò. å. çàïðåùåíèå ââîçà â ñòðàíó èëè
âûâîçà èç ñòðàíû òîâàðîâ. Ýìáàðãî ââîäèò-
ñÿ îáû÷íî ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì. Ýòî
âèäíî óæå èç òîãî, ÷òî ýìáàðãî íàíîñèò
óùåðá è ñòðàíå, ââîäÿùåé ýìáàðãî, è ñòðà-
íå, ïðîòèâ êîòîðîé îíî ââîäèòñÿ. Ñ ïîëèòè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèìåíåíèå ýìáàðãî
îïðàâäûâàåò ñåáÿ, åñëè ñòðàíà, ââîäÿùàÿ åãî,
ìîæåò îòíîñèòåëüíî áåçáîëåçíåííî ñîêðàòèòü
îáúåì ñâîåãî ýêñïîðòà, à ñòðàíà, ïðîòèâ êî-
òîðîé ââîäèòñÿ ýìáàðãî, ñèëüíî çàâèñèò îò
âíåøíåé òîðãîâëè. Ïðè ýòîì ñàíêöèè äîëæ-
íû áûòü íåîæèäàííûìè è ìàñøòàáíûìè.
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Îñîáûì ðåæèìîì òàìîæåííî-òàðèôíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Âñåîáùàÿ ñèñòå-
ìà ïðåôåðåíöèé (ÂÑÏ). Ñóòü åå ñîñòîèò â
ïðåäîñòàâëåíèè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå òàìîæåí-
íî-òàðèôíûõ ëüãîò ïðè èìïîðòå òîâàðîâ èç
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Âñåîáùàÿ ñèñòåìà ïðå-
ôåðåíöèé ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðîñòó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ðàñøè-
ðåíèþ îáúåìîâ è àññîðòèìåíòà ýêñïîðòèðóå-
ìûõ èìè òîâàðîâ.

Èíèöèàòèâà ââåäåíèÿ ïðåôåðåíöèàëü-
íîãî ðåæèìà èñõîäèëà îò ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí åùå â íà÷àëå 60-õ ãã ÕÕ â. Ïî ðåøå-
íèþ ÞÍÊÒÀÄ Âñåîáùàÿ ñèñòåìà ïðåôåðåí-
öèé áûëà ââåäåíà ñ íà÷àëà 70-õ ãã. Ñõåìû
ÂÑÏ äåéñòâóþò ñ 1971 ã. â ÅÑ è ßïîíèè, ñ
1972 ã. — â Àâñòðèè, Íîðâåãèè, Øâåöèè,
Ôèíëÿíäèè, Øâåéöàðèè, ñ 1974 ã. — â Êà-
íàäå, ñ 1976 ã. — â ÑØÀ. Ãåíåðàëüíàÿ Àñ-
ñàìáëåÿ ÎÎÍ âêëþ÷èëà ÂÑÏ â êà÷åñòâå ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè â Ìåæäóíàðîäíóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ, à âïîñëåäñòâèè — â êà÷åñòâå âàæ-
íîãî ýëåìåíòà Õàðòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâ.

Èñïîëüçîâàíèå ÂÑÏ ïðèâåëî ê óêðåï-
ëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ê ñîçäàíèþ íîâûõ
ýêñïîðòíûõ ìîùíîñòåé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ. Èìïîðòåðû ðàçâèòûõ ñòðàí ñòàëè îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ èç ñòðàí,
ïîëüçóþùèõñÿ ïðåôåðåíöèÿìè. Ðàçâèâàþùè-
åñÿ ñòðàíû ïîëó÷àþò òåì áîëüøå ïðåèìóùåñòâ
îò èñïîëüçîâàíèÿ ÂÑÏ, ÷åì ýôôåêòèâíåå ïðî-
èçâîäÿò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó è îðãàíè-
çóþò âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî è òàðèôíûå, è íå-
òàðèôíûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà âíåøíþþ òîðãîâëþ îáû÷íî ïðèâî-
äÿò ê ïîòåðÿì áëàãîñîñòîÿíèÿ, îíè øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèìè ñòðàíàìè. Êàê ñòîðîí-
íèêè, òàê è ïðîòèâíèêè ïðîòåêöèîíèçìà èñ-
ïîëüçóþò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ àðãóìåíòîâ
(êàñàòåëüíî ñâîèõ ïîçèöèé), êîòîðûå çàñëó-
æèâàþò âíèìàíèÿ.

Ñòîðîííèêè ïðîòåêöèîíèçìà ñ÷èòàþò,
÷òî îãðàíè÷åíèå èìïîðòà íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ïîääåðæàòü îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà, ÷òî äîëæíî îáåñïå-
÷èòü ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü. Ñîêðàùåíèå
èìïîðòà òàêæå ïîâûñèò âíóòðåííèé ñïðîñ â
ñòðàíå, ñòèìóëèðóÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà è çàíÿ-
òîñòè. Îäíàêî ïðîòåêöèîíèçì ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ íåýôôåêòèâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òàê êàê îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ.

Õîòÿ èìïîðò ñîêðàùàåò çàíÿòîñòü â èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ îòðàñëÿõ, îí ñîçäàåò íîâóþ çà-
íÿòîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ çàêóï-
êîé, ïðîäàæåé è îáñëóæèâàíèåì èìïîðòíîé
ïðîäóêöèè. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò îáåñïå÷èòü
ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëÿì è áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ñïîñîáîì, ò.å. ñ ìåíüøåé ïîòåðåé áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ. Òàê, ïðè ñîõðàíåíèè ñâîáîäû âíåø-
íåé òîðãîâëè, ñóáñèäèè ïðîèçâîäèòåëÿì ïðè-
âåäóò ê ðàñøèðåíèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà áåç ïîâûøåíèÿ öåí, ïîýòîìó ïîòðåáèòå-
ëè íå ïîíåñóò ïîòåðü. Ïðè ýòîì îáùèå ïîòåðè
ãîñóäàðñòâà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè îêà-
æóòñÿ ìåíüøå, ÷åì îò ââåäåíèÿ òàðèôà.

Îáû÷íî ãîâîðÿò, ÷òî ïðîòåêöèîíèçì íå-
îáõîäèì äëÿ çàùèòû ìîëîäûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Èì òðåáóåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû
îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàòüñÿ è óêðåïèòü
ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå. Ïî ìåðå æå èõ ðàç-
âèòèÿ óðîâåíü ïðîòåêöèîíèçìà áóäåò ñíèæàòü-
ñÿ. Îäíàêî äîñòàòî÷íî òÿæåëî îïðåäåëèòü
ðåàëüíî ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ñòðàíû. Ê òîìó æå ïðîòåêöèîíèçì
ñíèæàåò ñòèìóëû ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè, â ðåçóëüòàòå ñòàíîâëåíèå îòðàñëè ìîæåò
äëèòüñÿ î÷åíü äîëãî.

Ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà ÷àñòî ïðî-
âîäèòñÿ äëÿ ïîïîëíåíèÿ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà. Ýòîò àðãóìåíò ïîïóëÿðåí â ñòðà-
íàõ, ãäå åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü êà÷åñòâåííàÿ
íàëîãîâàÿ ñèñòåìà. Òàìîæåííóþ ïîøëèíó ñî-
áðàòü ïðîùå, ÷åì ñîáðàòü íàëîãè, íî ïîñòóï-
ëåíèÿ â áþäæåò â ýòîì ñëó÷àå áóäóò çàâèñåòü
îò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà èìïîðò ïî öåíå.
Îäíàêî ÷åì áîëåå ýëàñòè÷íûì áóäåò ñïðîñ,
òåì ñèëüíåå âîçðàñòóò äîõîäû ãîñóäàðñòâà ïðè
îñëàáëåíèè ïðîòåêöèîíèçìà.

Åñòü åùå îäèí àðãóìåíò â ïîëüçó ïðî-
òåêöèîíèçìà ïî îòíîøåíèþ ê îòðàñëÿì, âû-
ïóñêàþùèì ñòðàòåãè÷åñêè âàæíóþ äëÿ ñòðà-
íû ïðîäóêöèþ. ×ðåçìåðíàÿ çàâèñèìîñòü
ñòðàíû îò èìïîðòà äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ïî-
ñòàâèòü åå â óÿçâèìîå ïîëîæåíèå ïðè ÷ðåç-
âû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû, íàïðèìåð, â
îïðåäåëåíèè ýòèõ îòðàñëåé, òàê êàê ê íèì
ìîæíî îòíåñòè áîëüøóþ ÷àñòü èìåþùèõñÿ
âîîáùå. ×òî êàñàåòñÿ íåâîçîáíîâèìûõ ðå-
ñóðñîâ, òî ïðîòåêöèîíèçì â äàííîì ñëó÷àå
ìîæåò ïîñòàâèòü ñòðàíó â çàâèñèìîñòü îò
èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â áóäóùåì. Êàê âèä-
íî, àðãóìåíòû â ïîëüçó ïðîòåêöèîíèçìà
ñïîðíû è òðåáóþò òùàòåëüíîé ïðîâåðêè,
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ïðè÷åì ÷àñòî ìîæíî íàéòè ëó÷øèå ñðåäñòâà
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè.

Êðîìå ïîòåðü áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïðîòåê-
öèîíèçì ìîæåò âûçâàòü è äðóãèå îòðèöà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà
ïîëèòèêà ïðîòåêöèîíèçìà, ïðîâîäèìàÿ îä-
íîé ñòðàíîé, âûçîâåò îòâåòíóþ ðåàêöèþ ñî
ñòîðîíû äðóãèõ. Òàê, åñëè ñòðàíà ñîêðà-
ùàåò èìïîðò ïóòåì òàðèôíûõ èëè íåòàðèô-
íûõ îãðàíè÷åíèé, òî, âåðîÿòíåå âñåãî, ó íåå
ñîêðàòèòñÿ ýêñïîðò, ÷òî ïðèâåäåò ê óìåíü-
øåíèþ çàíÿòîñòè, ñíèæåíèþ ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà è ò.ä. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ñòðàíàìè ìîãóò î÷åíü îáîñòðèòüñÿ,
÷òî áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ âíåø-
íåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà áóäåò ïîâûøàòü îáìåí-
íûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû (òàê êàê
ñîêðàùàåòñÿ èìïîðò è ïîâûøàåòñÿ ÷èñòûé
ýêñïîðò ñòðàíû). Ïîâûøåíèå îáìåííîãî
êóðñà ïðèâåäåò ê ñòèìóëèðîâàíèþ èìïîðòà
è áóäåò ñäåðæèâàòü ýêñïîðò. Â ðåçóëüòàòå
óõóäøèòñÿ ïëàòåæíûé áàëàíñ ñòðàíû. À ýòî
èìååò îòðèöàòåëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ.

Ñóùåñòâóåò è òðåòèé âàðèàíò âíåøíå-
òîðãîâîé ïîëèòèêè — ýòî ìîäåëü, àäåêâàò-
íàÿ çàäà÷å âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ðàìêàõ äåìîêðàòè÷åñêè ðàçðàáàòûâàåìûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ðåàëèçàöèè âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóð-
íûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ò.ï.

Òàêàÿ ìîäåëü âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ, ñâåðòûâàíèå
èìïîðòà â òåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ãäå îòå÷å-
ñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ðåøèòü ïðîáëå-
ìó óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íå õóæå çàðóáåæ-
íûõ ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ïîëó÷àò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåñóðñû, â ÷àñòíîñòè âàëþòíûå. Íà
ïóòè ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà èìïîðòîçàìåùà-
þùåãî ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàíû ëåæàò êàê
ïðîáëåìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, òàê
è ïðîáëåìû, êîòîðûå òðóäíî ðàçðåøèòü âíóò-
ðè ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè. Òåì íå ìåíåå, îðè-
åíòàöèÿ íà ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñòàòü îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ïðåäïîñûëîê ïåðåõîäà ê äåéñòâèòåëüíî
ðàâíîïðàâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñâåð-
òûâàíèå èìïîðòà â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ
ýêîíîìèêè, íî è ðàçâèòèå äðóãèõ, ïðåæäå
âñåãî ïåðåõîä ê öåëåíàïðàâëåííîìó èìïîð-
òó îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñîâìåñòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è

ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíûå òåõíîëîãèè. Òàêîãî ðîäà îáîðó-
äîâàíèå äîëæíî íå ñòîëüêî ñòàòü ñðåäñòâîì
äëÿ ñáîðêè ãîòîâûõ èçäåëèé, ñêîëüêî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà çàïîëíåíèå òîãî âàêóóìà,
êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ ñòðàíàõ â ïðîìåæóòêå ìåæäó äîáû÷åé,
ïåðåðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì áàçîâûõ âè-
äîâ îáîðóäîâàíèÿ (â òÿæåëîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ìàøèíîñòðîåíèè), â ôóíäàìåíòàëü-
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêå.

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ íà îñíîâå èìïîðòà ñîâðåìåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü èìåþ-
ùèéñÿ îáðàçîâàòåëüíûé è ïðèðîäíûé ïîòåí-
öèàë íàøèõ ñòðàí, ÷òî ìîæåò ñòàòü íàèáîëåå
ïðèåìëåìîé îðèåíòàöèåé âî âíåøíåòîðãîâîé
ñòðàòåãèè. Æåëàòåëüíî, îäíàêî, ÷òîáû çàêóï-
êè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî ìèðîâûì öå-
íàì è òåì ñàìûì íå óùåìëÿëè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ íàøèõ ïàðòíåðîâ.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî òàêîãî ðîäà ïîä-
äåðæêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïîñòñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîïîëèòè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ìîæåò â ïåðñïåêòèâå îçíà-
÷àòü îïðåäåëåííóþ óãðîçó äëÿ îñíîâíûõ öåí-
òðîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàâ íîâóþ ñè-
òóàöèþ â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Âîç-
íèêàþùåå ïðîòèâîäåéñòâèå ìîæåò áûòü ïðå-
îäîëåíî çà ñ÷åò ïîèñêà äðóãèõ ïàðòíåðîâ íà
ìèðîâîì ðûíêå. Ñåãîäíÿ ìèðîâîé ðûíîê íå
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ êðóïíåéøèìè öåí-
òðàìè ìåæäóíàðîäíîãî, íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà è ÒÍÊ. Ñóùåñòâóþò äðó-
ãèå èíñòèòóòû è äðóãèå äîñòàòî÷íî ìîùíûå
ïàðòíåðû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü òàêîãî ðîäà
êîîïåðàöèþ. Ýòî ìîãóò áûòü ðàñòóùèå êîð-
ïîðàöèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íîâûå ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Áåçóñëîâíî, èçìåíåíèÿ òîëüêî â ñôå-
ðå èìïîðòà, áåç ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåê-
öèè ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè, ìàëî ÷òî äàäóò
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âçàèìîâûãîäíîé
âíåøíåé òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé. Ýêñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, õîòÿ áû
÷àñòè÷íî ðåàëèçóþùàÿ èíòåãðàöèþ íàøèõ
ãîñóäàðñòâ â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íà âçàè-
ìîâûãîäíîé îñíîâå, äîëæíà ïðåäóñìàòðè-
âàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîñòåïåííûé
îòêàç îò ïðåèìóùåñòâåííîãî ýêñïîðòà ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåííûé êîíòðîëü çà ýê-
ñïîðòîì. Ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè çíà-
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÷èòåëüíîé ÷àñòè âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò
ýêñïîðòà äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ëèáî íà ðå-
àëèçàöèþ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì, ïî êî-
òîðûì ïàðòíåðû, çàèíòåðåñîâàííûå â ïîëó-
÷åíèè íàøèõ ðåñóðñîâ, áóäóò ñåãîäíÿ îñó-
ùåñòâëÿòü êðóïíûå èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåðàáîòêó ýòîé ïðîäóê-
öèè. Ïåðñïåêòèâíîé çàäà÷åé ìîæåò ñòàòü
ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþùèõ ðàçðàáîòàòü è
ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó ïåðåõîäà íà ïîñòàâ-
êó ðåñóðñîâ ïðåæäå âñåãî òåì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïàðòíåðàì, êòî ñîãëàñåí îáåñïå÷èâàòü
âûãîäíûé äëÿ íàøåé ñòðàíû èìïîðò.

Â ñèëó îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè è òðàäèöèé â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ ïðèáå-
ãàòü ê òàðèôíûì îãðàíè÷åíèÿì, êâîòèðîâàíèþ
è ëèöåíçèðîâàíèþ. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò
ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè äîñòàòî÷íî æåñòêîãî
ïðîòåêöèîíèçìà, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå íå
òîëüêî â ìåòîäàõ òàðèôíîãî è íåòàðèôíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, íî è â ìåõàíèçìå àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî êîíòðîëÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è
êîíòðîëå. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò îïðåäåëåí-
íàÿ íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó ñàìèìè ñðåäñòâà-
ìè âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå
ìåæäó âíóòðèýêîíîìè÷åñêèì è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèì ðåãóëèðîâàíèåì.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî âàæíåéøèì ïîêàçà-
òåëåì ðàçâèòîñòè ñòðàíû âûñòóïàåò ýêñïîðò,
ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
íîâûõ ýêñïîðòíûõ íàïðàâëåíèé. Óïîð äîë-
æåí áûòü ñäåëàí íà ñôåðû, â êîòîðûõ íàøà
ñòðàíà èìååò îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè
äëÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ê òà-
êèì ñôåðàì ìîæíî îòíåñòè îáðàçîâàíèå,
êóëüòóðó, ôóíäàìåíòàëüíûå è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèå ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè. Ïðè
ýòîì ýêñïîðò «íîó-õàó» äîëæåí ïðîèñõîäèòü
íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå, äîïóñêàþùåé ñî-
âìåñòíóþ ýêñïëóàòàöèþ òåõ èëè èíûõ ðàç-
ðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìûõ â íàøåé ñòðàíå.
Îäíèì èç âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ òàêæå àêòèâ-
íîå âíåäðåíèå íà ðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, ãäå ìîæíî îáåñïå÷èòü äîâîëüíî âû-
ñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êà-
÷åñòâà öåëîãî ðÿäà èçäåëèé è òåõíîëîãèé
(àýðîêîñìè÷åñêèõ, ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ) ïðè îñóùåñòâëåíèè àäåêâàò-
íîé öåíîâîé ïîëèòèêè.

Íàêîíåö, âîçìîæåí ïåðåõîä ê ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé ìîäåëè ýêñïîðòà, êîãäà áó-
äóùèé ýêñïîðò èç íàøåé ñòðàíû ñòàíåò ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ ïàðòíåðàìè ïî ìèðîâîìó ðûí-
êó â ðàìêàõ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûõ è äîë-
ãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì. Âëîæåíèÿ â îñóùåñòâ-
ëåíèå ÍÈÎÊÐ â íàøåé ñòðàíå, â îáðàçîâà-
íèå íà áàçå èìåþùåãîñÿ ó íàñ ïîòåíöèàëà, â
ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé
ìîæåò îáåñïå÷èòü áóäóùèé ýêñïîðò ðåçóëü-
òàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Í.Í. Ùåáàðîâà, çàì. äèðåêòîðà Ìóð-
ìàíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

ê.ý.í., äîöåíò

1 Ñì.: Âèíîä Ò., Íýø Ä. Âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà: îïûò ðåôîðì. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996 ã., ñ.108.
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Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè Ðîññèè â ñôåðå ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíîãî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðè ýòîì èíòåãðàöèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî íà ðàâ-
íîïðàâíîé îñíîâå, ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ñâÿçåé ïðè ñòðîãîì
ñîáëþäåíèè âçàèìíûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâî-
ðåííîñòåé îòíîñÿòñÿ ê âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
ÿì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà Ðîññèè.

Âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ ÐÔ â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîääåðæêà è ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë, ñïîñîáíûõ îáåñïå-
÷èòü ïðèîðèòåò Ðîññèè íà ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ýòèõ
çàäà÷ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
èçìåíåíèé ïîëîæåíèÿ â ìèðå, óñèëåíèÿ äîâå-
ðèÿ ê ïðîöåññàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ â Ðîññèè, ðîñòà çàèíòåðåñîâàííîñòè äåëî-
âûõ èíîñòðàííûõ êðóãîâ â ðàñøèðåíèè âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà ñ ðîññèéñêèìè ïàðò-
íåðàìè, îäíàêî ðåöèäèâû íåäîâåðèÿ, îòãîëîñêè
«õîëîäíîé âîéíû» íå èñ÷åçëè áåññëåäíî. Ïðåä-
ñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêèõ, ïðîìûøëåííûõ êðó-
ãîâ ÑØÀ è äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí Çà-
ïàäà ïî-ïðåæíåìó ïîëàãàþò, ÷òî Ðîññèÿ îñòàåò-
ñÿ ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì ðàçíîãî ðîäà óã-
ðîç. Ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò
îá èñïîëüçîâàíèè ñòðàíàìè Çàïàäà òåõ èëè èíûõ
äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð âî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðå ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè.

Ïðè îïðåäåëåííîì ðàçâèòèè ÂÝÑ, êîî-
ïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëîì ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ íà îêàçàíèå Ðîññèè
ñäåðæàííîé, äîçèðîâàííîé, ñòðîãî êîíòðîëè-
ðóåìîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè â
çàâèñèìîñòè îò ïðîäâèíóòîñòè è ðåàëüíîñòè
ïðîèñõîäÿùèõ â íàøåé ñòðàíå ðåôîðì.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü äîëãî-
ñðî÷íîé ïîëèòèêè ñòðàí Çàïàäà ñîñòîèò â
ñòðåìëåíèè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîñïðå-
ïÿòñòâîâàòü Ðîññèè ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
ÑØÀ, ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèÿ ðàç-
ðàáàòûâàþò è ïðîâîäÿò ñîãëàñîâàííóþ âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè Ðîñ-
ñèè, ÷àñòî íåäðóæåñòâåííîãî õàðàêòåðà. Íà-
áëþäàåòñÿ ñáëèæåíèå è êîîðäèíèðîâàíèå èõ
ïîçèöèé íà åæåãîäíûõ ôîðóìàõ è êîíôåðåí-
öèÿõ ïî ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ
Ðîññèåé, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñîâìåñò-
íûõ èòîãîâûõ äîêóìåíòàõ ðóêîâîäèòåëåé âå-
äóùèõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí â îòíîøåíèè ÐÔ õà-
ðàêòåðíû ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

- âîñïðåïÿòñòâîâàòü èííîâàöèîííîé ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïðå-
îäîëåíèþ íåðàöèîíàëüíîñòè âíåøíåé òîðãîâëè,
îñíîâàííîé ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñïîðòå ñû-
ðüåâûõ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

- çàêðåïèòü çà Ðîññèåé â ÌÐÒ ïîçèöèþ
ïîñòàâùèêà ñûðüÿ;

- îðèåíòèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå â íàøåé ñòðàíå ïðåèìóùåñòâåííî íà íå-
ïðîèçâîäèòåëüíûå ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ
(îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, âûïóñê òîâàðîâ íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, øîó-áèçíåñ è äð.);

- ïîëó÷èòü äîñòóï ê áîãàòûì èñòî÷íè-
êàì ñûðüÿ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì ðåñóð-
ñàì, êâàëèôèöèðîâàííîé, íî îòíîñèòåëüíî
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå;

- ðåàëèçîâûâàòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ñðàâíèòåëüíî óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå (ïðî-
øåäøåå ïèê ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà) è òåõ-
íîëîãèè, òîðìîçÿ ïîñòàâêè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè;

- ïîëó÷èòü ðàçíûìè ïóòÿìè (â ò.÷. è
íåëåãàëüíî) äîñòóï ê íîâåéøèì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì Ðîññèè;

- ñäåðæèâàòü ýêñïîðò ðîññèéñêîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé íà çàïàäíûå ðûíêè è ðûíêè äðóãèõ ñòðàí.

Âàæíûì ôàêòîðîì ñîâðåìåííîé îáñòàíîâ-
êè â ìèðå ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óñòàíîâëåíèå ðîññèéñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ôèðìàìè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûìè ãðóïïàìè, ÍÈÈ è ÊÁ íåïîñðåäñòâåííûõ
ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïîêà
åùå ñëàáî çíàêîìî ñ æåñòêèìè ïðàâèëàìè êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû íà ìèðîâîì ðûíêå, ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñëóæá ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè, ñîçäàííûõ â êðóïíûõ çàïàäíûõ ôèðìàõ è

ÂÛÕÎÄ ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ ÌÈÐÎÂÛÅ ÐÛÍÊÈ
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áàíêàõ, ñ ïðàêòèêîé ôèíàíñîâûõ ìàíèïóëÿ-
öèé, ïîäêóïà, øàíòàæà è çà÷àñòóþ îáìàíà ñî
ñòîðîíû íåêîòîðûõ çàïàäíûõ ôèðì è áèçíåñ-
ìåíîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà ýêîíîìèêè è
âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî îáëàñòüþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, íî è ñôåðîé ïðîòèâîáîðñòâà è ñîïåð-
íè÷åñòâà, ãäå ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò êðóïíûå
çàðóáåæíûå ôèðìû è êîðïîðàöèè.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âåäóùèõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàí ìèðà ðàçâèâàåòñÿ ïîä çíàêîì
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà,
ïðîíèêíîâåíèÿ è çàâîåâàíèÿ íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ðûíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ.

Êîìïàíèè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè çàïàäíûõ ñòðàí ïðåæäå âñåãî
îðèåíòèðóþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, òàê
êàê âûñîêèå òåìïû ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóê-
öèè (÷àñòî íå ïðåâûøàþùèå 3-5 ëåò) áîëü-
øàÿ ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ è êîðîòêèé æèçíåí-
íûé öèêë èçäåëèé òðåáóþò âûõîäà íà ðûíêè
äðóãèõ ñòðàí è ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ íîâîãî
ýòàïà èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò, âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè. Ðîññèÿ íå ìîæåò è íå äîëæíà áûòü èñ-
êëþ÷åíèåì â ýòîì ïëàíå.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî
ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ
â Ðîññèè íàèáîëåå ñèëüíî îòðàçèëñÿ íà ñîñòîÿ-
íèè åå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Ñîêðàùà-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà íàóêó è òåõ-
íèêó, ïàäàåò óäåëüíûé âåñ ÍÈÎÊÐ, ñíèæàåò-
ñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ìíîãèå ðîññèé-
ñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÍÈÈ è ÊÁ
ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé âûæèâàíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêèå íàó÷íûå
è ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè è ôèðìû âû-
íóæäåíû èñêàòü íà Çàïàäå ïîòðåáèòåëåé ñâî-
åé ïðîäóêöèè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäàâàòü çà
ðóáåæ ñâîè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ.
Îäíàêî îíè, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò êîììåð-
÷åñêîãî îïûòà îáìåíà íàó÷íûìè è òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, ñëàáî ðàçáèðàþò-
ñÿ â êîíúþíêòóðå ýòîãî ñïåöèôè÷åñêîãî
ðûíêà, íå â ïîëíîé ìåðå ïðåäñòàâëÿþò öåí-
íîñòíûé ïîòåíöèàë ñâîèõ äîñòèæåíèé äëÿ
çàðóáåæíûõ ôèðì. Â èõ ñòðóêòóðàõ íåðåä-
êî îòñóòñòâóþò ìàðêåòèíãîâûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ñïåöèàëèñòû ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãëè áû ïðîâåñòè
èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà, ñåãìåíòè-
ðîâàòü åãî, êâàëèôèöèðîâàííî ïðîâåñòè ïå-
ðåãîâîðû ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè è çàê-
ëþ÷èòü âûãîäíûé êîíòðàêò.

Ïî ìíåíèþ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ýêîíî-
ìèñòîâ, ãëàâíûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîð-
òíûõ âîçìîæíîñòåé Ðîññèè ìîæåò áûòü òîëüêî
ðàçâèòèå è äàëüíåéøåå óïðî÷åíèå áàçû âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé. Öåëåñîîáðàçíû øèðîêîìàñø-
òàáíîå îñâîåíèå íàêîïëåííîãî â ñòðàíå è îã-
ðîìíîãî íåèñïîëüçóåìîãî çàäåëà îòå÷åñòâåííûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ýêñïîðò ïðî-
èçâîäèìîé íà èõ îñíîâå ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè ãðàæäàíñêîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àê-
òóàëüíóþ çàäà÷ó âàæíóþ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåð
ïðàêòè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â öå-
ëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ âûøåóêàçàííîé çàäà÷è
îäíèì èç àâòîðîâ â ïåðèîä 1998-2000 ãîäîâ
áûëî îñóùåñòâëåíî ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå.
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ñáîðà ïåðâè÷íîé
èíôîðìàöèè áûëî èçáðàíî ïðîâåäåíèå èíòåð-
âüþ ñ ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà – äèðåêòîðàìè è ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóê-
òîðàìè, à òàêæå ðÿäîâûìè ðàáîòíèêàìè ïðåä-
ïðèÿòèé. Âñåãî áûëî îïðîøåíî áîëåå 50 ÷å-
ëîâåê. Â äàííîì èññëåäîâàíèè àâòîðà èíòåðå-
ñîâàë âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè

Êàê îòìå÷àëè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
è ÍÈÈ, âíóòðåííèé ðûíîê âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè íàõîäèòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè äåïðåññèè â ñâÿçè ñ îáùèì ñïàäîì ïðî-
èçâîäñòâà è ñíèæåíèåì òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå â ñèëó òîãî,
÷òî ñîõðàíèëèñü è äåéñòâóþò ëèøü ïðîñòûå
òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè. Äðóãèì àñïåêòîì äåï-
ðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ýòîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòíûõ òîâàðîâ,
êîòîðûå âî ìíîãîì âûòåñíèëè îòå÷åñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ êàê íà ðûíêå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
òàê è òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà

Âíåøíèé ðûíîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ïðåäúÿâëÿåò ñóùå-
ñòâåííûé ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáî-
ðóäîâàíèå, âûïóñêàåìîå îòíîñèòåëüíî ìàëû-
ìè ñåðèÿìè. Êàê îòìå÷àëè ñïåöèàëèñòû, ýòîò
ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì è ìíîãèå èç
îïðîøåííûõ ïîä÷åðêèâàëè îïðåäåëåííûå
óñïåõè â ðàáîòå íà ýòîì íàïðàâëåíèè, õîòÿ
íåðåäêî äåëî ñâîäèëîñü íå ê ïîñòàâêàì âñåãî
îáîðóäîâàíèÿ, à ê èçãîòîâëåíèþ îòäåëüíûõ
óçëîâ, äåòàëåé è êîìïëåêòóþùèõ.

Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå òðóä-
íîñòè, îñòàåòñÿ ñïîñîáíîé ñîçäàâàòü ñâåðõ-
ñëîæíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû â
àýðîêîñìè÷åñêîé, àâèàöèîííîé, àòîìíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáëàäàåò çàìå÷àòåëüíûìè äîñ-
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òèæåíèÿìè â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèè, íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, ëàçåðîâ è äð. Â àêàäåìè÷åñêîì è
îòðàñëåâîì ñåêòîðàõ íàóêè èìåþòñÿ òûñÿ÷è
ïðèêëàäíûõ ðàáîò ìèðîâîãî óðîâíÿ, ñïîñîá-
íûõ ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü ïîòðåáèòåëüñêèå
ñâîéñòâà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè è êà÷åñòâî òåõ-
íîëîãèé. Ïî ñâîåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîòåí-
öèàëó, íàðÿäó ñ ÑØÀ, ÅÑ è ßïîíèåé, Ðîññèÿ
ìîãëà áû ñòàòü ÷åòâåðòîé ñòîðîíîé ãëîáàëü-
íîãî ñîïåðíè÷åñòâà â äàííûõ ñôåðàõ1 .

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

 Ïðåâðàùåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñîâðåìåííóþ, âûñîêîðàçâèòóþ äåðæàâó âî
ìíîãîì çàâèñèò îò îïòèìàëüíîãî âûáîðà ìåæ-
äóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî
ïðèñóòñòâèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ïðåæäå âñå-
ãî èíòåëëåêòóàëüíîé (ïðîìûøëåííîé) ñîá-
ñòâåííîñòè. Îäíàêî â ãðàæäàíñêîì ïðîèçâîä-
ñòâå è ñôåðå òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷å-
íèÿ ó Ðîññèè íåò ñâîèõ óñòîé÷èâûõ íèø íà
ìèðîâîì ðûíêå, ïðî÷íûõ è ñòàáèëüíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âìåñòå ñ òåì, ïîñêîëüêó ìíîãèå âèäû ðîñ-
ñèéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçäåëèé
íå ïðîñòî êîíêóðåíòîñïîñîáíû, íî è íåðåäêî
ïðåâîñõîäÿò çàðóáåæíûå àíàëîãè (ÿäåðíûå è
àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè, ëàçåðíûå ðàçðàáîòêè,
êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû è äð.), èìåþòñÿ íåïëî-
õèå âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåíèÿ «áàðüåðîâ âõî-
äà» è çàêðåïëåíèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Âûõîä íà âíåøíèé ðûíîê ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè òðåáó-
åò, âî-ïåðâûõ, îáùåãî ïîâûøåíèÿ èõ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè è, âî-âòîðûõ,
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè ìèðîâûõ
ðûíêîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ýêñïîðò âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé - ýòî âîçìîæíî âàæíåéøåå íà-
ïðàâëåíèå äëÿ ÐÔ â îáëàñòè ÂÝÄ â óñëîâèÿõ
æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ
êîìïàíèé, ïðîèçâîäèòåëåé àíàëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè. Îòå÷åñòâåííûå ýêñïîðòåðû ñòàëêèâà-
þòñÿ íå òîëüêî ñ êîíêóðåíöèåé äðóãèõ ôèðì,
èñêóññòâåííûìè ïðåãðàäàìè íà ïóòè ïðîäâè-
æåíèÿ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè, íî è ñ ïîñëåä-
ñòâèÿìè òîãî, ÷òî ðûíêè ñáûòà â öåëîì óæå
ïîäåëåíû è ìîíîïîëèçèðîâàíû.

Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ, åæå-
ãîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîäàæè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îò íàëàæèâà-
íèÿ â ÐÔ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò ñîñòàâèòü ïîðÿäêà
24 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à â ïåðñïåêòèâå - 120-
180 ìëðä., ÷òî ñîñòàâèò 10-15% ìèðîâîãî ðûíêà
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.2

Ðîññèÿ îáëàäàåò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ýêñïîðòå, ïðåæäå
âñåãî ïðîäóêöèè àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ñâÿçè ñ îòíîñèòåëüíî íå-
âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ðîññèéñêàÿ àâèàöè-
îííàÿ òåõíèêà, íå óñòóïàþùàÿ ïî êëàññó çà-
ïàäíûì îáðàçöàì, ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ ïî öå-
íàì íèæå ìèðîâûõ, ÷òî äåëàåò åå ïðèâëåêà-
òåëüíîé íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ïðåæäå âñåãî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïîòåíöèàëüíàÿ ñòî-
èìîñòü îäíèõ òîëüêî àâèàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ê 2015 ãîäó îöåíèâàåòñÿ â 28 ìëðä. äîëë.3

Ê ÷èñëó ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
è óñëóã, ïîìèìî ïåðâîêëàññíîé àâèàöèîííîé
òåõíèêè, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü àâèàêîñ-
ìè÷åñêèé êîìïëåêñ ÐÔ, îòíîñÿòñÿ êîììåð÷åñ-
êèé çàïóñê èñêóññòâåííîãî ñïóòíèêà Çåìëè,
èñïîëüçîâàíèå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì, óñëóãè ïî îïðåäåëåíèþ
ìåñòîïîëîæåíèÿ ñàìîëåòîâ è ìîðñêèõ ñóäîâ,
ïðîñòîå èëè ìíîãîñïåêòðàëüíîå ôîòîãðàôèðî-
âàíèå òåððèòîðèé è àêâàòîðèé, çàïóñê çàðóáåæ-
íûõ ñïóòíèêîâ ðîññèéñêèìè ðàêåòíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Ñóììàðíûé îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà
ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñàìîëåòîâ è âåðòîëå-
òîâ ê 2005 ãîäó ñîñòàâèò 25830 åäèíèö îáùåé
ñòîèìîñòüþ 625 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ðûíîê êîñ-
ìè÷åñêîé òåõíèêè è óñëóã îöåíèâàåòñÿ ïðèáëè-
çèòåëüíî â 25 ìëðä. äîëë. â ãîä.4

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåì, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêèìè ýêñïîðòåðàìè, ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíî ïðè íàïðàâëåíèè íà ýòè
öåëè íå ìåíåå 0,3-0,35% îáúåìà âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî-
ñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1,0-1,5 ìëðä. äîëë. Ýòîò
óðîâåíü ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïîñòåïåííî, â
òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ-ïÿòè ëåò. Ïðè ýòîì,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè äîë-
æíà íîñèòü ïðîòåêöèîíèñòñêèé õàðàêòåð è ñî-
äåéñòâîâàòü íàöèîíàëüíîìó ïðîèçâîäèòåëþ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì âàæíî ïîíÿòü,
÷òî ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîí-
òàêòû – ýòî íå çàòðàòíàÿ ñòàòüÿ, à âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Íåîáõîäèìî êîììåðöèà-
ëèçèðîâàòü ðàçðàáîòêè íå òîëüêî íîìèíàëüíî,
â ôîðìå «ìåðòâûõ» êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæå-
íèé, íî è ïðîíèêíóòüñÿ äóõîì êîììåðöèè, ñìîò-
ðåòü íà ñâîè ðàçðàáîòêè ñ ïîçèöèè áóäóùåé
ïðèáûëè. Îñîáî âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ìåæäóíà-
ðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå
íåèçáåæíî äëÿ ëþáîé êîìïàíèè, ðàññ÷èòûâà-
þùåé íà ïðèîáðåòåíèå çíà÷èìûõ ïîçèöèé.
Áîëåå òîãî, èíòåíñèâíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ
êîíòàêòîâ íàïðÿìóþ îòðàæàåò ðåéòèíã ðàçðà-
áîò÷èêà, ôîðìèðóåò äîðîãîñòîÿùèé èìèäæ è
âñåëÿåò îïòèìèçì â ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî âûéòè íà ìè-
ðîâûå ðûíêè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé ãðàæäàíñêîãî è äâîéíîãî
íàçíà÷åíèé è çàêðåïèòüñÿ íà íèõ, íåîáõîäè-
ìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçðàáîòêè,
ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Êàê ïîêàçûâàåò ìè-
ðîâîé îïûò, ïðîðûâ íà ìèðîâûå ðûíêè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íå îòäåëüíûì ïðî-
äóêòîì èëè äàæå íå îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñ-
ëüþ, à ìåæîòðàñëåâûì êîìïëåêñîì (êóñòîì),
îáðàçóþùèì ïðîèçâîäñòâåííóþ è òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ñèñòåìû, êîòîðûå çàíèìàþò îïðåäå-
ëåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ íèøó âìåñòå ñî ñâî-
èìè ïàðòíåðàìè è ïîñòàâùèêàìè.

 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñÿêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì, à òîëüêî òà, êîòîðàÿ
óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì, ò.å.
êîãäà îñîçíàíà ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîììåð-
öèàëèçàöèè èäåè, îïðåäåëåíû âîçìîæíûå ñôå-
ðû åå èñïîëüçîâàíèÿ. Äàæå çàïàòåíòîâàííûå
íîâøåñòâà èñïîëüçóþòñÿ âî âñåì ìèðå íå áî-
ëåå ÷åì íà 3-5%, è ëèøü 10-20% òîâàðîâ óñ-
ïåøíî çàâîåâûâàþò ðûíîê.5

Ïðîäàæà ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ëè-
öåíçèé è ïàòåíòîâ ïîòåíöèàëüíî ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïðèáûëüíûì äåëîì â îáëàñòè âíåøíå-
òîðãîâûõ îïåðàöèé. Òàê, íà 1 äîëëàð, âëî-
æåííûé â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ,
ïðèáûëü îêàçûâàåòñÿ ïîðÿäêà 10 äîëëàðîâ,
â òî âðåìÿ êàê 1 äîëëàð, èíâåñòèðîâàííûé â
âûñîêèå òåõíîëîãèè, ìîæåò ïðèíåñòè ïðèáûëü
â íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî âû-
õîäà íà âíåøíèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ðîñ-
ñèéñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé çà
ðóáåæîì, à îñíîâíûìè þðèäè÷åñêèìè èíñòðó-
ìåíòàìè çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè - ïàòåíòû, àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà,
òîâàðíûå çíàêè è ïðîìûøëåííûå îáðàçöû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì è âñëåäñòâèå íåêîíòðî-
ëèðóåìîé óòå÷êè ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé çà
ãðàíèöó íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå öå-
ëîñòíîé îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïðà-
âîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ãàðàíòèé, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðèîáðåòåíèÿ è ïåðå-
äà÷è ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, à òàêæå îãðàíè÷åíèé íà åå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ñëåäóþùèé êîìïëåêñ äåéñòâóþùèõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé:

1. ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çàùèòû, èñïîëüçîâà-
íèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñôåðà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé Ðîññèè;

2. óñèëåíèå ðîëè ÔÀÏÐÈÄà êàê âå-
äîìñòâà, ðàçðàáàòûâàþùåãî è êîîðäèíèðó-

þùåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ â îáëàñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ, çàùèòû è ïåðåäà÷è ðîñ-
ñèéñêèõ òåõíîëîãèé;

3. îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ è ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ðàáîò ïî ïðàâîâîé çàùèòå è èñ-
ïîëüçîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
Ðîññèè ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ âå-
äîìñòâ, à òàêæå ïî çàêóïêå è îñâîåíèþ ïåðå-
äîâûõ èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé.

Ïåðåìåùåíèå öåíòðà òÿæåñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â
ñôåðó íàóêè è òåõíèêè ïîâûøàåò çíà÷åíèå
ïàòåíòíîé ïîëèòèêè êàê èíñòðóìåíòà êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû. Äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí ýòà ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà-
÷èìûì êîìïîíåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé, à äëÿ ÷àñòíûõ êîì-
ïàíèé, îáëàäàþùèõ áîëüøåé ÷àñòüþ ñîâðåìåí-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, - îäíèì
èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè.

Ïàòåíòîâàíèå îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òåõ ñòðàíàõ, êîìïàíèè êîòîðûõ ìîãóò ñîñòà-
âèòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ. Íà ïðàêòèêå âåäóùèå ôèðìû,
ïðîèçâîäèòåëè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïàòåíòóþò
ñâîè íîâèíêè â 20-25 âåäóùèõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ñòðàíàõ - ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòàõ.

Ïîëîæåíèÿ ïî çàùèòå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ) ïîçâî-
ëÿþò åå ñîçäàòåëÿì, ïðîéäÿ ðÿä ôîðìàëüíûõ
ïðîöåäóð  (ïîäà÷à çàÿâêè, ýêñïåðòèçà èçîáðå-
òåíèÿ, óïëàòà ïîøëèíû), ïîëó÷èòü îõðàííûé
äîêóìåíò íà èñêëþ÷èòåëüíîå (ìîíîïîëüíîå)
èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî èçîáðåòåíèÿ â òå÷åíèå
25 ëåò ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè çàÿâêè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà èëè àâòîðñêîãî
ñâèäåòåëüñòâà íåîáõîäèìî, ÷òîáû èçîáðåòå-
íèå (èëè íîâøåñòâî) óäîâëåòâîðÿëî ðÿäó
ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé:

- âî-ïåðâûõ, èçîáðåòåíèå äîëæíî îáëà-
äàòü òàê íàçûâàåìîé ìèðîâîé íîâèçíîé;

- âî âòîðûõ, èìåòü îïðåäåëåííûé èçîá-
ðåòàòåëüñêèé óðîâåíü;

- â òðåòüèõ, èçîáðåòåíèå äîëæíî áûòü
ïðîìûøëåííî ïðèìåíèìûì è íå äîëæíî ïðî-
òèâîðå÷èòü ñóùåñòâóþùèì ìèðîâûì íîðìàì.

Â öåëÿõ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ïàòåíòî-
âàíèÿ çà ðóáåæîì öåëåñîîáðàçíî îáðàçîâà-
íèå â Ðîññèè ñïåöèàëüíîãî Ôîíäà çàðóáåæ-
íîãî ïàòåíòîâàíèÿ (â ÑØÀ ïîøëèíà íà ïî-
ëó÷åíèå ïàòåíòà ñîñòàâëÿåò 500 äîëëàðîâ, à
íà ïîääåðæàíèå ïàòåíòà â ñèëå â òå÷åíèå âñå-
ãî ñðîêà åãî äåéñòâèÿ 1200 äîëëàðîâ). Òî åñòü
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òàêîé ïðèíöèï: ñíà-
÷àëà - ïàòåíòîâàíèå, ïîòîì ýêñïîðò òîâàðîâ
è óñëóã. Ïðè ýòîì ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü ïðî-
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âåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè
ïàòåíòíîé ïîëèòèêè:

- ïàòåíòîâàíèå «âïðîê» äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïîñëåäóþùåãî âûõîäà ñâîåé ïðîäóêöèè
íà çàðàíåå çàùèùåííûé ðûíîê;

- ôîðìèðîâàíèå áëîêà ïàòåíòîâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ïðîíèêíîâåíèþ êîíêóðåíòîâ íà âûá-
ðàííûå ðûíêè ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ;

- ïàòåíòíàÿ ýêñïàíñèÿ ñ öåëüþ çàõâàòà
íîâûõ çàðóáåæíûõ ðûíêîâ è âûòåñíåíèÿ ñ
íèõ êîíêóðåíòîâ;

- íàëàæèâàíèå ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè
íà îñíîâå ñâîåãî ïîðòôåëÿ ïàòåíòîâ.

 Ïàðàëëåëüíî ñ ïàòåíòîâàíèåì áîëüøîå
âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü êîìïëåêñíîìó
èññëåäîâàíèþ ìèðîâîãî ðûíêà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, â ÷àñòíîñòè àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè è óñëóã, ïî ðåãèîíàì è ñòðàíàì êàê âàæíî-
ìó ñðåäñòâó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è ñáûòîâîé ñòðàòåãèè (Åâðîïà,
Àôðèêà, Ñåâåðíàÿ è Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà,
Áëèæíèé Âîñòîê è Þæíàÿ Àçèÿ, Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí (ÀÒÐ). Ïîñêîëüêó ðûí-
êè Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ ïîêà íåäîñòóïíû
äëÿ ðîññèéñêîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè, îñîáîå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü ðàçâèòèå òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ,
êîòîðûé ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç âåäóùèõ òîð-
ãîâûõ è ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ìèðà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìíîãèõ ñòðàí
ÀÒÐ ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿò ñðåäíåìèðîâûå.
Ýòè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíè-
ìè èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâ â ìèðå. Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðî-
ìûøëåííîñòè áîëüøèíñòâà ñòðàí ýòîãî ðåãèî-
íà, ðàñøèðåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì
ñâÿçè è òðàíñïîðòà, îñóùåñòâëåíèå êðóïíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ïðåäîïðåäåëÿþò óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà àâèàöèîííûå è êîñìè÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè. Óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ðÿäå ñòðàí ÀÒÐ ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1997-
1998 ãîäîâ âûçâàëî ðîñò âíóòðåííåãî ïîòðåáëå-
íèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ðàñøèðåíèå ïîòåíöè-
àëüíûõ ðûíêîâ äëÿ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè.

Âûñîêàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è ñòàáèëüíîñòü ðûíêîâ
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ïðåâðàùàþò åãî â îäèí èç íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ ðàéîíîâ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, â ÷àñòíîñòè àâèàêîñ-
ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã. Ïðè ïðàâèëüíî
âûáðàííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è îòëàæåí-
íîì ñåðâèñíîì îáñëóæèâàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè òîãî ðåãèîíà
ìîãëî áû ïðèíåñòè Ðîññèè íåìàëûå âûãîäû.

Îñîáåííîñòè êîíêóðåíòíîé áîðüáû íå
äàþò âîçìîæíîñòè îãðàíè÷èâàòüñÿ óçêîé íî-

ìåíêëàòóðîé ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî øèðî-
êî äèâåðñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ôèðì,
ðàñøèðÿòü ñïåöèàëèçàöèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðåçêî âîçðàñòàþò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðà-
áîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ðàçëè÷íûõ âèäîâ òî-
âàðîâ, ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðàê-
òèêà çàðóáåæíûõ ôèðì ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëå-
ñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü èçäåëèå íà íåáîëü-
øèõ ôèðìàõ, à âíåäðÿòü åãî è ïðîèçâîäèòü íà
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Îøèáêà ñòîèìîñòüþ
â îäèí äîëëàð íà ñòàäèè ôóíäàìåíòàëüíûõ
ðàáîò íà ïîñëåäóþùåé ñòàäèè ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé îáõîäèòñÿ â 10 äîëëàðîâ, íà ñòà-
äèè ÎÊÐ 100 äîëëàðîâ, à íà ñòàäèè ýêñïëóà-
òàöèè ìîæåò äîñòèãàòü óæå ñîòåí ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Ïîýòîìó ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ
ôèðìû, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
îñíîâûâàåòñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîì ïåðåìåùå-
íèè ìàêñèìóìà çàòðàò â îáëàñòü áîëåå ðàííèõ
ñòàäèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

 Ðîññèéñêèå ôèðìû, ñòðåìÿùèåñÿ âûé-
òè íà ìèðîâîé ðûíîê ñ íîâûìè òåõíè÷åñêè
ñëîæíûìè òîâàðàìè, äîëæíû íå òîëüêî
ó÷åñòü äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîâ â äàííîé îá-
ëàñòè, äèçàéíåðñêîå èñïîëíåíèå, îðãàíèçàöèþ
ñáûòà è äðóãèå ôàêòîðû, íî è ïðèâíåñòè â
èõ êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
â ñèñòåìó ñáûòà òàêèå ýëåìåíòû, êîòîðûå
ñäåëàëè áû ýòè òîâàðû ïî íåêîòîðûì ïàðà-
ìåòðàì (íàïðèìåð, ïî öåíå èëè êà÷åñòâó) áî-
ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé êîíêóðèðóþùèõ ôèðì.

Ïðîâîäèìûå ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè èññëåäîâàíèÿ âíåøíåãî ðûíêà äîë-
æíû íîñèòü öåëåâîé õàðàêòåð, êîòîðûé çà-
âèñèò êàê îò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òàê è
îò çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ êàæäîé ôèðìîé èëè
ïðåäïðèÿòèåì, íàïðèìåð:

- çàíÿòü äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå êàêîãî-ëèáî òîâàðà â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ïîñòàâùèêà;

- ïðî÷íî çàâëàäåòü îïðåäåëåííûì ñåã-
ìåíòîì ðûíêà;

- óñèëèòü ïîçèöèè íà ðûíêå, êîòîðûå
îñëàáëè ïîä äàâëåíèåì êîíêóðåíòîâ;

- ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü îïåðàöèé íà
ðûíêå.

Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè öå-
ëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü ñëåäóþùåå:

- óñèëèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ
àâèàêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, à òàêæå êîîðäè-
íàöèþ èõ äåÿòåëüíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå;

- ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàïàäíûìè
ïàðòíåðàìè â öåëÿõ îñíàùåíèÿ ðîññèéñêèõ ñà-



134

Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

ìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ ïîïóëÿðíûìè íà ìèðîâîì
ðûíêå ñèñòåìàìè àâèàöèîííûõ ïðèáîðîâ è áîð-
òîâîé ýëåêòðîíèêè çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà;

- óêðåïèòü ñåðâèñíóþ áàçó äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ïîñòàâëÿåìîé çà ðóáåæ àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè è ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà ñòðàí èìïîðòåðîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå âàæíî ïðàâèëüíî âûá-
ðàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áóäóùåé ôèðìû-ýêñïîðòåðà
ñ òåì, ÷òîáû îñóùåñòâèòü ðåøåíèå ãëàâíîé
çàäà÷è - îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîé, ïðèáûëü-
íîé ðàáîòû ôèðìû êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé åäèíèöû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ôèðì-ýêñïîðòå-
ðîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè íà áàçå è ïðè ó÷àñ-
òèè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, èìåþùèõ ñòàáèëüíóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ îñíîâó, ïîëüçóþùèõ-
ñÿ ïîääåðæêîé ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãîâ è
ðàñïîëàãàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ òîâàðàìè è óñëóãàìè. Ýòè êðóï-
íûå êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âûñòóïàòü
ñîó÷ðåäèòåëÿìè íîâûõ ñóáúåêòîâ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ñîçäàíèè ôèðìû-ýêñïîðòåðà íà
áàçå è ïðè ó÷àñòèè òàêèõ ñòðóêòóð íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå.

1. Âûáîð ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîìïàíèè, ãäå
áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü ôèðìà-ýêñïîðòåð, äîë-
æåí áûòü â êàæäîì ñëó÷àå îáîñíîâàí ðåàëüíîé
ïåðñïåêòèâîé ðåøåíèÿ çàäà÷è âûõîäà íà âíå-
øíèé ðûíîê ñ ýòèõ ïîçèöèé, íàëè÷èåì ó íèõ
ôèëèàëîâ èëè ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé çà ðóáåæîì
(èëè ïåðñïåêòèâîé ñîçäàíèÿ òàêîâûõ).

2. Âàæíî íàéòè òî÷êè ñîâïàäåíèÿ èíòå-
ðåñîâ ôèðì-ýêñïîðòåðîâ è ãîëîâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò
áûòü äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ èì êîíêðåò-
íîé ïîìîùè â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ, íàïðèìåð â ïîèñêå çàðóáåæíûõ ïàðò-
íåðîâ è íèø ðûíêà. Ñëåäóåò òàêæå èìåòü â
âèäó, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ôèðìû è ïðåäïðèÿ-
òèÿ èñïûòûâàþò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â êàä-
ðàõ ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå
ñîòðóäíèêè (âîçìîæíî, â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì) ñ îïûòîì ðàáîòû â òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ çà ðóáåæîì
ìîãóò îêàçàòüñÿ èì êðàéíå ïîëåçíûìè.

Óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì áîëüøå äðó-
ãèõ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îòâå÷àþò ïðåäïðèÿ-
òèÿ àâèàêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå
ðàñïîëàãàþò íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè è ñî-

âðåìåííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèåé, ïðîèçâå-
äåííîé íà îñíîâå ýòèõ òåõíîëîãèé, è êîòî-
ðûå âåäóò (èëè ïëàíèðóþò âåñòè) àêòèâíóþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îïðåäå-
ëåííûì ïîòåíöèàëîì â ýòîì ïëàíå îáëàäàþò
òàêæå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû
(ÔÏÃ), èìåþùèå êîíêóðåíòíóþ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ ïðîäóêöèþ (ôèðìû-ýêñïîðòåðû ìî-
ãóò ñîçäàâàòüñÿ òàêæå â ïîñðåäíè÷åñêîé, êîí-
ñóëüòàöèîííîé, èíæèíèðèíãîâîé, âûñòàâî÷-
íîé è äðóãèõ ñôåðàõ, îäíàêî, êàê ïîêàçûâà-
åò îïûò, ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì òàêèõ
ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ èõ àâòîíîìíîñòü è îòîðâàí-
íîñòü îò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòñóò-
ñòâèå êàê ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
êðóïíûõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé, òàê è óñòîé-
÷èâûõ êàíàëîâ âûõîäà íà èìïîðòåðîâ).

Â êà÷åñòâå ìîäåëè îðãàíèçàöèè ôèðìû-
ýêñïîðòåðà ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé âàðèàíò.
Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðóêîâîäñòâîì è ïðè åãî
àêòèâíîì ó÷àñòèè íà êàêîì-òî êðóïíîì ïðåä-
ïðèÿòèè àâèàêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñîçäà-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòó-
ðà - ôèðìà - ýêñïîðòåð.

Åå ñîçäàíèå îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùè-
ìè ñîîáðàæåíèÿìè:

- îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíîãî ðîäà êîììåð-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîñòà è
íå òðåáóåò áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò;

- ïðè íåîáõîäèìîñòè ôèðìà ìîæåò áûòü
ëåãêî ëèêâèäèðîâàíà.

Ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ôèðìà-ýê-
ñïîðòåð âûñòóïàåò ñàìîñòîÿòåëüíî èëè êàê
ïîäðàçäåëåíèå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçó-
åò åãî ôèðìåííûé çíàê, ðåïóòàöèþ ñòàáèëü-
íîãî è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ïàðòíåðà.

Ñ ïîçèöèé òàêîé ôèðìû ìîæíî ðåøàòü
çàäà÷è îêàçàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè õîçÿé-
ñòâåííûì ðîññèéñêèì ñòðóêòóðàì â ðàñøèðå-
íèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ çà ãðàíèöåé, ñîçäàíèè
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ íà âíåøíèå ðûíêè ðîññèéñêîé íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îïðå-
äåëåíèè íèø ðûíêà, êîòîðûå ìîãóò áûòü çà-
ïîëíåíû îòå÷åñòâåííûìè ôèðìàìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ïîèñêå èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ è èí-
âåñòîðîâ äëÿ îðãàíèçàöèè âûïóñêà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ òîâàðîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì.

Îäíîé èç öåëåé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ôèð-
ìû-ýêñïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ åå ôèëè-
àëîâ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â òîì ÷èñëå çà
ãðàíèöåé è ïåðåíåñåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèþ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïîñëå çàêðåïëåíèÿ ôèðìû-ýêñïîðòå-
ðà íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî èìèäæà â äåëîâîì ìèðå, ïðèîáðåòåíèÿ
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íåîáõîäèìûõ äåëîâûõ ñâÿçåé ñðåäè çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ñòðîèòñÿ â
íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ÑÏ çà ãðàíèöåé.

Îñóùåñòâëåíèå ðàçíûõ ôîðì ÂÝÄ ïî-
çâîëÿåò ðîññèéñêèì ñòðóêòóðàì ðåøàòü øè-
ðîêèé ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ðàñøè-
ðèòü ãåîãðàôèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåê-
òà îò ïðîäàæè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ðîñ-
ñèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, ôèðìàì è êîðïîðà-
öèÿì, ñïîñîáíûì ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïðî-
èçâîäèòü è ïðîäàâàòü òåõíîëîãèè â ìàòåðèà-
ëèçîâàííîì âèäå - ìàøèíû, òåõíèêó, îáîðó-
äîâàíèå, êîìïëåêñíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëè-
íèè, ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ
ñòðàòåãèþ âûõîäà íà âíåøíèé ðûíîê.

1. Íà ïåðâîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà
èçäåëèé ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðîäàæå íà-
óêîåìêîé ïðîäóêöèè, â êîòîðîé ðåàëèçîâà-
íû íîâûå èäåè è ïðèíöèïû, îáåñïå÷èâàþùèå
âûñîêîå êà÷åñòâî èçäåëèé.

2. Âòîðîé ýòàï, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ àêòèâíûìè ìàðêåòèíãîâûìè äåéñòâè-
ÿìè ýêñïîðòåðà, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê ðàñ-
øèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, âûÿâëå-
íèþ íîâûõ ðûíêîâ è èõ ñåãìåíòîâ.

3. Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðî-
äàæà ëèöåíçèé íà âñå âèäû çàïàòåíòîâàííîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ò. å. óñòóïêà ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè íà âûñîêèå òåõíîëîãèè è íà èõ
èñïîëüçîâàíèå. Ýòîò ýòàï ÷àñòî ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ó÷ðåæäåíèåì ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äàëåå öåëåñîîáðàçíî óäåëèòü âíèìàíèå
èçó÷åíèþ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è ìåòîäîâ ðà-
áîòû ðîññèéñêèõ ôèðì íà âûáðàííîì ðûíêå.
Â çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ íà
ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ áîðüáû çà äî-
ñòèæåíèå íàìå÷åííûõ íà ïåðñïåêòèâó öåëåé.

Êðàéíå âàæíî óæå ñåãîäíÿ äëÿ çàâîåâà-
íèÿ è ñîõðàíåíèÿ â áóäóùåì ïîçèöèé íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ äàòü ïî÷óâñòâîâàòü ïîòåíöèàëü-
íûì çàðóáåæíûì èìïîðòåðàì öåííîñòü Ðîññèè
êàê âûãîäíîãî ïîñòàâùèêà ïðîäóêöèè âûñîêèõ
òåõíîëîãèé è óñëóã, îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ
þðèäè÷åñêóþ çàùèòó ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ â
ñòðàíàõ Çàïàäà, ñòðåìèòüñÿ ê óñòðàíåíèþ âñåõ
äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ âûõîäà
íà ìèðîâûå ðûíêè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è
âûñîêèõ òåõíîëîãèé öåëåñîîáðàçíî îáðàçî-
âàòü ñïåöèàëüíûå îòðàñëåâûå ñòðóêòóðû - äå-
ïàðòàìåíòû êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé è ñîòðóä-
íè÷åñòâà, êîòîðûå áóäóò ñâÿçóþùèì çâåíîì
ìåæäó àãåíòñòâàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, îðèåí-
òèðîâàííûìè íà ýêñïîðò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè Äåïàðòàìåí-
òû âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè
(÷àñòü èç íèõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîì-
ìåð÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ çà÷èñëåíèåì ñðåäñòâ
âî âíåáþäæåòíûé ôîíä àãåíòñòâ):

- âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå åäèíîé ýêñ-
ïîðòíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè êîììåð÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ îòðàñëåâûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé;

- àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
êîíêðåòíûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ â
ðîññèéñêîé íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, òåõíèêå, òåõíîëîãèÿõ è óñëóãàõ;

- èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ êîíêóðåíöèè
íà ìèðîâîì ðûíêå òåõíèêè è òåõíîëîãèé, à
òàêæå ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà, îïðå-
äåëåíèå íèø ðûíêà, êîòîðûå ìîãóò çàíÿòü
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû;

- ïîèñê, âûáîð è ïðîâåðêà çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ñîòðóäíè÷åñòâå çàðóáåæíûõ ïàðò-
íåðîâ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå èíâåñòèöèé;

- êîíòðîëü çà ôîðìèðîâàíèåì è óðîâ-
íåì ñòîèìîñòíûõ ïàðàìåòðîâ íà îñíîâíûå
âèäû ýêñïîðòíûõ òåõíîëîãèé è óñëóã;

- êîíñóëüòàöèè è èíôîðìèðîâàíèå îá
óñëîâèÿõ êîììåð÷åñêîé ðàáîòû íà çàðóáåæ-
íûõ ðûíêàõ (î ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâåííîé
êîíúþíêòóðû, öåíàõ íà ýêñïîðòíûå òîâàðû,
âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè, èíâåñòèöèîííîì
ðåæèìå, òàìîæåííûõ ïîøëèíàõ, íàëîãàõ,
òðåáîâàíèÿõ ê êà÷åñòâó òîâàðîâ);

- öåíòðàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé ðàáî-
òû è ñîçäàíèå áàíêà òåõíîëîãèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ Öåíòðîâ ïðåäïðèÿòèÿì è íà-
ó÷íûì îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî â êîðîòêèå
ñðîêè ïðîâåñòè âñåñòîðîííþþ èíâåíòàðèçà-
öèþ èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, âûäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ýêñïîðòà
íàó÷íûå çàäåëû è òåõíîëîãèè è óêàçàòü:

1. ôîðìû ïðàâîâîé çàùèòû îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (åñëè òàêî-
âûå èìåþòñÿ);

2. ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ñîçäàíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ ïî êàæäîé èíâåí-
òàðíîé ïîçèöèè (áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü êàæäî-
ãî íîâøåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå óñëîâíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ñ ó÷åòîì åãî ãîòîâ-
íîñòè, âåðîÿòíîñòè è ìàñøòàáîâ âíåäðåíèÿ);

3. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû íà ïðåäìåò
âîçìîæíîñòè èõ ðàññåêðå÷èâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè íà êîììåð÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ýòà èíâåíòàðèçàöèÿ ñ îäíîâðåìåííûì àíà-
ëèçîì óðîâíÿ, êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè äîëæíà çà-
âåðøèòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì â ðàìêàõ Äåïàðòà-
ìåíòîâ ñïåöèàëüíûõ áàíêîâ òåõíîëîãèé, ÷òî
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ñïîñîáñòâîâàëî áû áîëåå ëó÷øåìó èñïîëüçîâà-
íèþ èìåþùèõñÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì, êîòîðûå â
áîëüøåé ìåðå îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè è
ïî èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ìîãóò óñ-
òàðåòü. Â áóäóùåì öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü
âûïóñê êàòàëîãà âñåõ ïîäëåæàùèõ ê ïðîäàæå
èçîáðåòåíèé, òåõíîëîãèé, íîó-õàó.

Ñîâðåìåííàÿ áàçà äàííûõ â ñôåðå òåõ-
íîëîãèé äîëæíà ñîäåðæàòü òàêæå ïîêàçàòåëè
ïî àêàäåìè÷åñêîìó è âóçîâñêîìó ñåêòîðàì
íàóêè, ïîçâîëÿþùèå âûáðàòü ïðèåìëåìûé
âàðèàíò äëÿ çàðóáåæíîãî èëè îòå÷åñòâåííîãî
ïîòðåáèòåëÿ (ñóùíîñòü íîâøåñòâà, ñòåïåíü
íîâèçíû, óðîâåíü çàâåðøåííîñòè ðàçðàáîòêè,
ïåðñïåêòèâíûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ è äð.).

Äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè è ñòîèìîñòè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ïåðåäàâàåìûõ
íà ðåàëèçàöèþ, äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ðàáî÷èå
êîìèññèè ñ ó÷àñòèåì íåçàâèñèìûõ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ. Ïðîâåäåíèå òà-
êèõ ýêñïåðòèç çàêîí÷åííûõ ðàçðàáîòîê äëÿ èõ
âîçìîæíîãî ýêñïîðòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðåäîòâðàùåíèþ íàíåñåíèÿ óùåðáà èíòåðåñàì
Ðîññèè. Íåîáõîäèìî òàêæå îïðåäåëèòü òåõíî-
ëîãèè, êîòîðûå äîëæíû îñòàâàòüñÿ äîñòîÿíè-
åì Ðîññèè è íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû çà ðóáåæ
ïî ñîîáðàæåíèÿì áåçîïàñíîñòè èëè ïî êîì-
ìåð÷åñêèì ïðè÷èíàì. Íà èõ áàçå äîëæíî ðàç-
âèâàòüñÿ ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò.

Àíàëèç ìèðîâîãî ðûíêà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è âûðàáîòêà
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé îòå÷åñòâåííûì
ýêñïîðòåðàì ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé ïðàê-
òè÷åñêèé èíòåðåñ (â äåëå ïîëó÷åíèÿ çàðóáåæ-
íûõ çàêàçîâ, ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îáúå-
äèíåíèÿ ïîòåíöèàëà ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé).

Ñîçäàíèå ìàñøòàáíûõ îòðàñëåâûõ
îðãàíèçàöèé ïî òèïó çàðóáåæíûõ ñîþçîâ ýê-
ñïîðòåðîâ, ïîçâîëèò ïðîâåñòè ñëåäóþùèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ:

- íàëàäèòü ðàâíîïðàâíûé âçàèìîâûãîä-
íûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè ñ çàðóáåæíûìè
ôèðìàìè;

- îñóùåñòâèòü «ïåðåëèâ» òåõíîëîãèé èç
âîåííîé îáëàñòè â ãðàæäàíñêóþ, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñýêîíîìèòü íåìàëûå ñðåäñòâà (ïîðÿäêà
íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìëðä. äîë.);

- äîáèòüñÿ öåíòðàëèçàöèè èíôîðìàöè-
îííîé ðàáîòû;

1 Íàóêà è âûñîêèå òåõíîëîãèè Ðîññèè. Ïîä ðåä. Â.Ë. Ìàêàðîâà. Ì. 2001. ñ.6.
2 Ñèðîòêèí Î. Òåõíîëîãè÷åñêèé îáëèê Ðîññèè íà ðóáåæå XXI âåêà. Ì.: Ýêîíîìèñò. 1998. №1. ñ.47.
3 Ñèðîòêèí Î. Òåõíîëîãè÷åñêèé îáëèê Ðîññèè íà ðóáåæå XXI âåêà. Ì.: Ýêîíîìèñò. 1998. №1. ñ.47.
4 Teal Group corporation. Review. 2001. ð. 15.
5 John M. Romary. Patents for sale  the evaluation process. Washington. 2000. ð.18.

- ðåàëèçîâàòü ìàñøòàáíûå àêöèè ïî
ïîïóëÿðèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ñîäåé-
ñòâèÿ ýêñïîðòó;

- äàòü âñåñòîðîííèé àíàëèç è îöåíêó
çíà÷èìîñòè ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è â îá-
ëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òåí-
äåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ â ìèðå;

- ñîçäàòü êîììåð÷åñêèå ôèðìû ïî ïðîäà-
æå ðîññèéñêîé òåõíèêè, òåõíîëîãèé è óñëóã.

Êðàéíå âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé
êàê îäíîãî èç ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì è ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà èëè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Ýòè
õîëäèíãè äîëæíû îáëàäàòü ñîáñòâåííûì êàïè-
òàëîì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ
àêöèé âñåõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó
îòðàñëåâûõ àãåíòñòâ (â êà÷åñòâå âàðèàíòà ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíî âíåñåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïàêåòîâ àêöèé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â óñòàâ-
íûå ôîíäû õîëäèíãîâ). Â çàäà÷è õîëäèíãîâûõ
êîìïàíèé áóäåò âõîäèòü êîíòðîëü çà äåÿòåëü-
íîñòüþ ïîäîò÷åòíûõ êîìïàíèé, ñîäåéñòâèå êî-
îïåðàöèè ìåæäó íèìè, ðàñøèðåíèå èõ îïåðà-
öèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå çàäà÷è âûõî-
äà íà âíåøíèé ðûíîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, èìåþùåé âàæíîå ãî-
ñóäàðñòâåííîå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå, ïðåñëåäóåò äîëãîâðåìåííûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè èíòåãðàöèè Ðîññèè â ñîâðå-
ìåííóþ ñèñòåìó ÌÐÒ.

Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â âîññòàíîâëåíèè
è îáíîâëåíèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà, ïðèâëå÷åíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ñî-
õðàíåíèè è ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Àêòèâèçàöèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòå-
ðîâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ ÐÔ
ïî ïóòè ðûíî÷íûõ ðåôîðì, âêëþ÷åíèþ åå â
ñèñòåìó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, óâåëè÷åíèþ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Å.Ô. Àâäîêóøèí, çàâ. êàôåäðîé ìèðîâîé
ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,

Í.Ô. ×óðèí, àñïèðàíò



137

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îäíèì èç ñïîñîáîâ çàâîåâàíèÿ ðûíêîâ
ñáûòà, ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóêöèþ èëè
ðåàëèçóþùèõ òîâàðû îïòîâûì è ðîçíè÷íûì
ïîêóïàòåëÿì, ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå òîðãîâûõ
ñêèäîê. Ñêèäêè äàþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü
îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ñêîðîñòü òîâàðîîáî-
ðîòà, ïîâûñèòü ñóììó ïðèáûëè îò ïðîäàæ, à,
ñëåäîâàòåëüíî, â òîé èëè èíîé ôîðìå îñóùåñòâ-
ëÿòü ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ.

Ïðîäàæà è ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè è
òîâàðîâ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè îôîðìëÿþòñÿ äîãîâîðàìè êóïëè-ïðî-
äàæè, ïîñòàâêè. Èõ èñïîëíåíèå ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïî öåíå, óñòàíîâëåííîé ñîãëàøåíèåì ñòî-
ðîí (ï.1 ñò. 424 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ) è
èçìåíÿþùåéñÿ ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, â
òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ òîðãî-
âîé ñêèäêè, â ñëó÷àÿõ è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ äîãîâîðîì (ï.2 ñò. 424 Ãðàæäàíñ-
êîãî êîäåêñà ÐÔ).

Òîðãîâàÿ ñêèäêà ïðåäñòàâëÿåò ñóììó ñíè-
æåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìûõ ó îðãàíèçà-
öèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîêóïàòåëåì
òîâàðîâ ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé çàêëþ÷åííî-
ãî ñ ïðîäàâöîì äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè, ïî-
ñòàâêè. Óñëîâèÿìè äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè,
ïîñòàâêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåäîñ-
òàâëÿþòñÿ ñêèäêè ïîêóïàòåëÿì, ìîãóò áûòü
îïðåäåëåííûé îáúåì çàêóïëåííîé ïàðòèè òî-
âàðîâ, ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå ñðîêîâ èõ îï-
ëàòû, ñòåïåíü ïîñòîÿíñòâà ïðèîáðåòåíèÿ òîâà-
ðîâ è ïðîäóêöèè ó äàííîãî ïðîäàâöà è äð.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ñêèäîê íà òîâàðû
âåäåòñÿ ó îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, ïðîäàþùèõ è ïîêóïàþùèõ ïðîäóê-
öèþ è òîâàðû.

Ïðè ïðîäàæå îðãàíèçàöèåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè òîâàðîâ ñî ñêèäêîé (íà
óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû, óñòàíîâëåíèÿ ñåçîííûõ
ñêèäîê, ïðîäàæè ïîñòîÿííûì êëèåíòàì è äð.)
ïðîäàâåö âåäåò èõ ó÷åò â ìîìåíò ðåàëèçàöèè.
Ïîñêîëüêó â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå âûðó÷êà îò
ïðîäàæ èñ÷èñëÿåòñÿ â ñóììå, ðàâíîé âåëè÷è-
íå ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíîãî

èìóùåñòâà èëè ñóììå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè (ï. 6 ÏÁÓ 9/99 «Äîõîäû îðãàíèçà-
öèè» â ðåä. ïðèêàçà Ìèíôèíà ÐÔ îò
30.03.01ã. № 27í), à ýòè âåëè÷èíû îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ ïðåäîñòàâëåííûõ ïî äî-
ãîâîðó ñêèäîê (ï.6.5 ÏÁÓ 9/99), ñòîèìîñòü
ðåàëèçîâàííûõ ïðîäóêöèè èëè òîâàðà ó ïðî-
äàâöà îòðàæàåòñÿ ïî öåíàì ñ ó÷åòîì ñêèäîê.
Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
ñî ñêèäêîé â îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ôîðìèðóåòñÿ çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà».
Ñóììà ÍÄÑ ñ âûðó÷êè îò ïðîäàæè òî-

âàðîâ èëè ïðîäóêöèè áóäåò èñ÷èñëÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì åå óìåíüøåíèÿ íà âåëè÷èíó òîðãîâûõ
ñêèäîê (ï.4 ñò. 166 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ)
è îòðàæàòüñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå çàïèñüþ:

Ä-ò ñ÷. 90-3 «ÍÄÑ»
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ».

Ïðèìåð 1. Îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè â ôåâðàëå òåêóùåãî ãîäà
ðåàëèçîâàëà ÎÎÎ «Áåðèíãîâ ïðîëèâ»
ïàðòèþ òîâàðîâ çà 216000 ðóá., â òîì ÷èñëå
ÍÄÑ – 32949,15 ðóá. Ñåáåñòîèìîñòü ýòîé
ïàðòèè ñîñòàâëÿåò 120000 ðóá. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà êóïëè-ïðîäà-
æè ïðèîáðåòåíèå ÎÎÎ «Áåðèíãîâ ïðîëèâ»
ïàðòèè òîâàðîâ îäèí ðàç â ìåñÿö íà ñóììó
íå ìåíåå 144000 ðóá. ïðèâîäèò ê ïðåäîñ-
òàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè òîðãîâîé ñêèäêè â ðàçìåðå 5% îò
ñòîèìîñòè òîâàðà ñ ÍÄÑ. Ïîñêîëüêó ÎÎÎ «Áå-
ðèíãîâ ïðîëèâ» îáåñïå÷èëî òðåáîâàíèå ïðîäàâ-
öà – îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè - íà ïîëó÷åíèå òîðãîâîé ñêèäêè, â
ôåâðàëå òåêóùåãî ãîäà ýòà ñêèäêà ñîñòàâèëà
10800 ðóá. (216000 ðóá. õ 5%), â òîì ÷èñëå
ÍÄÑ –1647,46 ðóá. (10800 ðóá. õ 18 % : 118 %).

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü ïàðòèè òîâàðà
ñ ó÷åòîì òîðãîâîé ñêèäêè ñîñòàâëÿåò 205200 ðóá.
(216000 ðóá.– 10800 ðóá.), â òîì ÷èñëå ÍÄÑ –
31301,69 ðóá. (32949,15 ðóá. – 1647,46 ðóá.).

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ
È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß
ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÑÊÈÄÎÊ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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Ïîñêîëüêó âûðó÷êà äëÿ ðàñ÷åòà ÍÄÑ
îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ «ïî îòãðóç-
êå», çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
áóäóò âûïîëíåíû ñëåäóþùèå:

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
205200 ðóá.
îòðàæåíà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïàðòèè

òîâàðîâ;

Ä-ò ñ÷. 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»
Ê-ò ñ÷. 41 «Òîâàðû»
120000 ðóá.
ñïèñàíà ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ

òîâàðîâ;

Ä-ò ñ÷. 90-3 «ÍÄÑ»
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»
31301,69 ðóá.
íà÷èñëåíà ñóììà ÍÄÑ ïî ðåàëèçîâàí-

íûì òîâàðàì;

Ä-ò ñ÷. 90-9 «Ïðèáûëü/óáûòîê îò ïðî-
äàæ»

Ê-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè»
53698,31 ðóá. (205200 ðóá. – 120000 ðóá.

– 31301,69 ðóá.)
îðãàíèçàöèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-

ðàöèè ïîëó÷åíà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè
ïàðòèè òîâàðîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ðåàëèçóþùàÿ òîâàðû, ñîãëàñíî äîãîâî-
ðó êóïëè-ïðîäàæè ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü òîð-
ãîâûå ñêèäêè ïîñëå îòïóñêà òîâàðîâ ïîêóïà-
òåëþ (ïðè îïëàòå òîâàðîâ ðàíåå óñòàíîâëåí-
íîãî ñðîêà, â ñðîê, ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ ñ
óñòàíîâëåííîé äîãîâîðîì ïåðèîäè÷íîñòüþ,
ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ óñòàíîâëåííûõ äîãî-
âîðîì îáúåìîâ, ñòîèìîñòè è äð.). Òîãäà ïðè
îòïóñêå òîâàðîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûðó÷-
êó îòðàæàþò áåç ó÷åòà òîðãîâûõ ñêèäîê, à
çàòåì ïðîèñõîäèò åå êîððåêòèðîâêà íà ñóì-
ìó ïðåäîñòàâëåííûõ ñêèäîê.

Äëÿ êîððåêòèðîâêè èñïîëüçóþò ìåòîä
êðàñíîãî ñòîðíî, êîãäà íà ñóììó ñêèäêè ïî-
êóïàòåëþ äåëàþò çàïèñü, óìåíüøàþùóþ ñóì-
ìó âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ è çàäîëæåí-
íîñòü ïîêóïàòåëåé:

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà».
Ñóììà ÍÄÑ, íà÷èñëåííàÿ â ìîìåíò îò-

ïóñêà òîâàðîâ ïîêóïàòåëÿì, òàêæå ïîäëåæèò
óìåíüøåíèþ. Ñîãëàñíî íîðìàì ï.4 ñò.166 Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
èòîãàì êàæäîãî íàëîãîâîãî ïåðèîäà ïî âñåì
îïåðàöèÿì, îáëàãàåìûì ÍÄÑ, îòíîñÿùèìñÿ ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó íàëîãîâîìó ïåðèîäó, ñ ó÷å-
òîì âñåõ èçìåíåíèé, óâåëè÷èâàþùèõ èëè óìåíü-
øàþùèõ íàëîãîâóþ áàçó â ñîîòâåòñòâóþùåì
íàëîãîâîì ïåðèîäå.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñóììû ñíèæåíèÿ
ÍÄÑ, â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåííîé îðãàíèçà-
öèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè òîðãîâîé
ñêèäêè, ñëåäóåò:

1) âûñòàâèòü ñ÷åò-ôàêòóðó, â êîòîðîé
ñóììó óìåíüøåíèÿ ÍÄÑ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðåäîñòàâëåííîé òîðãîâîé ñêèäêîé, ïîêàçàòü
ñî çíàêîì «ìèíóñ»;

2) â ñ÷åòå-ôàêòóðå îòðàçèòü ïðè÷èíû
âîçíèêíîâåíèÿ ñêèäêè íà òîâàð;

3) â ïðèêàçå ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îá ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ çàôèê-
ñèðîâàòü óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òîðãîâûõ
ñêèäîê è ñíèæåíèÿ â ñâÿçè ñ èõ ïðåäîñòàâëå-
íèåì ñóìì ÍÄÑ;

4) â òîâàðíûõ íàêëàäíûõ íà îòïóñê
òîâàðà ïîêóïàòåëÿì îòðàæàòü ôàêò ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ñêèäêè.

Íàëîãîâûé ó÷åò òîðãîâûõ ñêèäîê â îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îðãàíè-
çóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ìåòîäà
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äëÿ öåëåé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Ïðè ìåòîäå íà÷èñëåíèé ïî íîðìàì
ñò. 271 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ôîðìèðîâàíèå
äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äàòîé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ äëÿ öå-
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïîýòîìó â íàëîãîâîì
ó÷åòå äîõîäîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñóììó âûðó÷-
êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ áåç ó÷åòà òîðãîâûõ
ñêèäîê. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ðàñõîäàìè äëÿ öå-
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèçíàþòñÿ ëþáûå çàò-
ðàòû ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ïðîèçâåäåíû äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
ïîëó÷åíèå äîõîäà (ï.1 ñò. 252 ÍÊ ÐÔ), ñóì-
ìû òîðãîâûõ ñêèäîê ñëåäóåò îòíîñèòü ê ðàñõî-
äàì. Òàêîâûìè îíè ñòàíîâÿòñÿ â ñëó÷àå èõ îáî-
ñíîâàííîñòè è äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
â äîãîâîðàõ ïîñòàâêè, êóïëè-ïðîäàæè, òîâàð-
íûõ íàêëàäíûõ, ïðàéñ-ëèñòàõ, óòâåðæäåííûõ
ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, èëè åãî ïðèêàçàõ. Ïðè÷åì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïèñüìîì ÌÍÑ Ðîññèè îò 25.07.02 ã.
№ 02-3-08/84-Þ216 òîðãîâûå ñêèäêè â íàëîãî-
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âîì ó÷åòå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ñîñòàâå âíå-
ðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè êàññîâîãî ìåòîäà íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò îòðàçèòü äîõîäû îò
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ñî ñêèäêîé â äåíü ïîñòóï-
ëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòà â áàíêàõ
èëè â êàññó, ïîñòóïëåíèÿ èíîãî èìóùåñòâà,
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, à òàêæå ïîãàøåíèÿ çà-
äîëæåííîñòè èíûì ñïîñîáîì.

Ïðèìåð 2. Îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, çàíèìàþùàÿñÿ îïòîâîé òîð-
ãîâëåé, 1 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà îòïóñòèëà
ÎÎÎ «Ñàïôèð» ïàðòèþ ñèíòåòè÷åñêèõ ìî-
þùèõ ñðåäñòâ, ñòîèìîñòüþ 70800 ðóá., â òîì
÷èñëå ÍÄÑ – 10800 ðóá. Ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè ñîñòàâëÿåò 45000 ðóá.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì äîãî-
âîðîì êóïëè-ïðîäàæè ïðè îïëàòå ïðîäóê-
öèè 15 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà îðãàíèçàöèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäîñòàâëÿåò
ñêèäêó ÎÎÎ «Ñàïôèð» â ðàçìåðå 3% îò ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè áåç ó÷åòà ÍÄÑ.

Â ïðèêàçå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå îðãàíè-
çàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ öå-
ëåé îáëîæåíèÿ ÍÄÑ ïðåäóñìîòðåíî èñïîëü-
çîâàíèå ìåòîäà «ïî îòãðóçêå».

Ïðåäñòàâèì çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè 1 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà:

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
70800 ðóá.
ïîëó÷åíà âûðó÷êà îò ïðîäàæè ñèíòåòè-

÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ;

Ä-ò ñ÷. 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»
Ê-ò ñ÷. 43 «Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ»
45000 ðóá.
ñïèñàíà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé ïðî-

äóêöèè;

Ä-ò ñ÷. 90-3 «ÍÄÑ»
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»
10800 ðóá.
íà÷èñëåíà ñóììà ÍÄÑ ïî ïðîäàííîé

ïðîäóêöèè.
ÎÎÎ «Ñàïôèð» ïðîèçâåëî îïëàòó ñòî-

èìîñòè ïîëó÷åííûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ
ñðåäñòâ 9 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà è ïî äîãîâîðó
êóïëè-ïðîäàæè ñ îðãàíèçàöèåé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå òîð-

ãîâîé ñêèäêè â ñóììå 800 ðóá. [(70800 ðóá. –
10800 ðóá.) õ 3%]. Ñóììà ÍÄÑ ñ òîðãîâîé
ñêèäêè ñîñòàâèò 324 ðóá. (1800 ðóá. õ 18%).

Ïîëó÷èâ ïðàâî íà òîðãîâóþ ñêèäêó,
ÎÎÎ «Ñàïôèð» ïåðå÷èñëèëî îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè 68676 ðóá.
(70800 ðóá. – 1800 ðóá. – 324 ðóá.).

Ïðåäñòàâèì çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè 9 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà:

Ä-ò ñ÷. 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»
Ê-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è

çàêàç÷èêàìè»
68676 ðóá.
çà÷èñëåíû íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îðãàíèçà-

öèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ïîñòóïèâøèå îò ÎÎÎ «Ñàïôèð»;

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
1800 ðóá.
ñóììà çàäîëæåííîñòè ÎÎÎ «Ñàïôèð»

óìåíüøåíà íà ðàçìåð òîðãîâîé ñêèäêè;

Ä-ò ñ÷. 90-3 «ÍÄÑ»
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»
324 ðóá.
ñíèæåíà ñóììà ÍÄÑ â ñâÿçè ñ ïðåäîñ-

òàâëåííîé òîðãîâîé ñêèäêîé;

Ä-ò ñ÷. 90-9 «Ïðèáûëü/óáûòîê îò
ïðîäàæ»

Ê-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè»
12876 ðóá. (70800 ðóá. – 45000 ðóá. –

10800 ðóá. – 1800 ðóá. – 324 ðóá.)
ïîëó÷åíà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ñèí-

òåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ.

Â êíèãå ïðîäàæ ïðîäàâåö – îðãàíèçà-
öèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - ðåãèñòðè-
ðóåò ñ÷åò-ôàêòóðó, âûñòàâëåííûé ïðè îòïóñ-
êå òîâàðîâ, è ñ÷åò-ôàêòóðó ïðè ïîëó÷åíèè
òîðãîâîé ñêèäêè íà òîâàð. Îïðåäåëåíèå íà-
ëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè â íàëîãîâîì ó÷åòå
áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âêëþ÷åíèåì ñóììû
òîðãîâîé ñêèäêè áåç ÍÄÑ â ñîñòàâ âíåðåàëè-
çàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíèçàöèåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè òîðãîâûõ ñêèäîê íà
ïðîäóêöèþ èëè òîâàðû óìåíüøàåò èõ ðûíî÷-
íóþ öåíó, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê äîíà÷èñëå-
íèþ íàëîãîâ. Ïî íîðìàì ï.2 ñò. 40 Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ íàëîãîâûå îðãàíû èìåþò
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ïðàâî ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ öåí
(èõ ñîîòâåòñòâèå óðîâíþ ðûíî÷íûõ öåí) ïî
ñäåëêàì ìåæäó âçàèìîçàâèñèìûìè ëèöàìè; ïî
òîâàðîîáìåííûì (áàðòåðíûì) îïåðàöèÿì;
âíåøíåòîðãîâûì ñäåëêàì; ïðè îòêëîíåíèè áî-
ëåå ÷åì íà 20% â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ èëè ïî-
íèæåíèÿ îò óðîâíÿ öåí ïî èäåíòè÷íûì (îäíî-
ðîäíûì) òîâàðàì â ïðåäåëàõ íåïðîäîëæèòåëü-
íîãî âðåìåíè ñ ó÷åòîì (ï.3 ñò. 40 Íàëîãîâîãî
êîäåêñà ÐÔ) îáû÷íûõ ñêèäîê ïðè çàêëþ÷å-
íèè ñäåëîê ìåæäó íåâçàèìîñâÿçàííûìè ëèöà-
ìè. Ñðåäè îáû÷íûõ ñêèäîê Íàëîãîâûì êîäåê-
ñîì ÐÔ âûäåëåíû ñêèäêè íà ñåçîííóþ ïðî-
äóêöèþ, èñïîð÷åííûå òîâàðû, ïðîäóêöèþ, ó
êîòîðîé ïðîøåë ñðîê èëè ñêîðî ïðîéäåò ñðîê
ãîäíîñòè, îïûòíûå ìîäåëè èëè îáðàçöû äëÿ
îçíàêîìëåíèÿ èõ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, òîâàðû,
ðåàëèçóåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ïðè ïðåäîñ-
òàâëåíèè òîðãîâûõ ñêèäîê íà ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ èëè òîâàðû ñëåäóåò êîíòðîëèðî-
âàòü óðîâåíü öåíû ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðûíî÷íûìè öåíàìè.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ïðèîáðåòàþùèå òîâàðû, ïðîäóêöèþ,
ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è õîçÿé-
ñòâåííûõ íóæä, âåäóò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
òîðãîâûõ ñêèäîê â çàâèñèìîñòè îò ìîìåíòà
èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Åñëè òîðãîâàÿ ñêèäêà ïðåäîñòàâëåíà â
ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ öåííîñòåé, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï.6 ÏÁÓ 5/01 «Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ» (ïðèêàç Ìèíôè-
íà ÐÔ îò 9.06.01ã. № 44í), èõ ôàêòè÷åñêàÿ
ñåáåñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå ñóì-
ìàìè, óïëà÷èâàåìûìè ïî äîãîâîðó ïîñòàâùè-
êó (ïðîäàâöó), à ïðèîáðåòåííûå ïðîäóêöèÿ,
ìàòåðèàëû è òîâàðû ïðèõîäóþòñÿ ïî öåíàì, â
êîòîðûé ó÷òåíû ñêèäêè. Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ñ÷åòà 10 «Ìàòåðèà-
ëû», 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé», 16 «Îòêëîíåíèå â ñòî-
èìîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé», 41 «Òîâà-
ðû». Íà ñ÷åòàõ 10 «Ìàòåðèàëû» è 41 «Òîâà-
ðû» ó÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü íàëè÷èÿ ìàòåðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è èõ ïîñëå-
äóþùåãî äâèæåíèÿ ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ (çàãîòîâëåíèÿ) ñ ó÷åòîì
òîðãîâîé ñêèäêè èëè ïî ó÷åòíûì öåíàì. Ïðè-
ìåíåíèå ó÷åòíûõ öåí îðãàíèçàöèåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
ñóììà òîðãîâîé ñêèäêè áóäåò èñïîëüçîâàíà ïðè
ðàñ÷åòå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðèîáðå-
òåíèÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåííî-
ñòåé ïî îêîí÷àíèè ìåñÿöà.

Êîãäà ñîãëàñíî ó÷åòíîé ïîëèòèêå îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ öå-
ëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîñòóïëåíèå òîâà-
ðîâ è ìàòåðèàëîâ îòðàæàåòñÿ íà ñ÷åòå 15 «Çà-
ãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé», íà èõ ñòîèìîñòü ïî ó÷åòíûì öåíàì
äåëàþò çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè».

Íà ñóììó ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè
ïîñòóïèâøèõ è îïðèõîäîâàííûõ öåííîñòåé ñ
ó÷åòîì òîðãîâîé ñêèäêè áóäåò ïðîñòàâëåíà
êîððåñïîíäåíöèÿ:

Ä-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû», 41 «Òîâàðû»
Ê-ò ñ÷. 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòå-

íèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé».

Ïðèìåð 3. 25 ôåâðàëÿ òåêóùåãî ãîäà îðãà-
íèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèîáðå-
ëà ó ÎÎÎ «Øàíñ» êåðàìè÷åñêóþ îáëèöîâî÷-
íóþ ïëèòêó äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä íà ñóììó
47200 ðóá., â òîì ÷èñëå ÍÄÑ – 7200 ðóá. Äî-
ãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè îò 22 ôåâðàëÿ òåêó-
ùåãî ãîäà îïðåäåëåíî ïîëó÷åíèå ïîêóïàòå-
ëåì òîðãîâîé ñêèäêè â ðàçìåðå 4% îò ñòî-
èìîñòè áåç ó÷åòà ÍÄÑ ïðè ïîëíîé ïðåäîïëà-
òå ïðèîáðåòåííîé ïðîäóêöèè. Îðãàíèçàöèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîèçâåëà îï-
ëàòó ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 25 ôåâðàëÿ òåêó-
ùåãî ãîäà, ïîëó÷èâ ñêèäêó â ñóììå 1600 ðóá.
[(47200 ðóá. – 7200 ðóá.) õ 4%]. Ñòîèìîñòü
êåðàìè÷åñêîé îáëèöîâî÷íîé ïëèòêè ñ ó÷å-
òîì òîðãîâîé ñêèäêè ñîñòàâèëà 45312 ðóá.
[(40000 ðóá. – 1600 ðóá.) + (40000 ðóá. –
1600 ðóá.) õ 18%], â òîì ÷èñëå ÍÄÑ –6912 ðóá.
[(40000 ðóá. – 1600 ðóá.) õ 18%]. Ó÷åòíàÿ
ïîëèòèêà äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðå-
äóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ñ÷åòà 10 «Ìàòå-
ðèàëû» äëÿ îòðàæåíèÿ îïåðàöèé äâèæåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé, à ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà äëÿ
öåëåé îáëîæåíèÿ ÍÄÑ – ìåòîä «ïî îòãðóçêå».

Çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
â îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
áóäóò ïðîèçâåäåíû ñëåäóþùèå:

Ä-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»
47200 ðóá.
ïåðå÷èñëåíî ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà îðãàíè-

çàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïîãàøå-
íèå çàäîëæåííîñòè ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðî-
äàæè ñ ÎÎÎ «Øàíñ»;
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Ä-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû»
Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è

ïîäðÿä÷èêàìè»
38400 ðóá. (45312 ðóá. – 6912 ðóá.)
ïîëó÷åíà è îïðèõîäîâàíà êåðàìè÷åñêàÿ

îáëèöîâî÷íàÿ ïëèòêà ïî äîãîâîðíîé öåíå ñ
ó÷åòîì òîðãîâîé ñêèäêè;

Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè»

6912 ðóá.
îòðàæåí ÍÄÑ;

Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»

Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

6912 ðóá.
óìåíüøåíà çàäîëæåííîñòü ïî ÍÄÑ â

áþäæåò.

Â íàëîãîâîì ó÷åòå ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, óìåíüøàþùèõ ïîëó÷åííûå äîõîäû
è îòíîñÿùèõñÿ ê ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ
ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé, ñòîèìîñòü ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ èñõî-
äÿ èç öåí èõ ïðèîáðåòåíèÿ (ï.2 ñò. 254 Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ). Ïîýòîìó ôàêòè÷åñ-
êàÿ ñåáåñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
ñ ó÷åòîì òîðãîâûõ ñêèäîê, èñ÷èñëåííàÿ â
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èäåíòè÷íà
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåííîñòåé äëÿ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ïðèáûëè.

Ïðåäîñòàâëåíèå òîðãîâîé ñêèäêè ïðî-
äàâöîì ïîñëå îòïóñêà ïðîäóêöèè èëè òîâà-
ðîâ ïîêóïàòåëþ âëå÷åò íåèçìåííîñòü ôàê-
òè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ ó ïîêóïàòåëÿ ïîñëå èõ
îïðèõîäîâàíèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò
ï. 12 ÏÁÓ 5/01 «Ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ». Ñóììó òîðãîâîé
ñêèäêè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñëåäóåò âêëþ-
÷àòü â ñîñòàâ ïðî÷èõ âíåðåàëèçàöèîííûõ äî-
õîäîâ è îòðàæàòü íà ñ÷åòàõ çàïèñüþ:

Ä-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 91-1 «Ïðî÷èå äîõîäû».
Â íàëîãîâîì ó÷åòå îðãàíèçàöèé ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè òîðãîâàÿ ñêèäêà òàê-
æå áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ êàê âíåðåàëèçàöèîí-
íûå äîõîäû.

Åñëè òîðãîâàÿ ñêèäêà áóäåò ïîëó÷åíà äî
îïðèõîäîâàíèÿ öåííîñòåé, à â äîãîâîðå êóïëè-
ïðîäàæè îãîâîðåíû óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñêèäêè è ýòè óñëîâèÿ âûïîëíåíû ïîêóïàòåëåì,
ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü çàïàñîâ áóäåò ñôîð-
ìèðîâàíà èñõîäÿ èç ñóìì, â òîì ÷èñëå óïëà÷è-
âàåìûõ ïî äîãîâîðó ïîñòàâùèêó (ïðîäàâöó)
(ï.6 ÏÁÓ 5/01), ñ ó÷åòîì ñóììû ïðåäîñòàâ-
ëåííîé òîðãîâîé ñêèäêè. Ñóììà ÍÄÑ, ïåðå-
÷èñëÿåìàÿ ïîñòàâùèêó, óìåíüøàåòñÿ íà ÍÄÑ
îò òîðãîâîé ñêèäêè.

Ïðèìåð 4. 10 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà îðãà-
íèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèîáðå-
ëà ó ÎÎÎ «Ïîëèìåð» ïàðòèþ ïëàñòèêîâîé
óïàêîâêè äëÿ ñàëàòîâ íà ñóììó 23600 ðóá., â
òîì ÷èñëå ÍÄÑ – 3600 ðóá. Ñîãëàñíî äîãîâîðó
êóïëè-ïðîäàæè ïîêóïàòåëü èìååò ïðàâî íà òîð-
ãîâóþ ñêèäêó â ðàçìåðå 7% îò ñòîèìîñòè óïà-
êîâêè áåç ó÷åòà ÍÄÑ, åñëè â òå÷åíèå ãîäà ñòî-
èìîñòü ïðèîáðåòåííîé ïëàñòèêîâîé óïàêîâêè
äëÿ ñàëàòîâ ñîñòàâèò íå ìåíåå 100000 ðóá. áåç
ó÷åòà ÍÄÑ, à îïëàòà áóäåò ïðîèçâåäåíà íå ïî-
çäíåå 10 äíåé ñ ìîìåíòà îòïóñêà èçäåëèé. Âû-
ïîëíèâ óñëîâèÿ äîãîâîðà ïî ñòîèìîñòè ïðèîá-
ðåòåííîé ïðîäóêöèè è îïëàòèâ åå 15 ìàðòà òå-
êóùåãî ãîäà, îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ïîëó÷èëà òîðãîâóþ ñêèäêó â ñóììå
1 400 ðóá. [(23600 ðóá. – 3600 ðóá.) õ 7%].
ÍÄÑ îò òîðãîâîé ñêèäêè ñîñòàâèë 252 ðóá.
(1400 ðóá. õ 18%).

Çàïèñè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà «ïî
îòãðóçêå» ïðè îáëîæåíèè ÍÄÑ, ñîãëàñíî
ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, áóäóò ñëåäóþùèå.

10 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà:
Ä-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû»
Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è

ïîäðÿä÷èêàìè»
20000 ðóá. (23600 ðóá. – 3600 ðóá.)
îïðèõîäîâàíà ïðèîáðåòåííàÿ ïëàñòèêî-

âàÿ óïàêîâêà äëÿ ñàëàòîâ;

Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè»

3600 ðóá.
îòðàæåí ÍÄÑ.

15 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà:
Ä-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è

ïîäðÿä÷èêàìè»
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Ê-ò ñ÷. 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»
21948 ðóá. (23600 ðóá. – 1400 ðóá. –

252 ðóá.)
îïëà÷åíà ñòîèìîñòü ïëàñòèêîâîé óïà-

êîâêè äëÿ ñàëàòîâ ñ ó÷åòîì ïðåäîñòàâëåííîé
òîðãîâîé ñêèäêè;

Ä-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè»

Ê-ò ñ÷. 91-1 «Ïðî÷èå äîõîäû»
1400 ðóá.
âêëþ÷åíà â ñîñòàâ âíåðåàëèçàöèîííûõ

äîõîäîâ ïîëó÷åííàÿ òîðãîâàÿ ñêèäêà;

Ä-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì»

Ê-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè»

252 ðóá.
óìåíüøåí ÍÄÑ îò ñóììû ïîëó÷åííîé

òîðãîâîé ñêèäêè;

Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì», ñóáñ÷. «Ðàñ÷åòû ïî ÍÄÑ»

Ê-ò ñ÷. 19 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåí-
íîñòÿì»

3348 ðóá. (3600 ðóá. – 252 ðóá.)
óìåíüøåíà çàäîëæåííîñòü ïî ÍÄÑ â

áþäæåò;

Ä-ò ñ÷. 91-9 «Ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ»

Ê-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè»
1400 ðóá.
âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû â âèäå òîðãî-

âîé ñêèäêè îòíåñåíû íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.
Â êíèãå ïîêóïîê îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè çàðåãèñòðèðóåò ñ÷åò-
ôàêòóðó íà ñóììó ÍÄÑ îò ñòîèìîñòè ïðèîá-
ðåòåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé áåç ó÷åòà
ïðåäîñòàâëåííîé òîðãîâîé ñêèäêè, à çàòåì
ñ÷åò-ôàêòóðó íà óìåíüøåíèå ÍÄÑ, â ñâÿçè ñ
ïîëó÷åííîé ñêèäêîé.

Ñ.Í. Ïîëåíîâà, ïðîôåññîð êàôåäðû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
Â ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÓÞ ÏÐÀÊÒÈÊÓ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
Â Ðåêîìåíäàöèÿõ ïîñëåäíèõ íàó÷íî –

ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé «Ñàìîáûòíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» è «Êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ äî
2010 ãîäà» ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãà â óïðàâëåíèå êîîïå-
ðàòèâíûì õîçÿéñòâîì. Òàêèå óñòàíîâêè íåî-
äíîêðàòíî çâó÷àëè â äîêëàäàõ Ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ Åðìàêîâà Â.Ô. íà
ðàçëè÷íûõ ñîáðàíèÿõ è ñîâåùàíèÿõ.

Íåîáõîäèìîñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà
â óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè
âîçíèêëà â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè íà ðûíî÷íóþ îñíîâó. Äåëî â òîì, ÷òî ðû-
íî÷íàÿ ýêîíîìèêà îáúåêòèâíî òðåáóåò ïîíÿòü
è ïðèíÿòü ïðàâèëà èãðû, ïðèñóùèå ýòîé ýêî-
íîìèêå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îæèäàòü ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãà-
íèçàöèè âðÿä ëè ìîæíî. Ìàðêåòèíã æå  ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé ýêîíîìèêè,
òî åñòü ïåðåõîä ê ðûíêó àâòîìàòè÷åñêè ïðåä-
ïîëàãàåò âíåäðåíèå ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâåí-
íóþ ïðàêòèêó êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ðåàëèçàöèÿ ýòèõ îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ óñòàíîâîê ñòàëêèâàåòñÿ ñ
òðóäíîñòÿìè, íîñÿùèìè êàê îáúåêòèâíûé, òàê
è ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð.

Ýòè òðóäíîñòè çà÷àñòóþ âîçíèêàþò â
ñâÿçè ñ íåîäíîçíà÷íûì ïîäõîäîì ðóêîâîäè-
òåëåé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ê ïîíÿòèþ
ìàðêåòèíãà êàê òàêîâîãî. Îäíè ñ÷èòàþò åãî
áëèçêèì ê ïðîáëåìàì ñáûòà òîâàðîâ, äðóãèå
ñâÿçûâàþò ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, òðåòüè
îòíîñÿò åãî ê ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åò-
âåðòûå îòîæäåñòâëÿþò åãî òîëüêî ñ íàóêîé î
ðûíêå è ò.ä. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âñå ýòè ìíåíèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû ïðàâèëü-
íû, ñ äðóãîé - ñïîðíû.

Äåëî â òîì, ÷òî â ñïåöèàëüíîé ëèòåðà-
òóðå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé ìàð-
êåòèíãà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðîòèâîðå÷àò
äðóã äðóãó, ÷òî âíîñèò ðàçíîðå÷èÿ è íåîäíîç-
íà÷íîñòü ïîíèìàíèÿ åãî ñóòè.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ïðàêòèêè
áûëî áû öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ íà îä-
íîì èç ýòèõ îïðåäåëåíèé, ïðåäîñòàâèâ âîç-
ìîæíîñòü ó÷åíûì äèñêóòèðîâàòü ïî ýòîìó
ïîâîäó, âïëîòü äî âûðàáîòêè èìè êàêîãî –
òî åäèíîãî ìíåíèÿ. Âåäü ïðàêòèêà æäàòü íå
ìîæåò, åé íóæíî äåéñòâîâàòü ñåãîäíÿ.

Íå ïðåòåíäóÿ íà ðîëü êîíå÷íîé èíñòàí-
öèè, õîòåëîñü áû âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ
ïî ýòîìó âîïðîñó. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìàðêå-
òèíã ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü êàê «äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëü-
íîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì îáìåíà».
Â ýòîì êðàòêîì îïðåäåëåíèè î÷åâèäíû è öåëü è
ñðåäñòâà åå äîñòèæåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíêà òðå-
áîâàíèå ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû ëþáîé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ íåïðåëîæíûì, òàê êàê ðûíîê
îáúåêòèâíî, â ñèëó ñâîåé ñóòè, ïðîñòî óíè÷òî-
æàåò, ñâîäèò íà íåò  âñå íåðåíòàáåëüíîå. Ïîýòî-
ìó ñïîðû ïî äàííîìó âîïðîñó íåäîïóñòèìû, à
ëîçóíã: «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà
ðàáîòàòü ðåíòàáåëüíî!» äîëæåí ñòàòü  îñíîâîé
äåÿòåëüíîñòè âñåõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ëèøü ðàáîòàÿ ðåíòàáåëüíî, ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ñîöè-
àëüíóþ ìèññèþ, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì åå äåÿòåëüíîñòè. Ëèøü
ðàáîòàÿ ðåíòàáåëüíî, îíà ìîæåò âûïîëíÿòü Ïðî-
ãðàììó áîðüáû ñ áåäíîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì, âíå-
äðåíèå ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíî-
ñòè ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è âû-
ïîëíåíèþ åþ ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ êîîïåðà-
òèâíûì õîçÿéñòâîì íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà.

Íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ñòàëà î÷åâèäíîé,
îñîáåííî â óñëîâèÿõ âñå óâåëè÷èâàþùåéñÿ è îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ñåëü-
ñêîì ðûíêå. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì êàê îáúåêòèâíûõ, òàê è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Êðîìå òîãî,
ìíîãèå âîïðîñû òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïëàíà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîêà
ñëàáî ïðîðàáîòàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ êîîïåðàòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè.

Ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì è îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïóáëèêàöèé â íàøåì æóðíà-
ëå ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
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Íî ïîíèìàíèå ìàðêåòèíãà íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ åãî îïðåäåëåíèåì. Ìàðêåòèíã - ïîíÿ-
òèå ìíîãîàñïåêòíîå. Ïðåæäå âñåãî ìàðêåòèíã
ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ðûíî÷íóþ èäåîëîãèþ,
íîâûé îáðàç ìûøëåíèÿ, íîâîå ìèðîâîççðåíèå.
Íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ýòîãî àñ-
ïåêòà ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñóùåñòâåí-
íûõ ïðîáëåì åãî âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó.

Â.Ô. Åðìàêîâ â äîêëàäå íà íàó÷íî–
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñàìîáûòíîñòü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: îïûò è ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ» îòêðûòî ïðèçíàë, ÷òî «äàëåêî
íå âñå ïî íàñòîÿùåìó âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó.
Íå õâàòàåò óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû, óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ôèëîñîôèè, òî åñòü îñìûñëåíèÿ öå-
ëåé, çàäà÷ è ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíêà. Ïðåîáëàäàåò ñòàðîå ìûøëåíèå â óï-
ðàâëåíèè êîîïåðàòèâíîé ìîäåëüþ …». Äåëî
çäåñü îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî îáðàç ìûøëåíèÿ
íå ïîääàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó èçìåðåíèþ.
Âíåøíå îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé ïðèíèìàþò íîâûå óñòàíîâ-
êè, ñîãëàøàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåñòðîé-
êè óïðàâëåíèÿ íà ìàðêåòèíãîâîé îñíîâå, à íà
äåëå íå ïðåäïðèíèìàþò ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ëèøü â íåêîòîðûõ ïî-
òðåáñîþçàõ ñîçäàíû ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ìàðêåòèíãà, î÷åíü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïî-
òðåáñîþçîâ íàïðàâëÿåò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ èëè
èõ äåòåé íà îáó÷åíèå â âóçû Öåíòðîñîþçà ÐÔ
ïî ñïåöèàëüíîñòè «ìàðêåòèíã». ×åì äîëüøå
áóäåò òàêàÿ íåãëàñíàÿ «çàáàñòîâêà», òåì ñèëü-
íåå áóäåò îòñòàâàòü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ îò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ âî âíåäðåíèè íî-
âûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. È ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîÿâëåíèåì ñòàðîãî îòæèâøåãî îáðàçà
ìûøëåíèÿ, ñòàðîé èäåîëîãèè âåñüìà äàëåêîé
îò òðåáîâàíèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Âòîðûì àñïåêòîì ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê íîâîé
äëÿ íàñ íàóêè î ðûíêå. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ «íå ïðîäàâàòü
òî, ÷òî ïðîèçâåëè, à ïðîèçâîäèòü òîëüêî  òî,
÷òî áóäåò îáÿçàòåëüíî ïðîäàíî è ïðîäàíî ñ ïðè-
áûëüþ». Íî äëÿ ýòîãî íóæíî ïîñòîÿííî ñëå-
äèòü çà ðûíêîì, ïðîãíîçèðîâàòü åãî âîçìîæíûå
èçìåíåíèÿ, èçó÷àòü ïîòðåáèòåëåé, èõ ïîêóïàòåëü-
ñêèå íàìåðåíèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ, ïðåäñêàçûâàòü
èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ ñèòóàöèé. Ìàðêåòèíã è
ÿâëÿåòñÿ òàêîé íàóêîé, êîòîðàÿ èçó÷àåò è ðàç-
ðàáàòûâàåò íîâûå ìåòîäû ñáîðà, îáðàáîòêè è
àíàëèçà èíôîðìàöèè î ðûíêå, ìåòîäû åãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ. Çäåñü èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ïîä-
âèæêè â âóçàõ è ÍÈÈ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, íî
ïîêà âíåäðåíèå ýòèõ ìåòîäîâ â ïðàêòèêó êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî.

Òðåòèé àñïåêò ìàðêåòèíãà ñîñòîèò â òîì,
÷òî ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ íàóêîé îá óïðàâëåíèè

ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñâÿ-
çàííî ñ èçó÷åíèåì è ðàçðàáîòêîé íîâûõ ìåòî-
äîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðûíî÷íûõ  ðåøå-
íèé, ðåàëèçàöèè ýòèõ ðåøåíèé ñ íàèáîëüøåé
âûãîäîé äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Çäåñü
ìàðêåòèíã î÷åíü áëèçêî ïîäõîäèò ê ïðîáëåìàì
ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Íàñòîëüêî áëèçêî,
÷òî èíîãäà èõ äàæå òðóäíî ðàçëè÷àòü.

Ïðîáëåìíûìè âîïðîñàìè â äàííîì àñïåê-
òå ÿâëÿþòñÿ îñâîåíèå ðóêîâîäñòâîì êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé íîâûõ ìåòîäèê ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìåòîäèê ìîíèòîðèíãà
ðûíêà, ìåòîäèê àíàëèçà ïðèáûëüíîñòè, ìåòî-
äèê êîíòðîëÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

È íàêîíåö, ÷åòâåðòûé àñïåêò ìàðêåòèí-
ãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìàðêåòèíã ÿâëÿåò-
ñÿ íàóêîé îá àêòèâíîì, öåëåíàïðàâëåííîì
ôîðìèðîâàíèè ïîòðåáíîñòåé è ñïðîñà íàñå-
ëåíèÿ. Çäåñü â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.
Ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ íà ñåëüñêèé
ðûíîê ñòðîèòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, â îñíîâíîì,
ïî ñòàðîìó, ðåêëàìà èõ îñòàâëÿåò æåëàòü
ëó÷øåãî, êîììóíèêàöèîííûå ñåòè íå îòðàáà-
òûâàþòñÿ. Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî â ýòîì âîïðîñå ñîëèäíûå êîíêóðåíòû îïå-
ðåæàþò ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ, à ñëå-
äîâàòåëüíî èìåþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà. Âíåäðåíèå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ïîçâîëèëî áû ðåøèòü ýòó âàæíóþ ïðîáëåìó.

Ê ñîæàëåíèþ, ïåðå÷åíü ïðîáëåì âíåäðå-
íèÿ ìàðêåòèíãà â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ýòîì íå çàêàí÷è-
âàåòñÿ. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè òàêæå îðãà-
íèçàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå è êàäðîâûå ïðîáëåìû.

Ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì ñâÿ-
çàíî ñ îáðàçîâàíèåì â ïîòðåáñîþçàõ ñïåöè-
àëüíîé ñëóæáû ìàðêåòèíãà, ñ ââåäåíèåì â
øòàòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñïåöèà-
ëèñòîâ – ìàðêåòîëîãîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëóæáà ìàðêåòèíãà
óæå ñîçäàíà âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, íî òîëüêî íå â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Íàçûâàþòñÿ ðàçíûå ïðè÷èíû
ýòîãî. Ïðè÷åì ïðåâàëèðóþò ïðè÷èíû ôèíàí-
ñîâîãî õàðàêòåðà (íåò äåíåã). – Ñëóæáû ìàð-
êåòèíãà íåò, ïîòîìó, ÷òî íåò äåíåã, à äåíåã
íåò ïîòîìó, ÷òî íåò ýòîé ñëóæáû, ïîòîìó, ÷òî
ðàáîòàåì ïî ñòàðîìó.

Êñòàòè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èìå-
åò áîãàòûé îïûò ðàáîòû òàêîé ñëóæáû, êîòî-
ðàÿ ó íåå áûëà â 60- 90-õ ãîäàõ è íàçûâàëàñü
Ñëóæáîé èçó÷åíèÿ ñïðîñà. Â Öåíòðîñîþçå
ÑÑÑÐ áûë îòäåë èçó÷åíèÿ ñïðîñà, â ðåñïóáëè-
êàíñêèõ ïîòðåáñîþçàõ – óïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ
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ñïðîñà, â îáëàñòíûõ ïîòðåáñîþçàõ – îòäåëû
(óïðàâëåíèÿ) èëè ôèëèàëû Öåíòðàëüíîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè èçó÷åíèÿ
ñïðîñà, íà îïòîâûõ áàçàõ – îòäåëû (ãðóïïû)
ïî èçó÷åíèþ ñïðîñà, â íèçîâûõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèÿõ – äîëæíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ïî
èçó÷åíèþ ñïðîñà. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ýòîé
ñëóæáû ñîñòàâëÿëà áîëåå 5000 ðàáîòíèêîâ.
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì âñå ðàáîòû ïî
èçó÷åíèþ ðûíêà ÿâëÿëàñü Öåíòðàëüíàÿ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïî èçó÷åíèþ
ñïðîñà ïðè Ìîñêîâñêîì Êîîïåðàòèâíîì èí-
ñòèòóòå, êîòîðàÿ ïîçäíåå áûëà ïðåîáðàçîâà-
íà â ÍÈÈ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Èãíîðèðîâàòü ýòîò îïûò âðÿä ëè ðàçóì-
íî. Â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ åùå ðàáîòà-
þò áûâøèå ñîòðóäíèêè ñëóæáû èçó÷åíèÿ ñïðî-
ñà, êîòîðûå âðÿä ëè ïîëíîñòüþ óòðàòèëè íàâû-
êè ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ðûíî÷íûõ ñèòóàöèé. Îíè
ìîãëè áû áûòü ïîëåçíû â âîçðîæäåíèè íà íî-
âîé, êîíå÷íî, îñíîâå ñëóæáû ìàðêåòèíãà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëóæáà ìàðêåòèíãà
ìîãëà áû ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå òîðãîâîãî àïïà-
ðàòà ïîòðåáñîþçîâ (÷òî êñòàòè è äåëàåòñÿ â
íåêîòîðûõ ïîòðåáñîþçàõ). Âåäü ñåãîäíÿ ó òîð-
ãîâîãî àïïàðàòà íåñêîëüêî èíûå ôóíêöèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ 80-ìè 90-ìè ãîäàìè ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ. Èõ ôóíêöèè âñå áîëüøå ïðèîáðåòàþò
êîíñàëòèíãîâûé (êîíñóëüòàöèîííûé) õàðàê-
òåð. Ðåàëèçîâàòü ýòè ôóíêöèè â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñïåöè-
àëèñòû îáëàäàþò èíôîðìàöèåé î ðûíêå, åãî
èçìåíåíèÿõ è ïðîãíîçàõ åãî ðàçâèòèÿ. À îòêó-
äà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ýòà èíôîðìàöèÿ? Îíà
ìîæåò áûòü ñîçäàíà òîëüêî â ðåçóëüòàòå ñïå-
öèàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êî-
òîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè - ìàðêåòîëîãàìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåøèòü îðãàíèçàöè-
îííûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãà â ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî áûëî áû ïó-
òåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé â àïïàðàòå ðåãèîíàëüíûõ
ïîòðåáñîþçîâ, íà îïòîâûõ áàçàõ è â íèçîâûõ
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îñíîâíîé çàäà-
÷åé ýòîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâëÿòü ëèöàì
ïðèíèìàþùèì óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ èíôîð-
ìàöèþ, êîòîðàÿ ïîìîãàëà áû èì ïðèíèìàòü
áîëåå îáîñíîâàííûå (áîëåå ýôôåêòèâíûå) ðå-
øåíèÿ, ïîìîãàÿ áû êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçà-
öèÿì áûñòðåå àäàïòèðîâàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ ê
îêðóæàþùåé ñðåäå, áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâûâàòü
ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, óìåíüøèòü
ôèíàíñîâûå ðèñêè è îïàñíîñòè, îöåíèâàòü ðå-
àëüíûå ïîçèöèè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé íà
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, ëó÷øå êîîðäèíèðîâàòü
ðàáîòó ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Â ðåçóëüòàòå

òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áåç ñîìíåíèÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Êîíå÷íî, ñåãîäíÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè èìåþòñÿ î÷åíü äåÿòåëüíûå, ïðåäïðè-
èì÷èâûå è ìóäðûå ðóêîâîäèòåëè, îïûò êîòî-
ðûõ íåîöåíèì. Ýòîò îïûò ïîñòîÿííî ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ ãàçåòîé «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» è
åå æóðíàëîì «Äåëîâîé âåñòíèê». Íî êîíòåíò-
àíàëèç ýòèõ ïóáëèêàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
âñå-òàêè óïðàâëåí÷åñêèå íàõîäêè îòäåëüíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè, ñïîíòàí-
íûìè, çàâèñÿùèìè îò óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâêè è
äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îñîáåííî êîììåð÷åñêèõ,
ðûíî÷íûõ ðåøåíèé, ïîêà íå ñîçäàíà. È ñêîðåå
âñåãî îíà íå áóäåò ñîçäàíà äî òåõ ïîð, ïîêà
ðóêîâîäèòåëè íå áóäóò èìåòü íàäåæíîé ìàðêå-
òèíãîâîé èíôîðìàöèè, ïîñòàâùèêîì êîòîðîé
äîëæíà ñòàòü ñëóæáà ìàðêåòèíãà.

Ñîçäàíèå ñëóæáû ìàðêåòèíãà â êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ê ñîæàëåíèþ, íå ðåøèò
àâòîìàòè÷åñêè âñåõ ïðîáëåì âíåäðåíèÿ ìàðêå-
òèíãà â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó. Ñîçäàííóþ
ñëóæáó íóæíî áóäåò óêîìïëåêòîâàòü êâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå áûëè áû
ñïîñîáíû âåñòè ìàðêåòèíãîâóþ ðàáîòó. Çäåñü
òàêæå èìåþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåäî-
ñòàòêîì òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íå òîëüêî â ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íî è â ñòðàíå â öåëîì.
Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñïåöèàëèñòîâ
– ìàðêåòîëîãîâ ãîòîâÿò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
âóçîâ è òåõíèêóìîâ, äà è âûïóñê òàêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ íåâåëèê. Íî ýòî åùå ïîëáåäû. Áåäà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà  êîììåð÷åñêîé (ïëàò-
íîé) îñíîâå, à ïðèíóäèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ óïðàçäíåíî. Âûïóñêíèêè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûáèðàþò ìåñòî ðàáîòû, è åñòå-
ñòâåííî, ïðåäïî÷èòàþò òå îðãàíèçàöèè è ôèð-
ìû, êîòîðûå ïðåäëàãàþò íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ, è íàèáîëüøóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó. Ê ñîæàëåíèþ, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè
ê òàêèì ôèðìàì íå îòíîñÿòñÿ. Óñëîâèÿ ðàáîòû
è ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ñïåöèàëèñòîâ ó íèõ
ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ðàçëè÷íûõ êîììåð-
÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå
5 ëåò èç îáùåãî êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ êà-
ôåäðû ìàðêåòèíãà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â êîîïåðàòèâíûå
îðãàíèçàöèè ïîøëè ðàáîòàòü ëèøü åäèíèöû.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â äâóõ
íàïðàâëåíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü äîëþ ñòóäåíòîâ- ìàðêåòîëîãîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé. Ýòè ñòóäåíòû îáó÷àþòñÿ çà ñ÷åò íà-
ïðàâèâøèõ èõ îðãàíèçàöèé è ïî äîãîâîðàì
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îáÿçàíû îòðàáîòàòü â íèõ îïðåäåëåííîå âðåìÿ.
Îäíàêî ñåãîäíÿ êîîïåðàòèâíûå íàïðàâëÿþò â
êîîïåðàòèâíûå Âóçû è òåõíèêóìû î÷åíü ìàëî
«öåëåâèêîâ» – ñëåäîâàòåëüíî è îáðàòíî ïîëó-
÷àþò ìàëî ñïåöèàëèñòîâ. Îïÿòü æå îñíîâíîå
îáúÿñíåíèå ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ èìååò ôè-
íàíñîâóþ îñíîâó (äåíåã íåò). Íî íåëüçÿ æå
ñîáðàòü óðîæàé, – íå ïîñåÿâ? Âåäü ñåãîäíÿ âñå
áîëüøåå ÷èñëî êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé íà-
÷èíàåò ðàáîòàòü ðåíòàáåëüíî. Åñòü ïîòðåáñîþ-
çû, â êîòîðûõ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ íèçîâûå êî-
îïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ðàáîòàþò ïðèáûëü-
íî. À âîò íàïðàâëÿåò íà ó÷åáó ñïåöèàëèñòîâ â
âåñüìà îãðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðåøåíèÿ êàäðîâûõ
ïðîáëåì ñîñòîèò â ïåðåîáó÷åíèè ðàáîòàþùèõ
â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñïåöèàëèñòîâ
äðóãîãî ïðîôèëÿ (òîâàðîâåäîâ, ýêîíîìèñòîâ,
ìåíåäæåðîâ, êîììåðñàíòîâ). Ýòó ðàáîòó ìîæ-
íî áûëî áû ïîâåñòè ÷åðåç ïîäðàçäåëåíèÿ ïå-
ðåïîäãîòîâêè êàäðîâ êîîïåðàòèâíûõ Âóçîâ
(òåõíèêóìîâ), à òàêæå ÷åðåç ñèñòåìó ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â ïðîãðàììû òàêîé ïåðåïîäãîòîâêè áûëî
áû öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ìåòîäè÷åñêèå âîï-
ðîñû ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà ðûíî÷íîé
èíôîðìàöèè, ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëå-
ìåíòîâ ðûíêà, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèí-
ãîì â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, à òàêæå
ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òîâàðîâ êîîïåðàòèâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíîê.

Ïðîâåñòè òàêóþ ðàáîòó ìîæíî ñèëàìè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êî-
îïåðàòèâíûõ âóçîâ ëèáî â ñàìèõ âóçàõ, ëèáî
ñ âûåçäîì ïðåïîäàâàòåëåé íà ìåñòà.

Ê ñîæàëåíèþ è íà ýòîì ïåðå÷åíü ïðî-
áëåì âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãà â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè íå  çàêàí÷èâàåòñÿ. Äàæå åñëè
â ïîòðåáñîþçàõ áóäóò ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå
ìàðêåòèíãîâûå  ïîäðàçäåëåíèÿ, è íà÷íåòñÿ
èõ óêîìïëåêòîâàíèå, òî íåèçáåæíî âîçíèê-
íóò ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû. Äåëî â òîì, ÷òî
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
íóæíî ñîçäàòü íåñëîæíûå, ïîíÿòíûå è âû-
ïîëíèìûå íà ìåñòàõ ìåòîäèêè ïî èçó÷åíèþ è
ìîíèòîðèíãó ñåëüñêèõ ðûíêîâ, èçó÷åíèþ è
ïðîãíîçèðîâàíèþ ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå òîâà-
ðû, îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé è èõ òîâàðîâ, ñîçäàíèþ
è ïîääåðæàíèþ èìèäæà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè è ò.ä. Âåäü â ïîëîæåíèÿõ î ñëóæáå
ìàðêåòèíãà áóäóò ñôîðìóëèðîâàíû èõ ôóíê-
öèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè (÷òî îíè äîëæíû äå-
ëàòü), íî íóæíî ñêàçàòü è êàê ýòî äåëàòü.

Ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ ïåðåä êîîïåðàòèâ-
íûìè âóçàìè è íàó÷íî – èññëåäîâàòåëüñêèìè

îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáêîîïåðàöèè ñëåäîâàëî áû
ïîñòàâèòü çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå òàêèõ ìåòîäèê.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîòåíöèàë íàó÷íûõ ñèë â
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîñòàòî÷åí äëÿ êà-
÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû. Ïðàâäà,
âèäèìî, ïðèäåòñÿ âíîñèòü íåêîòîðûå ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèþ êîîïåðàòèâíîé
íàóêè, ðåøàòü ïðîáëåìû åå ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íî ýòî ïîä ñèëó ñäåëàòü ñàìèì âóçàì è íàó÷íî
– èññëåäîâàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì.

È, íàêîíåö, âíåäðåíèå ìàðêåòèíãà â
ïðàêòèêó êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé  íåèç-
áåæíî ñòîëêíåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ðûíêà è êîíêóðåíöèè ïîëó÷èòü èíôîð-
ìàöèþ î ïðîèçâîäñòâå, ñåáåñòîèìîñòè è äàæå
î öåíàõ íà ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîâ  âåñüìà
çàòðóäíèòåëüíî. Çà÷àñòóþ òàêóþ èíôîðìà-
öèþ îòíîñÿò ê êîììåð÷åñêîé òàéíå èëè ïðî-
ñòî íå äàþò. Òàêîå ïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíî
îñëîæíÿåò äàæå îáùèå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà â ðåãèîíå. Ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü
ñ íåîáõîäèìîé ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèåé
ïðåäñòàâëÿþò íå âñå êîíòðàãåíòû ðûíêà.
Ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé ðûíî÷íîé èíôîðìà-
öèè çà÷àñòóþ íå îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì ìàð-
êåòèíãîâîé ñëóæáû.

Ïî ýòîìó ïðè âíåäðåíèè ìàðêåòèíãà
ïðèäåòñÿ ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè, à ýòî õëîïîòíî è äîðîãî.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ íåèçâåñòíî êîìó,
êàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà. Êàêèìè äîë-
æíû áûòü ñðîêè åå ïðåäñòàâëåíèÿ. Âåäü íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì
õîçÿéñòâîì åå îáúåì, è ñòðóêòóðà ñóùåñòâåí-
íî ðàçëè÷àåòñÿ (â ìàãàçèíàõ íóæíà îäíà èí-
ôîðìàöèÿ, â ðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ äðóãàÿ, íà îïòîâûõ áàçàõ òðåòüÿ è
òä.). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìû äîñòàòî÷-
íî ñëîæíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èí-
ôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Çíàêîìñòâî ñ ñóùåñòâóþùèìè ïðîáëå-
ìàìè íå äîëæíî ïðèâîäèòü ê áåçûñõîäíîñòè.
×åì ðàíüøå ìû íà÷íåì ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ
ìàðêåòèíãà, òåì ðàíüøå áóäóò ðåøåíû îïè-
ñàííûå ïðîáëåìû. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ íèêîãäà íå æèëà ëåãêî. Áûëè ïðîáëåìû
è ïîñëîæíåå. È âñåãäà îíà ñïðàâëÿëàñü ñ
òðóäíîñòÿìè, òàê êàê ýòî îðãàíèçàöèÿ, êîòî-
ðóþ ïîääåðæèâàåò ðîññèéñêàÿ äåðåâíÿ.

Þ.Â. Ìîðîçîâ, çàâ. êàôåäðîé ìàðêåòèíãà
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í., ïðîôåññîð
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÛÍÊÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ

ÌÀÐÊÅÒÎËÎÃÎÂ  ÄËß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìàðêåòèíã äàâíî
ïðåâðàòèëñÿ â îäíó èç âåäóùèõ îòðàñëåé õî-
çÿéñòâà. Ìàðêåòîëîãîâ òàì óæå áîëüøå, ÷åì
ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ
íà äîëæíîñòÿõ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ
ìàðêåòèíãîì, çàíÿòû äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ëþ-
äåé, ïî÷òè òðåòü âñåõ ðàáîòíèêîâ ãðàæäàíñ-
êîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïî äàííûì Åâðîïåéñêîãî îáùåñòâà ïî
èçó÷åíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé (ESOMAR), åìêîñòü ìè-
ðîâîãî ðûíêà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â
2000 ãîäó ñîñòàâèëà 13,5 ìëðä. äîëë., à åå
óâåëè÷åíèå â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà îöåíèâà-
åòñÿ ýêñïåðòàìè íå ìåíåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà.

Ïî÷òè â ñòà ñòðàíàõ ìèðà íàñ÷èòûâàåòñÿ
áîëåå 8500 êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Äîëÿ ÑØÀ
ñîñòàâëÿåò 37%, Åâðîïû — 45%, Ðîññèè —
0,3% (36 ìëí äîëë.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé â Ðîññèè, õîòÿ è íåâåëèê â ñðàâ-
íåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, íî ðàñòåò î÷åíü
áûñòðûìè òåìïàìè — äî 30—50% â ãîä. Ïî
îöåíêàì ýêñïåðòîâ Ãèëüäèè ìàðêåòîëîãîâ îí
ñîñòàâèë îêîëî 50—60 ìëí. äîëë. (âìåñòå ñ êîí-
ñóëüòàöèîííûìè óñëóãàìè), ïðè÷åì çà ãîä ðû-
íîê âûðîñ ïðèìåðíî íà 45%. Äèíàìèêà ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà â 2002 ã. ïðîãíîçèðîâàëàñü íà óðîâ-
íå ïðèðîñòà â 30 - 35%.1

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ2  â Ðîññèè íà÷è-
íàåòñÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñôåðû ìàðêå-
òèíãà, êîòîðîå óæå â áëèæàéøèå ãîäû ìîæåò
îáåñïå÷èòü áîëåå 5 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò (èëè
îêîëî 7 % èõ ñîâîêóïíîãî îáúåìà).

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ ó÷еòîì òàêîé ïåðñ-
ïåêòèâû, ïîïûòàòüñÿ îáîñíîâàòü êà÷åñòâåí-
íûå è êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè  ìàðêåòîëîãîâ, ñíà-
÷àëà íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü â èñòî-
ðè÷åñêîì àñïåêòå îñíîâíûå ýòàïû ñòàíîâëå-
íèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (ÌÈ).

Ïåðâîíà÷àëüíî îòå÷åñòâåííûé ðûíîê
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé áûë îðèåíòèðî-
âàí íå íà ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à íà

çàïàäíûå êîìïàíèè. Òðàíñíàöèîíàëüíûì êîð-
ïîðàöèÿì, ïðèøåäøèì â Ðîññèþ, íóæíà áûëà
ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ î íåçíàêîìîé ñòðàíå, è îíè
ãîòîâû áûëè ïëàòèòü çà íåå ïðèëè÷íûå äåíü-
ãè, ïîýòîìó âñëåä çà ìåæäóíàðîäíûìè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè áðåíäàìè ó íàñ ïîÿâèëèñü èìå-
íèòûå ìàðêåòèíãîâûå àãåíòñòâà.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. â Ðîññèè îòêðûëè
ñâîè îôèñû ëèäåðû èññëåäîâàòåëüñêîé îòðàñ-
ëè — àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ ACNielsen,
íåìåöêàÿ GfK Group è ôèíñêàÿ Galiup Media.

Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü, ñ êîòîðîé ñòîëê-
íóëèñü èíîñòðàííûå êîìïàíèè íà ôîðìè-
ðîâàâøåìñÿ ðîññèéñêîì ðûíêå — åãî íå-
ïðîçðà÷íîñòü: êîìïàíèè äåðæàò â òàéíå îáúå-
ìû ñâîèõ ïðîäàæ, à ðåñïîíäåíòû-ïîêóïàòåëè
îòêàçûâàþòñÿ ãîâîðèòü ïðàâäó î ñâîèõ äîõî-
äàõ. Ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ ðûíî÷íûå íåóäà÷è
äàæå òàêèõ ïðèçíàííûõ ôèðì, êàê àìåðèêàí-
ñêîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàòåëüñêîå àãåí-
òñòâî «BBDO–Marketing».

Ïîýòîìó âñëåä çà òðàíñíàöèîíàëüíûìè
àãåíòñòâàìè ê ðàáîòå ïðèñòóïèëè íîâîèñïå÷åí-
íûå îòå÷åñòâåííûå ìàðêåòîëîãè (ïðåæäå âñå-
ãî ñîöèîëîãè è ïñèõîëîãè), íåñêîëüêî áîëåå
ïðèâû÷íûå ê ìåñòíîé ñïåöèôèêå. Ïîñòåïåííî
íà ïåðåäíèå ïîçèöèè âûäâèíóëèñü ãðóïïû
êîìïàíèé «Êîìêîí», «Ðîìèð», «Ìîíèòîðèíã.
Ðó» è äðóãèå. ×òîáû áûñòðåå ïîëó÷èòü ïðè-
çíàíèå â ñðåäå òðàíñíàöèîíàëüíûõ çàêàç÷è-
êîâ, îíè ñòàëè èñïîëüçîâàòü îòðàáîòàííûå
çàïàäíûå ìåòîäèêè è ñôîðìèðîâàëè ñâîè ïî-
òðåáèòåëüñêèå ïàíåëè. Êðîìå òîãî, ìíîãèå
îòå÷åñòâåííûå àãåíòñòâà, ñòðàõóÿ ñåáÿ îò ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ è äëÿ îáëåã÷åíèÿ
äîñòóïà ê ñîëèäíûì çàêàç÷èêàì, ñòàëè âõî-
äèòü â ãëîáàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ñåòè.
Îäíàêî, ïðè äîìèíèðîâàíèè êðóïíûõ
àãåíòñòâ, ïðåòåíäóþùèõ íà óíèâåðñàëèçì,
ñëàáî ïðîÿâëÿëàñü îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ìàðêåòèíãîâûõ óñ-
ëóã ñòàëà àêòèâíî ìåíÿòüñÿ ïîñëå êðèçèñà
1998 ã. — ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíè-
åì ñïðîñà ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è òîðãîâöåâ. Îäíàêî îòå÷åñòâåííûå
ïðîèçâîäèòåëè õîòåëè ñóùåñòâåííî áîëåå
íèçêèõ öåí çà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
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è èíôîðìàöèþ ïðè áîëåå âûðàæåííîì ïðîôè-
ëèðîâàíèè èññëåäîâàòåëåé.

Ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà ïðîèñõîäÿò
ïåðåìåíû â ïðåäëîæåíèè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óñëóã, â ñîäåðæàíèè è íàó÷íîé
áàçå èññëåäîâàíèé ðîññèéñêèõ ìàðêåòîëî-
ãîâ: êëèåíòû íóæäàþòñÿ ïðåæäå âñåãî â
ïðèêëàäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ
áèçíåñ-çàäà÷. Èçìåíèëîñü è êà÷åñòâî ñîöè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Íî äî âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, êàê
ñïðîñà, òàê è ïðåäëîæåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ óñ-
ëóã íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïîêà äàëåêî. Ëèøü
íåìíîãèå çàêàç÷èêè ñðàâíèòåëüíî ÷åòêî ïîíè-
ìàþò è ìîãóò îáúÿñíèòü, ðåøåíèå êàêèõ êîíê-
ðåòíûõ ïðîáëåì îíè õîòÿò ïîëó÷èòü îò èññëåäî-
âàòåëåé. Äà è ñàìè èññëåäîâàòåëè ÷àñòî ïðèõî-
äÿò ê îñìûñëåíèþ ñèòóàöèè òîëüêî â ïðîöåññå
è ïî ïåðâûì ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ. Ðû-
íîê ïîêà íå ðàñïîëàãàåò ñòðóêòóðèðîâàííîé
èíôîðìàöèåé î òîì, êòî è ÷òî ìîæåò ñäåëàòü.
Ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèÿì íóæíà ðåêëàìà,
à òàêæå âàæíî ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíîå îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò è
ïðîáëåìà äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòóðû, ò.ê.
â ýòîé ñôåðå «êðóòèòñÿ» íåìàëî äèëåòàíòîâ,
ïðåòåíäóþùèõ íà ïðèçíàíèå è ãîíîðàðû, êî-
òîðûå ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóþò èõ âîçìîæíîñòÿì.

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà, íàñûùå-
íèå åãî òîâàðàìè, ðàñøèðåíèå êðóãà èíîñò-
ðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, ðàñòóùèé îïûò ïîòðåáè-
òåëåé ñóùåñòâåííî ïîäíèìàòü óðîâåíü òðåáî-
âàíèé ê êà÷åñòâó ÌÈ, óâåëè÷èâàþò ïîòðåá-
íîñòü â ñïåöèàëèñòàõ ïî ìàðêåòèíãó, ïîâû-
øàþò òðåáîâàíèÿ ê èõ êâàëèôèêàöèè.

Äëÿ ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåñüìà àêòó-
àëüíà è íàñòîÿòåëüíî íåîáõîäèìà ìàðêåòèí-
ãîâàÿ îðèåíòàöèÿ åе äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé äèâåðñèôèêàöèè.
Îò óñïåøíîé (èëè íåóñïåøíîé) äèâåðñèôè-
êàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå òåðìèíà «äèâåð-
ñèôèêàöèÿ» âî âñеì ìèðå ñâÿçûâàþò â ïåðâóþ
î÷åðåäü  c ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìàðêåòèíãîâûõ ñòðà-
òåãèé, óñïåøíî ïðèìåíÿåìûõ íà âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ðûíêàõ ôèðìàìè, îðãàíèçàöèÿìè, è
äàæå öåëûìè ñòðàíàìè, îñíîâûâàþòñÿ èìåííî
íà äèâåðñèôèêàöèè.

Íàïîìíèì, ÷òî äèâåðñèôèêàöèÿ – äîñ-
òàòî÷íî øèðîêèé è íåîäíîçíà÷íûé òåðìèí.
Â äàííîì ñëó÷àå ïîä äèâåðñèôèêàöèåé ïî-
íèìàåòñÿ «ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè âûïóñêà èì ðàç-
íîîáðàçíîé íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, íå ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñëîæèâøåìóñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó ïðîôèëþ».3

Ñðåäè âñåõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ,
â ñèëó öåëîãî ðÿäà ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è îñî-
áåííîñòåé, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îðèåíòèðîâàííîé
è ïðèñïîñîáëåííîé ê äèâåðñèôèêàöèè. Áîëåå
òîãî, âïîëíå äîïóñòèìûì ìîæíî ñ÷èòàòü óòâåð-
æäåíèå, ÷òî âñÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàøåé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè – ýòà ñâîåîáðàçíàÿ
«öåïü äèâåðñèôèêàöèé». Ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäà-
âàåìàÿ â 30-å ãîäû â ñîâåòñêèõ ãîðîäàõ ðàáî-
÷èìè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âïîñëåäñòâèè áûëà
äèâåðñèôèöèðîâàíà â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü, íå-
ïðåðûâíî îñâàèâàëà âñе íîâûå è íîâûå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè è âèäû ïðîäóêöèè, ïðîäâèãàëàñü
íà íîâûå ðûíêè, ÷òî, â ïðî÷åì, â ñîâåòñêèå
âðåìåíà, ïðè îòñóòñòâèè ðåàëüíîé ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè, áûëî íå òàê óæ è ñëîæíî.

Ê 80-ì ãîäàì òîëüêî ïåðå÷åíü íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿë áîëåå äâóõ äåñÿò-
êîâ íàçâàíèé. Òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå îá
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïîòðåáêîîïåðàöèè, êàê
î íåêîåì íåçûáëåìîì «êâàäðàòå» (òîðãîâëÿ –
îáùåïèò – çàãîòîâêè – ïðîìûøëåííîñòü) äàâ-
íî óæå íåäîñòàòî÷íî äëÿ åе õàðàêòåðèñòèêè.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò:

- âîññòàíîâèòü íà ñåëå ñôåðó áûòîâûõ óñ-
ëóã: îòêðûâàòü ñòîëÿðíûå öåõè, ìàñòåðñêèå ïî
ðåìîíòó áûòîâîé òåõíèêè, òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ÷àñîâ, îäåæäû, îáóâè, ïîøèâî÷íûå ìà-
ñòåðñêèå, ïàðèêìàõåðñêèå, ôîòîãðàôèè, áàíè è
ïðà÷å÷íûå, ñëóæáó ðèòóàëüíûõ óñëóã, öåõè ïî
ñòðîèòåëüñòâó è ðåìîíòó æèëüÿ, õîçÿéñòâåííûõ
ïîñòðîåê, äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû ñåëüñêîå íàñåëåíèå
èìåëî âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ýòè óñëóãè íà ìåñ-
òå, íå çàòðà÷èâàÿ âðåìÿ è äåíåæíûå ñðåäñòâà íà
ïîåçäêè çà íèìè â ãîðîäà è ðàéîííûå öåíòðû;

- îáåñïå÷èòü îêàçàíèå íàñåëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã (âûðàáîòêà èç ñûðüÿ
íàñåëåíèÿ íà äàâàëü÷åñêèõ íà÷àëàõ êîëáàñ-
íûõ èçäåëèé è êîï÷åíîñòåé, ìóêè, êðóïû,
ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî, ñòðîéìàòåðèàëîâ), âå-
òåðèíàðíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óñëóã
(îáðàáîòêà ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ, âíåñåíèå
óäîáðåíèé, âûïàñ ñêîòà);

- îêàçûâàòü óñëóãè ïî óõîäó çà äåòüìè,
èíâàëèäàìè, ïåíñèîíåðàìè, ïî âåäåíèþ äî-
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ìàøíåãî è ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà; ðàçâèâàòü
òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê òóðèçì, ãîñòè-
íè÷íîå õîçÿéñòâî è ò.ä.4

Òàì æå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü äèâåðñèôèêàöèè â àãðàðíóþ ñôåðó, â
òîì ÷èñëå èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ óãîäèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïðè àíàëèçå íàïðàâëåíèé, ñîäåðæàíèÿ
è îáúåìîâ äèâåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáêîîïåðàöèè, íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà èõ
âåñüìà ðàçíîîáðàçíûé õàðàêòåð â ðàçðåçå ðå-
ãèîíîâ ñòðàíû. Ìíîãèå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé
â òîé èëè èíîé ìåðå óæå èìåþò ïðàêòè÷åñêîå
îñâîåíèå è ðå÷ü èäåò îá îöåíêå èõ âîçìîæíî-
ãî ðàñøèðåíèÿ, ðåñóðñíîì è ôèíàíñîâîì îáåñ-
ïå÷åíèè. Íàðÿäó ñ íèìè çàñëóæèâàåò àíàëèçà
è îöåíêè ó÷àñòèå â öåëîì ðÿäå äðóãèõ ðàáîò,
ëèáî ñëàáî çíàêîìûõ ïîòðåáêîîïåðàöèè,  ëèáî
òàêèõ, â êîòîðûõ êîîïåðàöèÿ áûëà äîñòàòî÷-
íî àêòèâíà, íî âïîñëåäñòâèè, ïî ðàçëè÷íûì
ïðè÷èíàì, óòðàòèëà ñâîè ïîçèöèè. Ñðåäè íèõ
ñëåäóåò, â ÷àñòíîñòè, íàçâàòü òàêèå, êàê çâå-
ðîâîäñòâî, öâåòîâîäñòâî, âûðàùèâàíèå ñåìÿí,
ñàæåíöåâ, ìîëîäíÿêà ñêîòà, ïòèöû è ñíàáæå-
íèå èìè âëàäåëüöåâ ËÏÕ, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà
è ïåðåðàáîòêè äèêîðàñòóùèõ è ëåêàðñòâåííûõ
ðàñòåíèé, ïîääåðæêà è çàêóïêà äîáû÷è îõîò-
íèêîâ è ðûáîëîâîâ, îáðàáîòêà îãîðîäîâ, ðûòüе
êîëîäöåâ, ðèòóàëüíûå óñëóãè, òêà÷åñòâî, âÿ-
çàíèå, èçãîòîâëåíèå ñóâåíèðîâ, àâòîñåðâèñ è
òðàíñïîðòíûå óñëóãè è äðóãèå.

Ðàçóìååòñÿ, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè, åе îáúåìîâ è
ñòðóêòóðíîãî ñîñòàâà ïî ðåãèîíàì ïîòðåáóåò
íåìàëîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíîé âòîðè÷-
íîé è ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè. «Êòî âëàäååò
èíôîðìàöèåé, òîò  âëàäååò ñèòóàöèåé» - ýòîò
ïîïóëÿðíûé ó èññëåäîâàòåëåé àôîðèçì õî-
ðîøî èëëþñòðèðóåò íåîáõîäèìîñòü èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ëþáûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåâåð-
ñèôèêàöèåé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáóåò
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ïðîâåñòè êà÷åñòâåí-
íîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå, îáîáùèòü
è ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî ðåçóëüòàòû.

Ðàñïîëàãàÿ óíèêàëüíîé ïî ñâîåé ÷èñ-
ëåííîñòè è ðàçâåòâëåííîñòè òîðãîâîé ñåòüþ,
ïîòðåáêîîïåðàöèÿ èìååò áîëüøèå íåèñïîëü-
çóåìûå ïîòåíöèàëüíûå ðåçåðâû äëÿ îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñåòè.  Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ èìååò â ýòîé îá-
ëàñòè îáøèðíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÖÍÈËÑ-ÂÍÈÈÝÊÒ-
ÂÍÈÈÏÊ, êîòîðûé ìîæåò áûòü äîïîëíåí
êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñîðèåíòè-
ðîâàí íà íîâûå çàäà÷è.

Ïî öåïî÷êå «ìàãàçèí – ó÷àñòîê – ïîòðå-
áîáùåñòâî – ïîòðåáñîþç» ìîæåò óñïåøíî ïå-
ðåäàâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ðûíêîâ è
äðóãèå äàííûå ìàðêåòèíãîâîãî ìîíèòîðèíãà.
Êñòàòè, ýòà öåïî÷êà ïîñòîÿííî èñïîëüçóåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ öåëÿõ, â òîì ÷èñëå è êàê êîììóíè-
êàöèîííûé êàíàë.

Îäíàêî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî êàíàëà è åãî ðîëè êàê ìà-
ãèñòðàëè êîîïåðàòèâíîé ÈÌÑ (èíôîðìàöèîí-
íîé ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû) ïîêà åùе ðàíî. Îò-
ñóòñòâèå â ïîòðåáêîîïåðàöèè äåéñòâåííûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðóêòóð – ìîìåíò íåãàòèâíûé. Èõ
ñîçäàíèå àêòóàëüíî è íåîáõîäèìî, êàê äëÿ ïîä-
ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè, òàê è
äëÿ óñïåøíîé ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âîîáùå.

Õàðàêòåðèñòèêè íàñûùåííîñòè ðàçëè÷-
íûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
(èëè ìîãëè áû ñòàòü) îáúåêòàìè ðàñøèðåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,  ñó-
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðåãèîíàì ñòðàíû.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáêîîïåðàöèè ðàñïî-
ëàãàþò ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé òàêîãî ðîäà
íà íèçîâîì çâåíå óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì ýòà îñ-
âåäîìëåííîñòü íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòå-
ðà, à ïðèíèìàåìûå íà åе îñíîâå ìåðû, õîòÿ è
ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå äèâåðñèôèêàöèîííî-
ãî ïðîðûâà, ÷àñòî íîñÿò ïîâåðõíîñòíûé, ýïè-
çîäè÷åñêèé èëè äàæå ýêçîòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, áûëî áû âåñüìà ïðîäóêòèâíî óñòà-
íîâëåíèå óñòîé÷èâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé è
ñèñòåìîé ìåæðåãèîíàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ
öåíòðîâ (äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïîäîáíûå
ñâÿçè ïðîñòî îòñóòñòâóþò).

Ìåæðåãèîíàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå öåí-
òðû (ÌÌÖ), êîòîðûå íà÷àëè àêòèâíî ñîçäà-
âàòüñÿ íà÷èíàÿ ñ íîÿáðÿ 1998 ã. Ê ñåðåäèíå
2002 ã. â ðåãèîíàõ Ðîññèè äåéñòâîâàëî óæå
ñâûøå 60 ÌÌÖ, à êðîìå òîãî — öåíòðû â
Àëìàòû, Áèøêåêå, Êèåâå, Ìèíñêå, à òàêæå â
Ýñòîíèè è Ãåðìàíèè.

Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà ÌÌÖ — ýòî ýëåêò-
ðîííàÿ ñåòü ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-
ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â êîí-
òàêòå ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, ñîþçàìè
è àññîöèàöèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è ñòðóêòóðàìè, çàèíòåðåñî-
âàííûìè â íàëàæèâàíèè ãîðèçîíòàëüíûõ õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè
è äðóãèõ ñòðàí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î
òåêóùèõ òîâàðíûõ âîçìîæíîñòÿõ è ïîòðåáíî-
ñòÿõ êàæäîãî ðåãèîíà, â ðàìêàõ ñèñòåìû ÌÌÖ
ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà â ôîðìå åæåêâàðòàëüíûõ
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ìîíèòîðèíãîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ìàðêåòî-
ëîãàìè öåíòðîâ ñîñòàâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå
ñâîäêè, ñîñòîÿùèå èç äâóõ ïåðå÷íåé: 5

1. Ïðîäóêöèè, ïðåäëàãàåìîé ìåñòíûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè è îïòîâèêàìè äëÿ ðåàëèçà-
öèè â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñ óêàçàíèåì îñíîâíûõ
õàðàêòåðèñòèê, îáúåìîâ è óñëîâèé ïîñòàâîê.

2. Ïðîäóêöèè, â êîòîðîé â äàííîì ðå-
ãèîíå ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü, ïîäòâåðæäåí-
íàÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì, ñ óêàçàíèåì
îáúåìîâ ïîòðåáíîñòè, òðåáîâàíèé ïî öåíå è
êà÷åñòâó òðåáóåìûõ òîâàðîâ.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñèñòåìû
ÌÌÖ â ýëåêòðîííîé âåðñèè äîñòàòî÷íî øè-
ðîêî ïðåäñòàâëåíû â ñåòè Èíòåðíåò. Ýòè ðå-
ñóðñû óäà÷íî äîïîëíÿþòñÿ âèðòóàëüíûì êà-
òàëîãîì ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè, áàçîé äàí-
íûõ ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, àíàëèòè-
÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè è äðóãîé èíôîðìàöè-
åé, îòðàæàþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ðåãèîíàõ ÐÔ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïðè îòíîñèòåëüíîé ïàññèâíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ  îðãàíèçàöèé, íàèáîëåå àêòèâíûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè ýòîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìà-
öèè ñòàëè çàðóáåæíûå ôèðìû.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñðåäè êîíòðàãåí-
òîâ ÌÌÖ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, àê-
òèâíîñòü çàðóáåæíûõ ôèðì â ýòîé îáëàñòè
ìîæåò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû è äàæå ê âûòåñíåíèþ êîîïåðàòîðîâ
èç íåêîòîðûõ, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðû-
íî÷íûõ ñåãìåíòîâ.

Ïîâîðîòíûìè ìîìåíòàìè â ðàçâèòèè àíà-
ëèçèðóåìîé ñôåðû ìîæíî ñ÷èòàòü óòâåðæäåíèå
Ãîñêîìâóçîì ÐÔ â 1994 ã. íîâîé ñïåöèàëüíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 061500 – «Ìàð-
êåòèíã» è óòâåðæäåíèå â 1995 ãîäó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ).  Â
2000 ãîäó áûë óòâåðæäåí íîâûé ñòàíäàðò, ñó-
ùåñòâåííî ìåíÿþùèõ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå
ïîäãîòîâêè ìàðêåòîëîãîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûì ñòàíäàðòîì â ó÷åáíûé ïëàí ââîäÿòñÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå äèñöèïëèíû: «Óïðàâëåíèå
ìàðêåòèíãîì», «Ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëåé», «Ìàð-
êåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ», «Ìàðêåòèíãîâûå
êîììóíèêàöèè», «Ìàðêåòèíã â îòðàñëÿõ è ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè», «Ìàðêåòèíãîâîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå». Ïðîäåëàíà, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, îãðîì-
íàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ  ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ íîâûõ äèñöèïëèí. Â òîì ÷èñëå, íå-
ìàëûé îáúåì ðàáîòû äîñòàëñÿ íà äîëþ êàôåä-
ðû ìàðêåòèíãà ÌÓÏÊ; ïðè÷åì ïîëó÷åííûå íàìè
ìàòåðèàëû ïðåäíàçíà÷åíû íå òîëüêî äëÿ «ñîá-
ñòâåííûõ íóæä», íî è äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ, ò.å. â öåëîì äëÿ âñåõ âóçîâ ñòðà-
íû. Îäíàêî ïðîáëåì è íåðåøåííûõ âîïðîñîâ â
äàííîé ñôåðå îñòàåòñÿ íåìàëî.

Êðîìå ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, íåîáõîäèìàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîä-
ãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ  ñïåöèà-
ëèñòîâ  ñêëàäûâàåòñÿ èç àêòóàëüíûõ ïóáëèêà-
öèé â ïðîôåññèîíàëüíûõ æóðíàëàõ, êîòîðûõ
òîëüêî â Ðîññèè ñåé÷àñ èçäàåòñÿ ñâûøå òðеõ
äåñÿòêîâ. Â ÌÓÏÊ è äðóãèõ âóçàõ ðåãóëÿðíî
âûïèñûâàþò ïî îäíîìó ýêçåìïëÿðó 2-3 íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûõ è íåäîðîãèõ èçäàíèé (îáû÷íî
ýòî – «Ìàðêåòèíã» è «Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è
çà ðóáåæîì»).

Âåñüìà íåãàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî íè êîîïåðàòèâíûå âóçû, íè èõ ìàðêåòèí-
ãîâûå êàôåäðû íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÐÀÌ
(Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè ìàðêåòèíãà) è Ãèëü-
äèè ìàðêåòîëîãîâ (õîòÿ îäèí èç àâòîðîâ ýòèõ
ñòðîê â 1992 ãîäó âõîäèë â ñîñòàâ ðàáî÷åé
êîìèññèè ïî ñîçäàíèþ ÐÀÌ).

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ìàðêåòèíãó â êîîïåðàòèâíûõ âóçàõ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîâîäèòñÿ «âñëåïóþ»,
áåç äîëæíîãî ó÷еòà ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
ðûíêà è òåððèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé, áåç
ãëóáîêîãî àíàëèçà è ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâîãî
îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà. Áîëåå
òîãî, äàæå ìåæäó êàôåäðàìè ìàðêåòèíãà ýòèõ
âóçîâ íåò íåîáõîäèìîãî òâîð÷åñêîãî êîíòàêòà
è âïîëíå âðîäå áû óìåñòíîãî ñòðåìëåíèÿ ê
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñòàâàíèå îò ëè-
äåðîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, ò.ê. èç ñîîáðàæåíèé
«ýêîíîìèè» ïðåïîäàâàòåëè ýòèõ êàôåäð íå
ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ
â Ìîñêâå ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèì-
ïîçèóìàõ, ñåìèíàðàõ è ò.ï. (ó÷àñòèå â ýòèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, êàê ïðàâèëî, äîëæíî îïëà÷è-
âàòüñÿ, îäíàêî ýòè çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ ÿâíî íå-
îáõîäèìûìè, è â ïîñëåäñòâèè áûñòðî îêóïà-
þòñÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè).

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòàõ â êà÷åñòâå âåäóùèõ, îñíîâíûõ âó-
çîâ ïî ïîäãîòîâêå ìàðêåòîëîãîâ íàçûâàþòñÿ
ÐÀÌ Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ èì.
Ã.Â.Ïëåõàíîâà, Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò óï-
ðàâëåíèÿ, Àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è äðóãèå. Â ÷èñëå óïîìèíà-
åìûõ çäåñü êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâóþò âóçû ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,  õîòÿ èõ
âûïóñêíèêè êîòèðóþòñÿ íà ðûíêå äîñòàòî÷íî
âûñîêî, è ìíîãèå èç íèõ çàíèìàþò êëþ÷åâûå
ïîñòû â ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæáàõ ðÿäà çàðóáåæ-
íûõ ôèðì è êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî èìåííî â
Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè (ÌÓÏÊ, òîãäà – ÌÊÈ) â 1978 ã.
áûëà ñîçäàíà  ïåðâàÿ â ñòðàíå êàôåäðà, îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî èçó-
÷åíèþ ðûíêîâ. Ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû ðàç-
ðàáîòàí ñîáñòâåííûé îðèãèíàëüíûé ó÷åáíî-
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ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ îïóáëèêîâàíî ñâûøå 20
ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé,  ÷àñòü êîòîðûõ
âûäåðæàëà óæå ïî íåñêîëüêî ïåðåèçäàíèé, è
îáúåì èõ ðåàëèçàöèè èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè
òûñÿ÷. Âåëàñü ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ñîâìåñòíûõ
ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñî ñïåöèàëèñòàìè èç Âåíãðèè,
Ãåðìàíèè è ÊÍÐ. Êàôåäðå ìàðêåòèíãà ÌÓÏÊ
â íûíåøíåé ñèòóàöèè íåîáõîäèì êà÷åñòâåííûé
ïðîðûâ â íàïèñàíèè è èçäàíèè ó÷åáíîé ëèòåðà-
òóðû ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
áàçû è êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ
ìåæâóçîâñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ò.ï.
Òî åñòü, íóæíû ñóùåñòâåííûå èíòåëëåêòóàëü-
íûå, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû äëÿ
òîãî, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî íå óòðàòèòü ñâîè ïîçè-
öèè, êîòîðûå, ïðè íàäëåæàùåì îáåñïå÷åíèè  è
îðãàíèçàöèè  ìîãëè áû áûòü è áîëåå ñîëèäíûìè.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèì
«ìàðêåòèíã äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ìàðêåòèíãà». Ýòî
îòíþäü íå êàëàìáóð, à íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ
çàêðåïëåíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â Ðîññèè â 90-õ ãî-
äàõ ñèñòåìà áèçíåñ-øêîë, äàþùèõ âòîðîå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áîëü-
øîé ïîïóëÿðíîñòüþ è îïèðàþòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ, â îñ-
íîâíîì àìåðèêàíñêèõ, ïðåïîäàâàòåëåé. Âûïóñ-
êíèêè ïîëó÷àþò ñòåïåíü ÌÂÀ (Master of
Business Administration) Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
çäåñü 7–10 òûñ. äîëëàðîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ,
ïëàòà çà îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìàðêå-

òèíã» â êîîïåðàòèâíûõ âóçàõ íå ïðåâûøàåò 1
òûñ. äîëëàðîâ. Î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî áîëåå
ãëóáîêîå èçó÷åíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, àêòèâèçàöèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, ñ
öåëüþ áîëåå âûãîäíîé ìîäèôèêàöèè çàíèìàå-
ìîãî ñåãìåíòà. Íî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ Ìîñêîâñêîìó óíèâåðñèòå-
òó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âïîëíå ïî ñè-
ëàì âåñòè ïîäãîòîâêó ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ; à
ýòî óæå ñîâñåì äðóãîé óðîâåíü...

Ïðåäñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
äàííûå îïðîñà ýêñïåðòîâ, ïðîâåäåííîãî Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ  â 2002 ãîäó ñ öåëüþ ñïðîãíî-
çèðîâàòü êîíúþíêòóðó ïî ðÿäó ñîöèàëüíî-ãó-
ìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. ×àñòü ýòîé èí-
ôîðìàöèè ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå 1.6

Ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, ñäåëàòü íåêîòîðûå
âûâîäû î ïåðñïåêòèâàõ ñïðîñà íà èññëåäî-
âàííûå ïðîôåññèè. Ìàðêåòîëîãîâ, íàïðèìåð,
áóäåò òðåáîâàòüñÿ âñе áîëüøå è áîëüøå, à æå-
ëàþùèõ áûòü èìè ñòàíåò ìåíüøå, ñ îäíîé
ñòîðîíû èç-çà íåäîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñ-
òè àáèòóðèåíòîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, - ïî ïðè-
÷èíå îñîçíàíèÿ ìîëîäåæüþ ñëîæíîñòè è ìíî-
ãîïëàíîâîñòè ýòîé ïðîôåññèè, à òàêæå ñâÿ-
çàííîé ñ íåé îòâåòñòâåííîñòè.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò íàðàùèâàíèÿ
ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû, áîëåå àêòèâíîé
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè âóçîâ íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

1 Ïàíêðóõèí À.Ï. Ìàðêåòèíã. – Ì.,  2002, ñ. 92-94.
2 Áåðåçèí È. Ìàðêåòèíã è èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ. Ì., 1999, ñ. 341-342.
3  Ìàðêåòèíã: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ/ Ïîä ðåä. Í.Ä.Ýðèàøâèëè. – Ì., 2000, ñ.595.
4 Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä  äî 2010 ãîäà. – Ì.: Öåíòðîñîþç ÐÔ,

2001, ñ.26-27.
5 Ïàíêðóõèí À.Ï. Ìàðêåòèíã. – Ì., 2002, ñ.602-603.
6 Ýêñïåðòèçà ñïðîñà // Ïëàòíîå îáðàçîâàíèå, 2003, №6, ñ. 36-41.  38-39.

Â.À. Àëåêñóíèí, äèðåêòîð Õèìêèíñêîãî
ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ê.ý.í.,  ïðîôåññîð,

À.Â. Ìîêðîâ, àñïèðàíò,
Ñ.À. Ìèòüêîâ, àñïèðàíò

Таблица 1. 
Общественная значимость и востребованность гуманитарных специальностей 

(рейтинговые оценки экспертов, %) 
   

№ Специальность Общественная 
значимость 

Престижность по 
мнению студентов 

Спрос со стороны 
работодателей 

1 Менеджмент 16,8 37,2 37,2 
2 Маркетинг 9,3 7,0 14,0 
3 Психология 7,0 14,0 9,3 
4 Бухучет  7,4 14,0 9,3 
5 Информатика 9,3 4,7 7,0 
6 Управление персоналом 0,0 0,0 4,7 
7 Страхование 2,3 0,0 0,0 
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ
È ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

ÐÀÁÎÒÛ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÌÀÃÀÇÈÍÀ-
ËÀÁÎÐÀÒÎÐÈÈ Â ÂÓÇÅ

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ðå-
êîìåíäàöèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñåëà, ïðåîäîëåíèå áåäíîñ-
òè, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Îñíîâíûì
çâåíîì â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ êîî-
ïåðàòèâíûå ìàãàçèíû, êîòîðûå âî ìíîãèõ
ðàéïî ñòàëè öåíòðàìè ñîöèàëüíîé, îáùåñòâåí-
íîé è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé æèçíè íà
ñåëå. Ìàãàçèí XXI âåêà — ýòî íå ëîçóíã, à
ðåàëüíàÿ öåëü, êîòîðóþ îáîçíà÷èëè ïðîøåä-
øèå â êîîïåðàöèè êîíôåðåíöèè. Êîîïåðàòèâ-
íûé ìàãàçèí â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ýòî ìèíè-
ïîòðåáîáùåñòâî, öåíòð êîîïåðàòèâíîãî ó÷àñ-
òêà, ãäå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ àêòèâ ïàéùèêîâ,
îáùàþòñÿ ñåëüñêèå æèòåëè, ïðîâîäÿòñÿ â
æèçíü êîîïåðàòèâíûå èäåè.

Ñ öåëüþ øèðîêîé ïðîïàãàíäû îïûòà ëó÷-
øèõ êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ Öåíòðîñîþç
Ðîññèè èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå ó÷åáíûõ ëàáî-
ðàòîðèé – ìàãàçèíîâ âî âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â Ìîñêîâ-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ìîäåëü êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà — öåíòðà êî-
îïåðàòèâíîãî ó÷àñòêà — êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîãî è áûòîâîãî öåíòðà äåéñòâóåò ñ ñåí-
òÿáðÿ 2003 ãîäà. Îñíîâíàÿ çàäà÷à åãî ñîçäàíèÿ
— îêàçàòü ïîìîùü ïîòðåáñîþçàì â ðàáîòå ïî
ðàçâèòèþ áûòîâûõ óñëóã, ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ,
âíåäðåíèþ íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ òîð-
ãîâëè, ðàáîòû ñ ïàéùèêàìè, ñåëüñêèì íàñåëå-
íèåì, ñîçäàòü îñíîâó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ
çàíÿòèé, ïîñâÿùåííûõ àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ó÷åáíûé ìàãàçèí-ëàáîðàòîðèÿ óñëîâíî
ðàçäåëåí íà òðè
îòäåëà, êàæäûé
èç êîòîðûõ õàðàê-
òåðèçóåò îïðåäå-
ëåííîå íàïðàâëå-
íèå ðàáîòû êîîïå-
ðàòîðîâ.

Â ïåðâîì èç
îòäåëîâ ñîñðåäî-
òî÷åíà ðàáîòà ñ

ïàéùèêàìè: ðàáî÷åå ìåñòî ïðåäñåäàòåëÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî ó÷àñòêà è ñîïóòñòâóþùàÿ èíôîð-
ìàöèÿ: óãîëîê ïàéùèêà, ïåðå÷åíü îêàçûâàå-
ìûõ ñåëÿíàì óñëóã, áèáëèîòå÷êà, ãàçåòà «Ðîñ-
ñèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ». Íàãëÿäíî ïðåäñòàâëå-
íû «Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ»,
«Ôóíêöèè ðàéïî», «Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ –
ñòðàòåãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè», «Ìîäåëü òîðãîâî-áûòîâîãî
êîìïëåêñà». Ýêñïðåññ-êàôå, ÷àéíûé ñòîë ñî-
ñåäñòâóþò ñ âûñòàâêîé êîíêóðñà äåòñêîãî
ðèñóíêà, ê óñëóãàì ïàéùèêîâ — ìåæäóãî-
ðîäíèé òåëåôîí. Çäåñü îñóùåñòâëÿþòñÿ åæåä-
íåâíûå êîíòàêòû ñ ïàéùèêàìè, èçó÷àþòñÿ èõ
ïîòðåáíîñòè, ïðîâîäèòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ,
êîíñóëüòàòèâíàÿ, îðãàíèçàöèîííî-ìàññîâàÿ,
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà. Èìåííî çäåñü ëþäè
óçíàþò î ðàçíîîáðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, î ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ, î âîçìîæíîñòè ïðîäàòü ïðî-
äóêöèþ ñåëüñêèõ ïîäâîðèé, íàðîäíûõ ïðî-
ìûñëîâ, î ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ óñëóã. Çäåñü
ñîñðåäîòî÷åíà èíôîðìàöèÿ î ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïðîâîäèìûõ íà êîîïåðàòèâíîì ó÷àñòêå äëÿ
ìîëîäåæè, âåòåðàíîâ, ïàéùèêîâ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà, ãëàâíîé öåëüþ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ëþäåé â òîâàðàõ è óñëóãàõ, äåÿòåëüíîñòü êàæ-
äîãî êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà äîëæíà íà äåëå
óáåäèòåëüíî ýòî äîêàçûâàòü. Øèðîòà ñïåêòðà
óñëóã è âîçìîæíîñòåé äëÿ íàñåëåíèÿ, ïàéùè-
êîâ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò ìàãàçèí XXI âåêà
îò «ïðîñòî ìàãàçèíà». Â ó÷åáíîì ìàãàçèíå-ëà-
áîðàòîðèè ïðåäñòàâëåíû áûòîâûå óñëóãè, îêà-
çûâàåìûå íàñåëåíèþ íåïîñðåäñòâåííî â ìàãà-

Â ñîçäàíèè ó÷åáíîãî ìàãàçèíà-ëàáîðàòîðèè àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíÿ-
ëè ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð íàëîãîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ, áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîììåðöèè, îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Áîëüøóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó ïðîâåëè: Ë.À. Êàòà-
íàåâà – ïðîôåññîð êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Ë.À. Ôóðãèíà –
äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; Ã.À. Ëåâî÷êèíà – äîöåíò êà-
ôåäðû ÈÑÝ; ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ
ïðîáëåì êîîïåðàöèè Í.Í. Êîìàðîâà, Ä.À. Âàëîâ, Â.Â. Ãîðëîâ. Ðóêîâî-
äèòåëü ïðîåêòà — À.Í. Ëåáåäåâ.
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çèíå — áîëåå 20 âèäîâ; óñëóãè, îñóùåñòâëÿå-
ìûå ðàéïî ïî ïðåäâàðèòåëüíûì çàÿâêàì ñåëÿí
— îêîëî 60 âèäîâ;
óñëóãè ñîöèàëüíîãî
õàðàêòåðà: îðãàíè-
çàöèÿ ïðàçäíèêîâ è
òîðæåñòâ, êîíêóðñû
äåòñêîãî ðèñóíêà,
íàðîäíîãî òâîð÷å-
ñòâà, ñìîòðû õóäî-
æåñòâåííîé ñàìîäå-
ÿòåëüíîñòè, ïîìîùü
â èñïîëíåíèè ðåëè-
ãèîçíûõ îáðÿäîâ è
ðàñïðîñòðàíåíèå
öåðêîâíîé ëèòåðà-
òóðû, áèáëèîòå÷êà,
÷àéíûé ñòîë, äåòñ-
êàÿ ïëîùàäêà, áåñ-
ïëàòíûé ïðîêàò íà-
ñòîëüíûõ èãð, ãàçå-
òà «Ðîññèéñêàÿ êî-
îïåðàöèÿ» è ìíîãèå
äðóãèå. Íàèáîëåå
âàæíûìè çàäà÷àìè
ðàáîòû ó÷åáíîãî ìà-
ãàçèíà, íàðÿäó ñ
ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêîé, ÿâëÿ-
þòñÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèå êîîïåðàòèâíîé
èäåîëîãèè è íðàâ-
ñòâåííîå âîñïèòàíèå
áóäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Âòîðîé, îòíî-
ñèòåëüíî îáîñîá-
ëåííûé îòäåë ó÷åá-
íîãî ìàãàçèíà —
òîðãîâûé çàë. Çäåñü
íàõîäÿòñÿ ïîñò-òåð-
ìèíàë, ýëåêòðîí-
íûå âåñû, ðàáî÷èå
ìåñòà êàññèðà-îïå-
ðàöèîíèñòà, òîâàðî-
âåäà, áóõãàëòåðà.

Äëÿ ðåàëèçà-
öèè öåëåé óïðàâëå-
íèÿ íåîáõîäèìà
òî÷íàÿ è ñâîåâðå-
ìåííàÿ èíôîðìà-
öèÿ î òîì, êàêèå
èìåííî òîâàðû è â êàêîì êîëè÷åñòâå íóæíû
íàñåëåíèþ. Åñëè âåñòè ó÷åò è àíàëèç ïîñòóï-

ëåíèÿ, îñòàòêîâ è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ â îáîá-
ùåííîì âèäå, áåç âûäåëåíèÿ òîâàðíûõ ãðóïï

è àññîðòèìåíòíûõ
ïîçèöèé, òî òàêàÿ
èíôîðìàöèÿ íå ìî-
æåò áûòü ïîëåçíîé
â êîììåð÷åñêîé ðà-
áîòå. Â ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùèõ ìàãà-
çèíàõ íàëàæåí ó÷åò
ïðîäàæ íå òîëüêî
ïî êàæäîé òîâàð-
íîé ãðóïïå, íî è ïî
ðàçíîâèäíîñòÿì òî-
âàðîâ. Ñðàâíèâàÿ
ñòðóêòóðó òîâàð-
íûõ îñòàòêîâ è
ñòðóêòóðó òîâàðî-
îáîðîòà, êîììåð-
÷åñêèå ðàáîòíèêè
ìîãóò âûðàáîòàòü
ïðàâèëüíóþ àññîð-
òèìåíòíóþ è öåíî-
âóþ ïîëèòèêó, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðîé
ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü
ðàáîòû. Êðîìå
òîãî, íàëàæåííûé
ó÷åò ïðîäàæ ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü ðåçåð-
âû ïîâûøåíèÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè, îñî-
áåííî â îáëàñòè
âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû
òîâàðîîáîðîòà íà
äîõîäû êàæäîãî ìà-
ãàçèíà è ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà
â öåëîì.

Â ó÷åáíîì ìà-
ãàçèíå ñòóäåíòàì
îáåñïå÷åíà âîçìîæ-
íîñòü ñâîèìè ðóêà-
ìè «ñîïðîâîäèòü»
âåñü ïðîöåññ ïî-
ñòóïëåíèÿ è âûáû-
òèÿ òîâàðîâ: îò èõ
îïðèõîäîâàíèÿ íà
ñêëàäå äî îöåíêè
ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ ðåàëèçà-
öèè íà áàçå ïðî-

ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå».
Â ìàãàçèíå ñîçäàíî ñåìü àâòîìàòèçèðîâàííûõ

ÈÇ ÊÍÈÃÈ ÎÒÇÛÂÎÂ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÉ
Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÌÀÃÀÇÈÍÀ-ËÀÁÎÐÀÒÎÐÈÈ

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ñìîëåíñêîãî îáëïîòðåáñîþçà
Â.Ã. Àêèìîâ: «Âàæíî, ÷òîáû íàóêà ñî÷åòàëàñü ñ ïðàêòèêîé.
Â ýòîì ìàãàçèíå ïðîñìàòðèâàåòñÿ íàïðàâëåíèå íà âñå ïåðå-
äîâîå, ê ÷åìó äîëæíà ñòðåìèòüñÿ êîîïåðàöèÿ, ÷òîáû âûæèòü
â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè»

Ðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êîì-
ìåðöèè Õ. Ôàêåðîâ: «…Îçíàêîìèâøèñü, ñ óäîâîëüñòâèåì îòìå-
÷àåì âàøè äîñòèæåíèÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, ó÷åáíîé è íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòå-
òà. Ïîñåùåíèå ó÷åáíîãî ìàãàçèíà ïîðàäîâàëî íàñ èäåÿìè: ïðî-
äàæà òîâàðîâ, ðàçëè÷íûå óñëóãè, íàðîäíûå ïðîìûñëû, èíôîð-
ìàöèÿ î ìåñòíîì ðûíêå è äð. Âñå óâèäåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î
ðåàëüíîì ïîòåíöèàëå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè»

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íèæåãîðîäñêîãî îáëïîòðåá-
ñîþçà Í.È. Ïûðêîâ: «Ìû óâèäåëè òî, ÷òî íàçûâàåì öèâè-
ëèçîâàííûì ïîäõîäîì â îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íà óðîâíå íîâîãî âåêà è äàé Áîã âñå
ýòî êàê ìîæíî áûñòðåå ïðèøëî â ñåëî, ðàéîííûé öåíòð. Ýòî
- çàëîã äîëãîé è ïëîäîòâîðíîé æèçíè ïîòðåáêîîïåðàöèè»

Ðåêòîð Àçåðáàéäæàíñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè,
ïðîôåññîð Ý. Çóëüôèãàðîâ: «Óâèäåííîå íàìè â ìàãàçèíå-
ëàáîðàòîðèè ïîðàæàåò îäíîâðåìåííî ñâîåé ïðîñòîòîé è çíà-
÷èìîñòüþ. Õîòåëîñü áû òîæå ñàìîå óâèäåòü â ñâîåì ðîäíîì
Àçåðáàéäæàíå è â äðóãèõ ÷àñòÿõ áûâøåãî Ñîþçà. Ýòî – ìî-
äåëü ïåðñïåêòèâíîãî êîîïåðàòèâíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ñåëå.
Óñïåõîâ Âàì è ñ÷àñòüÿ!»

Ðåêòîð Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Â.È. Òåïëîâ: «Îçíàêîìèâøèñü ñ ðàáîòîé ó÷åá-
íîãî ìàãàçèíà, õî÷ó âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü ñîçäàòåëÿì ýòîãî
çàìå÷àòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ñïàñèáî ñòóäåíòàì, ïðîâîäèâøèì
ýêñêóðñèþ íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. Ìîëîäöû!»

Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Âëàäèìèðñêîãî îáëïîòðåáñîþçà
Í.È. ×óêèí: «Ó÷åáíûé ìàãàçèí – ýòî î÷åíü ïîçíàâàòåëüíî
íå òîëüêî äëÿ ñòóäåíòîâ, íî è äëÿ íàñ, ïðàêòèêîâ. Óäà÷è
Âàì è ïðîöâåòàíèÿ!»

Ðåêòîð Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà À.À. Íàóì÷èê: «…Ó÷åáíûé ìàãàçèí â ìîåì ïîíèìà-
íèè äëÿ êîëëåäæà è ó÷èëèùà íåîáõîäèì. Âñåãäà áûëî ñî-
ìíåíèå: íóæåí ëè îí â óíèâåðñèòåòå. Ñåé÷àñ ÿ â îãðîìíîì
âîñòîðãå îò óâèäåííîãî è â ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî ó÷åáíûé
ìàãàçèí íåîáõîäèì! Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå ñòó-
äåíòîâ ñïåö. «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò», «Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», «Ìàðêåòèíã», äð. çäåñü ìîæíî ðåàëèçîâàòü ýôôåê-
òèâíî. Î÷àðîâàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû-
ïðîôåññîðà êàôåäð, óâëå÷åííûå ñâîåé èäååé, àäàïòèðîâàâ-
øèå ñòàíäàðòíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ê ñïåöèôèêå äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè…»

Êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ Öåíòðîñîþçà ÐÔ: «…Â ýòîì
ìàãàçèíå íàøëè ëó÷øåå âîïëîùåíèå èäåè Öåíòðîñîþçà ÐÔ.
Äåðçàéòå! Äóìàéòå, êàê ïðåòâîðèòü èäåè ýòîãî ìàãàçèíà â
æèçíü ñåãîäíÿøíåé ïîòðåáêîîïåðàöèè…»
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ðàáî÷èõ ìåñò.
Îáîðóäîâàíèå
âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñåðâåð, øåñòü ðà-
áî÷èõ ñòàíöèé,
ñêàíåð øòðèõ-êî-
äîâ, ïðèíòåð
øòðèõ-êîäîâ. Íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ òî-
âàðîâåäîâ è áóõãàëòåðîâ óñòàíîâëåíû òàêèå
ìîäóëè êàê «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 7.7: Òîðãîâëÿ è
ñêëàä», «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 7.7: Áóõãàëòåðèÿ»,
«1Ñ-Ðàðóñ: Ìàãàçèí», «1Ñ-Ðàðóñ: Ôèíàíñîâûé
àíàëèç», ñ âîçìîæíîñòüþ ýêñïîðòà-èìïîðòà èí-
ôîðìàöèè ìåæäó íèìè.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå îòðàæàåò âîç-
ìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà óðîâíå ìà-
ãàçèíà, ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ è àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå
ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ òîâàðîâ. Ïðåäñòàâ-
ëåíà êîìïüþòåðíàÿ áàçà äàííûõ ïî ïîòðåá-
ñîþçàì, äåìî-âåðñèÿ ïðîãðàììû íà÷èñëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó.
Çäåñü æå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, íåîáõî-
äèìàÿ ïîêóïàòåëÿì.

Â òðåòüåì îòäåëå ó÷åáíîãî ìàãàçèíà
ïðåäñòàâëåí áûòîâîé êîìïëåêñ è ñîîòâåòñòâó-
þùåå îáîðóäîâàíèå: ñåïàðàòîð, òî÷èëî, çåð-
íîäðîáèëêà, ñòîë ðàñêðîÿ òêàíåé. Âî ìíîãèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó-
åò áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, ïîýòîìó êîîïåðà-
òèâíûå ìàãàçèíû îñóùåñòâëÿþò ðåìîíò îáó-
âè è îäåæäû, ÷àñîâ, áûòîâîé òåõíèêè è ðà-
äèîàïïàðàòóðû, ðèòóàëüíûå óñëóãè, ïðîêàò.
Çäåñü æå ðàáîòàþò ïàðèêìàõåðñêàÿ, àïòå÷-
íûé ïóíêò è çîîâåòàïòåêà. Îò òîãî, êàê ðà-
áîòàåò êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí, êàêîé ñïåêòð
óñëóã îí ïðåäëàãàåò, âî ìíîãîì çàâèñèò áó-
äóùåå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàáîòû ìàãàçè-
íà ÿâëÿåòñÿ çàêóïêà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ âè-
äîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ,
êîòîðûå ìîæåò ïðåäëîæèòü ñåëüñêîå íàñåëå-
íèå. Êàæäûé ñåëüñêèé ìàãàçèí – ïðèåìîçàãî-
òîâèòåëüíûé ïóíêò, îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå è çàêóïêà òîâàð-
íûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ó íàñåëåíèÿ. Çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà ïðåäñòàâëåíà â ëàáî-
ðàòîðèè îòäåëüíûì áëîêîì. Çäåñü ñîáèðàþòñÿ
ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè è äîõîäàõ íàñåëåíèÿ,
î ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ â ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ è âîçìîæíûõ îáúå-
ìàõ çàêóïîê ïðîäóêöèè, ëåêàðñòâåííî-òåõíè-
÷åñêîãî ñûðüÿ, ãðèáîâ, ÿãîä è îðåõîâ.

Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ñáîðà è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ êíèãè ó÷åòà ïîäâî-
ðèé, êîòîðûå óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ âî ìíîãèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ. Êíèãà äàííûõ î
ïîäâîðüÿõ ñåëà ïîçâîëÿåò äåòàëüíî è ñèñòåìà-
òè÷åñêè âåñòè ó÷åò è îöåíèâàòü ðåñóðñíóþ áàçó
çàêóïîê ïðîäóêòîâ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ, ýòî ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü
çàãîòîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è çàáëàãîâðåìåí-
íî âåñòè ðàáîòó ñ âîçìîæíûìè ñäàò÷èêàìè ïðî-
äóêòîâ è ñûðüÿ. Êíèãà äàííûõ î ïîäâîðüÿõ,
êðîìå òîãî, ìîæåò ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ î
ïîòðåáíîñòÿõ íàñåëåíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ óñ-
ëóãàõ, ðåãèñòðèðîâàòü çàÿâêè íà ðåìîíò áûòî-
âîé òåõíèêè, âñïàøêó îãîðîäîâ, îáìåí ãàçî-
âûõ áàëëîíîâ. Áîëüøóþ ïîëüçó ìîãóò ïðèíåñ-
òè ðåãóëÿðíûå çàïèñè î ñêëîííîñòè ñåëüñêèõ
æèòåëåé ê ðåìåñëàì, íàðîäíûì ïðîìûñëàì è
ìíîãèå äðóãèå. Ñòóäåíòû, ïîñåòèòåëè ëàáîðà-
òîðèè ìîãóò îçíàêîìèòüñÿ ñ ýëåêòðîííîé âåð-
ñèåé êíèãè ó÷åòà äàííûõ î ïîäâîðüÿõ, ïîëó-
÷èòü äàííûå ïî çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðèìåðå êîíêðåòíîãî ðàéïî.

Ìîäåëü êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà íàõî-
äèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå, â òîì ÷èñëå ïî äèñöèïëèíàì êàôåäð, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî êî-
îïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ, áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-
òó, èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì, ìàðêåòèíãó,
ìåíåäæìåíòó, òîâàðîâåäåíèþ, êîììåðöèè,
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýêîíîìè-
êå. Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ó÷åáíîãî ìà-
ãàçèíà — ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà ïåðå-
äîâûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåæäå
âñåãî â îáëàñòè âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè, áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, óñèëåíèþ ðîëè ìà-
ãàçèíîâ â ðàçâèòèè ñôåðû áûòîâûõ óñëóã, ðå-
øåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïàéùèêîâ è ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ âîçìîæíî-
ñòåé èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íà îñíîâå êîîïåðàòèâíûõ áàç äàí-
íûõ, ïðèêëàäíûõ áóõãàëòåðñêèõ ïðîãðàìì
çàìåòíî ïîâûñèëà ýôôåêòèâíîñòü ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ïðîâåäåíèè ïåðâûõ îòêðûòûõ çàíÿòèé â ó÷åáíîì ìàãàçèíå àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ïðèíÿëè ñòóäåíòû è àñïèðàíòû Ñàìîëåòîâ Ð.Â.; Ãðåáåí-
íèêîâà Î.Í., Çåëåíèíà Þ.Þ., Êîëáàñè÷ Ì.Â., Ìèøèí Ä.Ñ., Ïèêñèí -
Ä.È. — ãðóïïà ÁÀ-33; Áàéêîâà Î.Ñ., Ïëàòîíîâà Ì.Ñ., Êîâàëåâà Â.Â.,
Äóáðîâñêàÿ Ñ.Â., Õîõëîâà Î.Â. – ãðóïïà ÈÑ 51, êîòîðûå ïîäðîáíî ðàñ-
ñêàçàëè î ôóíêöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è çàäà÷àõ êîîïåðà-
òèâíûõ ìàãàçèíîâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âîçìîæíîñòè ïàêåòîâ ïðèêëàä-
íûõ ïðîãðàìì.
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Îïûò ñîçäàíèÿ ó÷åáíîãî ìàãàçèíà-ëà-
áîðàòîðèè è åãî èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàøåãî óíèâåðñèòåòà
ðàññìàòðèâàëñÿ íà çàñåäàíèè Ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ â ñôåðå êîììåðöèè è
ìàðêåòèíãà, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü 23 äåêàáðÿ
2003 ãîäà â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Ó÷àñòíè-
êè è ðóêîâîäèòåëè ÓÌÎ, êîòîðûå èìåëè âîç-
ìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé ó÷åáíîãî
ìàãàçèíà, îòìåòèëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
òàêîé ôîðìû ðàáîòû — îíà ïîçâîëÿåò ñâÿ-
çàòü âîåäèíî íàóêó, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
è ïðàêòèêó, íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå íàó÷èòü
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ñîâðåìåííûì ìåòî-
äàì êîììåð÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ó÷à-
ñòíèêè çàñåäàíèÿ ÓÌÎ îñîáî ïîä÷åðêíóëè
ðîëü ó÷åáíîãî ìàãàçèíà êàê îáðàçöà ãëóáî-
êîãî èçó÷åíèÿ ñïðîñà ñåëÿí â òîâàðàõ è óñ-
ëóãàõ è åãî íåìåäëåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ñîçäàíèå ó÷åáíîãî ìàãàçèíà-ëàáîðàòî-
ðèè ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì, àñïèðàíòàì, ïðå-
ïîäàâàòåëÿì óãëóáèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, ïðåäñòàâëåííîé â áàçàõ äàííûõ è ïàñ-
ïîðòàõ ïîòðåáñîþçîâ. Êðîìå òîãî, èíñòðóìåí-
òàëüíûå âîçìîæíîñòè ïàêåòîâ ó÷åòà è ôèíàí-
ñîâîãî àíàëèçà, ó÷åòà ñåëüñêèõ ïîäâîðèé è

äðóãèå ïîçâîëÿþò óñèëèòü ìåòîäè÷åñêóþ è
àíàëèòè÷åñêóþ ÷àñòü äèññåðòàöèé, äèïëîì-
íûõ è êóðñîâûõ ðàáîò.

Ñ öåëüþ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
òåíöèàëà ó÷åáíîãî ìàãàçèíà-ëàáîðàòîðèè â
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû óíè-
âåðñèòåòà ïîäãîòîâèëè ðÿä êîíêðåòíûõ ïðåä-
ëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé è íàâû-
êîâ ðàáîòû áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâå
èíôîðìàöèè è òåõíèêè, ïðåäñòàâëåííîé â ìà-
ãàçèíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîäãîòîâêà
ñêâîçíûõ ñèòóàöèîííûõ çàäàíèé ïî ðÿäó
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí êàê äëÿ ñòóäåíòîâ î÷íîé
è çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, òàê è äëÿ ñëóøà-
òåëåé Èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ òîðãîâëè íà áàçå ñîâðåìåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëèò óñèëèòü ïðàê-
òè÷åñêèé àñïåêò ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ.

Ó÷åáíèêè, òåîðèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïåðå-
äàòü æèâóþ àòìîñôåðó ðàáîòû ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ ñ ñåëÿíàìè. Ó÷åáíûé ìàãàçèí-
ëàáîðàòîðèÿ ïîçâîëÿåò ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäå-
æè íà ðåàëüíîé îñíîâå ïîíÿòü íåîáõîäèìîñòü
è âûñîêóþ îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ðàáî-
òû, ïðîâîäèìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöè-
åé äëÿ ëþäåé, ïàéùèêîâ, ñåëüñêèõ æèòåëåé.

À.Í. Ëåáåäåâ, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðà-
áîòå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í., ïðîôåññîð
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Îäíèì èç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ðåàëü-
íîì ïîëîæåíèè äåë ðàáîòíèêàìè âñåõ çâåíü-
åâ óïðàâëåíèÿ. Èìåííî ýòà èíôîðìàöèÿ ïî-
çâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêóùåå ïîëîæå-
íèå, íàéòè «óçêèå ìåñòà» è ñëóæèò îñíîâîé
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé – îïå-
ðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ. Ðåàëèçîâàòü íà
ïðàêòèêå òàêóþ âîçìîæíîñòü ïîìîãàþò ñèñ-
òåìû êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè òîðãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ñðåäè èñïîëüçóåìûõ ñèñòåì ðàç-
ëè÷íîé ñëîæíîñòè, îòíîñÿùèõñÿ ê äàííîìó
êëàññó, ìîæíî íàçâàòü ïðîãðàììíûå ïðîäóê-
òû òàêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, êàê, íàïðèìåð,
«1Ñ», «Ïàðóñ», «Ãàëàêòèêà», «Èíôèí»,
«Èíòåëëåêò-Ñåðâèñ», «Ñîôò-Âåñò».

Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ôèðìà «1Ñ» âñå-
ãäà îðèåíòèðîâàëàñü íà óäîâëåòâîðåíèå ðåàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ìàññîâîãî ïîëüçîâàòåëÿ.
Ïðèêëàäíûå ðåøåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íå
òîëüêî ñàìîé ôèðìîé, íî è åе ïàðòíåðàìè. Ê
íàñòîÿùåìó ìîìåíòó îáùåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé,
èñïîëüçóþùèõ òå èëè èíûå ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû ñèñòåìû «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå» ïðåâûøàåò
700 òûñ. Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû óêàçàííîé
ôèðìû è åе ïàðòíåðîâ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-
åòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âåðñèè ñ íîâûìè ôóí-
êöèÿìè, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã çàäà÷,
ðåøàåìûõ èìè, ïîýòîìó ðåøåíèÿ íà ïëàòôîð-
ìå «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå» öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü ïðè ïðîâåäåíèè àâòîìàòèçàöèè òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè è â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïåðàöèè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àâòîìàòèçàöèè òîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ðàéîííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, èìåþùèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûé ñêëàä è
ñåòü ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ, à òàêæå óíèâåðìà-
ãîâ è ñóïåðìàðêåòîâ ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðà-
öèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ñëåäóþùåå ñå-
ìåéñòâî ïðèêëàäíûõ ðåøåíèé: «1Ñ: Ïðåäïðè-
ÿòèå 7.7: Òîðãîâëÿ è ñêëàä», «1Ñ: Ïðåäïðèÿ-
òèå 7.7: Áóõãàëòåðèÿ», «1Ñ-Ðàðóñ: Ìàãàçèí»,
«1Ñ-Ðàðóñ: Ôèíàíñîâûé àíàëèç».

Óêàçàííûå ïðèêëàäíûå ðåøåíèÿ ïîçâî-
ëÿþò àâòîìàòèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè íà îñíîâå îðãàíèçàöèè àâòîìàòèçèðî-

âàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (ÀÐÌ) òîâàðîâåäà, êàñ-
ñèðà, áóõãàëòåðà, ôèíàíñèñòà, ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

ÀÐÌ òîâàðîâåäà óñòàíàâëèâàåòñÿ ëèáî
íà ðàñïðåäåëèòåëüíîì ñêëàäå ðàéîííîãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ëèáî íà ñêëàäå óíè-
âåðìàãà èëè ñóïåðìàðêåòà. ÀÐÌ êàññèðà – â
òîðãîâîì çàëå ìàãàçèíà. ÀÐÌ áóõãàëòåðà è
ÀÐÌ ôèíàíñèñòà ñîçäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ðàéîííîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà, óíèâåðìàãà èëè ñóïåðìàðêå-
òà. Â ïðîöåññå àâòîìàòèçàöèè òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäó óêàçàííûìè ÀÐÌ ïðîèçâî-
äèòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé. Ñõåìà èíôîðìà-
öèîííîãî îáìåíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Òåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ÀÐÌ òîâàðî-
âåäà ÿâëÿþòñÿ: ðàáî÷àÿ ñòàíöèÿ (ïåðñîíàëü-
íûé êîìïüþòåð ñ óñòàíîâëåííûì ñåòåâûì
àäàïòåðîì), ìîíèòîð, ïðèíòåð, ñêàíåð øòðèõ
êîäîâ, ïðèíòåð øòðèõ êîäîâ. Íà ðàáî÷åé
ñòàíöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìíîå ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå (îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà, àí-
òèâèðóñíûé ïàêåò), îôèñíûé ïàêåò, ñèñòåìà
«1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä 7.7».

ÀÐÌ òîâàðîâåäà îáåñïå÷èâàåò ïîäãîòîâ-
êó âñåé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ ïóòåì çàïîëíå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïðàâî÷íèêà äàííûìè î
òîâàðàõ â ñèñòåìå «1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä 7.7».
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðèåìà,
ó÷åòà è îòãðóçêè òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ ñêàíåðîâ
øòðèõ êîäîâ ïðîâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ïå-
÷àòü ýòèêåòîê øòðèõ êîäîâ.

Ïðè ïîñòóïëåíèè òîâàðîâ â ñèñòåìå «1Ñ:
Òîðãîâëÿ è ñêëàä 7.7» ðåãèñòðèðóåòñÿ äîêó-
ìåíò ïðèõîäíàÿ íàêëàäíàÿ ïîñòàâùèêà. Äëÿ
ýòîãî çàïîëíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýêðàííàÿ
ôîðìà â íàèìåíîâàíèÿõ òîâàðîâ ïîñòàâùèêà
è çàêóïî÷íûõ öåíàõ. Àâòîìàòè÷åñêè íà åе îñíî-
âàíèè ðåãèñòðèðóåòñÿ ïîëó÷åííûé ñ÷åò-ôàêòó-
ðà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ïîñòóïèâøèõ
òîâàðàõ ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà, ñóìì, à òàêæå
íàèìåíîâàíèÿ ïîñòàâùèêà ìîæíî ñôîðìèðîâàòü
îò÷åò «Âåäîìîñòü ïî ïàðòèÿì». Àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ âçàèìîðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêîì óäîáíî ïðî-
âîäèòü íà îñíîâàíèè îò÷åòà «Âåäîìîñòü ïî êîí-
òðàãåíòàì», â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ äîëãè êîí-
òðàãåíòàì.

Ñëåäóþùèì òåõíîëîãè÷åñêèì ýòàïîì ðà-

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ
ÒÎÐÃÎÂËÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÏÎÒÐÅÁÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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áîòû ïðè àâòîìàòèçàöèè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ðîçíè÷íûõ öåí äëÿ ïîñòóïèâ-
øèõ òîâàðîâ. Â ñèñòåìó «1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä
7.7» âêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêîãî
ðàñ÷åòà ðîçíè÷íûõ öåí. Ïðè ýòîì ìîæíî çà-
äàòü ðàçëè÷íûå òîðãîâûå íàöåíêè äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï òîâàðîâ è íàçíà÷èòü ñêèäêè (íàïðè-
ìåð, ñêèäêè ïðè ðàñïðîäàæå òîâàðîâ). Äëÿ
ðàññ÷èòàííûõ öåí àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ
ïðàéñ-ëèñò.

Â óñòàíîâëåííûå ðàéîííûì ïîòðåáè-
òåëüñêèì îáùåñòâîì ñðîêè ñ ðàñïðåäåëè-
òåëüíîãî ñêëàäà ïðîèçâîäèòñÿ ïåðåäà÷à òî-
âàðîâ â ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû. Íà ÀÐÌ òî-
âàðîâåäà â ñèñòåìå «1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä»
îôîðìëÿåòñÿ äîêóìåíò íà âíóòðåííåå ïåðå-
ìåùåíèå òîâàðîâ. Ôîðìèðîâàíèå äîêóìåí-
òà íà âíóòðåííåå ïåðåìåùåíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî íîìåíêëàòóðíîìó ñïðàâî÷íèêó è â
ðîçíè÷íûõ öåíàõ. Êîíòðîëü èíôîðìàöèè îá
îñòàòêàõ òîâàðîâ íà ðàñïðåäåëèòåëüíîì
ñêëàäå, ñêëàäå óíèâåðìàãà èëè ñóïåðìàð-
êåòà è â òîðãîâîì çàëå ìàãàçèíà ìîæíî ïðî-
âåñòè íà îñíîâàíèè îò÷åòà «Îñòàòêè òîâà-
ðîâ» ñ óñòàíîâëåííûì ôèëüòðîì ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåìó ñêëàäó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ðåãëà-
ìåíòîì ïåðåäà÷è òîâàðîâ ñî ñêëàäà â òîðãî-
âîé çàë ïðîâîäèòñÿ âûãðóçêà íîìåíêëàòóð-
íîãî ñïðàâî÷íèêà è äîêóìåíòîâ î ïåðåìåùå-
íèè òîâàðîâ èç ñèñòåìû «1Ñ: Òîðãîâëÿ è
ñêëàä 7.7» â ñèñòåìó «1Ñ-Ðàðóñ: Ìàãàçèí»
íà ÀÐÌ êàññèðà, ãäå ïðîâîäèòñÿ îïåðàòèâ-
íûé ó÷åò ïðîäàæè òîâàðîâ.

Òèïîâîå îòðàñëåâîå ðåøåíèå «1Ñ-Ðàðóñ:

Ìàãàçèí» ÿâëÿåòñÿ êîíôèãóðàöèåé ñèñòåìû
ïðîãðàìì «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 7.7» ñ êîìïîíåí-
òîé «1C: Ïðåäïðèÿòèå 7.7. Îïåðàòèâíûé
ó÷åò».

Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ïðîãðàììû äëÿ
àâòîìàòèçàöèè òîðãîâûõ ïðîöåññîâ è îïåðà-
òèâíîãî ó÷åòà â ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì, òàê êàê ïîçâîëÿåò àâ-
òîìàòèçèðîâàòü îïåðàòèâíûé ó÷åò ñíàáæå-
íèÿ, õðàíåíèÿ, ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ òîâàðîâ,
ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ â íåáîëüøèõ ìà-
ãàçèíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ðàéîííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, à òàêæå ðàáî÷èõ ìåñò â ñóïåðìàðêå-
òàõ, óíèâåðìàãàõ.

Ê ïðåèìóùåñòâó ïðîãðàììû íàäî îòíå-
ñòè è âîçìîæíîñòü âûáîðà íóæíîé ñõåìû
îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé â ìàãàçèíå - ïðè-
ëàâî÷íàÿ òîðãîâëÿ ñ èíäèâèäóàëüíûìè êàñ-
ñàìè; ñàìîîáñëóæèâàíèå; ïðèëàâî÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ ñ âûíîñíîé êàññîé è ò.ä.

Òèïîâîå ðåøåíèå «1C-Ðàðóñ: Ìàãàçèí»
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûìè êëàññàìè
òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
àêòèâíûå êîíòðîëüíî-êàññîâûå ìàøèíû
(POS-òåðìèíàëû), ïàññèâíûå ñèñòåìíûå êîí-
òðîëüíî-êàññîâûå ìàøèíû (ÊÊÌ), ôèñêàëü-
íûå ðåãèñòðàòîðû (ÔÐ), ñêàíåðû øòðèõ êî-
äîâ è ðèäåðû ìàãíèòíûõ è øòðèõîâûõ êàðò,
äèñïëåè ïîêóïàòåëÿ è ïðîãðàììèðóåìûå êëà-
âèàòóðû. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ê ñèñòåìå ìîæ-
íî ïîäêëþ÷èòü ýëåêòðîííûå âåñû ñ ïå÷àòüþ
è áåç ïå÷àòè ýòèêåòîê, ïðèíòåðû ýòèêåòîê è
öåííèêîâ (ñïåöèàëèçèðîâàííûå è îôèñíûå),

 

АРМ товароведа, 
Система «1С: Торговля 
и склад 7.7.» 

АРМ кассира 
Система «1С-Рарус: 
Магазин» 

АРМ бухгалтера, 
АРМ финансиста 
«1С: Бухгалтерия 7.7», 
«1С-Рарус: 
Финансовый анализ» 

Учет 
поступления 

 

Номенклатурный справочник и 
документы о перемещении товаров 

Данные о продаже 
товаров 

Номенклатурный справочник, 
документы о движении товаров 

Ðèñ.1. Ñõåìà èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó ÀÐÌ
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Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

òåðìèíàëû ñáîðà äàííûõ (ÒÑÄ).
 Êàæäûé ýêçåìïëÿð îáîðóäîâàíèÿ ìî-

æåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âûïîëíåíèÿ îïå-
ðàöèé ñ ïðîèçâîëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ëîêàëü-
íîé ñåòè. Íàïðèìåð, òîâàð ìîæíî âçâåøè-
âàòü íà ýëåêòðîííûõ âåñàõ, ïîäêëþ÷åííûõ ê
îäíîìó êîìïüþòåðó, îäíîâðåìåííî ñ ââîäîì
÷åêà íà äðóãîì êîìïüþòåðå.

Â «1Ñ-Ðàðóñ: Ìàãàçèí» â åäèíîì ïðî-
ãðàììíî-àïïàðàòíîì êîìïëåêñå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîääåðæêà ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé îáîðó-
äîâàíèÿ, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïîñòîÿííî ðàñøè-
ðÿåòñÿ è îáíîâëÿåòñÿ.

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé âàæíî èñïîëüçîâàòü ñïåöèôè÷åñ-
êèå ôóíêöèè, óñòàíîâëåííûå äëÿ êàæäîãî êëàñ-
ñà îáîðóäîâàíèÿ. Òàê, äëÿ POS – òåðìèíàëîâ
è êîíòðîëüíî-êàññîâûõ ìàøèí âîçìîæíà àâòî-
ìàòè÷åñêàÿ çàãðóçêà òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû è
öåí, ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ïðîäàæàõ òîâà-
ðîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ñêèäêàõ è ò.ä.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ïðîãðàììû
îñíîâîé ÀÐÌ êàññèðà (Front-Office) ÿâëÿåòñÿ
ïîëíîôóíêöèîíàëüíàÿ POS - ñèñòåìà íà áàçå
ôèñêàëüíûõ ðåãèñòðàòîðîâ. Â äàííîì ñëó÷àå
ñåðòèôèêàöèè êîìïüþòåðà, POS – òåðìèíàëà
è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå òðåáóåòñÿ, òàê
êàê âñå ïîäëåæàùèå ñåðòèôèêàöèè ôóíêöèè
âûïîëíÿåò ôèñêàëüíûé ðåãèñòðàòîð.

Â ñîñòàâ POS – òåðìèíàëà âõîäÿò: ïðèí-
òåð ÷åêîâ, ïðîãðàììèðóåìàÿ êëàâèàòóðà, äèñ-
ïëåé êàññèðà, äèñïëåé ïîêóïàòåëÿ, äåíåæíûé
ÿùèê, ñ÷èòûâàòåëü ñ ìàãíèòíûõ êàðò.

«1C-Ðàðóñ: Ìàãàçèí» ïîçâîëÿåò àâòî-
ìàòèçèðîâàòü ðÿä äåéñòâèé êàññèðà: îòêðû-
òèå ñìåíû íà ôèñêàëüíîì ðåãèñòðàòîðå, âíå-
ñåíèå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ âû-
äà÷è ñäà÷è â íà÷àëå ñìåíû, èíêàññàöèÿ, ò.å.
èçúÿòèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ èõ ïåðåäà÷è
â öåíòðàëüíóþ êàññó èëè â áàíê â êîíöå ñìå-
íû, ðåãèñòðàöèÿ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ, ïå÷àòü
êàññîâîãî îò÷åòà (Õ- îò÷åòà), çàêðûòèå ñìå-
íû (Z-îò÷åò) è äðóãèå.

Êàññèð èìååò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü
îòäåë, èç êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäàæà,
ðàáîòàòü ñ îòëîæåííûìè ÷åêàìè, îñóùåñòâ-
ëÿòü âûáîð òîâàðà è óïðàâëåíèå ÷åêàìè ïðè
ïîìîùè ñêàíåðà øòðèõ-êîäà, ïðèìåíÿòü ýëåê-
òðîííûå âåñû.

 Äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî îôîðìëåíèÿ
ðîçíè÷íûõ îïåðàöèé ïî ïðîäàæå òîâàðîâ çà
íàëè÷íûé è áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò (ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êðåäèòíîé êàðòû), ïî âîçâðàòó òîâàðîâ îò
ïîêóïàòåëÿ êàññèð èñïîëüçóåò äîêóìåíò «×åê».

Ïðè ðåãèñòðàöèè ïðîäàæ êàññèðîì ïðè

ïîìîùè øòðèõîâûõ èëè ìàãíèòíûõ êàðò ïî-
êóïàòåëþ ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ðàçëè÷-
íûå âèäû ñêèäîê: ñêèäêà íà âèä òîâàðà; ñêèä-
êà íà êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííîãî òîâàðà;
ñêèäêà íà âðåìÿ è ñóììó ÷åêà. Òàêæå ñêèäêà
ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà äëÿ îáëàäàòåëåé
äèñêîíòíûõ êàðò - ïàéùèêîâ ðàéïî.

Ïðè çàêðûòèè êàññîâîé ñìåíû àâòî-
ìàòè÷åñêè ôîðìèðóþòñÿ «Îò÷åò ïî òîâà-
ðàì», «Îò÷åò ïî ñêèäêàì» è «Îò÷åò ïî ïî-
êóïàòåëÿì». Â «Îò÷åòå ïî òîâàðàì» (îñíîâ-
íîé îò÷åò äëÿ ó÷åòà ïðîäàæ) ñîäåðæèòñÿ
èíôîðìàöèÿ î òîâàðàõ è óñëóãàõ, ðåàëèçî-
âàííûõ ÷åðåç êàññó â òå÷åíèå ñìåíû, î ñóì-
ìàõ îïëàòû çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò è ïî áåçíà-
ëè÷íîìó ðàñ÷åòó, à òàêæå î âîçâðàòå òîâà-
ðà îò ïîêóïàòåëÿ.

Â ïðîãðàììå òàêæå èìåþòñÿ äîêóìåíòû
äëÿ ðåãèñòðàöèè îïåðàöèé ïî âîçâðàòó òîâàðà
ïîñòàâùèêó, ïî ïåðåìåùåíèþ òîâàðà ìåæäó
ñêëàäàìè, äëÿ èíâåíòàðèçàöèè è ñïèñàíèÿ.

Â óñòàíîâëåííûå ðàéîííûì ïîòðåáè-
òåëüñêèì îáùåñòâîì ñðîêè, äàííûå î ïðî-
äàæå òîâàðîâ èç ñèñòåìû «1Ñ-Ðàðóñ: Ìàãà-
çèí» ýêñïîðòèðóþòñÿ íà ÀÐÌ òîâàðîâåäà â
ñèñòåìó «1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä 7.7», ïðî-
âîäèòñÿ èõ îáðàáîòêà è ñïèñàíèå òîâàðîâ
ñî ñêëàäà. Äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèè î ïðî-
äàæå òîâàðîâ â ñèñòåìå «1Ñ: Òîðãîâëÿ è
ñêëàä 7.7», óäîáíî âîñïîëüçîâàòüñÿ îò÷å-
òîì «Îò÷åò ïî ïðîäàæàì», â êîòîðîì ñî-
äåðæèòñÿ íîìåíêëàòóðà è êîëè÷åñòâî ïðî-
äàííûõ òîâàðîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä,
ïðèáûëü îò ïðîäàæè òîâàðîâ.

Ïîìèìî óíèâåðñàëüíûõ îò÷åòîâ â ñèñ-
òåìå «1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä 7.7» ðåàëèçî-
âàí òàêæå íàáîð îò÷åòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ çàäà÷ àíàëèçà èíôîðìàöèè, íàïðè-
ìåð, ìîæíî ïîñòðîèòü ãðàôèê ïðèáûëüíîñ-
òè îò ïðîäàæè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîâàðîâ,
ïîëó÷èòü ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê îáúåìà ïðî-
äàæ â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ è îïðåäåëèòü êà-
êèå âèäû òîâàðîâ ëó÷øå ïðîäàþòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ðàéîíàõ.

Äëÿ îòðàæåíèÿ äàííûõ î òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èíôîðìà-
öèÿ î ïîñòóïëåíèè è ïðîäàæå òîâàðîâ èç ñè-
ñòåìû «1Ñ: Òîðãîâëÿ è ñêëàä 7.7» ýêñïîðòè-
ðóþòñÿ â ñèñòåìó «1Ñ: Áóõãàëòåðèÿ 7.7» íà
ÀÐÌ áóõãàëòåðà.

ÀÐÌ áóõãàëòåðà è ôèíàíñèñòà ïðåäíàç-
íà÷åí äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå èñïîëüçó-
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åòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íîãî ÀÐÌà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «1Ñ:Áóõãàëòå-
ðèÿ 7.7» äîïîëíåííàÿ ìîäóëåì «1Ñ-Ðàðóñ:
Ôèíàíñîâûé àíàëèç 1.1».

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ èç ÀÐÌ òî-
âàðîâåäà, ñîäåðæèò ïîëíûé ïåðå÷åíü äîêó-
ìåíòîâ, ðåãèñòðèðóþùèõ ïîñòóïëåíèå è ïðî-
äàæó òîâàðîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé äîêóìåíò
ñîïðîâîæäàåòñÿ íåîáõîäèìûìè áóõãàëòåðñ-
êèìè ïðîâîäêàìè. Â ðåçóëüòàòå äâèæåíèå
òîâàðîâ íà òåêóùèé ìîìåíò ïîëíîñòüþ îò-
ðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå (íà ñ÷åòàõ,
â ñèíòåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ó÷åòíûõ
ðåãèñòðàõ). Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
îïåðàòèâíûé àíàëèç ó÷åòíûõ äàííûõ ñ ðàç-
íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè çà ëþáîé çàäàí-
íûé âðåìåííîé èíòåðâàë. Íàïðèìåð:

- ïðîâåñòè àíàëèç íàëè÷èÿ è äâèæåíèÿ
òîâàðîâ â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðà-
æåíèè ïî îòäåëüíûì òîâàðàì, ïî èõ ãðóï-
ïàì, ïî ìåñòàì õðàíåíèÿ;

- îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ
ñ ïîñòàâùèêàìè â öåëîì, ïî êàæäîìó ïîñòàâ-
ùèêó, ïî êàæäîìó ñ÷åòó-ôàêòóðå;

- ïðîàíàëèçèðîâàòü âûðó÷êó ïî êàæäî-
ìó òîâàðó, ãðóïïå òîâàðîâ è ïðåäñòàâèòü ýòó
èíôîðìàöèþ íå òîëüêî â ÷èñëîâîì âûðàæå-
íèè, íî è ãðàôè÷åñêîì âèäå êàê ãèñòîãðàììó
èëè êðóãîâóþ äèàãðàììó;

- óçíàòü ñóììó èçäåðæåê îáðàùåíèÿ â
öåëîì è ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ñòðóêòóðó;

- îïðåäåëèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ
òîâàðîâ è äð.

Â ñîâðåìåííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâîìó àíàëèçó,
áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî íàëàäèòü ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé. Èñïîëüçóåìàÿ â
äàííîì ÀÐÌå êîíôèãóðàöèÿ «1Ñ-Ðàðóñ: Ôè-
íàíñîâûé àíàëèç 1.1» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé, ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ è ôèíàí-
ñîâûõ àíàëèòèêîâ è ïîçâîëÿåò:

- âû÷èñëèòü ëþáûå ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè – ñòàíäàðòíûå èëè ïðîáëåìíî-îðèåí-
òèðîâàííûå;

- ïðîâåñòè àíàëèç ââåäåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

- ñôîðìèðîâàòü îò÷åòíîñòü â âèäå òàá-
ëèö, ãðàôèêîâ è äèàãðàìì.

Êîíôèãóðàöèÿ «1Ñ-Ðàðóñ: Ôèíàíñîâûé
àíàëèç 1.1» ôóíêöèîíèðóåò ñîâìåñòíî ñ êîì-
ïîíåíòîé «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò» ñèñòåìû ïðî-

ãðàìì «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 7.7», áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó ñîçäàåòñÿ åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå,
â êîòîðîì äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ àêòó-
àëüíûå äàííûå áóõãàëòåðñêîãî èëè óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà.

Ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé âûïîë-
íÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïðàâèë âû÷èñëåíèÿ, êî-
òîðûå çàäàþòñÿ â ñïðàâî÷íèêå ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü øè-
ðîêèé ñïåêòð ïîêàçàòåëåé: îò îáùåïðèíÿòûõ
äî ñîáñòâåííûõ ëþáîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè.
Îñíîâîé èõ ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äàííûå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óæå èìåþùèåñÿ â ñèñ-
òåìå. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ â ëþáûõ ðàçðåçàõ àíàëèòèêè, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç äàííûõ ñ ëþáîé ñòå-
ïåíüþ äåòàëèçàöèè. Íàïðèìåð: ïîêàçàòåëè
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè (ëèêâèä-
íîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, îáåñïå÷åííîñòü,
ðåíòàáåëüíîñòü è äð.) ìîæíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü çà óêàçàííûé ïåðèîä èëè â äèíàìèêå çà
ðÿä ìåñÿöåâ, êâàðòàëîâ èëè ëåò, ñðàâíèòü ñ
ðåêîìåíäóåìûìè è ñðåäíåîòðàñëåâûìè çíà-
÷åíèÿìè. Ïðè ýòîì àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ìîæåò áûòü ïðîâåäåí êàê â àáñî-
ëþòíûõ, òàê è îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ (ãî-
ðèçîíòàëüíûé è âåðòèêàëüíûé àíàëèç, áàçèñ-
íûå è öåïíûå òåìïû ðîñòà, ïðèðîñòà è äð.).

Ñ ïîìîùüþ óíèâåðñàëüíîãî ôèíàíñîâî-
ãî îò÷åòà ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Äàííûå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ãðàôèêîâ èëè äè-
àãðàìì (äëÿ âûäåëåííîé îáëàñòè àíàëèòè÷åñ-
êîé òàáëèöû). Àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû ìî-
ãóò õðàíèòüñÿ â ôîðìàòàõ mxl, xls, html. Ýòî
äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ àíà-
ëèçà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäñòâàìè
äðóãèõ ïðîãðàìì è îáìåíà äàííûìè ñ äðóãè-
ìè ïîëüçîâàòåëÿìè.

Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå âîçìîæíîñòè
äàííîé ñèñòåìû. Ïóñòü òðåáóåòñÿ ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ôîíäîîòäà÷ó çà 1 êâàðòàë 2003 ã.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ãîðèçîíòàëü-
íûé àíàëèç êîýôôèöèåíòà ôîíäîîòäà÷è çà
òðè òðåáóåìûõ ìåñÿöà.

Êîýôôèöèåíò ôîíäîîòäà÷è îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê îáúåì âûðó÷êè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà êàæ-
äûé ðóáëü ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Åãî
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

Êô = Âûðó÷êà / ÒÑ_ÎÑ,

ãäå Êô - êîýôôèöèåíò ôîíäîîòäà÷è;
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ÒÑ_ÎÑ – òåêóùàÿ (îñòàòî÷íàÿ) ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàâíàÿ

ÒÑ_ÎÑ = ÁÑ_ÎÑ – À_ÎÑ

ÁÑ_ÎÑ - áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ

À_ÎÑ - ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé íà 01.01.03.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîíàäîáÿòñÿ ñëåäóþùèå
áóõãàëòåðñêèå äàííûå:

Ñàëüäî êîíå÷íîå êðåäèòîâîå (ÑÊÊ) ñ÷å-
òà 02 «Àìîðòèçàöèÿ ÎÑ» ñîîòâåòñòâóåò À_ÎÑ;

Ñàëüäî êîíå÷íîå äåáåòîâîå (ÑÊÄ) ñ÷å-
òà 01 «ÎÑ» ñîîòâåòñòâóåò ÁÑ_ÎÑ;

Êðåäèòîâûé îáîðîò (ÊÎ) ñ÷åòà 90
«Ïðîäàæè» ñóáñ÷åò 1 «Âûðó÷êà» -îïðåäåëÿ-
åò Âûðó÷êó.

Â ñïðàâî÷íèê ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
ñèñòåìû çàíîñÿòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå ïîêàçà-
òåëè ÒÑ_ÎÑ, À_ÎÑ, ÁÑ_ÎÑ, äëÿ êàæäîãî èç íèõ
óêàçûâàåòñÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà íà âñòðîåííîì
ÿçûêå ñèñòåìû:

ÁÑ_ÎÑ=ÑÊÊ 01;

À_ÎÑ=ÑÊÄ 02;

ÒÑ_ÎÑ = ÂÛ×ÏÎÊ (“%ÁÑ_ÎÑ”) - ÂÛ×ÏÎÊ(“%À_ÎÑ”),

çäåñü ÂÛ×ÏÎÊ – ôóíêöèÿ «âû÷èñëèòü
ïîêàçàòåëü»;

Âûðó÷êà =ÊÎ 90.1.

Â ðåçóëüòàòå ôîðìóëà ðàñ÷åòà èñêîìîãî
Êô â ñïðàâî÷íèêå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñè-
ñòåìû áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÂÛ×ÏÎÊ (“%Âûðó÷êà ”)/ÂÛ×ÏÎÊ(“%ÒÑ_ÎÑ”),

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü èíòåðâà-
ëû êîýôôèöèåíòîâ - «ïëîõèõ» (êðàñíûõ) è
«õîðîøèõ» (çåëåíûõ). Äîïóñòèì, ÷òî èíòåð-
âàë «ïëîõî» èìååò ãðàäàöèþ çíà÷åíèé îò 0 äî
80, à èíòåðâàë «õîðîøî» - îò 80 äî 99999999.
Ïîñëå ýòîãî ïðîâîäÿò íàñòðîéêó àíàëèòè÷åñ-
êîé òàáëèöû: óêàçûâàþò ïåðèîä, çà êîòîðûé
òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè àíàëèç Êô (1êâ.2003ã.),
ñòåïåíü äåòàëèçàöèè (âûäà÷à ðåçóëüòàòîâ çà
êàæäûé ìåñÿö), óñòàíàâëèâàþò ôóíêöèþ âû-
äåëåíèÿ öâåòîì çíà÷åíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ãðàäàöèåé è ïð. Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìà ôîðìè-
ðóåò ñëåäóþùóþ òàáëèöó:

Ôîíäîîòäà÷à
Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ôîíäîîòäà÷à â

ÿíâàðå (êðàñíàÿ ÿ÷åéêà ïðè ïðîñìîòðå íà ýê-
ðàíå) îêàçàëàñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, íî â
ôåâðàëå è îñîáåííî â ìàðòå ôîíäîîòäà÷à óëó÷-
øèëàñü (ñèñòåìà ïîìåòèëà ýòè ÿ÷åéêè çåëåíûì
öâåòîì) ÀÐÌ áóõãàëòåðà.

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ïîòðåáîâàëî
äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïîäãîòîâêè, îäíàêî:

- âñå äåéñòâèÿ âûïîëíÿþòñÿ îäíîêðàòíî;
- íà ïðàêòèêå äàííûå ôèíàíñîâûå ïî-

êàçàòåëè ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà ðàç-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö;

- ïîñòðîåííàÿ òàáëèöà ìîæåò ôîðìèðî-
âàòüñÿ ìíîãîêðàòíî ñ ðàçíûìè äàííûìè è â
ðàçíûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ.

Ë. À. Êàòàíàåâà, ïðîôåññîð êàôåäðû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-

òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ý.í.,
Ã. À. Ëåâî÷êèíà, äîöåíò êàôåäðû èíôîð-

ìàöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ò.í.,
Ë. À. Ôóðãèíà, äîöåíò êàôåäðû áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê.ò.í.

 Январь Февраль Март 
Коэффициент 
фондоотдачи 

79.48 97.34 109.81 
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Ê þáèëåéíûì òîðæåñòâàì, ïîñâÿùåí-
íûì 90-ëåòèþ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Ìîñêîâñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
áèáëèîòåêîé áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà,
ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ ðàçäåëîâ: «Ñòðàíèöû èñ-
òîðèè êîîïåðàöèè», «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ: ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåí-
íîñòü», «Òðóäû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòà».

Â ïåðâîì ðàçäåëå âûñòàâêè áûëè
ïðåäñòàâëåíû ðåäêèå êíèãè ïî èñòîðèè êî-
îïåðàöèè èç «çîëîòîãî» ôîíäà áèáëèîòå-
êè (èçäàíèÿ äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà è
ïåðâûõ ëåò ñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè).
Îòêðûâàëàñü âûñòàâêà òàêèìè óíèêàëüíû-
ìè èçäàíèÿìè, êàê «Çàêîíû î êîîïåðàöèè»
(1924 ã.), «Äåêðåò î ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè îò 20 ìàÿ 1924 ãîäà». Îñîáûé
èíòåðåñ ó ïîñåòèòåëåé âûçâàëî èçäàíèå
«Âòîðîé Âñåðîññèéñêèé ñúåçä ïî êîîïåðà-
öèè â ã. Êèåâå 1913 ã.», ãäå ñðåäè äîêëà-
äîâ ïîìåùåí òåêñò âûñòóïëåíèÿ ïðîôåñ-
ñîðà À.Í. Àíöèôåðîâà «Êîîïåðàòèâíûé
èíñòèòóò è Ìóçåé», â êîòîðîì îí ãîâîðèò
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíî-
ãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Íà âûñòàâêå áûëà ïðåäñòàâëåíà ëèòå-
ðàòóðà ïî ïîòðåáèòåëüñêîé, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé è êðåäèòíîé êîîïåðàöèè: óñòàâû
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ Ðîññèè è
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, èíñòðóêöèè ïî
ðàçëè÷íûì âèäàì èõ äåÿòåëüíîñòè, èñòîðè-
÷åñêèå î÷åðêè, âîñïîìèíàíèÿ, ó÷åáíèêè, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ.

Àâòîðàìè ïðåäñòàâëåííûõ íà âûñòàâ-
êå ðàáîò áûëè âèäíûå äåÿòåëè êîîïåðàöèè
(Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. «Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðèðîäà êîîïåðàòèâîâ è èõ êëàññèôèêàöèÿ»
1914 ã; Õåéñèí Ì.Ë. «×òî òàêîå ïîòðåáè-
òåëüñêîå îáùåñòâî è êàêàÿ îò íåãî ïîëüçà»
1916 ã.; ×àÿíîâ À.Â. «Îñíîâíûå èäåè è ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè» 1927 ã.), à òàêæå ïðîôåññîðà è
âåäóùèå ïåäàãîãè Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî
íàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà èì. À.Ë. Øàíÿâñ-
êîãî (Çàëüãåéì Â.Í. «Îðãàíèçàöèÿ è ïðàê-
òèêà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â Ðîññèè»
1913 ã.; Âîéöåõîâñêèé Ñ.Ô. «Êîîïåðàòèâ-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè» 1912 ã.). Âñå-
ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (Ïðî-

êîïîâè÷ Ñ.Í. - ïåðâûé äèðåêòîð ÂÊÈ) «Êî-
îïåðàòèâíîå äâèæåíèå â Ðîññèè» 1913 ã.;
Ìåðêóëîâ À.Â. «Èñòîðè÷åñêèé î÷åðê ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè» 1917 ã.)

Ïî÷åòíîå ìåñòî íà âûñòàâêå çàíÿëè èç-
äàíèÿ ñòàðåéøèõ ðàáîòíèêîâ Öåíòðîñîþçà:
È.À. Çåëåíñêîãî (ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà
Öåíòðîñîþçà) «Çàäà÷è ñåëüñêîé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè» 1936 ã.; Ëèíòâàðåâà Â.
«Ðî÷äåëüöû» 1926 ã.; Êîðîòêîâà Ì.À. «Î÷åð-
êè èñòîðèè êîîïåðàöèè â Ðîññèè» 1925 ã.

Çäåñü æå áûëà ïðåäñòàâëåíà ëèòåðà-
òóðà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è ïðàêòèêè
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ (Áîéêîâ À.Ê.
«Êàê îòêðûòü è âåñòè ïîòðåáèòåëüñêîå îá-
ùåñòâî â äåðåâíå» 1912 ã.; Âàñèëüåâ – Áà-
ãîâ Â. «Êàê ñîñòàâèòü òîðãîâî–ôèíàíñîâûé
ïëàí â ñåëüñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå»
1926 ã.; Áàðàíîâñêèé Â. «Ðåâèçèîííàÿ ðà-
áîòà â îáùåñòâå ïîòðåáèòåëåé»: Ïðàêòè÷åñ-
êîå ïîñîáèå äëÿ ÷ëåíîâ ðåâèçèîííûõ êî-
ìèññèé. 1926 ã.)

Îòäåëüíûì áëîêîì áûëà âûäåëåíà ëè-
òåðàòóðà î òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ðàáîòå ñåëüñêèõ ìàãà-
çèíîâ (Ïîïîâ Í. « Òîðãîâëÿ è êîîïåðàöèÿ»
1925 ã.; Êóðûíèí Ä. «Ñåëüñêèå ðàéîííûå
ìàãàçèíû» 1924 ã.; Ìîëî÷íèêîâ Ç. «Êîîïå-
ðàòèâíûé ìàãàçèí. Îðãàíèçàöèÿ, òîðãîâëÿ,
êîíòðîëü».1927ã.)

Íà âûñòàâêå ýêñïîíèðîâàëèñü èçäàíèÿ,
ïîñâÿùåííûå Ìåæäóíàðîäíîìó êîîïåðàòèâ-
íîìó äâèæåíèþ. (Âàðüÿø Ý. «Ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîîïåðàöèÿ è åå ïðîáëåìû» 1929 ã.,
«Ìåæäóíàðîäíûé äåíü êîîïåðàöèè: Ñáîðíèê
ìàòåðèàëîâ». 1926 ã.), î ñîñòîÿíèè è ðàçâè-
òèè êîîïåðàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. (Áà-
ëàáàíîâ Ì. «Èñòîðèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ íà Çàïàäå» 1931 ã.; Áåðòðàí Ë. «Èñ-
òîðèÿ êîîïåðàöèè â Áåëüãèè» 1906 ã.; Êàñ-
ñàó Ò.Î. «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â
Âåëèêîáðèòàíèè» 1928ã.) Ïðåäñòàâëåíû òàê-
æå èçäàíèÿ î ïåðâîì â ìèðå ïîòðåáèòåëüñ-
êîì îáùåñòâå ðî÷äåëüñêèõ òêà÷åé â Àíãëèè
(Ðî÷äåëüñêèå ïèîíåðû è èõ êîîïåðàòèâíàÿ
ñèñòåìà: Ñáîðíèê ñòàòåé» 1919 ã.; Õîëèîê Ä.
«Èñòîðèÿ ðî÷äåëüñêèõ ïèîíåðîâ» 1914ã.)

Ñîäåðæàíèå âòîðîãî ðàçäåëà âûñòàâ-
êè ñîîòâåòñòâîâàëî òåìå Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íîé êîíôåðåíöèè «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-

ÈÑÒÎÐÈß È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÜ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÊÍÈÃÀÕ
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ïåðàöèÿ: ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà è îòâåò-
ñòâåííîñòü».

Íà âûñòàâêå áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàáî-
òû Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà ïðî-
ôåññîðà Â.Ô. Åðìàêîâà (Çíàòü – ìàëî, íàäî
óìåòü. Äîêëàäû, âûñòóïëåíèÿ, ñòàòüè, èíòåð-
âüþ. – Ì.,2003; Ñîöèàëüíûå è íðàâñòâåííûå
îñíîâû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: Ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. – Ì., 2003); Ìàòåðèàëû 124–ãî
îáùåãî Ñîáðàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
èçäàíèÿ, ðàñêðûâàþùèå îïûò ðàáîòû ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèè (Ðàéîííîå ïîòðå-
áèòåëüñêîå îáùåñòâî: ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè / Êåâáðèí Á.Ô. è
äð. – Ñàðàíñê, 2001; Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è íà-
ïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îñíîâíûõ îò-
ðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ÷èòèíñêîãî îáëïîòðåá-
ñîþçà/Êóäðÿâöåâà Ò. Å. è äð. – ×èòà, 1998).

Ñïåöèàëüíûé ðàçäåë âûñòàâêè áûë ïî-
ñâÿùåí êîîïåðàòèâíîìó ìàãàçèíó (Íîâèêîâ
Î.À. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâè-
òèþ ãîðîäñêîé êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè. - Ì.,

1999; Ëåáåäåâ À.Í. è äð. Îïûò ðàáîòû ìàãà-
çèíîâ. – Ì., 2002).

Íà âûñòàâêå ýòîãî ðàçäåëà ýêñïîíèðî-
âàëèñü êàê êíèæíûå èçäàíèÿ, òàê è ïóáëèêà-
öèè æóðíàëà Äåëîâîé âåñòíèê «Ðîññèéñêîé
êîîïåðàöèè».

Çàêëþ÷èòåëüíûé ðàçäåë âûñòàâêè ñî-
ñòàâëÿëè «Òðóäû ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà» (ìî-
íîãðàôèè, ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ). Ýòîò
ðàçäåë âûñòàâêè íîñèë ðåòðîñïåêòèâíûé õà-
ðàêòåð, ò.ê. íàðÿäó ñ òðóäàìè íûíå çäðàâ-
ñòâóþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð çà äâà ïîñ-
ëåäíèõ ãîäà áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû ó÷å-
íûõ, èìåíà êîòîðûõ íàâñåãäà âîéäóò â èñòî-
ðèþ óíèâåðñèòåòà (Áëàíê Ã.ß. Îñíîâû òåî-
ðèè è èñòîðèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
– Ì., 1963; Ñëåïíåâ È.Ê. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. – Ì., 1983;
Àíäðóñåâè÷ Ä.À. Òîâàðîâåäåíèå ïðîìûøëåí-
íûõ òîâàðîâ. – Ì., 1951 è äð.).

Âûñòàâêà âûçâàëà áîëüøîé èíòåðåñ êàê
ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
óíèâåðñèòåòà, òàê è ãîñòåé.

Â.Ñ. Ãîëîäàåâà, çàì. äèðåêòîðà
áèáëèîòåêè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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Â ðàáîòå ñåññèè ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòà-
âèòåëè äâåíàäöàòè âóçîâ èç âîñüìè ñòðàí:
Ðîññèè, Àçåðáàéäæàíà, Áåëàðóñè, Êàçàõñòà-
íà, Êûðãûçñòàíà, Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà
è Óêðàèíû. Ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ñîäðóæå-
ñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ ñîáðàëèñü âìå-
ñòå, ÷òîáû îáñóäèòü îáùèå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå
ïåðåä êîîïåðàòèâíûì îáðàçîâàíèåì íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà,
à òàêæå ðàññêàçàòü î íàöèîíàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ðàáîòå VI ñåñ-
ñèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: ðåêòîð Êàðàãàíäèíñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Àéìàãàì-
áåòîâ Å.Á., ðåêòîð Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Áåðíâàëüä À.Ð.,
ðåêòîð Àçåðáàéäæàíñêîãî óíèâåðñèòåòà êîî-
ïåðàöèè Çóëüôóãàðîâ Å.È., ïåðâûé ïðîðåê-
òîð Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Êîñàðèíà Â.Ï., ðåêòîð Êîî-
ïåðàòèâíî-òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû
Ìàëåêà Ô.Õ., ðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé àêà-
äåìèè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ôèíàíñîâ è áèçíå-
ñà Êûðãûçñòàíà Íàçàðìàòîâà Ê.Ì., ðåêòîð
Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà Íà-
óìîâà Å.Â., ðåêòîð Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Íàóì÷èê À.À., ïðåçèäåíò-
ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ñåðîøòàí Ì.Â., ïðî-
ðåêòîð Ëüâîâñêîé êîììåð÷åñêîé àêàäåìèè
Ñêèáèíñêèé Ñ.Â., ðåêòîð Áåëãîðîäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Òåï-

ëîâ Â.È., ðåêòîð Òàäæèêñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè Ôàêåðîâ Õ.Í.,
ïðåäñòàâèòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè.

Ñîâåò ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí
ÑÍÃ ñîçäàí áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä. Ïåð-
âîå çàñåäàíèå Ñîâåòà ðåêòîðîâ áûëî ïðîâå-
äåíî â Ëüâîâå ïî ïðåäëîæåíèþ ðåêòîðà
Ëüâîâñêîé êîììåð÷åñêîé àêàäåìèè ïðîô.
Ãîí÷àðóêà ßêîâà Àíäðååâè÷à. Òðóäíî ïå-
ðåîöåíèòü çíà÷åíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èòîã ðàáîòû âóçîâ çà 2002-2003 ãîäû
ïîäâåë â ñâîåì äîêëàäå ïðåäñåäàòåëü V ñåñ-
ñèè Ñîâåòà ðåêòîðîâ – ðåêòîð Êîîïåðàòèâ-
íî-òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû Ôåäîð
Õàðèòîíîâè÷ Ìàëåêà, îñîáî âûäåëèâ ñëåäó-
þùèå ðåçóëüòàòû:

- áûë îáîáùåí îïûò ñîçäàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ, èíôîðìàöèîí-
íûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ è ó÷åáíûõ áèçíåñ-
öåíòðîâ, à òàêæå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîïà-
ãàíäû êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëå-
÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ, îïûò îðãàíèçàöèè ïðàê-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, îïûò ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìåíåäæìåíòà êîîïåðàòèâ-
íîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

- áûëè ñîçäàíû òâîð÷åñêèå êîëëåêòè-
âû ïî íàïèñàíèþ ó÷åáíèêîâ ïî ðÿäó ñïåöè-

ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÌÎËÎÄÅÆÈ –

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÂÓÇÎÂ ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ

VI ñåññèÿ Ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ

«Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü íà
îñíîâå îáúåäèíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí».

Èç ðåçîëþöèè VI ñåññèè Ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ) ñîñòîÿëàñü 24-25 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñè-
òåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
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àëüíîñòåé è ïî ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé;

- ïðîâåäåíà îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî èçäà-
íèþ áðîøþðû «Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ: îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ, íàó÷íàÿ, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ è
âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü»;

- øèðîêî ïðàêòèêîâàëîñü ïðîâåäåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ è ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé: «Òîâàðû XXI ñòîëå-
òèÿ» (îêòÿáðü 2002 ã., Ïîëòàâñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû),
«Ðîëü êîîïåðàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè îáùåñòâà» (äåêàáðü 2002ã., Ïî-
âîëæñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò Öåíòðî-
ñîþçà ÐÔ), «ÊÒÓÌó – 10 ëåò: ïðî-ýêîíîìè-
êà, ïðî-îáðàçîâàíèå» (èþíü 2003ã., Êîîïå-
ðàòèâíî-òîðãîâûé óíèâåðñèòåò Ìîëäîâû),
«Ýêîíîìèêà Êàçàõñòàíà íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ» (ìàé
2003ã., Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò Êàçïîòðåáñîþçà), «Ñîñòîÿíèå è ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ìîëäîâû» (àïðåëü 2003 ã.,
Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâûé óíèâåðñèòåò Ìîëäî-
âû), «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ: ñîöè-
àëüíàÿ èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü», «Íî-
âûå ôîðìû è ìåòîäû àêòèâèçàöèè ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (îêòÿáðü 2003 ã.,
Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè) è ò.ä.;

- áûëè ïðîâåäåíû ñåìèíàðû çàâåäóþùèõ
êàôåäðàìè òîâàðîâåäåíèÿ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ
(Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, 25-27 èþíÿ 2003ã., Ìîñêâà);

- ñîñòîÿëèñü 6 ìåæäóíàðîäíûõ ñåìèíà-
ðîâ, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ èçäàíû è èçäà-
þòñÿ ñáîðíèêè íàó÷íûõ òðóäîâ ó÷åíûõ;

- áûëè îðãàíèçîâàíû ñïàðòàêèàäû äðó-
ãèå ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ôåñòèâàëè ñòó-
äåí÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ õóäîæåñòâåííîé ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè.

Ñîâåò ðåêòîðîâ èçáðàë Ïðåäñåäàòåëåì
íà 2003-2004 ãîäû ïðåçèäåíò-ðåêòîðà Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè Ìàðèþ Âàñèëüåâíó Ñåðîøòàí è ïðè-
íÿë â ÷ëåíû Ñîâåòà ðåêòîðà Ìåæäóíàðîä-
íîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ôèíàíñîâ
è áèçíåñà Êûðãûçñòàíà Êàñèéðó Ìóêàøåâíó
Íàçàðìàòîâó.

Âûñòóïàÿ íà VI ñåññèè î ïëàíàõ ðàáî-
òû íà áóäóùåå, ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Ñåðîøòàí â ñâîåì

âûñòóïëåíèè âûäåëèëà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
âîïðîñà ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ
ñòðàí ÑÍÃ è ðàçðàáîòêè îáùåé êîíöåïöèè
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé äîë-
æíà íàéòè äîñòîéíîå îòðàæåíèå ñîöèàëüíàÿ
ìèññèÿ êîîïåðàöèè, åå íðàâñòâåííûé àñïåêò.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ýòîé ñâÿçè ïðè-
îáðåòàåò âîïðîñ ñîçäàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûé áûë ïîñòàâëåí ðåêòîðàìè íà îáñóæäå-
íèå âî âðåìÿ çàñåäàíèÿ.

 Â õîäå ðàáîòû ñåññèè ðóêîâîäèòåëè
âóçîâ òàêæå îòìåòèëè, ÷òî êîîïåðàòèâíîå
îáðàçîâàíèå, êàê è êîîïåðàöèÿ â öåëîì, íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ
çàäà÷ è äåë, ïîñòàâëåííûõ æèçíüþ. Äëÿ ðå-
øåíèÿ òàêèõ êîíêðåòíûõ çàäà÷ åæåãîäíî
Ñîâåò ðåêòîðîâ è ðàçðàáàòûâàåò ïëàí äåé-
ñòâèé. Ïëàí, óòâåðæäåííûé VI ñåññèåé Ñî-
âåòà ðåêòîðîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ
ìåð è ìåðîïðèÿòèé ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì: îáðàçîâàòåëüíîå; íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîå; ñåìèíàðû, ðàáî÷èå âñòðå÷è ðó-
êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé; ìåíåäæìåíò è
êóëüòóðíî-îáùåñòâåííîå íàïðàâëåíèå. Ê ðå-
àëèçàöèè ïëàíà ïîäêëþ÷åíû âñå âóçû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñ ó÷åòîì îïûòà
ðàáîòû è äîñòèæåíèé â êîíêðåòíîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåçîëþöèè, ïðèíÿòîé VI ñåññèåé Ñî-
âåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ, îñî-
áî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «êàê âî âíóòðåííåé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè è ñî-
òðóäíè÷åñòâå â ìåæíàöèîíàëüíîì è ìåæäó-
íàðîäíîì ïëàíå, îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà íåçàâè-
ñèìûõ ãîñóäàðñòâ âûðàæàþò ñâîþ ïðèâåðæåí-
íîñòü êîîïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì è öåííîñ-
òÿì, óñòàíîâèâøèìñÿ òðàäèöèÿì â êîîïåðà-
òèâíîì äâèæåíèè».

Çàäà÷à êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé –
ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè êàê âàæíåéøåì ôàêòîðå ðîñòà óñòîé-
÷èâîé äèíàìèêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à âêëàä âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â âûïîëíåíèè ýòîé ìèññèè – ñîçäà-
íèå âûñîêîíðàâñòâåííîãî äóõîâíîãî îáëè-
êà íàøåé ìîëîäåæè, ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ êîîïåðàòîðîâ.

Âîïðîñû íðàâñòâåííîãî è äóõîâíîãî
âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè îáñóæäàëèñü ó÷àñò-
íèêàìè äåëåãàöèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ íà âû-
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åçäíîì çàñåäàíèè Ñîâåòà ðåêòîðîâ âìåñòå ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìîñêîâñêîé Äóõîâíîé
Àêàäåìèè. Â õîäå äèñêóññèè çà êðóãëûì
ñòîëîì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äóõîâåíñòâà áûëà
âûñêàçàíà ìûñëü, ÷òî ñîâåñòü, ìîðàëü, ìè-
ëîñåðäèå, ñîïåðåæèâàíèå, ñîñòðàäàíèå,
âûñîêàÿ íðàâñòâåííîñòü è äóõîâíîñòü äîë-
æíû ñòàòü íåïðåìåííûìè ñîñòàâëÿþùèìè
óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ïîçèöèè
XXI âåêà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñîâìåñ-
òíûå óñèëèÿ Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðê-
âè è äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé ñòðàí
ÑÍÃ è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â æèç-
íè îáùåñòâà, ñäåëàòü íîâûé øàã â èçìåíå-
íèè ìûøëåíèÿ è ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà. Ìîñ-

êîâñêàÿ Äóõîâíàÿ Àêàäåìèÿ è Ñîâåò ðåê-
òîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ îòìåòèëè
çíà÷èìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ âñòðå÷,
êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäå-
æè - ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ðîññèéñêèõ
êîîïåðàòîðîâ.

Âïåðåäè ó ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ìíîãî äåë, ñâîåâðåìåííîñòü
è àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ êîòîðûõ áûëè îïðå-
äåëåíû àâòîðèòåòàìè êîîïåðàòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ – ðåêòîðàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ñîäðóæå-
ñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

Ä.È. Âàëèãóðñêèé, äèðåêòîð

öåíòðà Ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ä.ý.í., ïðîôåññîð

Ïðåæíåãî ãëàâó Ñîâåòà, ðåêòîðà Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû Ôåäî-
ðà Ìàëåêó, â àäðåñ êîòîðîãî ïðîçâó÷àëî íåìàëî áëàãîäàðíûõ ñëîâ çà ïðîäåëàííóþ â òå÷åíèå
ãîäà ðàáîòó, ñìåíèëà ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè Ìàðèÿ Ñåðîøòàí. À íîâûì ÷ëåíîì ìåæâóçîâñêîãî Ñîâåòà ñòàëà ðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ôèíàíñîâ è áèçíåñà Êûðãûçñòàíà Êàñèéðà Íàçàðìàòîâà.

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñòóïàâøèìè îòìå÷àëîñü, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
óñèëåíèÿ ðîëè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è êà÷åñòâåííî íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêà âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé ëèøü ïðè
îáúåäèíåíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîé ñèòóàöèè Ñîâåò âûñòóïàåò îðãàíèçóþùèì
íà÷àëîì ïî ðåøåíèþ îáùèõ ïðîáëåì ìåæíàöèîíàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáîâ.

Îäíàêî âðåìÿ ñòàâèò ïåðåä ó÷åíûìè è ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ âñå íîâûå çàäà÷è. Ïî
ìíåíèþ Ìàðèè Ñåðîøòàí, Ñîâåò äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ åùå îäíó ìèññèþ. À èìåííî —
ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ êî-
îïåðàòèâíûõ âóçîâ ÑÍÃ. Ïîêà, êàê îòìå÷àëîñü âûñòóïàâøèìè, íà ýòîì ïóòè ñóùåñòâóåò
ìàññà ïðîáëåì, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ — ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ áàçàõ
ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ. Òåì íå ìåíåå Ñîâåò ðåêòîðîâ ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ïðîâåäåíèå â
áëèæàéøåì áóäóùåì áîëåå ìàñøòàáíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàöèè è êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî îïûòà êàæäîãî ãîñóäàðñòâà.
Ðåêòîðû êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ äîãîâîðèëèñü î áîëåå òåñíîì, èíôîðìàöèîííîì è
íàó÷íîì îáìåíå, îáìåíå îïûòîì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, îáìåíå íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ïåðèîäè÷åñêèìè è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èçäàíèÿìè, âêëþ÷àÿ ãàçåòó
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» è æóðíàë «Äåëîâîé âåñòíèê «Ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè». Ðóêîâî-
äèòåëè âóçîâ âûðàçèëè óâåðåííîñòü, ÷òî ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòîé Ñîâåò âíåñåò ñåðüåç-
íûé âêëàä â äåëî ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîîïåðà-
òèâíîé êóëüòóðû è âîçðîæäåíèÿ äóõîâíîñòè.

Ðåêòîðû òåïëî ïîçäðàâèëè ïðåçèäåíòà-ðåêòîðà Ìàðèþ Ñåðîøòàí ñ 90-ëåòèåì óíèâåð-
ñèòåòà, âðó÷èëè ïàìÿòíûå ïîäàðêè è ñóâåíèðû.

VI ÑÅÑÑÈß ÑÎÂÅÒÀ ÐÅÊÒÎÐÎÂ ÏÐÎØËÀ Â
ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÎÌ, ÄÅËÎÂÎÌ ÐÓÑËÅ
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Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè,
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì ëèøü íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè è ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí
ÑÍÃ, ïîäïèñàííûé â 1995 ãîäó â ã. Ëüâîâå,
ñòàë âàæíîé âåõîé íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîé ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà è îáúåäèíåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà.

Óñëîâèÿ Ìåìîðàíäóìà ïðåäóñìàòðèâà-
þò, ÷òî ïðåäñåäàòåëüñòâî è îðãàíèçàöèþ ðà-
áîòû Ñîâåòà ðåêòîðîâ â òåêóùåì ïåðèîäå
îñóùåñòâëÿåò âóç, îðãàíèçîâàâøèé î÷åðåä-
íîå çàñåäàíèå èëè î÷åðåäíóþ ñåññèþ Ñîâå-
òà. Ñ ñåíòÿáðÿ 2002 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
òàêîé ÷åñòè óäîñòîåí Êîîïåðàòèâíî-òîðãî-
âûé óíèâåðñèòåò Ìîëäîâû, îðãàíèçîâàâøèé
î÷åðåäíóþ, V ñåññèþ Ñîâåòà ðåêòîðîâ.

V ñåññèÿ Ñîâåòà ðåêòîðîâ ñîñòîÿëàñü íà
áàçå íàøåãî óíèâåðñèòåòà â ïåðèîä ñ 23 ïî
29 ñåíòÿáðÿ 2002 ãîäà. Â åå ðàáîòå ó÷àñòâî-
âàëè ïðåäñòàâèòåëè êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
8 ñòðàí, 11 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 4 öåíòðàëü-
íûõ ñîþçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:
Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Ëàòâèè è Ìîëäîâû.

Íà 5-òè çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà áûëî ðàñ-
ñìîòðåíî 14 âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ïðîåêò
ïëàíà ðàáîòû Ñîâåòà íà 2002-2003 ãîäû, êî-
òîðûé â îñíîâíîì áûë îäîáðåí. Äëÿ åãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è âûðàáîòêè îêîí÷àòåëüíîãî
âàðèàíòà áûëè çàïðîøåíû îòçûâû è ïîæåëà-
íèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà. Òàêîâûå ïîñòóïèëè îò
Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Óêðàèíû, Êàðàãàíäèíñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Êàçïîòðåáñîþçà,
Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è îò
Ëüâîâñêîé êîììåð÷åñêîé àêàäåìèè, êîòîðûå
ïîëíîñòüþ áûëè íàìè ó÷òåíû.

Ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ìåð
è ìåðîïðèÿòèé ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì: îáðàçîâàòåëüíîå; íàó÷íî-ìåòî-

äè÷åñêîå; ñåìèíàðû, ðàáî÷èå âñòðå÷è ðóêî-
âîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé; ìåíåäæìåíò è
êóëüòóðíî-îáùåñòâåííîå íàïðàâëåíèå. Ê ðå-
àëèçàöèè ïëàíà, åãî 49-òè ìåðîïðèÿòèé,
áûëè ïîäêëþ÷åíû âñå íàøè âóçû, ñ ó÷åòîì
îïûòà ðàáîòû è äîñòèæåíèé â êîíêðåòíîé
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îò÷åòû î õîäå
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðåäñòàâèëè: Êàðàãàíäèí-
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Êàçïîòðåá-
ñîþçà; Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû; Ïîâîëæñêèé êî-
îïåðàòèâíûé èíñòèòóò Öåíòðîñîþçà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè; Áåëîðóññêèé òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè è Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâûé óíèâåð-
ñèòåò Ìîëäîâû.

Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïðåäñòàâèë äåòàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ îá èçäàííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè ýòî-
ãî âóçà ó÷åáíûõ ïîñîáèé çà 2001-2003 ãîäà.
Àíàëîãè÷íóþ èíôîðìàöèþ ïðåäñòàâèë è Êà-
ðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ èíôîðìàöèè ñëåäó-
åò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïëàíà, â òîé èëè èíîé ìåðå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.

I. Îáðàçîâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå
Â ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé

äàííîãî íàïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêèì òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ñîçäàí òâîð÷åñêèé êîëëåê-
òèâ ïî íàïèñàíèþ ó÷åáíèêà ïî êóðñó «Îðãà-
íèçàöèÿ òðóäà» ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé
òðåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé:

Êàðàãàíäèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Êàçïîòðåáñîþçà, Áåëãîðîäñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íà ìåæäóíàðîäíîì ñåìèíàðå çàâåäóþ-
ùèõ êàôåäðàìè òîâàðîâåäåíèÿ ñòðàí ÑÍÃ,
îðãàíèçîâàííîì Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, áûë îáðàçîâàí
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ çàâåäóþùèõ êàôåäðà-
ìè òîâàðîâåäåíèÿ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ ïî íàïè-
ñàíèþ ó÷åáíèêîâ ïî òîâàðîâåäåíèþ.

ÑÎÂÅÒ ÐÅÊÒÎÐÎÂ ÂÛÑØÈÕ Ó×ÅÁÍÛÕ
ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ Â ÄÅÉÑÒÂÈÈ
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Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû îáîáùèë îïûò ñî-
çäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â êîîïåðàòèâíûõ âóçàõ íà îñíîâå êîì-
ïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ýòèì æå
óíèâåðñèòåòîì îðãàíèçîâàíî âçàèìíîå ïðè-
ãëàøåíèå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé
è âåäåíèÿ ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîãîâîðàìè î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Áåë-
ãîðîäñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Öåíòðîñîþçà ÐÔ è Áåëîðóññêèì
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îáîáùåí îïûò îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ Áåëãîðîäñêèì óíè-
âåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Öåí-
òðîñîþçà ÐÔ è Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâûì óíè-
âåðñèòåòîì Ìîëäîâû (ÊÒÓÌ).

Êàðàãàíäèíñêèì ýêîíîìè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòîì Êàçïîòðåáñîþçà èçó÷åí è îáîá-
ùåí îïûò ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êî-
îïåðàòèâîâ, èíôîðìàöèîííûõ, êîíñóëüòàöè-
îííûõ è ó÷åáíûõ áèçíåñ - öåíòðîâ (âèðòó-
àëüíûõ ïðåäïðèÿòèé) ïðè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ. Ñîãëàñíî
ýòîé èíôîðìàöèè:

â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè îáðàçîâàíû ñëåäóþùèå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ:

- ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî ïîäãî-
òîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ è àò-
òåñòàöèè àóäèòîðîâ;

- öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
- èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ

ïðîáëåì êîîïåðàöèè;
- èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà è ïåðåïîäãîòîâ-

êè êàäðîâ;
- öåíòð ïðîôîðèåíòàöèè è òðóäîóñòðîé-

ñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ;
- öåíòð ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé;
â Êàðàãàíäèíñêîì ýêîíîìè÷åñêîì óíè-

âåðñèòåòå Êàçïîòðåáñîþçà óñïåøíî ôóíêöè-
îíèðóþò:

- íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð;
- èííîâàöèîííûé öåíòð;
- öåíòð ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé;
- ïðîôîðèåíòàöèîííûé öåíòð;
- ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäà-

íèþ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
â Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâîì óíèâåðñèòå-

òå Ìîëäîâû äåéñòâóþò:
- ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû ïðè

Ñîðîêñêîé êîîïåðàòèâíîé øêîëå è ïðè Òè-

ðàñïîëüñêîì òåõíèêóìå êîììåðöèè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè óíèâåð-
ñèòåòà è îêàçûâàþò ïîìîùü ñòóäåíòàì ôà-
êóëüòåòà çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ â ðåàëèçàöèè
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì;

- ñîçäàåòñÿ êîîïåðàòèâ ó÷àùèõñÿ, ñòó-
äåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Íà ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî ãîäà Ïîâîëæ-
ñêèì êîîïåðàòèâíûì èíñòèòóòîì Öåíòðîñî-
þçà ÐÔ èçó÷åí è îáîáùåí îïûò ïðîïàãàíäû
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ
àáèòóðèåíòîâ.

II. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
Â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ýòîãî íà-

ïðàâëåíèÿ ó÷àñòâóþò ïðàêòè÷åñêè âñå íàøè
âóçû. Òàê íà äàííîì ýòàïå âåäóòñÿ ïåðåãî-
âîðû ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ òâîð÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñ ó÷àñòèåì Ïîëòàâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðà-
èíû, Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è Áåëîðóññêîãî òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ðàìêàõ ñèñòåìû âóçîâ Öåíòðîñîþçà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëåíû îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäà-
íû ñîâìåñòíûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, ïðî-
âîäÿòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è
ñåìèíàðû, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ èçäàþòñÿ
ñáîðíèêè íàó÷íûõ òðóäîâ ó÷åíûõ.

Â ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè ï. 2.2 ïëàíà ðà-
áîòû Ñîâåòà ðåêòîðîâ, Ìîñêîâñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èíèöèè-
ðîâàë ñîçäàíèå Ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàòèâ-
íîé àêàäåìèè (ÌÀÊ).

Çàïðîñû íà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè
ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ÌÀÊ áûëè íàïðàâëåíû
Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè âñåì êîîïåðàòèâíûì âóçàì, êîòî-
ðûå, â îñíîâíîì, äàëè ñîãëàñèå íà ó÷àñòèå â
êà÷åñòâå ñîó÷ðåäèòåëÿ Ìåæäóíàðîäíîé àêà-
äåìèè êîîïåðàöèè, íî âûðàçèëè ïîæåëàíèå
îçíàêîìèòñÿ ñ ïðîåêòîì óñòàâà.

Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ðàçðàáîòàë ïðîåêò Óñòàâà
ÌÀÊ è ðàçîñëàë åãî âñåì âóçàì - êàíäèäà-
òàì â ñîó÷ðåäèòåëè. Ìíîãèå êàíäèäàòû â ñî-
ó÷ðåäèòåëè âûñêàçàëè ïðåäëîæåíèÿ è ïîæå-
ëàíèÿ, ó÷åò êîòîðûõ ïîçâîëèò ïðèíÿòü óñ-
òàâ è îáåñïå÷èòü îôèöèàëüíóþ ðåãèñòðàöèþ
ÌÀÊ â ã. Ìîñêâå.

Áåëîðóññêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ãî-
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òîâèò ê èçäàíèþ áðîøþðó «Âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòðàí ÑÍÃ: îáðàçîâàòåëüíàÿ, íàó÷íàÿ, ïðî-
ñâåòèòåëüñêàÿ è âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü». Îïðåäåëåíà åå ñòðóêòóðà, îñóùåñòâ-
ëåíà ðàññûëêà âóçàì èíôîðìàöèîííûõ ïè-
ñåì ñ èçëîæåíèåì òðåáîâàíèé ê ìàòåðèàëàì,
êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ïðåäñòàâèòü. Â
äàííîå âðåìÿ èçäàíèå áðîøþðû íàõîäèòñÿ
íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå.

Âçàèìíîå èíôîðìèðîâàíèå êîîïåðàòèâ-
íûõ âóçîâ îá èçäàííûõ ó÷åáíèêàõ, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è îïóáëèêîâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îñóùå-
ñòâèëè Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, Áåëîðóññêèé òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò Êàçïîòðåáñîþçà. Ïåðå÷åíü èçäà-
íèé è èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè êíèæíîé ïðî-
äóêöèè, ñ óêàçàíèåì öåíû è êîëè÷åñòâà ýê-
çåìïëÿðîâ, áûëè íàïðàâëåíû â íàó÷íûå áèá-
ëèîòåêè âóçîâ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñòóäåíòîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò öåëåíàï-
ðàâëåííîå ïîïîëíåíèå ôîíäà è îáìåí íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðîé ìåæäó áèáëèîòåêàìè è ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè íàøèõ âóçîâ.

Â Ïîâîëæñêîì êîîïåðàòèâíîì èíñòèòó-
òå Öåíòðîñîþçà ÐÔ è Ïîëòàâñêîì óíèâåðñè-
òåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû
ïîäãîòîâëåíû ê èçäàíèþ êàòàëîãè ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé çà 2001-2002 ãîäû.

Øèðîêî ïðàêòèêóþòñÿ ìåæäóíàðîä-
íûå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèå è ñòó-
äåí÷åñêèå íàó÷íûå è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
êîíôåðåíöèè.

Òàê, 24-25 îêòÿáðÿ 2002 ã. â Ïîëòàâ-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Óêðàèíû ñîñòîÿëàñü Ìåæäóíàðîä-
íàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Òîâàðû XXI ñòîëåòèÿ», ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñòàâèòåëåé áîëüøèíñòâà êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ.

Ïî ñëó÷àþ þáèëååâ â Ïîâîëæñêîì êîî-
ïåðàòèâíîì èíñòèòóòå Öåíòðîñîþçà ÐÔ â äå-
êàáðå 2002 ã. ñîñòîÿëàñü þáèëåéíàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðîëü êîîïåðàöèè
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà»,
â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 144 ÷åëîâåêà, â
ò.÷. ïðåäñòàâèòåëè êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí
ÑÍÃ, à Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâûé óíèâåðñèòåò
Ìîëäîâû îðãàíèçîâàë â èþíå 2003 ã. þáèëåé-
íóþ íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ: «ÊÒÓÌó - 10 ëåò:
ïðî-ýêîíîìèêà, ïðî-îáðàçîâàíèå».

Íà ïðîòÿæåíèè 2002-2003 ó÷åáíîãî
ãîäà â íàøèõ âóçàõ áûëè îðãàíèçîâàíû è
ïðîâåäåíû íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ ñòó-
äåí÷åñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ êîî-
ïåðàòèâíûõ âóçîâ è îïóáëèêîâàíèåì ðàáîò.
Íàïðèìåð, ñòóäåíòû Ïîëòàâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðà-
èíû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ñòóäåí÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèÿõ îðãàíèçîâàííûìè Ìîñêîâñêèì
óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, Áåëãîðîäñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, Áåëîðóññêèì òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé íàó÷-
íîé êîíôåðåíöèè «Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ìîëäîâû», êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü
â ÊÒÓÌ 4-5 àïðåëÿ 2003 ã., â ìóí. Êèøè-
íýó, ó÷àñòâîâàëè ñòóäåíòû Ëüâîâñêîé êîì-
ìåð÷åñêîé àêàäåìèè è Êàðàãàíäèíñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Êàçïîòðåáñîþçà.
Ïðåäñòàâèëè ñâîè ðàáîòû è ïðåäñòàâèòåëè
äðóãèõ âóçîâ. Îòìå÷åíû ëó÷øèå íàó÷íûå
ðàáîòû è âûñòóïëåíèÿ. Ïîáåäèòåëÿì âðó÷å-
íû ïî÷åòíûå ãðàìîòû. Èçäàí ñáîðíèê ñòó-
äåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò.

Â àïðåëå 2003 ã. Ìîñêîâñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îðãàíèçî-
âàë êîíêóðñ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò «Ìîëîäåæü
è êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå Ðîññèè XXI âåêà»,
à òàêæå îñóùåñòâèë ñáîð èíôîðìàöèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ îòêðûòèÿ â Èíòåðíåòå ñòðàíè-
öû Ñîâåòà ðåêòîðîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
ñòðàí ÑÍÃ.

22-23 ìàÿ 2003 ã. â Êàðàãàíäèíñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå Êàçïîòðåáñî-
þçà ïðîøëà ìåæäóíàðîäíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ
íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ýêîíîìèêà Êàçàõ-
ñòàíà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå: ïðîáëåìû è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ», ïî ðåçóëüòàòàì
êîòîðîé òàêæå èçäàí ñáîðíèê ñòóäåí÷åñêèõ
íàó÷íûõ ðàáîò.

Ïîäòâåðæäåíèåì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ íà-
øèõ âóçîâ â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé äàí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íà÷àâøèå ñåãîä-
íÿ, 23.10.2003 ã., ñâîè ðàáîòû, îðãàíèçîâàí-
íûå Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ:
ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü»
è ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Íîâûå ôîðìû è ìåòîäû àêòèâè-
çàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè». Ïðå-
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ïîäàâàòåëÿìè ýòîãî âóçà àêòèâíî òàêæå ïðî-
âîäèëîñü ðåöåíçèðîâàíèå ó÷åáíèêîâ è ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ, äèññåðòàöèîííûõ è íàó÷-
íûõ ðàáîò, àâòîðåôåðàòîâ ïðåïîäàâàòåëåé è
àñïèðàíòîâ Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, Ëüâîâñêîé êîììåð÷åñêîé àêàäåìèè,
Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Óêðàèíû, Áåëãîðîäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Âçà-
èìíîå ðåöåíçèðîâàíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ
è íàó÷íûõ ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âñåìè êàôåäðàìè êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ
ñòðàí ÑÍÃ: ýêîíîìèêè òîðãîâëè, ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ìåíåä-
æìåíòà, ìàðêåòèíãà, òîâàðîâåäåíèÿ, êîììåð-
öèè è òåõíîëîãèè òîðãîâëè, áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è äð.

III. Ñåìèíàðû, ðàáî÷èå âñòðå÷è ðóêîâîäè-
òåëåé ïîäðàçäåëåíèé

Íà÷àëî ñåðèè ñåìèíàðîâ, íàìå÷åííûõ
â ïëàíå ðàáîòû Ñîâåòà ðåêòîðîâ ïîëîæèë
Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò Êàçïîòðåáñîþçà, êîòîðûé îðãàíèçîâàë
26-27 ìàðòà 2003 ã. ñåìèíàð äåêàíîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ó÷åòíûõ ôàêóëüòåòîâ êîîïåðà-
òèâíûõ âóçîâ. Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè
ó÷àñòèå äåêàíû Êàðàãàíäèíñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Êàçïîòðåáñîþçà, Ïîë-
òàâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Óêðàèíû, Òàäæèêñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êîììåðöèè, Êîîïå-
ðàòèâíî-òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû
è çàì. äåêàíà Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíî-
ãî èíñòèòóòà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñåìèíàðà âûðà-
áîòàíû ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ðàçîñëàíû âñåì
âóçàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí ÑÍÃ.

Ñïóñòÿ íåäåëþ, 4-5 àïðåëÿ 2003 ã. íà
áàçå ÊÒÓÌ îðãàíèçîâàí è ïðîâåäåí ñåìè-
íàð çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè Ýêîíîìèêè è
ñòàòèñòèêè êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ, â êîòîðîì
ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè Ïîëòàâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Óêðàèíû, Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, Ëüâîâñêîé êîì-
ìåð÷åñêîé àêàäåìèè, Ïîâîëæñêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî èíñòèòóòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ è Êî-
îïåðàòèâíî-òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäî-
âû. Â ðàìêàõ ýòîãî ñåìèíàðà îáñóæäàëñÿ
øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ êàñàþùèõñÿ: ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-

íûõ òåõíîëîãèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ,
âåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèÿ
èõ ðåçóëüòàòîâ â ó÷åáíûé ïðîöåññ, ïðèâëå-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè.

Äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü îá îêàçà-
íèè âçàèìíîé ïîìîùè â ïîäãîòîâêå àñïèðàí-
òîâ è ðåöåíçèðîâàíèè àâòîðåôåðàòîâ äèññåð-
òàöèé. Ïðîèçâåäåí îáìåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðîé.

Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû îðãàíèçîâàë è ïðî-
âåë 17-18 àïðåëÿ 2003 ã. â ã. Ïîëòàâà ñåìè-
íàð ïðîðåêòîðîâ ïî ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ïî ïðîáëåìå: «Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êî-
îïåðàòèâíûõ âóçîâ». Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà
âûðàáîòàëè êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ è èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûå áûëè íàïðàâëå-
íû âñåì êîîïåðàòèâíûì âóçàì ñòðàí ÑÍÃ.

12-14 ìàÿ 2003 ã. íà áàçå Ïîâîëæñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà áûë ïðîâåäåí ìåæ-
âóçîâñêèé ñåìèíàð çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè
ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õèìèè êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû:

- ïðåïîäàâàíèÿ åñòåñòâåííûõ äèñöèï-
ëèí äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãóìàíè-
òàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé;

- ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ïðè èçó÷åíèè ïðîôèëèðóþùèõ äèñöèïëèí;

- ñîâðåìåííûå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòè-
âû èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ äèñöèïëèí â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå
43 ÷åëîâåêà èç áîëüøèíñòâà êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ, à Àçåðáàéäæàíñêèé êîîïåðàòèâíûé
óíèâåðñèòåò, Ïîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû, Òàäæèêñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò êîììåð-
öèè ïðåäñòàâèëè ñòåíäîâûå äîêëàäû.

Ïî ìàòåðèàëàì ñåìèíàðà ïëàíèðóåòñÿ
èçäàíèå ñáîðíèêà íàó÷íûõ òðóäîâ ó÷àñòíèêîâ.

Ñ 23 ïî 28 èþíÿ 2003 ã. Ìîñêîâñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
îðãàíèçîâàë è ïðîâåë ìåæäóíàðîäíûé ñåìè-
íàð çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè òîâàðîâåäåíèÿ
êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñ òåìàòèêîé: «Ïðîáëå-
ìû ïîäãîòîâêè òîâàðîâåäîâ-ýêñïåðòîâ â ñèñ-
òåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàí
ÑÍÃ», íà êîòîðîì áûëè îäîáðåíû ðåêîìåí-
äàöèè: îðãàíèçîâàòü àññîöèàöèþ òîâàðîâåäîâ
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êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ; àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè, âèäåîôèëüìû, âèðòó-
àëüíîå îáó÷åíèå ñ ìîäåëèðîâàíèåì òîâàðà,
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïðîâåäåíèÿ ýê-
ñïåðòèç; âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó òåõíè÷åñêèõ
êîìèòåòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îòäåëüíûõ
ãðóïï òîâàðîâ.

17-20 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. â ã. Ãîìåëå, íà
áàçå Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
áûë îðãàíèçîâàí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñå-
ìèíàð çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà íàøèõ âóçîâ,
â ðàìêàõ êîòîðîãî îáñóæäàëèñü âîïðîñû êà-
ñàþùèåñÿ: íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðåïîäàâàíèÿ äàííûõ äèñöèïëèí; ñî-
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è àóäèòà â ñòàíàõ ÑÍÃ; ñòàíäàðòèçàöèè
è ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è àóäèòà.

Âî âðåìÿ ñåìèíàðà ó÷àñòíèêè îçíàêî-
ìèëèñü ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé óíè-
âåðñèòåòà. Îñîáûå âïå÷àòëåíèÿ ïðîèçâåëà
íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà, óðîâåíü åå èíôîðìàòè-
çàöèè è àâòîìàòèçàöèè óñëóã. Çàâåäóþùèì
êàôåäðàìè áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ó÷åáíèêîâ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé, êîòîðûå ïîïîëíèëè êàôåäðàëü-
íûå è íàó÷íûå áèáëèîòåêè âóçîâ.

Äâóõñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå ðà-
áî÷èå âñòðå÷è ðåêòîðîâ è ïðîðåêòîðîâ âó-
çîâ áûëè îñóùåñòâëåíû ïî ñëó÷àþ þáèëååâ
è â ðàìêàõ ñåìèíàðîâ â Ïîâîëæñêîì êîîïå-
ðàòèâíîì èíñòèòóòå, Ïîëòàâñêîì óíèâåðñè-
òåòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû
è Áåëãîðîäñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

IV. Ìåíåäæìåíò è êóëüòóðíî-îáùåñòâåííîå
íàïðàâëåíèå

Çàïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî óñ-
ïåøíî. Òàê, Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò Êàçïîòðåáñîþçà èçó÷èë è îáîá-
ùèë îïûò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåíåäæìåí-
òà êîîïåðàòèâíîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, ïîëó÷èâ ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèè
îò Ïîâîëæñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà
Öåíòðîñîþçà ÐÔ è Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâîãî
óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû.

Êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ìåíåäæìåíòà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé, íàó÷íîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ðà-
çîñëàíû âñåì êîîïåðàòèâíûì âóçàì.

Ñ 31 ìàÿ ïî 1 èþíÿ 2003 ã. íà áàçå
Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áûëà
îðãàíèçîâàíà Ñïàðòàêèàäà ñòóäåíòîâ êîî-
ïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ ïî íàñòîëü-
íîìó òåííèñó, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè êî-
ìàíäû 7 âóçîâ.

Êîìàíäà Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, çàíÿâøàÿ 1 ìåñòî, áûëà íà-
ãðàæäåíà ïåðåõîäÿùèì êóáêîì Ñîâåòà ðåê-
òîðîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ, à êîìàíäû,
çàíÿâøèå âòîðîå è òðåòüå ìåñòà áûëè íà-
ãðàæäåíû ãðàìîòàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòó-
ïåíåé. Ëó÷øèå èãðîêè êîìàíä îòìå÷åíû
äèïëîìàìè è ïðèçàìè.

Ïî ïðèãëàøåíèþ ðåêòîðà Áåëîðóññêî-
ãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè À.À. Íàóì÷èê,
80 ñòóäåíòîâ-ó÷àñòíèêîâ õóäîæåñòâåííîé ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè Ïîëòàâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû (íà-
ðîäíûé õîð «ßâàð») âûñòóïèëè ñ êîíöåðò-
íîé ïðîãðàììîé.

Òàêæå, â ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè ïëàíà
íàøåãî Ñîâåòà ðåêòîðîâ Ìîñêîâñêèé óíè-
âåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Öåí-
òðîñîþçà ÐÔ îðãàíèçîâàë è ïðîâîäèò â ýòè
äíè ôåñòèâàëü ñòóäåí÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïîä äåâèçîì
«Êîîïåðàöèÿ - íàø äîì» è ñïàðòàêèàäû ñòó-
äåíòîâ íàøèõ âóçîâ ïî áàñêåòáîëó è äçþäî.

Â ðàìêàõ êóëüòóðíî-îáùåñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, ïðåäñòàâèòåëè êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ó÷à-
ñòâîâàëè â òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïîñâÿùåííûõ:

- 40-ëåòíåìó þáèëåþ Ïîâîëæñêîãî êî-
îïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà Öåíòðîñîþçà ÐÔ;

- 25-ëåòèþ ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ Áåëãî-
ðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè;

- 10-ëåòèþ ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ Êîîïå-
ðàòèâíî-òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè áîëü-
øèíñòâî âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòðàí ÑÍÃ, ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé âóç - Êî-
îïåðàòèâíî-òîðãîâûé óíèâåðñèòåò Ìîëäîâû
âûïîëíèë è ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

- íà ïðîòÿæåíèè ãîäà îñóùåñòâèë êî-
îðäèíàöèþ ðàáîòû ÷ëåíîâ Ñîâåòà ðåêòîðîâ
ïî âûïîëíåíèþ ïëàíà;

- ïîäãîòîâèë ê èçäàíèþ ìàòåðèàëû
V ñåññèè Ñîâåòà ðåêòîðîâ (ñòàòüè, ñòåíîã-
ðàììó, ðåøåíèÿ);
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- ê ïàìÿòíûì äàòàì íàïðàâèë ïîçäðàâè-
òåëüíûå òåëåãðàììû è îòêðûòêè ðåêòîðàì è
êîëëåêòèâàì êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ;

- ñîáðàë îñíîâíûå ñâåäåíèÿ îá êîîïå-
ðàòèâíûõ âóçàõ ñòðàí ÑÍÃ è óòî÷íèë èõ àä-
ðåñà, êîòîðûå íàïðàâëåíû ÷ëåíàì Ñîâåòà â
âèäå îòäåëüíîé áðîøþðû;

- îñóùåñòâèë ñáîð èíôîðìàöèè î õîäå
ðåàëèçàöèè ïëàíà Ñîâåòà ðåêòîðîâ;

- ïîäãîòîâèë îò÷åòíûé äîêëàä.
Çàâåðøàÿ àíàëèç õîäà âûïîëíåíèÿ ïëà-

íà Ñîâåòà ðåêòîðîâ â 2002-2003 ãîäû ìîæíî
ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìåòèòü, ÷òî â îò÷åòíîì
ïåðèîäå äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà çíà÷èòåëüíî
àêòèâèçèðîâàëàñü è âîïëîòèëàñü â êîíêðåò-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèàëü-
íûõ ïîëîæåíèé Ìåìîðàíäóìà êîîïåðàòèâíûõ
âóçîâ ñòðàí ÑÍÃ â ÷àñòè îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ, ñåìèíàðîâ è âñòðå÷ ðóêîâîäèòåëåé
ïîäðàçäåëåíèé (ïðîðåêòîðîâ, äåêàíîâ, çàâå-
äóþùèõ êàôåäðàìè è äð.), ñïîðòèâíûõ è
êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáìåíà ïðåïîäàâà-
òåëüñêèìè êàäðàìè, îïûòîì ðàáîòû, íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêè-
ìè è íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè.

Ìíîãèå çàïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
åùå íå ðåàëèçîâàíû, íî òî, ÷òî âûïîëíåíî,
åñòü âåñîìûé âêëàä â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîâå-
òà ðåêòîðîâ âóçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñòðàí ÑÍÃ.

Êàê îñîáî àêòèâíûìè è êîíñòðóêòèâ-
íûìè ó÷àñòíèêàìè â ðåàëèçàöèè ïëàíà Ñîâå-
òà ðåêòîðîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå îòìå÷àåì
Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êàçïîòðåáñîþçà (ðåêòîð, àêàäåìèê Åðêàðà
Áàëêàðàåâè÷ Àéìàãàìáåòîâ), Ïîëòàâñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Óêðàèíû (ðåêòîð, ïðîôåññîð Âèêòîð Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Äîðîõèí), Áåëîðóññêèé òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè (ðåêòîð, äîöåíò Àëëà Àëåêñàíä-
ðîâíà Íàóì÷èê), Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Öåíòðîñîþçà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðåçèäåíò-ðåêòîð,
ïðîôåññîð Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Ñåðîøòàí),
Ïîâîëæñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò Öåíò-
ðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðåêòîð,
ïðîôåññîð Åëåíà Âëàäèìèðîâíà Íàóìîâà) è
Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (ðåêòîð, ïðîôåññîð Âèòàëèé Èâàíî-
âè÷ Òåïëîâ).

Â çàâåðøåíèè ïîçâîëüòå ïîáëàãîäàðèòü
âñåõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà çà ñîòðóäíè÷åñòâî è ó÷à-
ñòèå â ðåàëèçàöèè ïëàíà ðàáîòû Ñîâåòà ðåê-
òîðîâ íà 2002-2003 ãîäû, ïîæåëàòü âñåì çäî-
ðîâüÿ, äîëãîëåòèÿ è äàëüíåéøèõ óñïåõîâ.

Ô.Õ. Ìàëåêà, ðåêòîð Êîîïåðàòèâíî-
òîðãîâîãî óíèâåðñèòåòà Ìîëäîâû,

ê.ò.í., äîöåíò
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Îäèí èç ïðèçíàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè òåîðèè îáðàçîâàíèÿ àêàäåìèê
Á.Ñ. Ãåðøóíñêèé ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ôóíäà-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû «Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâà-
íèÿ» (Â ïîèñêàõ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîíöåïöèé). Â ñâîåì
òðóäå îí, â ÷àñòíîñòè, ïèñàë: «Äîëãîå âðå-
ìÿ íàõîäÿñü â òåíè îáùåñòâåííîãî âíèìà-
íèÿ (èáî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïîäëèííûì âíè-
ìàíèåì ïóñòûå äåêëàðàöèè è ëîçóíãè î ïðè-
îðèòåòíîñòè è çíà÷èìîñòè äàííîé ñðåäû áåç
ðåàëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ ýòèõ äåêëàðàöèé
äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíûìè øèðîêî ïî-
íèìàåìûìè îáùåñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåí-
íûìè âëîæåíèÿìè è îòíþäü íå òîëüêî ôè-
íàíñîâûìè â åå ðàçâèòèè), ñôåðà îáðàçîâà-
íèÿ, íàêîíåö-òî, ïîëó÷èò ñâîé âûñòðàäàí-
íûé è çàñëóæåííûé èñòîðè÷åñêèé øàíñ
âûéòè íà ñðåäíèé ïëàí, â áóêâàëüíîì ñìûñ-
ëå - íà îñòðèå ñóäüáîíîñíûõ ïðîáëåì ñî-
âðåìåííîé è áóäóùåé öèâèëèçàöèè.

Íà ðåñïóáëèêàíñêîì ñîâåùàíèè ïî âîï-
ðîñàì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îòêðûòèå êîòîðîãî ñîñòîÿëîñü
26.04.03 ã. â Äîìå Ïðàâèòåëüñòâà ñ äîêëà-
äîì îá îñíîâíûõ çàäà÷àõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
âûñøåé øêîëû âûñòóïèë Ïðåçèäåíò Êûð-
ãûçñêîé Ðåñïóáëèêè Àñêàð Àêàåâ è ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïåðâîñòåïåííîé çíà÷èìîñòè
ýòîãî âîïðîñà äëÿ ðóêîâîäñòâà íàøåé ñòðà-
íû è ãëàâû ãîñóäàðñòâà.

Â ñâîåì âñòóïëåíèè Ïðåçèäåíò ïîä÷åð-
êíóë: «Â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ïðîäâè-
æåíèÿ ê íàìå÷åííûì öåëÿì êëþ÷åâàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò îáðàçîâàíèþ, ñîñòàâëÿþùåìó
äëÿ Êûðãûçñòàíà ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ðàç-
âèòèÿ, â íåì ôîðìèðóåòñÿ íàøà îïåðåæàþ-
ùàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ, èìåííî îíî áóäåò
îïðåäåëÿòü îáðàç áóäóùåãî Êûðãûçñòàíà».

Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, â òîì
÷èñëå äëÿ ñèñòåìû êîîïåðàöèè - îäíè èç ãëàâ-
íûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû.

Ñåãîäíÿøíåå âðåìÿ ñòàâèò ïåðåä êîî-
ïåðàöèåé íîâûå ñëîæíûå çàäà÷è, ïðåäúÿâ-
ëÿåò ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì âñåõ
óðîâíåé. Íà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå â áîëüøîé
ñòåïåíè âîñòðåáîâàíû ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-

òû ñ ÿðêî âûðàæåííûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì
ïðîäîëæàþò âûñîêî öåíèòüñÿ òàêèå ëè÷íûå
êà÷åñòâà, êàê êîìïåòåíòíîñòü, ÷åñòíîñòü,
êîììóíèêàáåëüíîñòü, âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà
è èíèöèàòèâíîñòü. Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ è
ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé
äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñèñòåìû êî-
îïåðàöèè.

Â Ñîâåòñêîé Êèðãèçèè ñóùåñòâîâàëî
4 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ ñèñòåìû Êûðãûçïîò-
ðåáñîþçà:

- Ôðóíçåíñêèé êîîïåðàòèâíûé òåõíèêóì;
- Äæàëàë-Àáàäñêèé êîîïåðàòèâíûé

òåõíèêóì;
- Äæàëàë-Àáàäñêîå êîîïåðàòèâíîå

ó÷èëèùå;
- Ïðæåâàëüñêîå êîîïåðàòèâíîå ó÷èëèùå.
Ó÷èëèùà ãîòîâèëè ïðîäàâöîâ è ìàòå-

ðèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ñèñ-
òåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè. Òåõíèêóìû ãîòîâè-
ëè áóõãàëòåðîâ è òîâàðîâåäîâ äëÿ ýòîé ñèñ-
òåìû. Ñïåöèàëèñòû âûñøåãî çâåíà îáó÷àëèñü
â öåíòðàëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ âóçàõ (Ñàìàð-
êàíäñêîì, Ìîñêîâñêîì è äðóãèõ êîîïåðàòèâ-
íûõ èíñòèòóòàõ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû êîîïåðàöèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â äâóõ âóçàõ: Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè
óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ôèíàíñîâ è áèçíåñà (ÌÀ-
ÓÏÔèÁ), êîòîðàÿ èìååò ñòðóêòóðíîå ïîäðàç-
äåëåíèå Êîîïåðàòèâíûé òåõíèêóì, Äæàëàë-
Àáàäñêîì êîììåð÷åñêîì èíñòèòóòå, òàêæå â
äâóõ ëèöåÿõ âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ðàáîòû â êðåäèòíûõ ñîþçàõ.

Îáó÷åíèå â íàøåé Àêàäåìèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì óïðàâëåíèÿì:

- þðèñïðóäåíöèÿ;
- ôèíàíñû è êðåäèò;
- áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò;
- ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè;
- òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà êà÷åñòâà

òîâàðîâ;
- èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â áèçíåñå;
- ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óï-

ðàâëåíèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íàñóù-

íàÿ ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÍÅÎÒÚÅÌËÅÌÛÉ
ÔÀÊÒÎÐ ÄÀËÜÍÅÉØÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ óïðàâ-
ëÿþùèõ êîîïåðàòèâàìè, êîòîðûå áóäóò çà-
ùèùàòü èíòåðåñû èë ÷ëåíîâ, à òàêæå îáåñïå-
÷èâàòü êâàëèôèöèðîâàííîå ðóêîâîäñòâî è
óïðàâëåíèå èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
íèçêèì óðîâíåì ó÷àñòèÿ è íåýôôåêòèâíûì
ðóêîâîäñòâîì, îòìå÷àþòñÿ â êîîïåðàòèâàõ,
ñîçäàííûõ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå íåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ïðàâëåíèÿìè, ÷ëåíû êîòîðûõ
íå îáëàäàþò íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé äëÿ
ïðèíÿòèÿ îáúåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Ýòî íå îòêàç îò ïðèíöèïîâ äåìîêðà-
òèè, à âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ èõ âûïîëíåíèÿ è
ñîçäàíèÿ â êîîïåðàòèâàõ ïðàâëåíèé, ñîñòî-
ÿùèõ èç ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ,
ñïîñîáíûõ ðóêîâîäèòü èõ äåÿòåëüíîñòüþ è
ðàçäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü ñ íåïðîôåññèî-
íàëüíûì äèðåêòîðîì.

Íóæíî ïðåäïðèíÿòü ðåàëüíûå óñèëèÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ â êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå ðûí-
êà òàêèõ óïðàâëÿþùèõ, è ñòðåìèòüñÿ óäîâ-
ëåòâîðèòü ñïðîñ íà ýòîì ðûíêå çà ñ÷åò ìîëî-
äûõ ëþäåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå â áîëü-
øîé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â âûïîëíåíèè
ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, íåæåëè ÷åì
î ëè÷íûõ èíòåðåñàõ.

Â îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííûõ
öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëåé êîîïåðàòèâû èìå-
þò ìàëî øàíñîâ íà ðåàëèçàöèþ â ïîëíîé ìåðå,
èõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Êîîïåðàòèâû, àññîöèàöèè è ñîþçû êî-
îïåðàòèâ íóæäàþòñÿ íå òîëüêî â ñîâðåìåí-
íîì ìåíåäæìåíòå, íî è â ñïåöèàëèñòàõ â äàí-
íîé ñôåðå èõ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî â òîâà-
ðîâåäàõ, çàãîòîâèòåëÿõ ñåëüõîçïðîäóêöèè,
áóõãàëòåðàõ, àóäèòîðàõ è äðóãèõ.

Íàøà àêàäåìèÿ èìååò êàôåäðó áóõó÷å-
òà è àóäèòà, òîâàðîâåäåíèÿ è ýêñïåðòèçû êà-
÷åñòâà, êîòîðûå èìåþò ãðîìàäíûé îïûò â
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè êîîïåðà-
òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, êàê â îáëàñòè êîî-
ïåðàöèè, òàê è â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî
áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ íåâåðíî ïîíèìàþò
èäåè êîîïåðàöèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ââå-
ñòè â ó÷åáíûå ïëàíû êóðñû ïî òåîðèè è
ïðàêòèêå êîîïåðàöèè, èñòîðèè êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî 80% ïðîèçâîä-

ñòâà è óñëóã îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè äîëæíû
áûòü çàèíòåðåñîâàíû ñàìè êîîïåðàòîðû.
Âûïîëíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ ôóíêöèé òðåáóåò îò êîîïåðàòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ ñîâðåìåííûõ çíàíèé â îáëàñòè
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâ, ó÷åòà
è àóäèòà, à òàêæå íàâûêîâ â ïðèíÿòèè îòâåò-
ñòâåííûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé.

Íà íàø âçãëÿä, îáðàçîâàíèå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ïîòðåá-
êîîïåðàöèè äîëæíû ðåøàòüñÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, ïóòåì ðàçðàáîòêè êàäðî-
âîé ïîëèòèêè, íà÷èíàÿ ñ âóçîâ. Îáðàçîâà-
íèå â âóçàõ äîëæíî âêëþ÷àòü íå òîëüêî ïðî-
öåññ ïðèîáðåòåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíà-
íèé, íî è ïîëó÷åíèå íîâûõ íàâûêîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â êîíêðåò-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ, ÷òîáû
ñïåöèàëèñò áûë âîñòðåáîâàí â óñëîâèÿõ
ðûíêà. Ó÷åáíûé ïðîöåññ äîëæåí ðàçâèâàòü
ó ñòóäåíòîâ àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ
è ôîðìèðîâàòü âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ê ðà-
áîòå. Òàêàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè êîîïåðàöèè òðåáóåò øèðîêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ àêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïðèáëè-
æàþùèõ ó÷åáíûé ïðîöåññ ê îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûì ñèòóàöèÿì. Ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïðÿ-
ìî çàâèñèò îò óìåëîãî ïîäáîðà è èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ, àäåêâàòíûõ òåìàòè-
êå è ñèòóàöèè ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, à òàêæå
îò àêòèâèçàöèè âñåãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Ôîðìû îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü ìíîãîîáðàç-
íû: äîêëàäû; ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ; èíäè-
âèäóàëüíûå áåñåäû; ïðàêòè÷åñêèå óïðàæ-
íåíèÿ; ðàáîòà â êîìàíäå; îïðîñ ýêñïåðòîâ;
òåñòû; ðîëåâûå è äåëîâûå èãðû; èçó÷åíèå
êîíêðåòíûõ ñèòóàöèè; êðóãëûå ñòîëû ñ ó÷à-
ñòèåì ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä.

Âûáîð ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà è öåëÿìè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïðèìå-
íèòåëüíî ê óïðàâëåí÷åñêèì äèñöèïëèíàì è
îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ïðåäïîëàãàþò íå òîëü-
êî ïðèîáðåòåíèå çíàíèé, íî è ôîðìèðîâà-
íèå óìåíèè è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ â ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòå. Ïîýòîìó â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ ïðèãîäíû â ïåðâóþ î÷åðåäü òå ìåòîäû,
ïðè êîòîðûõ ñòóäåíòû (ñëóøàòåëè), âêëþ-
÷àþòñÿ â èçó÷àåìóþ ñèòóàöèþ, ïîáóæäàþò-
ñÿ ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì, ïåðåæèâàþò ñî-
ñòîÿíèå óñïåõà è ñîîòâåòñòâåííî ìîòèâèðó-
þò ñâîå ïîâåäåíèå. Âñåì ýòèì òðåáîâàíèÿì
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â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþò àêòèâíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ.

Ñàìà ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ìîæåò áûòü îñíîâàíà íà
ñëåäóþùèõ îáó÷àþùèõ ïðèåìàõ:

- îáñóæäåíèå ïëàíà ðàáîòû è ðàñêðûòèå
ñîäåðæàíèÿ òåìû ñåìèíàðîâ â âèäå ïðåàìáóëû;

- ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåäâàðèòåëüíûõ
ëåêöèè ïî êàæäîé òåìå íå áîëåå 2-3 ÷àñîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì íàãëÿäíûõ ïîñîáèé â âèäå
ñëàéäîâ, âèäåî ôèëüìîâ, ïëàêàòîâ èëè ñõåì
íà äîñêå;

- çàêðåïëåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà ïðàêòè÷åñêèìè ïðèìåðàìè è çàäàíèÿìè ïî
ãðóïïàì, èñïîëüçóÿ ñîðåâíîâàòåëüíûé
èëè ãðóïïîâîé ìîìåíò ìåæäó ãðóïïàìè, ÷òî
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ èíòåðå-
ñà ê ïðåäìåòó. Âî âðåìÿ ñåìèíàðà îáñóæäà-
þòñÿ ïðèìåðû, ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ ðàáî-
òîé êîîïåðàòîðîâ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíê-
ðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ïî-
ëó÷åííûõ çíàíèé.

Íà íàø âçãëÿä, óñïåøíîå ïðèìåíåíèå
ýòèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ èíòå-
ðàêòèâíîñòüþ è îñîáûì àêöåíòîì íà ïðàê-
òèêó, âîçìîæíî ïðè îáåñïå÷åíèè ñëåäóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ:

- ïðîôåññèîíàëèçìà è îïûòà ñàìèõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, óìåþùèõ âûçâàòü àóäèòîðèþ ê
äèàëîãó, ýôôåêòèâíî îáñóæäàòü ïðàêòè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû è ïðåäëàãàòü èíôîðìàöèþ î
êîîïåðàöèè â Êûðãûçñòàíå;

- íàëè÷èÿ õîðîøî ïðîðàáîòàííûõ ðàç-
äàòî÷íûõ, èí ôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ïîçâîëÿþùèõ ïåðåðàáàòû-
âàòü è îáñóæäàòü èõ ñî ñòóäåíòàìè, à òåì ñà-
ìûì ãåíåðèðîâàòü çíàíèÿ;

- èñïîëüçîâàíèÿ êåéñîâ, äåëîâûõ èãð,
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, ïîçâîëÿþùèõ
ñòóäåíòàì ïîãðóçèòüñÿ â ïðàêòè÷åñêóþ ñðå-
äó è ïðîèãðûâàòü ðàçëè÷íûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèòóàöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòèëÿ îáó÷åíèÿ êàê
ïðîöåññà ïåðåäà÷è çíàíèé è ïðèîáðåòåíèÿ
íàâûêîâ, êîãäà ñëóøàòåëü ïîëó÷àåò ïðàâî íà
àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè;

- îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîñòè è îòêðûòîñòè â
êîððåêòèðîâêå ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ïîòðåáíî-
ñòè ðûíêà òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ íîâûõ ðûíî÷íûõ
äèñöèïëèí íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè, íàðÿäó ñ
ïðèîáðåòåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèè
è íàâûêîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì
òåêóùåé ïðàêòèêè, êàê òåõíîëîãèè ðåàëèçà-
öèè êîîïåðàòèâíîé èäåè; ïëàíèðîâàíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòîðîâ è ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äëÿ ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà åãî ïðåïîäàâàíèÿ
â âèäå òðåíèíã - ñåìèíàðîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Äëÿ
çàêðåïëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäåíèå ðàáî÷èõ âñòðå÷,
«êðóãëûõ ñòîëîâ» ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîî-
ïåðàöèè ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è
óñëîâèé èõ äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèåìû, ÷òîáû
îáëåã÷èòü òåîðåòè÷åñêîå èçó÷åíèå è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîääåðæêå èíòåðåñà ê èçó÷àåìûì
òåìàì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ «çàðèñîâêè» èëè
èëëþñòðàöèè èç ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè êî-
îïåðàòîðîâ ïî êàæäîé òåìå, îïèñàíèå ðå-
àëüíûõ ñëó÷àåâ èç æèçíè. Àíàëèç è îáñóæ-
äåíèå êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå îòðà-
æàþò ïðîáëåìû è òðóäíîñòè êîîïåðàòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ, â ïðîöåññå äèñêóññèè ïîçâîëÿò
ñòóäåíòàì âûðàáàòûâàòü êðèòè÷åñêèå ñóæ-
äåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïîääåð-
æèâàåòñÿ èíòåðåñ è âîñïðèèì÷èâîñòü îáó-
÷àþùèõñÿ ê ëþáîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåé-
ñÿ êîîïåðàöèè ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ëèòåðàòóðû, ñòàòåé â ÑÌÈ î
ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû êîîïåðà-
öèè. Â ïðîöåññå ó÷åáû âûïîëíåíèå êóðñî-
âûõ ðàáîò è äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ äîëæíî
áûòü ñâÿçàíî, ñ èññëåäîâàíèåì ïðàêòè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
è ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè è âîçìîæíûõ ïóòåé
èõ óñòðàíåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùå-
ãîñÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Âàæíî è òàêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè íàøåé Àêàäåìèè, êàê íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð
âåäóò èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì.
Íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü àêòó-
àëüíûå ïðîáëåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè.
Íåîáõîäèìî îñìûñëåíèå è íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå, ïðîöåññîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè.

Â ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåòñÿ óäå-
ëèòü îñîáîå âíèìàíèå äîïîëíèòåëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ, ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ, îðãà-
íèçàöèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñè-
ñòåìû êîîïåðàöèè ïî óñêîðåííûì ïðîãðàì-
ìàì íà áàçå ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññè-
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îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà áàçîâîå îáðàçîâàíèå íå ñîîòâåòñòâóåò
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

Â ïåðèîä ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå áîëüøóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðèîáðåòàþò ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îñíîâàíèé âîñïèòàíèÿ,
ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷åíèå ìíîãîìåð-
íîñòè è èíòåãðàöèè ó÷åáíîãî è âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè.

Çàäà÷àìè öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
âîñïèòàíèÿ â ñôåðå êîîïåðàòèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà âîñ-
ïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå;

- óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå âîñïèòàòåëü-
íûõ ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

- ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ ðó-
êîâîäñòâà âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì;

- àêòèâíîå âíåäðåíèå â ïåäàãîãè÷åñêóþ
ïðàêòèêó íîâåéøèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè
âîñïèòàíèÿ è îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé;

- ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ;

- ðàçâèòèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ,
ñîäåðæàíèÿ è ìåõàíèçìîâ íðàâñòâåííîãî,
ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ;

- ñîçäàíèå ñèñòåìû ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè
ìîëîäåæè.

Âûïóñêíèê ÂÓÇà, êðîìå çíàíèé ïî óç-
êîé ïðîôåññèè äîëæåí íà ñòóäåí÷åñêîé ñêà-
ìüå ðàçâèòü ó ñåáÿ ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ
íà ïðîòÿæåíèè âñåé äåëîâîé æèçíè, ïðè-
îáðåñòè íàâûêè ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ
è öåëûé ðÿä äðóãèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.

Ê.Ì. Íàçàðìàòîâà, ðåêòîð Ìåæäóíàðîä-
íîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ôèíàí-
ñîâ è áèçíåñà Êûðãûçñòàíà, ïðîôåññîð
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Îáðàçîâàòåëüíîé áàçîé Êàçïîòðåáñî-
þçà ÿâëÿåòñÿ Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò. Çà ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà
ÊÝÓ ïîäíÿë ñâîþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíóþ áàçó íà âûñî-
êèé óðîâåíü. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ñëå-
äóþùèå öèôðû:

1. óíèâåðñèòåò èìååò ôèëèàëû â ãã. Àñ-
òàíà, Êîñòàíàé, Ïàâëîäàð è Øûìêåíò;

2. îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îñòàâëÿåò 313 ïðåïî-
äàâàòåëåé;

3. â óíèâåðñèòåòå ðàáîòàþò 12 äîêòî-
ðîâ íàóê è 106 êàíäèäàòîâ íàóê;

4. â óíèâåðñèòåòå âûïîëíÿþòñÿ 33 íàó÷-
íûå òåìû, èç íèõ 16 íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå
è 17 êàôåäðàëüíûõ òåì. Îáùèé îáúåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî ýòèì òåìàì ñîñòàâëÿåò 5873 òûñ.
òåíãå, â òîì ÷èñëå ïî êàôåäðàëüíûì òåìàì
3008 òûñ. òåíãå, ïî íàó÷íûì ïðîåêòàì íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå - 2865 òûñ. òåíãå;

5. ñ ñåíòÿáðÿ 2002 ïî àïðåëü 2003 ãîäà
â Äèññåðòàöèîííîì Ñîâåòå óíèâåðñèòåòà ïî
çàùèòå êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé çàùèùåíî
16 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, 8 ðàáîò ïðåä-
ñòàâëåíû ê çàùèòå ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåð-
òèçû â Äèññåðòàöèîííîì Ñîâåòå. Äåâÿòü ñî-
èñêàòåëåé ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèå ÂÀÊ ÐÊ;

6. â àñïèðàíòóðå îáó÷àþòñÿ 57 ïðåïî-
äàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà;

7. ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñî-
ñòàâîì óíèâåðñèòåòà çà èñòåêøèé ïåðèîä âû-
ïóùåíî 314 íàèìåíîâàíèé íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðû, îáùèì îáúåìîì 679,5 ï.ë.; â òîì ÷èñëå
8 ìîíîãðàôèé îáúåìîì 107 ï.ë. è 32 ó÷åáíîãî
ïîñîáèÿ îáúåìîì 338,5 ï.ë.;

8. ïîëó÷åíà ëèöåíçèÿ è ãîòîâèòñÿ ê ïåð-
âîìó âûïóñêó óíèâåðñèòåòñêèé æóðíàë «Âå-
ñòíèê ÊÝÓ: ýêîíîìèêà, ôèëîñîôèÿ, ïåäàãî-
ãèêà, þðèñïðóäåíöèÿ»;

9. ïîëó÷åíû ëèöåíçèè íà ïðàâî ïîäãî-
òîâêè â óíèâåðñèòåòå ìàãèñòðîâ ïî äåñÿòè
ñïåöèàëüíîñòÿì;

10. ôîíä áèáëèîòåêè óíèâåðñèòåòà ñîñòàâ-
ëÿåò 598 029 ýêç. Ïîñòóïëåíèÿ ó÷åáíîé è íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðû çà 2002-2003 ó÷. ãîä ñîñòàâèëè
9974 ýêç. íà îáùóþ ñóììó 1 770 737 òåíãå.
Ïîñòóïëåíèÿ ó÷åáíûõ è ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèõ
ïîñîáèé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà - 5457 ýêç. Ïîäïèñêà íà ïåðèîäè÷åñêèå è

ñòàòèñòè÷åñêèå èçäàíèÿ ñîñòàâèëà íà îáùóþ
ñóììó 1 ìëí. 300 òûñÿ÷ òåíãå. Áèáëèîòåêà âû-
ïèñûâàåò ñâûøå 150 íàèìåíîâàíèé èçäàíèé íà
ãîñóäàðñòâåííîì è ðóññêîì ÿçûêàõ â ïå÷àòíîì
è ýëåêòðîííîì âèäàõ. Ïîëüçîâàòåëè áèáëèîòå-
êè èìåþò äîñòóï ê ìèðîâûì èçäàíèÿì íà èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêàõ ÷åðåç áàçó äàííûõ ÅÂ8ÑÎ
(ñâûøå 5 òûñÿ÷ èçäàíèé);

11. ôîíä ýëåêòðîííûõ èçäàíèé óíèâåð-
ñèòåòà ñîñòàâëÿåò 164 íàèìåíîâàíèÿ;

12. îòêðûò Öåíòð ìóëüòèìåäèéíûõ òåõ-
íîëîãèé, óêîìïëåêòîâàííûé 8 òåëåâèçîðàìè,
3 àóäèîìàãíèòîôîíàìè, 8 êîìïüþòåðàìè
«Pentium-4», è èìåþùèé 16 ïîñàäî÷íûõ ìåñò.
Ïîëüçîâàòåëè ýòîãî çàëà èìåþò äîñòóï ê ïðè-
åìó îáðàçîâàòåëüíûõ ñïóòíèêîâûõ ïðîãðàìì,
ïðîñìîòðó è ïðîñëóøèâàíèþ âèäåî è àóäèî-
ëåêöèé. Âñå êîìïüþòåðû ÷åðåç ëîêàëüíóþ
ñåòü ïîäêëþ÷åíû ê Èíòåðíåòó. Ñòóäåíòû
èìåþò âîçìîæíîñòü ñêàíèðîâàòü íåîáõîäèìûå
èì äîêóìåíòû, ðàáîòàòü ñ ÁÄ «Çàêîí»;

13. ÂÓÇ èìååò ñâîé ñàéò â Èíòåðíåòå è
áîëåå 160 ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ êëàñ-
ñà Pentium, ñîåäèíåííûõ â åäèíóþ ñåòü è
èìåþùèõ âûõîä â Èíòåðíåò;

14. ñîãëàñíî àíêåòèðîâàíèþ ñòóäåíòîâ
33 ÂÓÇîâ Êàçàõñòàíà, ïðîâåäåííîìó îáùå-
ñòâåííûì ôîíäîì «Ìîëîäåæíàÿ èíôîðìàöè-
îííàÿ ñëóæáà Êàçàõñòàíà» ñ öåëüþ ñîñòàâëå-
íèÿ è ïóáëèêàöèè ñòóäåí÷åñêîãî ðåéòèíãà
ÊÝÓ çàíÿë 1 ìåñòî.

Íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûå óñïåõè, ïå-
ðåä óíèâåðñèòåòîì ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé
è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû óíèâåðñèòåòà;

2. ïîëíûé ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ
ñèñòåìó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðà;

3. âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ êðåäèò-
íîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ;

4. îòêðûòèå Äèññåðòàöèîííîãî Ñîâåòà
ïî ïðèñóæäåíèþ íàó÷íîé ñòåïåíè Ðh.D;

5. îðãàíèçàöèÿ è âíåäðåíèå â ó÷åáíûé
ïðîöåññ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

6. ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ;

7. óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíèêîâ, ìóëüòèìåäèàïîñîáèé, îáó÷àþùèõ
ïðîãðàìì, âèäåîëåêöèé è âèäåîôèëüìîâ.
Êàðàãàíäèíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÏÐÎÁËÅÌÛ È
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÁÀÇÛ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ â ïëà-
íå ïîëó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè
â 2007-2008 ãîäàõ.

Ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé áàçû êîîïåðàöèè

Õàðàêòåðíûå äëÿ 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà îáùèå òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà ñêàçàëèñü è íà ñîñòîÿíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé áàçû êîîïåðàöèè. Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îñóùåñòâëÿëàñü
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ óçêîé êâàëèôèêàöèè:
òîâàðîâåäîâ, ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, òåõíî-
ëîãîâ, íî íå áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé, ñïîñîá-
íûõ ê óïðàâëåíèþ êîîïåðàòèâíûì õîçÿéñòâîì
â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíêà è êîíêóðåíöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷åáíûå ïëàíû è
ïðîãðàììû êîîïåðàòèâíûõ âûñøèõ è ñðåä-
íèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çàìåòíî ìåíÿþòñÿ,
ïðèáëèæàÿñü ê çàïàäíûì ñòàíäàðòàì.

Ìîæíî îòìåòèòü òàêèå ñîâðåìåííûå
ìèðîâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè â îá-
ëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:

- óñêîðåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è,
êàê ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ëþ-
äåé ê æèçíè â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ;

- ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùå-
ñòâó, çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; Âîçíèêíî-
âåíèå è ðîñò ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ðåøåíû ëèøü â ðåçóëüòàòå ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùå-
ñòâà, ÷òî òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî ìûøëåíèÿ ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ; Äåìîê-
ðàòèçàöèÿ îáùåñòâà, ðàñøèðåíèå âîçìîæíî-
ñòåé ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî âûáîðà, ÷òî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
ãîòîâíîñòè ãðàæäàí ê òàêîìó âûáîðó;

- äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ðîñò
êîíêóðåíöèè, ñîêðàùåíèå ñôåðû íåêâàëèôè-
öèðîâàííîãî è ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðó-
äà, ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå
çàíÿòîñòè, îïðåäåëÿþùèå ïîñòîÿííóþ ïîòðåá-
íîñòü â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ,
ðîñòå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè;

- íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïåðåêâàëèôèêàöèè íà ïðîòÿæåíèè
æèçíè ÷åëîâåêà, îò îáðàçîâàíèÿ íà âñþ æèçíü
ê îáðàçîâàíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;
Ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã íå çàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è óðîâ-
íÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ÷åëîâåêà;

- áóðíûé ðîñò ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèà-
ëèçàöèé íà ñòûêå íàóê è, êàê ñëåäñòâèå íåîáõî-
äèìîñòü â áûñòðîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â
íîâîé îáëàñòè íà âûñîêîêà÷åñòâåííîé îñíîâå.

Äëÿ ó÷åòà è ðåàëèçàöèè ìèðîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåíäåíöèé â îáëàñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ÊÝÓ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå ñëåäó-
þùèõ èííîâàöèé:

- ñîçäàíèå íåçàâèñèìîãî àòòåñòàöèîííî-
ãî öåíòðà ïî ïðîâåðêå çíàíèé ñòóäåíòîâ óíè-
âåðñèòåòà è ôèëèàëîâ;

- ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ ýêçàìåíàöèîí-
íûõ âîïðîñîâ è áèëåòîâ, òåñòîâûõ çàäàíèé è
ëèñòîâ îòâåòîâ ê íèì;

- ïîýòàïíûé ïåðåõîä íà êðåäèòíóþ ñèñ-
òåìó îáó÷åíèÿ. Âíà÷àëå ïî öèêëàì ÑÃÄ è
ÅÍÄ â ðàìêàõ îäíîé ñïåöèàëüíîñòè;

- ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ äåëîâûõ èãð â
äóïëåêñíîì ðåæèìå íà ïðèìåðå áàíêîâñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì;

- ñîçäàíèå ñöåíàðèåâ àêòèâíûõ ñåìèíàðîâ;
- ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû

áàçû äàííûõ è ïîèñêîâî-ñïðàâî÷íîé ñèñòå-
ìû «Äåêàíàò», à âïîñëåäñòâèè è «Ðåêòîðàò»;

- ñîçäàíèå ó÷åáíûõ âèäåîôèëüìîâ è
àóäèîêóðñîâ;

- ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèà êóðñîâ;
- íàïèñàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé

ïî äèñòàíöèîííîìó îáó÷åíèþ è ïðîâåäåíèå
ñåìèíàðîâ;

- ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïî ÷èòàåìûì
ëåêöèîííûì êóðñàì ñ óêàçàíèåì ìåñòà è âðå-
ìåíè èõ ïðîâåäåíèÿ;

- ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé ïðîõîäíîé â
óíèâåðñèòåòå, îáåñïå÷åíèå âñåõ ñòóäåíòîâ,
ÃØÑ è ÀÓÏ ñìàðò-êàðòàìè (ýëåêòðîííûõ
óäîñòîâåðåíèé ëè÷íîñòè);

- äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå ñìàðò-
êàðò ñòóäåíòîâ äëÿ ðåãèñòðàöèè ïîñåùàå-
ìîñòè ñòóäåíòîâ;

- ñîçäàíèå ñåòåâîé ýëåêòðîííîé áèáëèî-
òåêè. Ïåðåâîä èìåþùåéñÿ ëèòåðàòóðû íà áó-
ìàæíîì íîñèòåëå â ýëåêòðîííûé âèä (íóæíà
ãðóïïà ïî ñêàíèðîâàíèþ è ðàñïîçíàâàíèþ
ëèòåðàòóðû è ïåðåâîäó â ýëåêòðîííûé âèä â
ôîðìàòå ÍÒÌL èëè ÐDF). Ñîçäàíèå ïðè
áèáëèîòåêå óíèâåðñèòåòà ìóëüòèìåäèàêëàññà
äëÿ ðàáîòû ñ ýëåêòðîííûì êàòàëîãîì, ïîèñ-
êà è ïå÷àòè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Ñî-
çäàíèå â áèáëèîòåêå èíôîðìàöèîííî-ïîèñêî-
âîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü
óñëóãè ïî ïîèñêó íàó÷íîé è èíîé ëèòåðàòó-
ðû ñ êðàòêîé àííîòàöèåé.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â
ñòðóêòóðå Êàðàãàíäèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà ñîçäàí Èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêèé öåíòð (ÈÀÖ).

Öåëü ÈÀÖ çàêëþ÷àåòñÿ â êîîðäèíà-
öèè óñèëèé âñåõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñè-
òåòà, âíåäðåíèè â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
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íîëîãèé, â òîì ÷èñëå è òåõíîëîãèè äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Óíèâåðñèòåò, îïèðàÿñü íà èíôîðìàöè-
îííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, äîë-
æåí îáåñïå÷èâàòü êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ïîñðåäñòâîì:

1. èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé,
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè, ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëà,
ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è îáìåíà
îïûòîì, ïðèìåíåíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé â îá-
ëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ è
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

2. ñîçäàíèÿ íîâûõ ôîðì ó÷åáíîé ñðå-
äû, íà÷èíàÿ îò ñðåäñòâ äèñòàíöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äî ïîëíîöåííûõ «âèðòóàëüíûõ»
óíèâåðñèòåòîâ è ñèñòåì, ñïîñîáíûõ ñîêðàùàòü
ðàññòîÿíèÿ è ðàçðàáàòûâàòü âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

3. âñåñòîðîííåãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â öåëÿõ îáðàçîâàíèÿ;

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð
äîëæåí ðåøèòü äâå ãëîáàëüíûå çàäà÷è ïî ìî-
äåðíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà óíèâåðñèòåòà:

1. âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

2. äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå.
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåà-

ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè

Âàæíåéøèì óñëîâèåì óñêîðåíèÿ âîç-
ðîæäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êà-
çàõñòàíà íà ïðèíöèïàõ ÌÊÀ ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû åãî íàó÷íîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, èìåþùåãî ñâîåé öåëüþ óâåëè÷åíèå
âêëàäà íàóêè â ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà è åãî èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

- ñîõðàíåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé;

- ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðî-
âàíèé â ñèñòåìå íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî ñåêòîðà;

- äëÿ óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèé äîñòèæå-
íèé íàóêè â ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìî ñîçäàòü
àäåêâàòíóþ ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ðàçâèòóþ
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ôóíêöèîíè-
ðóþùóþ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ áþäæåòíîé ïîä-
äåðæêè è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñ öåëüþ îêàçàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ,
ïðàâîâûõ è äð. óñëóã, à òàêæå ïðîïàãàíäû
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè ñîçäàòü êîíñóëü-
òàöèîííûå ñëóæáû ïåðåäîâîãî îïûòà;

- îêàçàíèå ïîìîùè â ïîäãîòîâêå áèçíåñ-
ïëàíîâ äëÿ îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

- ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíûõ êîíôåðåí-
öèé ñ öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé êóëüòóðû;

- ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî àíàëèçó è ïëàíèðîâàíèþ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
åå ñîöèàëüíîé ìèññèè. Çàäà÷à àíàëèçà âûðà-
çèòü êîëè÷åñòâåííî ñîöèàëüíóþ ìèññèþ êîí-
êðåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè;

- ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû î íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ è êîíêðåòíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ;

- ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñ
ó÷åòîì ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íà îáñëóæèâàíèå ïàé-
ùèêîâ è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;

- ñîçäàíèå ñàéòà Êàçïîòðåáñîþçà è Web-
ñòðàíèöû ó êàæäîãî ïîòðåáñîþçà.

Îðãàíèçàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà íàø âçãëÿä,
èìååò òåíäåíöèþ ê íåêîòîðîìó çàìåäëåíèþ è,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
à òàêæå îòñóòñòâèÿ äîëæíîé îðãàíèçàöèè è
êîîðäèíàöèè ýòîãî ïðîöåññà, êàê ñî ñòîðîíû
íàöèîíàëüíûõ ñîþçîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
Åñòåñòâåííîé ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâè-
ëèñü îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïåðåõîäà íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó,
ðàçðûâ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, ðåçêîå ñóæåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è, îñîáåííî ó íàñ â
Êàçàõñòàíå, ðåôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðîå íåãàòèâ-
íî îòðàçèëîñü â öåëîì íà âñþ ñèñòåìó.

Â ñâåòå èçëîæåííîãî, íàì äóìàåòñÿ, íåîá-
õîäèìî îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ ðÿäà ìåð, êî-
òîðûå áû ñïîñîáñòâîâàëè îæèâëåíèþ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
â êîîïåðàöèè è âîçîáíîâëåíèþ òåñíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â íàó÷íîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòðàí ÑÍÃ.

1. íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ â ìàñøòàáå ïî-
òðåáñîþçà êàæäîãî ãîñóäàðñòâà ê ïðàêòèêå
ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà ðàç-
âèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïóòåì åæåãîäíûõ
îò÷èñëåíèé ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáñîþçîâ è
äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êîîïåðàöèè;
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2. ñîçäàòü ìåæêîîïåðàòèâíûé ôîíä ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïóòåì åæåãîäíûõ îò÷èñëåíèé îò
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáñîþçîâ
ñòðàí ÑÍÃ;

3. ñîçäàòü ìåæãîñóäàðñòâåííûé êîîðäè-
íàöèîííûé öåíòð ïî ðàçðàáîòêå, ôèíàíñèðî-
âàíèþ è îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ êîîïåðà-
òèâíûõ ñîþçîâ è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÑÍÃ.
Âûáîð òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ íà ðàçðàáîò-
êó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
âîäèòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå;

4. ñîçäàòü â ðàìêàõ ÑÍÃ êîîïåðàòèâ-
íûé áàíê äàííûõ î âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ â íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáñîþ-
çàõ ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ïëàíîâ ïî íàóêå è
óñèëèé ó÷åíûõ ïî âûïîëíåíèþ àíàëîãè÷íûõ
íàó÷íûõ òåì, âîçìîæíîìó ôîðìèðîâàíèþ
ñîâìåñòíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è îáìå-
íà íàó÷íîé èíôîðìàöèåé ìåæäó èññëåäîâà-
òåëüñêèìè êîëëåêòèâàìè;

5. ñîçäàòü ìåæêîîïåðàòèâíóþ ñåòü èí-
íîâàöèîííûõ öåíòðîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèòü îáúåì ïðåäëîæåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íîó-õàó, íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê ïîòåíöèàëüíûì çàêàç÷èêàì ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñóáúåêòàì
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñòðàí ÑÍÃ. Ýòî
ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðåøèòü ïðîáëåìó áî-
ëåå áûñòðîãî ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü â ìàñø-
òàáàõ îáúåäèíåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ âçàèìíîé
ðåêëàìû è îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è
êîíñóëüòàöèè ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòîâ;

6. â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî-
ãî ñîñòàâà èñïîëíèòåëåé ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé øèðå
ïðàêòèêîâàòü îáìåí ìåæäó êîîïåðàòèâíûìè
âóçàìè ñòðàí ÑÍÃ àñïèðàíòàìè è äîêòîðàí-
òàìè äëÿ èõ ïîñëåäóþùåãî ïðèâëå÷åíèÿ ê
íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì ïî àêòóàëüíûì ïðîáëå-
ìàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðîáëåìû îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â êîîïåðàòèâàõ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðàáîòû âóçà.
Ñóùåñòâåííûì àñïåêòîì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â âóçå òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ îáðàçîâàíèÿ è ýêñïåðòíàÿ îöåíêà óðîâ-
íÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âàæíûì àñïåêòîì ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå è

ýôôåêòèâíîñòü âíóòðè âóçîâñêîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñ-
êíèêîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîêàçàòåëåì
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè.

Â Êàçàõñòàíå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ñîñòàâëÿåòñÿ ðåéòèíã âóçîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè,
êîòîðûé òàêæå ó÷èòûâàåò êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ.

Â öåëÿõ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ ñî ñëåäóþùåãî ãîäà â íàøåé ñòðàíå
áóäåò ââåäåí ïðîìåæóòî÷íûé êîíòðîëü çíà-
íèé ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ â âèäå òåñòè-
ðîâàíèÿ. Ïî èòîãàì òåñòà ñòóäåíòû, íå íà-
áðàâøèå îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ,
áóäóò îò÷èñëÿòüñÿ èç âóçà áåç ïðàâà âîññòà-
íîâëåíèÿ. Îíè èìåþò ïðàâî çàíîâî ïîñòóïàòü
íà ïåðâûé êóðñ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïî îöåíêå êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ:

1. ïîñòàâèòü ñòóäåíòà â òàêèå ðàìêè,
êîãäà îí áóäåò ïðèîáðåòàòü íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ, íî è â áîëåå
øèðîêîì ñìûñëå êîìïåòåíòíîñòü, äàþùóþ
âîçìîæíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñèòó-
àöèÿìè è ïîçâîëÿþùóþ ðàáîòàòü â îïðåäå-
ëåííîé ãðóïïå ëèö â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé;

2. ìàñøòàáû è ñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêîâ îáó÷åíèÿ
è ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
áàçû ïðàêòèê äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíî-
âå ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðàêòèêè è ïåðñ-
ïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ;

3. íåîáõîäèì ïåðåíîñ àêöåíòîâ ñ èíôîð-
ìàòèâíîãî íà ñòðóêòóðíî- ôóíêöèîíàëüíûé
ìåòîä ïîçíàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ñòóäåíòó îñ-
ìûñëèòü è óñâîèòü êàðêàñ ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé. Ïîèñê êîíêðåòíûõ ñâåäåíèé äîëæåí
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñàìèìè ñòóäåíòàìè âî âðåìÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé, òâîð÷åñêîé ðàáîòû ïóòåì
ôîðìèðîâàíèÿ ïîäâèæíûõ ïðîáëåìíî-îðèåí-
òèðîâàííûõ áàç çíàíèé. Òîëüêî íà ýòîé îñ-
íîâå ìîæåò ýôôåêòèâíî ïðîõîäèòü âàæíåé-
øèé â îáðàçîâàíèè ïðîöåññ ïåðåõîäà çíàíèé
â óìåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ;

4. âî âñåõ ñèñòåìàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ äîëæíû ïîñòîÿííî ïðàêòèêîâàòüñÿ
ìíîãîîáðàçèå è ãèáêîñòü èñïîëüçóåìûõ äè-
äàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è ó÷åáíî-îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì;

5. âíóòðåííåãî àóäèòà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòîâ.

Å.Á. Àéìàãàìáåòîâ, ðåêòîð Êàðàãàí-
äèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

ä.ý.í, ïðîôåññîð
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