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Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå
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ïåðàöèè
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ÄÎÐÎÃÈÅ ×ÈÒÀÒÅËÈ!

Îáúÿâëÿåòñÿ ïîäïèñêà íà 2005 ãîä íà æóðíàë «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ» è ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó - ýêñïðåññ-èíôîðìàöèè Èíñòèòóòà òåîðå-
òè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé:

- Íîâîñòè íàóêè;
- Ïåðåäîâîé îïûò ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé;
- Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ: òåîðèÿ, ïðàêòèêà;
- 100 ëó÷øèõ êîîïåðàòèâíûõ òîâàðîâ;
- Ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå;
- Â ïîìîùü ñïåöèàëèñòàì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ;
- Óðîêè ìåíåäæìåíòà;
- Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
- Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.
Ñòîèìîñòü ïîäïèñêè íà ãîä ñîñòàâëÿåò 740 ðóáëåé (â òîì ÷èñëå ÍÄÑ) ïëþñ

ñòîèìîñòü ïî÷òîâûõ óñëóã.
Äëÿ ïîäïèñêè âàì íåîáõîäèìî çàïîëíèòü áëàíê çàêàçà è îòïðàâèòü åãî ïî àäðåñó:
Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, 141014, Ìîñêîâñêàÿ îá-

ëàñòü, ã. Ìûòèùè, óë. Âåðû Âîëîøèíîé, ä.12.

БЛАНК ЗАКАЗА 
Наименование организации 
или физическое лицо 

 

Контактное лицо  
Индекс  
Область  
Город (пос., село)  
Улица  

Адрес: 

Дом  Корпус  № кв.  
Телефон  
Факс  
e-mail  
Количество экземпляров  

  

78

80

83

85
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÄÂÈÆÅÍÈß ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Â ñåìèíàðå ïðèíÿëè ó÷àñòèå Ïðåäñå-
äàòåëü Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ÷ëåí
Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà ÌÊÀ, âèöå-ïðåäñåäà-
òåëü Èñïîëêîìà Ãëîáàëüíîãî æåíñêîãî êî-
ìèòåòà ÌÊÀ Ãàëèíà Êèñåëåâà, çàìåñòèòåëü
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ
Àëåêñàíäð Áåëàøîâ, Ïðåçèäåíò Ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà Èâàíî
Áàðáåðèíè, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÊÀ ßí
Ìàêäîíàëä, ïðåçèäåíò-ðåêòîð óíèâåðñèòå-
òà Ìàðèÿ Ñåðîøòàí, ïðîðåêòîð  Àëåêñàíäð
Ëåáåäåâ, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, ïðîôåñ-
ñîðà, àñïèðàíòû, ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà.

Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå ïðåçèäåíò-ðåê-
òîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïðîôåññîð Ìàðèÿ Ñåðîø-
òàí ñêàçàëà, ÷òî ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð ñ
ó÷àñòèåì âûñîêèõ ãîñòåé - Ïðåçèäåíòà ÌÊÀ
Èâàíî Áàðáåðèíè è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÌÊÀ ßíà Ìàêäîíàëäà - ñîáûòèå îñîáîå.

Ó÷ðåæäåííûé Öåíòðîñîþçîì ñòàðåé-
øèé ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò, èñòîðèÿ êî-
òîðîãî âîñõîäèò ê íà÷àëó ïðîøëîãî âåêà,
ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå íà äåëå
ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñîöèàëüíóþ ìèññèþ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îñíîâûâàÿñü íà
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïàõ è öåííîñòÿõ.
Êîíå÷íî, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷, â òîì
÷èñëå è â Ðîññèè, - íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Òóò
íå îáîéòèñü áåç óñèëåíèÿ äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ìûñëü ïðåçèäåíòà-ðåêòîðà ïðîäîë-
æèë ïðîðåêòîð óíèâåðñèòåòà ïðîôåññîð
Àëåêñàíäð Ëåáåäåâ.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïîä÷åðêíóë îí,
òðóäíî îòîðâàòü îò ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî
ìèðà. Îáîñòðÿþòñÿ ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû,
ïîâûøàåòñÿ ðîëü êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.
Êîîïåðàòèâíûå öåííîñòè è ïðèíöèïû, äå-
ìîêðàòè÷íûé õàðàêòåð è èäåîëîãèÿ êîîïå-
ðàöèè - ýòî ñèëà, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ëþ-
äåé è ïîìîãàåò ïðîòèâîñòîÿòü òåððîðèçìó,
àãðåññèè, íàñèëèþ.

Â óñëîâèÿõ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèÿ â Ðîññèè

óòðàòèëà ñâîè êîðíè, ñâîþ èäåîëîãè÷åñêóþ
áàçó è ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ ñèñòåì.

Íî ñåé÷àñ êîîïåðàöèÿ âîçâðàùàåòñÿ
ê ñâîåìó èñòèííîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ - çà-
ùèùàòü èíòåðåñû ïðîñòûõ òðóæåíèêîâ, íå-
áîãàòûõ ëþäåé, ÷òî â Ðîññèè, ãäå òðè ÷åò-
âåðòè íàñåëåíèÿ æèâåò íèæå ïðîæèòî÷íî-
ãî ìèíèìóìà, îñîáåííî àêòóàëüíî.

Êîîïåðàöèÿ - ýòî íå òîëüêî áèçíåñ â
ñîâðåìåííîé äåìîêðàòè÷åñêîé ôîðìå. Ýòà
ôîðìà åäèíåíèÿ ëþäåé ïîçâîëÿåò â òðóä-
íûå âðåìåíà ïî÷óâñòâîâàòü ïëå÷î, íà êîòî-
ðîå âñåãäà ìîæíî îïåðåòüñÿ. Åùå íåñêîëüêî
ëåò íàçàä êîîïåðàòîðû çàíèìàëèñü ëèøü
çàêóïêàìè, ïðîèçâîäñòâîì, ïåðåðàáîòêîé è
òîðãîâëåé. Òåïåðü æå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ Ðîññèè îêàçûâàåò ñåëüñêèì æèòå-
ëÿì áîëåå 120 âèäîâ óñëóã, çàêóïàåò ó íèõ
âñå âèäû ñåëüõîçïðîäóêöèè, ñîçäàåò ðàáî-
÷èå ìåñòà, îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ âëàñòü óâèäåëà â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ðàâíîïðàâíîãî, ñåðüåçíî-
ãî ïàðòíåðà.

Çàêàí÷èâàÿ âûñòóïëåíèå, Àëåêñàíäð
Íèêîëàåâè÷ îòìåòèë, ÷òî ìåæäóíàðîäíûé
ñåìèíàð ïîçâîëèò ïîäíÿòü íà íîâûé óðî-
âåíü ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîñ-
ñèè â ìèðîâîì êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè.

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé îðãàíèçàöèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ôåññîð ßíòî Ïðèåíî Ñóäàðüÿíòî îòìåòèë,
÷òî Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ñî ñâîèìè ôèëèàëàìè è
èíñòèòóòàìè ïî âñåé Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò
óíèêàëüíóþ ñèñòåìó êîîïåðàòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Öåíòðîñîþçà
óíèâåðñèòåò ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè. Âûïóñê-
íèêè óíèâåðñèòåòà, îòìåòèë ïðîôåññîð
Ñóäàðüÿíòî, óñïåøíî ðàáîòàþò âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Àôðè-
êè, â ÑØÀ è Êàíàäå. Áûëî áû ëîãè÷íûì
âêëþ÷èòü óíèâåðñèòåò â ãðóïïó ìåæäóíà-

18 ìàÿ â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñîñòîÿëñÿ ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð.
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ðîäíûõ ïðîãðàìì ÌÊÀ ïî ïîäãîòîâêå è
ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ìåæäó-
íàðîäíîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.

Äàëåå îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðåïîäàâà-
òåëè óíèâåðñèòåòà - ó÷åíûå ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà, êîòîðûå ìîãóò ïðîâåñòè ñàìûå ñåðü-
åçíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è ôèíàíñîâ. Ìåæäóíàðîäíîìó êîî-
ïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ áóäåò ïîëåçíî, åñëè
ó÷åíûå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèìóò ó÷àñòèå â íà-
ó÷íîé ðàáîòå, ïðîâîäèìîé ïîä ýãèäîé ÌÊÀ.

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåæäóíàðîä-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ïðîôåññîð
Àíàòîëèé Ìàêàðåíêî, ïðîäîëæàÿ ýòó
ìûñëü, ñêàçàë, ÷òî ñîòðóäíèêè êàôåäðû
ìãíîâåííî ðåàãèðóþò íà ñîáûòèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîì êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè, äå-
ëàþò âûâîäû, âíîñÿò ïðåäëîæåíèÿ, îòêðû-
âàþò âàæíûå íàó÷íûå òåìû. È âñå ýòî êîí-
öåíòðèðóåòñÿ â êóðñå òåîðèè è èñòîðèè êî-
îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, êîòîðûé ñ óâëå-
÷åíèåì èçó÷àþò ñòóäåíòû. À çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè ïðîôåññîð Àëåêñàíäð Òêà÷
îòìåòèë, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó ïî èíèöèà-
òèâå Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà
(ÌÎÒ) â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîõîäèëà
ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïî-

ñâÿùåííàÿ ïîëèòèêå ñòðàí ÑÍÃ â îòíîøå-
íèè êîîïåðàòèâîâ. Â õîäå êîíôåðåíöèè
ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà ãî-
âîðèëè î òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè ñòàëêè-
âàåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå â áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ,
îñîáåííî â îáëàñòè êîîðäèíàöèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ
èíñòèòóòîâ. Íà êîíôåðåíöèè áûëè âûñ-
êàçàíû ïîæåëàíèÿ î ñîçäàíèè íà áàçå
ÌÓÏÊ «ìîçãîâîãî öåíòðà» ïî èññëåäîâà-
íèþ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì
êîîïåðàöèè. Ïðîôåññîð Òêà÷ îáðàòèëñÿ ê
ðóêîâîäèòåëÿì ÌÊÀ ñ ïðåäëîæåíèåì ñî-
çäàòü íàó÷íûé öåíòð, êîòîðûé ñòàë áû íà-
äåæíûì ïàðòíåðîì ÌÊÀ.

Ãîâîðÿ î âîçðàñòàþùåé ðîëè êîîïå-
ðàöèè, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîôåññîð Àáåëü
Ôðèäìàí âñïîìíèë î òîì, ÷òî â ÌÓÏÊ äî
90-õ ãîäîâ áûë ôàêóëüòåò, êîòîðûé ãîòî-
âèë êîîïåðàòîðîâ äëÿ ñòðàí Àôðèêè, Àçèè,
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Ñ âûïóñêíèêàìè òîãî
ôàêóëüòåòà, êîòîðûå òåïåðü ðóêîâîäÿò êî-
îïåðàöèåé â ýòèõ ñòðàíàõ, óíèâåðñèòåò ïîä-
äåðæèâàåò ñâÿçè è ñåé÷àñ.

Äóìàåòñÿ, ñêàçàë Àáåëü Ìåíäåëåâè÷,
÷òî öåëåñîîáðàçíî âîçîáíîâèòü ïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Î âûñîêîì óðîâíå êîîïåðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîâîðèë çàìåñòèòåëü Ïðåäñå-
äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ Àëåê-
ñàíäð Áåëàøîâ. Îí ïðèâåë íåñêîëüêî
öèôð, êîòîðûìè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñåãîäíÿ
ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè è ñîçäàííûé íà åå áàçå íàó÷íûé ïî-
òåíöèàë. Ýòî 166 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå îáó÷àþòñÿ â âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ. Òðè óíèâåðñèòåòà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè - Ìîñêîâñêèé, Áåë-
ãîðîäñêèé è Ñèáèðñêèé, à òàêæå Ïîâîëæñ-
êèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò, ãîòîâÿùèå
îêîëî 70 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì. À åñòü åùå 35 óíèâåðñèòåòñ-
êèõ ôèëèàëîâ. Èç ñòåí íàøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ñêàçàë Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, âûø-
ëè Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà
Ãàëèíà Êèñåëåâà è ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ
Íîâãîðîäñêîãî îáëàñòíîãî ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà «Îáëïîòðåáñîþç» Ñòàíèñëàâ
Ñàäàëüñêèé, ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿ-
òåëè, êðóïíûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè è ôèíàíñîâ. Íàø óíèâåðñèòåò ñå-
ãîäíÿ ïîïóëÿðåí ñðåäè ìîëîäåæè, ïðè÷åì

Çàïèñè â êíèãå îòçûâîâ ó÷åáíîãî
ìàãàçèíà-ëàáîðàòîðèè óíèâåðñèòåòà

«Ýòîò ìàãàçèí î÷åíü âàæåí äëÿ èçó-
÷åíèÿ ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé ñðå-
äû, áîðüáû ñ áåäíîñòüþ è îáó÷åíèÿ ìîëî-
äûõ ëþäåé.

Ñ íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè íà áóäó-
ùåå. ÌÊÀ çàèíòåðåñîâàí â ïîääåðæàíèè âà-
øèõ óñèëèé».

Èâàíî Áàðáåðèíè,
ïðåçèäåíò ÌÊÀ

«ß äóìàþ, ÷òî ýòîò ìàãàçèí äåìîíñò-
ðèðóåò ñàìó ñóùíîñòü êîîïåðàöèè. Ñîöè-
àëüíàÿ ñòîðîíà íå ìåíåå âàæíà, ÷åì êîììåð-
÷åñêàÿ è âàæíî òî, ÷òî ñòóäåíòû ýòî ïîíè-
ìàþò.

Æåëàþ óäà÷è ñòóäåíòàì è óíèâåðñè-
òåòó â èçó÷åíèè êîîïåðàöèè».

ßí Ìàêäîíàëä,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÊÀ
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íå òîëüêî íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Óæå ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ôèëèàëà Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ. Íà íàø
óíèâåðñèòåò ëîæèòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
êà÷åñòâî ìîñêîâñêîãî äèïëîìà, êîòîðûé
áóäåò èìåòü õîæäåíèå íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Äàëåå ñëîâî áûëî ïðåäîñòàâëåíî Ïðå-
çèäåíòó Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî
àëüÿíñà Èâàíî Áàðáåðèíè. Îí êîñíóëñÿ
èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðåòåðïåëî çà ïîñëå-
äíèå ãîäû ìåæäóíàðîäíîå êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå. Íàèáîëåå òðóäíû äâå ïðîáëå-
ìû, îòìåòèë îí, - ýòî èìåòü âîçìîæíîñòü
êîíêóðèðîâàòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è îäíîâðåìåííî ñîõðà-
íÿòü êîîïåðàòèâíóþ ñàìîáûòíîñòü.

Âñåìèðíîå êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå,
ñêàçàë îí, èìååò äîëãóþ èñòîðèþ. È åñëè
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî êîîïåðàòèâû ñî-
çäàâàëèñü â ðàçíûõ ñòðàíàõ â ñîâåðøåííî
ðàçíûõ óñëîâèÿõ, òî ìû ìîæåì ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ýòà îðãàíèçàöèÿ îòâå÷àåò íàñóùíûì
èíòåðåñàì ïðîñòîãî ÷åëîâåêà. Çà ïîñëåäíåå
ñòîëåòèå êîîïåðàòèâàì ïðèøëîñü ïåðåæèòü
òðóäíîñòè, íî â òî æå âðåìÿ îíè äîáèëèñü
îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ. È
ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî êîîïåðàòèâ-
íîå äâèæåíèå ðàñòåò âî âñåì ìèðå.

Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà
îäíîâðåìåííî ïðîñòà è î÷åíü ñëîæíà. Ìå-
íÿÿñü (à ýòî íåèçáåæíî â ñîâðåìåííîì
ìèðå), ìû íå ìîæåì çàáûâàòü î ñâîèõ êîð-
íÿõ è äîëæíû îñòàâàòüñÿ âåðíûìè êîîïåðà-
òèâíûì ïðèíöèïàì. Íàì íå ïðèñòàëî çàáû-
âàòü, ÷òî ãëàâíîå äëÿ íàñ - ÷åëîâåê, ÷ëåí
êîîïåðàòèâà, óâàæàòü è çàùèùàòü ïðàâà êî-
òîðîãî - íàøà çàäà÷à. Íàì íàäî âèäåòü ïåðñ-
ïåêòèâó è â òî æå âðåìÿ - óìåòü îðãàíèçî-
âàòü ðàáîòó íà êàæäîì êîíêðåòíîì ýòàïå.

Êàêèå ïðîáëåìû ñòîÿò ñåé÷àñ ïåðåä
ìåæäóíàðîäíûì êîîïåðàòèâíûì äâèæåíè-
åì? Ïðåæäå âñåãî - ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçà-
öèåé ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé. Òðàíñíàöè-
îíàëüíûå êîìïàíèè ñáðàñûâàþò ñ ñåáÿ ÷àñòü
îòâåòñòâåííîñòè: âåäü îíè íå ñâÿçàíû ñ
íóæäàìè è ïðîáëåìàìè ëþäåé. Íàì æå
íåëüçÿ ñòàâèòü âî ãëàâó óãëà îòíîøåíèÿ,
îñíîâàííûå íà ïðèíöèïå «áèçíåñ åñòü áèç-
íåñ». Íàäî íàéòè «ïðîòèâîÿäèå» òàêîìó
ïîäõîäó. È â ýòîì ïîèñêå î÷åíü âåëèêà ðîëü
óíèâåðñèòåòñêîé êîîïåðàòèâíîé íàóêè.
Êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ íóæíî îáðåñ-
òè «âòîðîå äûõàíèå». È â êîîïåðàòèâàõ

âîçðàñòàåò ðîëü ìîëîäûõ ëþäåé. Íà íèõ
ëåæèò áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùåå
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â öåëîì. Íà çà-
ñåäàíèè Ãåíåðàëüíîé àññàìáëåè ÌÊÀ â
Îñëî â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñâÿ-
çåé ìåæäó ìîëîäûìè ëþäüìè è êîîïåðà-
òèâíîé ìîëîäåæüþ âñåãî ìèðà. Ñåé÷àñ â
ïðàâëåíèè ÌÊÀ ðàáîòàåò ìîëîäàÿ äåâóø-
êà èç Âåëèêîáðèòàíèè. È ÿ äóìàþ, ÷òî è
âû, ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà, ïîëó÷èòå âîç-
ìîæíîñòü ïîó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ìåæäó-
íàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÌÊÀ ßí Ìàê-
äîíàëä, ïðîäîëæàÿ ìûñëü Ïðåçèäåíòà
ÌÊÀ, îòìåòèë, ÷òî ìåæäóíàðîäíîå êîîïå-
ðàòèâíîå äâèæåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìîùíóþ ñèëó. Íî íè â îäíîé ñòðàíå íåò
òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, êàê â Ðîññèè.

Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè äîëæåí àêòèâíåå ó÷àñòâî-
âàòü â òåõ èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå ïðîâî-
äèò Ìåæäóíàðîäíûé êîîïåðàòèâíûé àëüÿíñ.
Ó íàñ åñòü êîìèòåò, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ
èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè êîîïåðàöèè. È ÿ
äóìàþ, ñêàçàë ãîñïîäèí Ìàêäîíàëä, ÷òî ó÷à-
ñòèå â íåì ÌÓÏÊ, êàê åãî ó÷åíûõ, òàê è
ñòóäåíòîâ, áóäåò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ. Ìû ìîã-
ëè áû âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèãëàøàòü èõ â
Æåíåâó íà 2-3 ìåñÿöà, ÷òîáû ìîëîäûå ëþäè
çíàêîìèëèñü ñ ðàáîòîé ãåíåðàëüíîãî øòàáà
ÌÊÀ è ðàñøèðÿëè ñâîé êðóãîçîð.

Ïîäâåëà èòîãè ñåìèíàðà Ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ, ÷ëåí Åâðî-
ïåéñêîãî ñîâåòà ÌÊÀ Ãàëèíà Êèñåëåâà.
Îíà îòìåòèëà, ÷òî íå âñåì íà÷èíàþùèì
êîîïåðàòîðàì äîâåëîñü â ñàìîì íà÷àëå êà-
ðüåðû âñòðåòèòüñÿ ñ Ïðåçèäåíòîì è ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì ÌÊÀ - ðóêîâîäèòå-
ëÿìè íåïðàâèòåëüñòâåííîé, îáùåñòâåííîé
ìíîãîìèëëèîííîé îðãàíèçàöèè, ôîðìèðó-
þùåé ïîëèòèêó ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ.

Çà êîðîòêèé ñðîê âèçèòà â Ìîñêâó,
ñêàçàëà äàëåå Ãàëèíà Âëàäèìèðîâíà, ðóêî-
âîäèòåëè ÌÊÀ ìíîãîå óñïåëè ñäåëàòü íå
òîëüêî äëÿ íàñòîÿùåãî, íî è äëÿ áóäóùåãî
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè.

Â Öåíòðîñîþçå ñîñòîÿëñÿ çàèíòåðåñî-
âàííûé, ïðîôåññèîíàëüíûé ðàçãîâîð. Âî
âðåìÿ âñòðå÷è â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè îáñóæ-
äàëèñü íàñóùíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Ìû ïðèçíàòåëü-
íû ãîñïîäèíó Áàðáåðèíè çà âûñîêóþ îöåí-



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

6

êó ðîëè è çíà÷åíèÿ òîé ðàáîòû ïî áîðüáå ñ
áåäíîñòüþ, ñ áåçðàáîòèöåé, ñ áåçäóõîâíîñ-
òüþ, êîòîðóþ ïðîâîäèò ñåé÷àñ Öåíòðîñî-
þç, ñêàçàëà Ãàëèíà Âëàäèìèðîâíà. Ìû ïðè-
çíàòåëüíû è çà îöåíêó, êîòîðóþ äàë íàøåé
ðàáîòå ßí Ìàêäîíàëä, îòìå÷àÿ òåñíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîîïåðàòèâíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íàø óíèâåðñèòåò
- îäèí èç ôëàãìàíîâ â ýòîì âçàèìîäåé-
ñòâèè. Íå òîëüêî ïî îáúåìó, íî è ïî ñî-
äåðæàíèþ, ïî êà÷åñòâó ðàáîòû, êîòîðóþ
ïðîâîäÿò ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè, àê-
òèâíî ïðèâëåêàÿ ñòóäåíòîâ.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïîñòàâèëà êîî-
ïåðàòîðîâ â æåñòêèå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ.
È íå ñëó÷àéíî, ÷òî ïîòðåáêîîïåðàöèÿ çà-
íèìàåòñÿ íå ïðèâû÷íûì ïîêà äëÿ ñåáÿ äå-
ëîì. Ïîìèìî òîðãîâëè, çàêóïîê, ïåðåðàáîò-
êè, îíà îñâàèâàåò áûòîâîå îáñëóæèâàíèå
íàñåëåíèÿ, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
Ïðèÿòíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ÌÊÀ îòìåòèëè
ýòè îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî êî-
îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè.

Â 2007 ãîäó â Ðîññèè ïðîéäåò Ãåíå-
ðàëüíàÿ àññàìáëåÿ ÌÊÀ. Ýòî î÷åíü çíà-

÷èìîå èñòîðè÷åñêîå ñîáûòèå. È ìû áëà-
ãîäàðíû Ïðåçèäåíòó ÌÊÀ çà ýòîò âûáîð.
Öåíòðîñîþç Ðîññèè èìååò áîãàòåéøèé
îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîîïåðàòèâíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ðàçíûõ ñòðàí. Äåëåãàöèè
êîîïåðàòîðîâ Ðîññèè ÷àñòî âûåçæàþò çà
ðóáåæ, èçó÷àþò îïûò êîëëåã. È â Ðîññèè
åñòü ÷åìó ó÷èòüñÿ. Ïðèÿòíî, ÷òî ê íàì
ïðèåçæàþò çà îïûòîì ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ßí Ìàêäîíàëä íå ñëó÷àéíî ñêàçàë,
÷òî íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü â ïîñòîÿííóþ
ïðàêòèêó îáìåí äåëåãàöèÿìè áóäóùèõ êî-
îïåðàòîðîâ, îáó÷àþùèõñÿ â íàøèõ êîîïå-
ðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Öåíòðîñî-
þç èñïîëüçóåò ýòî ïðåäëîæåíèå.

Êîãäà äîêëàäû çàêîí÷èëèñü, ïðåçè-
äåíò-ðåêòîð Ìàðèÿ Ñåðîøòàí îãëàñèëà ðå-
øåíèå ó÷åíîãî ñîâåòà î ïðèñâîåíèå çâàíèÿ
«Ïî÷åòíûé ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» Èâà-
íî Áàðáåðèíè çà ëè÷íûé âêëàä â ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ïî ìàòåðèàëàì ãàçåòû
«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» №20 (332)
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ÇÀÌÅÒÊÈ Ê ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌÓ
ÑÎÑÒÎßÍÈÞ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß

Êîîïåðàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì

Ìàññîâàÿ áåäíîñòü â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè ÿâëåíèå çàêîíîìåðíîå. Îíà ÿâè-
ëàñü èòîãîì îò÷óæäåíèÿ ñîáñòâåííîñòè,
ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ è
óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ âàðèàíòà ñâîáîä-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Èíûìè ñëî-
âàìè, ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì áûë
ïåðâîïðè÷èíîé ãðàíäèîçíîãî ñïàäà â íà-
øåé ýêîíîìèêå è îáíèùàíèÿ ìèëëèîíîâ
ñîãðàæäàí. Ìû äàâíî óæå æèâåì â íî-
âîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.
Åå îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ÿâëÿåòñÿ èñ-
êóññòâåííî çàíèæåííûé óðîâåíü æèçíè
áîëüøèíñòâà ãðàæäàí ñòðàíû è, â ñèëó
ýòîãî, êîëîññàëüíûé ïîòåíöèàë æåëàíèÿ
æèòü ëó÷øå.

Êàêîâî æå ìåñòî êîîïåðàöèè â íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå?

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîáõî-
äèìî âñïîìíèòü, ÷òî êîîïåðàöèÿ (ïðè åå
áåçóñëîâíîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè) ñàìà
ÿâëÿåòñÿ, íå òîëüêî ðåôëåêñèåé íà ðàç-
ãóë ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, íî è åå ïðî-
äóêòîì. Ïåðâûå êîîïåðàòèâû âîçíèêëè
èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óðî-
âåíü è êà÷åñòâî æèçíè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿì, òî åñòü ñóáúåêòàì ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé. Íåñêîëüêî èíûå çàäà÷è â ìî-
ìåíò ñîçäàíèÿ ñòîÿëè ïåðåä ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèåé, íî è îíà âïîñëåäñòâèè
îáñëóæèâàëà â îñíîâíîì ìåëêîòîâàðíûé
ñåêòîð. Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà òàêæå
íåîáõîäèìà äëÿ êîîïåðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ,
êàê è äëÿ ëèáåðàëèçìà.

Äðóãîå äåëî, ÷òî â ïðèðîäå ÷àñòíîãî
êàïèòàëà çàêëþ÷åí èçúÿí, êîòîðîãî êîî-
ïåðàöèÿ ëèøåíà - ÷àñòíûé êàïèòàë âñå-
ãäà ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ ïðèáûëè. Ó
íàñ îí äåëàåò ýòî, çàíèæàÿ óðîâåíü æèç-
íè öåëîé ñòðàíû. (Çàìåòèì, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè èäåò ó
íåãî íà ïîâîäó).

Â òî æå âðåìÿ, êîîïåðàöèÿ âñåãäà ñïî-
ñîáñòâîâàëà, åñëè íå ïðîöâåòàíèþ, òî, âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ñîõðàíåíèþ æèçíåííîãî è

ïðîèçâîäñòâåííîãî óðîâíÿ òðóäÿùåãîñÿ ÷å-
ëîâåêà. Ñ ýòèõ ïîçèöèé âîçíèêàåò ñîáëàçí
ïðîòèâîïîñòàâëÿòü êîîïåðàöèþ ñâîáîäíûì
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Òàêîå ïðîòèâîïî-
ñòàâëåíèå âðÿä ëè ìîæåò ïîéòè íà ïîëüçó
êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ.

Êîîïåðàöèÿ äîëæíà èñïîëüçîâàòü íå-
äîñòàòêè ïðîòèâíèêà è ïðîïàãàíäèðîâàòü
ñîáñòâåííûå äîñòîèíñòâà, êîòîðûìè îíà
îáëàäàåò íà äåëå. Ïîêà æå â ìàññîâîì ñî-
çíàíèè ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà êîîïåðà-
òèâíûå îðãàíèçàöèè âîñïðèíèìàþòñÿ âíå
ãîñïîäñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî èìïåðà-
òèâà. Îòìîáèëèçîâàííîå ëèáåðàëüíîé
ïðîïàãàíäîé ñîçíàíèå ðÿäîâîãî ãðàæäàíè-
íà ïðîòèâèòñÿ ñàìîé ìûñëè î êîîïåðàöèè
êàê ôîðìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Íî åùå ñîâñåì íåäàâíî (â 80-å - íà-
÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â.) ñëîâî «êîîïåðàöèÿ»
áûëî ó âñåõ íà ñëóõó, è êîîïåðàòèâíàÿ
ñðåäà ðàñøèðÿëàñü ñ íåâåðîÿòíîé ñêîðîñ-
òüþ. Êîíå÷íî, ìû çíàåì, êàêèå ýòî áûëè
êîîïåðàòèâû. Íî ñåé÷àñ ðå÷ü èäåò íå îá
èõ ñîäåðæàíèè. Â íàøèõ íåäàâíèõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ êîîïåðàöèÿ ñâÿçûâàëàñü ñ äâó-
ìÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè ïîíÿòèÿìè ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíè, à èìåííî, ñ äîñòîéíîé è
õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé íà ñåáÿ (çà-
ìåòüòå, íå íà ãîñóäàðñòâî è íå íà ÷àñòíîå
ëèöî), è ñ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòüþ ñåáÿ
è ñâîåé ñåìüè.

Êîîïåðàöèÿ è ãîñóäàðñòâî

Âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó â íàøå âðå-
ìÿ, êîãäà âñå ìû æèâåì íèæå óðîâíÿ ñàìî-
äîñòàòî÷íîñòè è íóæäàåìñÿ â ïîìîùè, êî-
îïåðàöèÿ íå ïîëüçóåòñÿ òàêîé ïîïóëÿðíîñ-
òüþ, êàê ðàíüøå?

Íà íàø âçãëÿä îòâåò íóæíî èñêàòü â
ñôåðå èäåîëîãè÷åñêîé, è íå â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü â óìîíàñòðîåíèÿõ íàøèõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ëèäåðîâ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè, à âñëåä çà íåé íàðîä-
íîå ñîçíàíèå íå âîñïðèíèìàþò êîîïåðàöèþ
â êà÷åñòâå ñåðüåçíîé îáùåñòâåííîé ñèëû.
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Î êîîïåðàöèè ìàëî ãîâîðÿò, ìàëî ïèøóò,
ìàëî äóìàþò â ïðàâèòåëüñòâåííûõ è çàêî-
íîäàòåëüíûõ îðãàíàõ, åé ìàëî óäåëÿþò
âíèìàíèÿ ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
è ò.ä. Äàâàéòå âñïîìíèì èñòîðèþ. Ðóññêàÿ
êîîïåðàöèÿ ñîçäàâàëàñü ýíòóçèàñòàìè,
ëþäüìè ôàíàòè÷åñêè ïðåäàííûìè êîîïå-
ðàòèâíîìó äåëó. Ýòî î÷åíü âàæíûé ìî-
ìåíò, î êîòîðîì íåëüçÿ çàáûâàòü - êîîïå-
ðàöèÿ ó íàñ âîçíèêëà íå ñàìà ïî ñåáå. Ñíà-
÷àëà èäåÿ çàâëàäåëà óìàìè, è ëèøü çàòåì
â ïî÷âó íàðîäíîãî ñîçíàíèÿ áûëè áðîøå-
íû ñåìåíà, äàâøèå ïëîäû ðåàëüíîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî ïðîöâåòàíèÿ.

Ïîõîæå, ÷òî èñòîðèÿ äîëæíà ïîâòî-
ðèòüñÿ. Ñåé÷àñ êàê íèêîãäà íóæíî äåëàòü
ñòàâêó íà ïðîïàãàíäó è àãèòàöèþ. Â ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ëèêâèäàöèè
êîîïåðàòèâíîé áåçãðàìîòíîñòè íà âñåõ
óðîâíÿõ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ êðîåòñÿ
ïóòü ê ñïàñåíèþ. Ýòà ìèññèÿ íåëåãêàÿ. Åå
ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ âûñøèå è ñðåäíèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ Öåíòðîñîþçà. Ñåðüåçíî ïî-
äóìàòü îá îáíîâëåíèè ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
âåäåíèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû äîëæíû
âñå, êòî çàèíòåðåñîâàí â ñóäüáå êîîïåðà-
öèè. Ñåé÷àñ ìîæíî ñêàçàòü òîëüêî îäíî -
íûíåøíèå ôîðìû ðàáîòû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè áåçíàäåæíî óñòàðåëè. Îíè òðåáóþò
ïåðåñìîòðà. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé èäåò âïåðåä ñåìèìèëüíûìè øà-
ãàìè, è èõ âîçìîæíîñòè íóæíî óìåòü èñ-
ïîëüçîâàòü. È åñëè ïðèñòóïàòü âñåðüåç ê
ïðîïàãàíäå êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ, òî
äåëàòü ýòî íóæíî, èñïîëüçóþ êîîïåðàòèâ-
íûå ôîðìû.

Âîïðåêè ïðåäñòàâëåíèþ ëèáåðàëü-
íîé ÷àñòè ðîññèéñêèõ ïîëèòèêîâ î ãîñó-
äàðñòâå êàê «íî÷íîì ñòîðîæå», áîëüøèí-
ñòâî ñîâðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîíèìà-
þò: íàì òàêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü íå
ïîäõîäèò. Ñîöèàëüíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ
ïûòàåòñÿ ðåøàòü ó íàñ ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ, íà ñàìîì äåëå - ýòî ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ çàäà÷à. Ýòî íå íóæíî äîêàçû-
âàòü êðåñòüÿíàì, æèâóùèì çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè, íå ñåêðåò ýòî äëÿ êîîïåðàòîðîâ.
Äåëî çà ìàëûì - íóæíî, ÷òîáû ýòî ïîíÿ-
ëè ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè.

×òîáû êîîïåðàöèÿ âïèñàëàñü â êîí-
òåêñò îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, åé íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü â íåì ñâîå ìåñòî. Íà íàø
âçãëÿä, îíà ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü
ñåêòîðà â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèîîáðàçóþùåé ñèëû äëÿ ïåðè-

ôåðèéíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû, êóäà âõîäÿò
ñåëà, ïîñåëêè, ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà. Ãî-
ðîäñêèå ìåãàïîëèñû äîëæíû èñïîëüçîâàòü-
ñÿ êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëåé êàê ðûíêè
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè è èñòî÷íèêè ôè-
íàíñîâûõ âëèâàíèé.

Êîîïåðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ.
Êàêîé åé áûòü â ÕÕI âåêå?

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûãîä-
íî îòëè÷àåòñÿ îò èíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàëè÷è-
åì ñîáñòâåííîé èäåîëîãèè. Â ýòîì åå ãðî-
ìàäíîå ïðåèìóùåñòâî. Îäíàêî ñåãîäíÿ êî-
îïåðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ êàê ñèñòåìà âçãëÿ-
äîâ íà ìèð è ìåñòî â íåì êîîïåðàòèâíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðåáóåò ïåðåîöåí-
êè ñ ó÷åòîì òîãî çíà÷èòåëüíîãî êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ, ñ êîòîðûì îíà âõîäèò â
òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå. Åùå íà çàðå ÕÕ âåêà
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñîçäàëà äåé-
ñòâåííûé ìåõàíèçì êîîïåðàòèâíîé ïðî-
ïàãàíäû, êîòîðûé ïîçâîëèë åé â êîðîò-
êèå ñðîêè îâëàäåòü óìàìè ìèëëèîíîâ
ëþäåé. Êîîïåðàòèâíàÿ ýëèòà òîãî âðåìå-
íè ïðåäñòàâëÿëà, êàêèå âîçìîæíîñòè ñó-
ëèò åé ðóêîâîäñòâî îðãàíèçîâàííûì ýëåê-
òîðàòîì. Ñåãîäíÿ, òàê æå êàê è ñòî ëåò
íàçàä, íà åå çíàìåíàõ ëîçóíã: «Áîðüáà ñ
áåäíîñòüþ». Îäíàêî ÷èñëî ïîñëåäîâàòå-
ëåé êîîïåðàòèâíûõ èäåé è âçãëÿäîâ íå-
óêëîííî ñîêðàùàåòñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò öèôðû ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòîðîííèêîâ êîîïåðà-
öèè ñåãîäíÿ - ýòî ïîæèëûå ëþäè, êîòî-
ðûå ïðèâûêëè äîâåðÿòü êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè â ñèëó òðàäèöèè, ñëîæèâ-
øåéñÿ åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà.

Â 70-80-å ãã. ÕÕ âåêà ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ áûëà ïðèâëåêàòåëüíîé
äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èìåííî ïîòîìó,
÷òî ÷ëåíñòâî ïîçâîëÿëî èçâëåêàòü ðåàëü-
íóþ âûãîäó â ñôåðå ïðèîáðåòåíèÿ äåôè-
öèòíûõ òîâàðîâ, êîòîðûå êîîïåðàöèÿ
ïîëó÷àëà ïî ãîñóäàðñòâåííîé ðàçíàðÿä-
êå. Ñîâðåìåííûé ïàéùèê, îáåçëè÷åííûé
â ìàññå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, äàëåêî íå
âñåãäà ãîòîâ ýêîíîìè÷åñêè ïîääåðæèâàòü
ñâîé êîîïåðàòèâ. È äåëî çäåñü îòíþäü
íå â îòñóòñòâèè ñðåäñòâ. Äåëî â òîì, ÷òî
÷àñòî îí íå âèäèò ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé è èíîé âûãîäû îò ñâîåãî ÷ëåíñòâà.
Ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà÷à êîîïåðàòèâíîé èäå-
îëîãèè, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àþòñÿ
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èìåííî â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå âçàèìíîé
âûãîäû è ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
óñòàíîâèòü îáðàòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñâÿçü ñ ÷ëåíàìè-ïàéùèêàìè.

Îäíàêî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
íå äîëæíà çàáûâàòü î ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè îáùåé êóëüòóðû è ïîâûøåíèè îáðà-
çîâàííîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ. Áåç ýòîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñåãîäíÿ òðóäíî âëèÿòü íà ìè-
ðîâîççðåíèå ðÿäîâîãî ïàéùèêà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì ñëå-
äóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñðåäñòâ íàïðàâ-
ëÿòü íà êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå íóæ-
äû. Ïðè÷åì êîîïåðàòèâíàÿ ïðîïàãàíäà
áóäåò ýôôåêòèâíà âäâîéíå èìåííî òàì,
ãäå ïàéùèê âñåöåëî îùóùàåò ñåáÿ ïîë-
íîïðàâíûì ñîñîáñòâåííèêîì, è ãäå ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà îòðàæàþòñÿ íà åãî
çàðàáîòíîé ïëàòå, ýêîíîìè÷åñêîì è ñî-
öèàëüíîì ïîëîæåíèè.

Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà àêòóàëüíûì ñòà-
íîâèòñÿ âîïðîñ î ôîðìàõ êîîïåðàòèâíîé
ïðîïàãàíäû. ×òîáû äîñòè÷ü êîíêðåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ñôåðå àãèòàöèè, íåîáõîäèìî
ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ êîòîðûõ
èäåîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà áûëà áû îñíîâíîé.
Çäåñü íåäîïóñòèìà ïðàêòèêà ò.í. «çàêðåï-
ëåííûõ ðàáîòíèêîâ», ó êîòîðûõ ïðîñòî íåò
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
îáÿçàííîñòåé.

Â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ áîëüøóþ
ïîìîùü ìîãóò îêàçàòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ñèñòåìû, äëÿ êîòîðûõ ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ èçíà÷àëüíî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çà-
äà÷åé. Ñëåäóåò ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü
è âåòåðàíñêèé êîðïóñ, â áîëüøèíñòâå ñâî-
åì ñîñòîÿùèé èç ëþäåé âñåöåëî ïðåäàí-
íûõ êîîïåðàòèâíûì èäåÿì. Èìåííî íà îñ-
íîâå ñî÷åòàíèÿ âçàèìíîé ýêîíîìè÷åñêîé
âûãîäû, ñîâðåìåííîé êîîïåðàòèâíîé êóëü-
òóðû è íàëè÷èÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðîïàãàíäèñòñêîé
ðàáîòû ñåãîäíÿ ìîæíî ðåàëüíî ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü ïðè÷èíàì ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî âëèÿþùèì íà âîñïðîèçâîäñòâî êîîïå-
ðàòèâíîãî ýëåêòîðàòà.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, êàê áû ìû íè
ñòàðàëèñü óáåäèòü ñåáÿ è äðóãèõ â ñâîåé
ïðàâîòå, áåç ìàòåðèàëüíîãî ïîäêðåïëå-
íèÿ íàøèõ ñëîâ äåëî íå ñäâèíåòñÿ ñ ìåð-
òâîé òî÷êè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ïðè-
âëåêàòü ëþäåé è ïîïîëíÿòü ðÿäû ïàéùè-
êîâ êîîïåðàöèÿ äîëæíà ñòàòü ïðèâëåêà-
òåëüíîé. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû ðÿäîâîé

ïàéùèê ïî÷óâñòâîâàë, êàê áëàãîäàðÿ êî-
îïåðàöèè ãîä îò ãîäà ðàñòåò åãî ëè÷íîå
áëàãîñîñòîÿíèå.

Êîîïåðàöèÿ è îáùåñòâî

Â XX âåêå êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà
áûëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâåòñêîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà. Ñ òåõ
ïîð êàê Ñîâåòñêèé Ñîþç ðàñïàëñÿ, áàçî-
âûå öåííîñòè, íà êîòîðûõ îñíîâûâàëîñü
ñîâåòñêîå îáùåñòâî, èñ÷åçëè èç ãîñóäàð-
ñòâåííîé èäåîëîãèè. Ïîëèòè÷åñêèé êóðñ
«ìëàäîðåôîðìàòîðîâ» â òå÷åíèå äåñÿòè
ëåò âåë íàøó ñòðàíó â ñâåòëîå ëèáåðàëü-
íîå áóäóùåå. Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü, êàê
àëüòåðíàòèâíàÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó
àòîìèçìó «îòêðûòîãî îáùåñòâà», íå óñò-
ðàèâàëà âëàñòü èìóùèõ. Óêàçàííîå ïðîòè-
âîðå÷èå ÿâèëîñü ãëàâíîé ïðè÷èíîé çàòÿ-
íóâøåãîñÿ ïåðèîäà íåîïðåäåëåííîñòè, â
êîòîðîì ïðåáûâàåò ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ
äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì ìíîãèå íå ñî-
ãëàñÿòñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, êîîïåðàöèÿ îò-
íþäü íå èñ÷åçëà è äàæå âûñòîÿëà â òðóä-
íåéøèõ óñëîâèÿõ íà÷àëà è ïåðâîé ïîëîâè-
íû 90-õ ãîäîâ XX âåêà, êîãäà ðàçãóë ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êâàçèëèáåðàëèçìà ãðîçèë ñàìèì
êîîïåðàòèâíûì îñíîâàì. Íåìàëî íàéäåòñÿ
ïðèìåðîâ åå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ - êîîïåðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ ïî
ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì. Ïðîáëåìà çàêëþ÷à-
åòñÿ â äðóãîì.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî äî
ñèõ ïîð íå èìååò óäîâëåòâîðèòåëüíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè, ìû íå îïðåäåëè-
ëè öåëü ñâîåãî ðàçâèòèÿ è íå ðàçðàáîòàëè
ñïîñîáû åå äîñòèæåíèÿ. Êîîïåðàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ îáùåñòâåííîãî îðãàíèçìà è
áîëüíà òåìè æå áîëåçíÿìè, ÷òî è îáùåñòâî
â öåëîì. Íî åñëè çà ãîäû âñåîáùåé ëèáå-
ðàëèçàöèè ðîññèéñêèå ãðàæäàíå, ïðîéäÿ,
÷òî íàçûâàåòñÿ, ñêâîçü îãîíü, âîäó è ìåä-
íûå òðóáû, îêàçàëèñü âíóòðè ñîâåðøåííî
èíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè (â
äðóãîì îáùåñòâå), òî êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòå-
ìà ïðîäåëàëà ýòîò ïóòü ñâîåîáðàçíî - îíà
ñóìåëà èçáåæàòü ñåðüåçíûõ ïåðåìåí è äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñîõðàíÿåò ñâîþ òðàäè-
öèîííóþ ñòðóêòóðó. Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû
ýòîé ñòðóêòóðû - åå öåíòðàëèçàöèÿ è ñî-
ïîä÷èíåííîñòü ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, êàêîâû-
ìè ÿâëÿþòñÿ îáëàñòíûå ñîþçû è ðàéîííûå
îáùåñòâà, çàìêíóòîñòü è çàêðûòîñòü êîîïå-
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ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, èåðàðõè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå ñ êîíöåíòðàöèåé âëàñòè íàâåðõó.
Ñðàçó æå îãîâîðèìñÿ, ÷òî ýòà ñòðóêòóðà íå
ïðîòèâîðå÷èò òàêèì âàæíûì êîîïåðàòèâ-
íûì ïðèíöèïàì, êàê âûáîðíîñòü, äåìîêðà-
òèçì è ò.ä.

Îøèáî÷íî òàêæå äóìàòü, ÷òî èåðàð-
õè÷íîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî óñòðîéñòâà
â äàííîì ñëó÷àå - ýòî ïåðåæèòîê è íåãà-
òèâíîå ïîñëåäñòâèå ñîâåòñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè. Ñòðåìëåíèå ê öåíòðàëè-
çàöèè ñâîéñòâåííî ëþáîé ðàçâèâàþùåé-
ñÿ ñèñòåìå, íî äëÿ êîîïåðàöèè îíî ÿâëÿ-
åòñÿ çàêîíîìåðíûì è ïðèñóùå åé èçíà-
÷àëüíî, ïîñêîëüêó êîîïåðàöèÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðåñëåäóåò ñîöèàëüíûå öåëè, ðå-
àëèçîâàòü êîòîðûå, íå îáúåäèíÿÿ óñèëèé,
íåâîçìîæíî.

Èìåííî ñî÷åòàíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ, çàëîæåííûõ â îñíîâàíèå êîî-
ïåðàòèâíîé ìîäåëè, è ìîùíîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî àïïàðàòà, êîòîðûì ðîññèéñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ íà ñåãîäíÿ ðàñïîëàãàåò, äàþò åé ðå-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
×òîáû âûâåñòè êîîïåðàöèþ íà êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü, ôîðìà è èäåÿ, ñîåäèíÿÿñü,
äîëæíû âûëèòüñÿ â íîâîå ñîäåðæàíèå.

Ïîâòîðèì åùå ðàç - ôîðìà, â êîòî-
ðîé ñóùåñòâóåò îðãàíèçàöèÿ, à â äàííîì
ñëó÷àå öåëàÿ êîîïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà, íå
ìîæåò áûòü õîðîøåé èëè ïëîõîé. Îíà ìî-
æåò ñîîòâåòñòâîâàòü, èëè íå ñîîòâåòñòâî-
âàòü îáùåìó âåêòîðó ðàçâèòèÿ, âïèñûâàòü-
ñÿ èëè íå âïèñûâàòüñÿ â èåðàðõèþ îáùå-
ñòâåííûõ öåëåé. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè
êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ ïðèíöè-
ïîâ ïîñòðîåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ñòðóêòóðîé
âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà, àáñîëþòíî íå ñî-
îòâåòñòâîâàëà öåëÿì è çàäà÷àì, êîòîðûå
ñòàâèëè ïåðåä íàìè ðåôîðìàòîðû ãàéäà-
ðîâñêîé ãåíåðàöèè. Ïîýòîìó îíè ïûòàëèñü
åå ëèêâèäèðîâàòü.

Íûíåøíåå ïîëîæåíèå èíîå. Åãî
ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå â òîì, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ îáðåëà äîëãîæäàííóþ ïîëèòè÷åñêóþ
ñòàáèëüíîñòü. Ñòàë âîçìîæåí êîíñòðóê-
òèâíûé äèàëîã ìåæäó âåòâÿìè ïîëèòè-
÷åñêîé âëàñòè. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ðàçðàáàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ïðîãðàì-
ìû ïî âûâîäó ñòðàíû èç ñèëüíî çàòÿíóâ-
øåãîñÿ «ïåðåõîäíîãî» ñîñòîÿíèÿ. Êóäà
ïîéäåò ðîññèéñêîå îáùåñòâî, çàâèñèò òå-
ïåðü îò àêòèâíîñòè ïîëèòèêîâ. Êîîïåðà-
òèâíàÿ èäåîëîãèÿ è ïðèíöèïû êîîïåðà-
òèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà, áóäü îíè äîíåñå-

íû äî ñîçíàíèÿ ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñ-
êîé ýëèòû, ìîãëè áû ñòàòü ëèøíèì àðãó-
ìåíòîì ïðè âûáîðå äëÿ íàøåé ñòðàíû
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êóðñà. ×òî äëÿ ýòîãî íóæíî? Äóìà-
åòñÿ, ÷òî îòâåò íàéäåòñÿ, êàê òîëüêî ïåð-
âîñòåïåííàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîïàãàíäû
ñâîèõ öåííîñòåé áóäåò îñîçíàíà êîîïå-
ðàòèâíûì ñîîáùåñòâîì. Èäåîëîãè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ â ìàññîâîå ñîçíà-
íèå (â òîì ÷èñëå è â ïåðâóþ î÷åðåäü â
ñîçíàíèå ýëèòàðíûõ ãðóïï) ýêîíîìè÷åñ-
êîé íåîáõîäèìîñòè è ñîöèàëüíîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè êîîïåðàöèè äîëæíà âåñòèñü
êàê ìîæíî áîëåå øèðîêî.

Êîîïåðàöèÿ åñòü ïðîäóêò ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà (èëè îáùåñòâà ñîáñòâåííè-
êîâ). Òàêèì îáðàçîì, áóäóùåå ðóññêîé êî-
îïåðàöèè òåñíî ñâÿçàíî ñ õîäîì ôîðìèðî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ãðàæäàíñêèõ îòíî-
øåíèé. ×åì áîëüøå ìåëêèõ ñîáñòâåííè-
êîâ ó íàñ ïîÿâèòñÿ, òåì øèðå è ïîëíîöåí-
íåå áóäåò êîîïåðàòèâíàÿ îñíîâà. Òî æå
ñàìîå ìîæíî óòâåðæäàòü îòíîñèòåëüíî ëèö
íàåìíîãî òðóäà è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ãîðîäàõ. Âíå-
äðåíèå â ìàññîâîå ñîçíàíèå ìûñëè î íå-
ðàçðûâíîé ñâÿçè «êîîïåðàòèâèçìà» è èí-
äèâèäóàëüíîé ñâîáîäû ãðàæäàíèíà ìîæåò
ïðèâåñòè ê èñïðàâëåíèþ ïàðàäèãìàòè÷åñ-
êèõ íåäîñòàòêîâ íûíåøíåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé èäåîëîãèè, ïðè âñåõ îãîâîðêàõ îðèåí-
òèðîâàííîé ïîêà íà èíäèâèäóàëüíûå (÷à-
ñòíîñîáñòâåííè÷åñêèå) öåííîñòè. Äâèãàÿñü
ïî ýòîìó ïóòè, êîîïåðàöèÿ ìîæåò ñòàòü
âëèÿòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé.

Ðàñïîëàãàÿ çíà÷èòåëüíûìè ëþäñêè-
ìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, êîîïåðà-
öèÿ ñïîñîáíà ðåïðîäóöèðîâàòü âøèðü è
âãëóáü. Ñåé÷àñ óæå ïîíÿòíî, ÷òî òàêèå ñî-
÷åòàíèÿ êàê «êîîïåðàöèÿ è ðîññèéñêîå
ñåëî», èëè «êîîïåðàöèÿ è áîðüáà ñ áåä-
íîñòüþ ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíèíà» - ñóùå-
ñòâåííî çíà÷èìûå, íî íå òîæäåñòâåííûå.
Ñåëî - âàæíåéøèé ñåêòîð êîîïåðàòèâíîé
ðàáîòû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íî ïîíÿòèå
«êîîïåðàöèÿ» ãîðàçäî øèðå è åãî ñîäåð-
æàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñàìûå ðàçíûå
ñòîðîíû è ñôåðû æèçíè ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà. Êîîïåðàöèÿ òàêæå íóæíà ãîðîä-
ñêîìó æèòåëþ, êàê è ñåëüñêîìó, îíà ñïî-
ñîáíà ðåøàòü âàæíåéøèå ñîöèàëüíûå çà-
äà÷è äëÿ ëþáîãî îáùåñòâåííîãî ñëîÿ è â
ëþáîé ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êå ñòðàíû.
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Êîîïåðàòèâíàÿ áþðîêðàòèÿ
è ñåëüñêèé ïàéùèê

Äîñòàòî÷íî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ öåëåïî-
ëàãàþùèìè äîêóìåíòàìè Öåíòðîñîþçà,
÷òîáû ïîíÿòü - åãî ðóêîâîäñòâî ñòàðàåòñÿ
èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì è ïðåäïðèíèìàåò
øàãè â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Åäèíñòâî
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé
ìèññèè íûíå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ãëàâíåé-
øåå óñëîâèå ðàçâèòèÿ. Ïàéùèê ïðèçíàåò-
ñÿ ïîäëèííûì õîçÿèíîì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Íî êàê îáñòîèò äåëî â ðåàëüíîñòè?
Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî çà÷àñòóþ ïàéùèêè
ñòîÿò â ñòîðîíå îò êîîïåðàöèè. Ðåàëüíî
êîîïåðàöèÿ íà ìåñòàõ íàõîäèòñÿ â ðóêàõ
óïðàâëåíöåâ, êîòîðûå ïîä÷àñ â òÿæåëåéøèõ
óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþò åå æèçíåñïîñîáíîñòü.
Õîðîøî ýòî, èëè ïëîõî?

Ñêîðåå âñåãî, ÷òî òàêîé âîïðîñ ïðî-
ñòî íåêîððåêòåí. Çà ìíîãèå ãîäû óñèëè-
ÿìè òîëêîâûõ õîçÿéñòâåííèêîâ êîîïåðà-
öèÿ ñîçäàëà ðàçâåòâëåííóþ õîçÿéñòâåí-
íóþ áàçó. Ðÿäîâîé ïàéùèê íå ïðèíèìàë
â ýòîì ïðàêòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ. Âûõîäèò,
÷òî êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü, õîçÿå-
âàìè êîòîðîé ïî áóêâå çàêîíà ÿâëÿåòñÿ
ïàéùèê, ïðèóìíîæàëàñü äðóãèìè ëþäü-
ìè. Õîòèì ìû ýòîãî, èëè íåò, íî óêàçàí-
íîå ïðîòèâîðå÷èå ñóùåñòâóåò è ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì òîðìîçîì ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâ-
íîé äåìîêðàòèè. Õîçÿéñòâåííûé ðóêîâî-
äèòåëü íèêîãäà íå äîâåðèò ïàéùèêó óï-
ðàâëåíèå òàêèì ñëîæíûì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì îðãàíèçìîì, êàê ðàéîííîå
ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, è ñàì ïàéùèê,
áóäü íà òî åãî âîëÿ, íå ñïîñîáåí âçÿòü íà
ñåáÿ óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè. Òåì áîëåå
íå ñìîæåò îí ðàçðàáàòûâàòü â âîïðîñàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ä. Ñî-
âðåìåííûé ïàéùèê íå âëàäååò íóæíîé èí-
ôîðìàöèåé, íå èìååò íàâûêîâ åå àíàëèçà
è ñèíòåçà, íå îðèåíòèðóåòñÿ â ìåíåäæìåí-
òå è ìàðêåòèíãå è ò.ä. Ñëîâîì, îí ýêîíî-
ìè÷åñêè è óïðàâëåí÷åñêè íåêîìïåòåíòåí.
Êðîìå òîãî, ðàéïî îáúåäèíÿåò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ïàéùèêîâ, îíè ðàññðåäîòî÷åíû
òåððèòîðèàëüíî. Ñâÿçè ìåæäó íèìè ÷àùå
âñåãî íîñÿò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Íàêî-
íåö, íûíåøíèé ïàéùèê êàê ãðàæäàíèí è
àêòèâíàÿ ëè÷íîñòü ïðîñòî äåìîðàëèçîâàí
ïðåäîñòàâëåííûìè åìó óñëîâèÿìè æèçíè.
È âñå æå ó íåãî åñòü îäíî íåñîìíåííîå

ïðåèìóùåñòâî, è çàêëþ÷àåòñÿ îíî â òîì,
÷òî ïàéùèê òî÷íî çíàåò ñâîè íóæäû.
Æàëü, ÷òî âûñêàçàòü èõ îí ìîæåò òîëüêî
íà ó÷àñòêîâîì ñîáðàíèè è äàëüøå ïðàâëå-
íèÿ ðàéîííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
îíè, êàê ïðàâèëî, íå ïîéäóò. Äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ýòîãî ìàëî. Ïîäîáíàÿ
èíôîðìàöèÿ íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîì îáîá-
ùåíèè è àíàëèçå.

×òîáû ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ âûïîëíÿ-
ëàñü ýôôåêòèâíî, êîîïåðàöèÿ äîëæíà íà-
ó÷èòüñÿ ðåãóëÿðíî îòñëåæèâàòü çàïðîñû
ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ. Òàêîé ñâîåîáðàçíûé ìî-
íèòîðèíã äîëæåí ñòàòü îñíîâîé äëÿ ñî-
çäàíèÿ ïîñòîÿííî ïîïîëíÿþùåéñÿ áàçû
äàííûõ ïî êîíêðåòíûì ñåëàì è äåðåâíÿì,
ïî ðàéîíàì è îáëàñòÿì, è â öåëîì ïî ñèñ-
òåìå Öåíòðîñîþçà. Ïðàâëåíèå Öåíòðîñî-
þçà, âåäîìñòâåííûå âóçû ìîãëè áû âçÿòü
íà ñåáÿ àíàëèòè÷åñêóþ ôóíêöèþ è íà îñ-
íîâå àíàëèçà êîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ è
òàêòèêó êîîïåðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Êîãäà
ðóêîâîäèòåëè âñåõ çâåíüåâ òî÷íî çíàþò,
÷òî íåîáõîäèìî ïàéùèêó, êàêèå ïðîáëå-
ìû åãî áåñïîêîÿò â ïåðâóþ î÷åðåäü, òîãäà
è ðåøåíèÿ áóäóò áîëåå îáîñíîâàííûìè.
Òîãäà ìîæíî ðàñïðåäåëÿòü óñèëèÿ, ïðî-
âîäèòü äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïîëèòèêó ïî
ðåãèîíàì, ñ öèôðàìè è ôàêòàìè â ðóêàõ
îáðàùàòüñÿ ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè çà ñîäåéñòâèåì è ò.ä. Òàê ìîæíî
ïðåîäîëåòü ðàçîáùåííîñòü â äåÿòåëüíîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ïîä÷àñ ãðà-
íè÷àùèõ äðóã ñ äðóãîì, è íå èìåþùèõ
äåëîâûõ êîíòàêòîâ.

Êîîïåðàöèÿ è õîçÿéñòâî
ñåëüñêîãî ïàéùèêà

Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü,
÷òî â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå îò-
ñóòñòâóåò èíòåðåñ ê ñîáñòâåííîìó êðåñòüÿ-
íèíó. Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò ñàìûå íåýô-
ôåêòèâíûå ìåðû äëÿ åãî ïîääåðæêè, ñðåä-
ñòâà íà ðàçâèòèå ñåëà èç ãîäà â ãîä âûäåëÿ-
þòñÿ ïðîñòî ñìåõîòâîðíûå. Â òî æå âðåìÿ
ñîâñåì ïî-äðóãîìó äåëà îáñòîÿò â ñòðàíàõ
Åâðîñîþçà. Òàì ìîæíî óâèäåòü è ñîëèäíóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, è ÷àñòíûå èí-
âåñòèöèè, è, íàêîíåö, çàáîòó êîîïåðàòèâ-
íûõ ñîþçîâ.

Â ÅÑ ôåðìåðñêèå êîîïåðàòèâû ïðî-
èçâîäÿò äî 60 ïðîöåíòîâ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Â òàêèõ ñòðàíàõ êàê Íè-
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äåðëàíäû, Èðëàíäèÿ, ßïîíèÿ â êîîïåðà-
òèâû îáúåäèíåíû ïðàêòè÷åñêè âñå ñåëüñ-
êèå õîçÿåâà, â ÑØÀ, Êàíàäå è Àâñòðàëèè
ïî ðàçíûì ïîäñ÷åòàì îò 60 äî 80 ïðîöåí-
òîâ ôåðìåðîâ ñîñòîÿò â êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçàõ. Ýòè ôàêòû îáùåèçâåñòíû. Äëÿ íàñ
æå âàæíî, ÷òî ìàññîâîå ðàçâèòèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà - ÿâëåíèå
íå ñëó÷àéíîå. Êîîïåðàòèâû ðåøàþò, ïî
êðàéíåé ìåðå, äâå âàæíûå çàäà÷è, à èìåí-
íî, äàþò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ ñðåä-
íèì, ìåëêèì è ìåëü÷àéøèì ôåðìåðñêèì
(è êðåñòüÿíñêèì) õîçÿéñòâàì è ñâÿçûâàþò
èíäèâèäóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ ñ êðóïíûì
êàïèòàëîì â ñôåðå ïåðåðàáîòêè, ïðîèçâîä-
ñòâà, îêàçàíèÿ óñëóã. Êîîïåðàöèÿ õîðîøà
òåì, ÷òî çàíèìàåòñÿ ñáîðîì, ïåðåðàáîòêîé
è ñáûòîì ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè, à âåäåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêó-
ïàåìîñòè, ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è õîçÿé-
ñòâåííîãî ðàñ÷åòà.

Â íàøåé ñòðàíå ýòî íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàöèè ðàçâèòî ñëàáî. Ïðà-
âèòåëüñòâî âðîäå áû îòêëèêàåòñÿ íà ïðè-
çûâû ðóêîâîäèòåëåé Öåíòðîñîþçà, çàêëþ-
÷àåò ñ íèì åæåãîäíûå äîãîâîðû, âûäåëÿåò
ëüãîòíûå êðåäèòû, íî âñå ýòî íå áîëåå ÷åì
ïîëóìåðû. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ìîìåíòà â òîì,
÷òîáû, âî-ïåðâûõ, â ôèçè÷åñêîì ñìûñëå
ñîõðàíèòü ñåëüñêîãî æèòåëÿ, à, âî-âòîðûõ,
ïðåâðàòèòü åãî â ïîëíîöåííîãî òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿ («êðåïêîãî» õîçÿèíà, êàê ãî-
âîðèë êîãäà-òî Ï.À. Ñòîëûïèí).

Êàê ýòî ñäåëàòü? Íûíå ñåëüñêîå íàñå-
ëåíèå Ðîññèè â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ âûæèâàåò áëàãîäàðÿ ëè÷íîìó ïîä-
ñîáíîìó õîçÿéñòâó. Ôàêò ýòîò, êàçàëîñü áû,
î÷åâèäåí, îäíàêî äàëåêî íå âåçäå è íå âñå-
ãäà ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò. Íî äàæå ïðè ìè-
íèìàëüíîé ïîääåðæêå êðåñòüÿíñêîå ïîäâî-
ðüå ìîæåò ñòàòü ïåðñïåêòèâíûì ìàëûì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Íà íàø âçãëÿä, êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè â íå-
êîòîðûõ ïóíêòàõ òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ
óòî÷íåíèé. Ýòî êàñàåòñÿ ðîëè ñåëüñêîãî êî-
îïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà, çàãîòîâèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, äà è ñàìîãî ïîäõîäà ê ïàé-
ùèêó è äåðåâåíñêîìó æèòåëþ âîîáùå.

Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ Öåíòðîñîþçîì, îõâà-
òûâàåò âñå ñòîðîíû æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü èäåò â íåé ðóêà îá ðóêó ñ ñîöè-

àëüíîé çàáîòîé î ÷åëîâåêå ñåëüñêîãî òðó-
äà. Åìó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âñÿ÷åñêèå óñëó-
ãè, ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêóïàòü âñå, ÷òî îí
âûðàùèâàåò íà ïðîäàæó, ñåëüñêèé æèòåëü
îêðóæåí çàáîòîé ñî âñåõ ñòîðîí, íî âîò
÷òî ñìóùàåò: ïðè ýòîì îí îñòàåòñÿ ïîëó-
÷àòåëåì óñëóã, òî åñòü, èíà÷å ãîâîðÿ, ïî-
ñòîðîííèì ÷åëîâåêîì. Ãäå-òî íà óðîâíå
ñåëüìàãà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çà-
òîðìîçèëà ñâîå äâèæåíèå ê ïàéùèêó.
Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñÿ êîî-
ïåðàòèâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âåñü åå ïîòåí-
öèàë, âåñü ìíîãîòûñÿ÷íûé àïïàðàò çàâèñ
íàä êðåñòüÿíèíîì è æäåò, êîãäà îí îáðà-
òèòñÿ ïî àäðåñó. Íóæíî èäòè äàëüøå. Ïîêà
êîîïåðàöèÿ íå ñîëüåòñÿ ñ ïàéùèêîì, íå
âêëþ÷èò åãî â ñâîé õîçÿéñòâåííûé ìåõà-
íèçì - âûìèðàíèå ðîññèéñêîé äåðåâíè áó-
äåò ïðîäîëæàòüñÿ.

Êàê íàäåÿòüñÿ íà êðåñòüÿíñêèé äâîð,
åñëè â äåðåâíå æèâóò â îñíîâíîì ñòàðèêè

è íåìîùíûå èíâàëèäû?

Ïî íåêîòîðûì ïðîãíîçàì äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ó íàñ òàêîâà, ÷òî óæå ÷å-
ðåç 20 ëåò â Öåíòðàëüíîé Ðîññèè èç ÷å-
òûðåõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îñòàíåòñÿ òîëü-
êî îäíî. Ïðîäîëæàåòñÿ íåóêëîííîå ñòà-
ðåíèå äåðåâíè. Êîîïåðàöèÿ äîëæíà ýòî-
ìó ïðîòèâîäåéñòâîâàòü. ×òîáû ñîõðàíèòü
ïàéùèêîâ è äàæå óìíîæèòü èõ ðÿäû, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà îáúåäèíåíèå ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ æè-
òåëåé ÷åðåç ñåìåéíûå ñîþçû. Çàãîòîâè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ìîæåò ñûãðàòü âàæíåéøóþ ðîëü
â ðàçâèòèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Øèðîêàÿ
è âûãîäíàÿ êîíòðàêòàöèÿ, ëüãîòíîå êðå-
äèòîâàíèå ïîä âûðàùèâàåìûé óðîæàé, ïî-
ñòàâêà ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, óäîáðåíèé è
êîðìîâ, îáåñïå÷åíèå âåòåðèíàðíîé ïîìî-
ùüþ è ò.ä. - âñå ýòî ìîæåò ïðîáóäèòü èí-
òåðåñ áûâøèõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, íûíå
ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäàõ, ê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîìó òðóäó. Ïî êðàéíåé ìåðå, çàñ-
òàâèò èõ ïîìîãàòü ïðåñòàðåëûì ðîäèòå-
ëÿì. Âîëíà ôåðìåðñêîãî äâèæåíèÿ, îõâà-
òèâøàÿ íàøó ñòðàíó â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ,
íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äâèæåíèå
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ âîçìîæíî íå òîëüêî èç
äåðåâíè â ãîðîä, íî è â îáðàòíîì íàïðàâ-
ëåíèè. Êñòàòè, ïå÷àëüíûé îïûò «ôåðìå-
ðèçàöèè» Ðîññèè, ïðåäïðèíÿòûé ïðàâè-
òåëüñòâîì Ñèëàåâà, ãîâîðèò è î òîì, ÷òî
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áåç ïîñòîÿííîãî ôèíàíñîâîãî ïîäêðåïëå-
íèÿ íèêàêàÿ ðåôîðìà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå íåâîçìîæíà.

Íå ìåíåå àêòóàëåí òàêîé ïîäõîä â íå-
áîëüøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè, ãäå åùå ñîõðàíÿ-
åòñÿ äåðåâåíñêèé îáðàç æèçíè, è ïðàêòè-
÷åñêè êàæäûé æèòåëü çäåñü èìååò ïîäñîá-
íîå õîçÿéñòâî.

Â çàêëþ÷åíèè õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî
çà ìíîãèå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ íàêîïèëà áîëüøîé è ðàç-
íîîáðàçíûé îïûò. Îíà îáëàäàåò ðàçâåòâ-

ëåííîé ìàòåðèàëüíîé áàçîé, ñïîñîáíûì
ê îáó÷åíèþ óïðàâëåí÷åñêèì àïïàðàòîì,
ñîáñòâåííîé ó÷åáíîé è íàó÷íîé áàçîé. Åå
öåëè ñîöèàëüíî âàæíû è çíà÷èìû è íà-
õîäÿò ïîääåðæêó â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Âñå ýòî âíóøàåò îïòèìèçì è
äàåò íàäåæäó íà âîçðîæäåíèå øèðîêîãî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, êàêèì îíî áûëî
ñòî ëåò íàçàä.

Ñ.Â. Ìàêñèìîâ, ê.è.í., äîöåíò
Þ.Ð. Òèõîíîâ
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåä îðãà-
íèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòî-
ÿò âàæíûå çàäà÷è â îáëàñòè íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåê-
òèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ìèññèè.
Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, â ÷àñòíî-
ñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå - öåíòðàëüíîå çâåíî óï-
ðàâëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
èñïîëüçîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ, êàê èíñòðó-
ìåíòà óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçà-
öèé ñîçäàåò äëÿ íèõ ðÿä ïðåèìóùåñòâ:

-  äåëàåò âîçìîæíîé ïîäãîòîâêó ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â
áóäóùåì;

-  ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòüñÿ ê íåáëàãîï-
ðèÿòíûì óñëîâèÿì è âíåçàïíûì èçìåíå-
íèÿì âî âíåøíåé ñðåäå;

-  óëó÷øàåò êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé â
îðãàíèçàöèè;

-  ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëüíîìó ðàñ-
ïðåäåëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ;

-  ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ îáåñïå÷åíèÿ
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé;

-  óëó÷øàåò êîíòðîëü;
-  ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ðàáîò-

íèêîâ;
-  ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Ðåçêèé ïåðåõîä ê äåöåíòðàëèçàöèè

ýêîíîìèêè â Ðîññèè â íà÷àëüíûé ïåðèîä
îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì îò-
ðàçèëñÿ íà îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ. Íà
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçîøëî çíà-
÷èòåëüíîå ñâîðà÷èâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ.
Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ íå âåëè íèêàêèõ
ðàáîò â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ, äðóãèå, â
òîì ÷èñëå îðèåíòèðîâàííûå íà ìàññîâûé
âûïóñê ïðîäóêöèè, ïåðåøëè èñêëþ÷èòåëü-
íî íà ïîçàêàçíûé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ, ÷òî,
êàê ïðàâèëî, îáåñïå÷èâàëî ëèøü íåçíà÷è-
òåëüíóþ çàãðóçêó èìåþùèõñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëüíîé ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ê ðûíêó
ïåðèîäà ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü â ïîëîæå-
íèè, êîãäà ñòàðàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ

óæå íå ìîãëà èñïîëüçîâàòüñÿ â ïîëíîé
ìåðå, à íîâàÿ åùå íå ñëîæèëàñü. Òå æå ÿâ-
ëåíèÿ áûëè õàðàêòåðíû è äëÿ îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, îáëàäàþ-
ùèå ïîëíîé õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòüþ, ñóùåñòâåííî îñëàáèëè ïëàíîâóþ ðà-
áîòó. Âî ìíîãîì ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöè-
ÿõ, îñîáåííî ñ íåáîëüøèìè îáúåìàìè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îãðàíè÷åíû íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ âíåøíåé ñðåäû. Â îðãàíè-
çàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áûë
íàêîïëåí õîðîøèé îïûò ïîñòàíîâêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ïëàíèðîâà-
íèÿ, îäíàêî íîâûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè
òðåáîâàëè îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïëàíîâîé ðàáîòû â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ: ïðèíÿòèå
ïëàíîâûõ ðåøåíèé â îñíîâíîì ñ ó÷åòîì
âíóòðåííåé ñðåäû, áåç ãëóáîêîãî àíàëèçà
îêðóæàþùåé âíåøíåé; íåäîñòàòî÷íîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ è ìåòî-
äîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; ñëàáàÿ
ïðîðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàç-
ëè÷íûõ ïëàíîâûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ; îòñóòñòâèå ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è òåêóùèõ ïëàíîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà îïðåäåëåíû íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðà-
áîòû, â òîì ÷èñëå ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè
âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ
â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, êàê â òåîðå-
òè÷åñêîì ïëàíå, òàê è â ïëàíå ñîçäàíèÿ
êîíêðåòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.

Âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â íà÷àëüíûé ïåðèîä
îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì íå
óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, ïóáëè-
êàöèè, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñ-
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òè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè. Èíòåðåñ
ó÷åíûõ áûë ñîñðåäîòî÷åí íà èçó÷åíèè îïû-
òà ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé çà
ðóáåæîì, àäàïòàöèè ýòîãî îïûòà ê ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêå, ïðåæäå âñåãî ê äåÿòåëüíî-
ñòè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â ýòîò ïåðèîä ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû â îáëàñ-
òè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïëà-
íèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû Àëåêñååâîé Ì.Ì., Áó-
õàëêîâà Ì.È., Ãîðåìûêèíà Â.À., Áóãóëî-
âà Ý.Ð., Áîãîìîëîâà À.Þ., Èëüèíà À.È.,
Ëîáàíîâîé Ò.Ï., Ìÿñîåäîâîé Ë.Â., Îëåé-
íèêîâîé Þ.À., Óòêèíà Ý.À.

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ðÿäà çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ, â ÷àñòíîñòè, Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (1994 ã.),
Çàêîíà î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçà) â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (1997 ã.) çàìåòíî óñè-
ëèëàñü äåÿòåëüíîñòü â íàïðàâëåíèè ïîèñ-
êà íîâûõ ïóòåé óêðåïëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
ïåðåõîä îò ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, êàê ðåàêöèè íà òåêóùèå ïðîáëåìû,
ê óïðàâëåíèþ íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 1997 ãîäà, Öåíòðîñîþç ðàç-
ðàáàòûâàåò íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ, êî-
òîðàÿ îõâàòûâàåò âñå ñôåðû è íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Â 1998 ãîäó ïðèíÿòà Ïðî-
ãðàììà ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà 1998 - 2002 ãîäû. Â ýòîì äîêóìåíòå
âïåðâûå çà ãîäû ðåôîðì áûëè äîñòàòî÷íî
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è â îáëàñòè
ïëàíèðîâàíèÿ. Â ïðîãðàììå ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ÷òî íà âñåõ óðîâíÿõ â ñèñòåìå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íåîáõîäèìî ñî÷å-
òàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
â ôîðìå âûðàáîòêè êîíöåïöèé, îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé, ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî áûëî ñòàòü îñ-
íîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè òåêóùèõ, îïåðàòèâ-
íûõ ïëàíîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîò æå ïåðèîä ïîÿâëÿþòñÿ è íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè, ïóáëèêàöèè ïî âîïðîñàì
ïëàíèðîâàíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-

öèè. Ýòî ðàáîòû ïðîô. Ñåìåíîâà À.Ê. ïî
ïðîáëåìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
ïðîô. Ôðèäìàíà À.Ì. ïî ïðîáëåìàì ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà,
â òîì ÷èñëå ïëàíèðîâàíèÿ â ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâàõ, ïðîô. Ðàèöêîãî Ê.À., äîö.
Äóäóêàëîâîé Ã.Í è äð.

Â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà â ðàçäåëå 5. «Ýêîíî-
ìèêà è ôèíàíñû» âûäåëÿþòñÿ çàäà÷è êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî, îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íàëîãîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ,
êàê óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïëàíîâ. Òàêèì
îáðàçîì, âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ èç òåîðå-
òè÷åñêîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðå-
õîäÿò â ïðàêòè÷åñêóþ îáëàñòü. Ñòàíîâèòñÿ
àêòóàëüíîé ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ðåêîìåí-
äàöèé, ìåòîäèê, àäðåñîâàííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèì îáùåñòâàì, êàê îñíîâíîìó çâåíó ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïëàíèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îï-
ðåäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ îòäåëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìà ïëàíîâ äëÿ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé âñåõ óðîâíåé. Ôîðìè-
ðóåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïàñïîðòà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ, êíèãè äàííûõ î ïîä-
âîðüÿõ, âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è
äð.) Öåíòðîñîþçîì, ðåñïóáëèêàíñêèìè, îá-
ëàñòíûìè ïîòðåáñîþçàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ó÷åòîì çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ðîëè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ýêîíîìèêå ðå-
ãèîíîâ, â ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû
ñåëà. Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ðàñïîëàãà-
þò êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Â êîî-
ïåðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îðãàíèçî-
âàíà íåïðåðûâíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.

Àíàëèç ïîñòàíîâêè ïëàíîâîé ðàáîòû
â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ Ïñêîâñêîé,
Òóëüñêîé, Êàëóæñêîé, Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòåé, Óäìóðòñêîì ðåñïóáëèêàíñêîì ïî-
òðåáñîþçå ïîêàçàë, ÷òî ïðàêòè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè íóæäàþòñÿ â íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèÿõ ïî îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêå
ïëàíèðîâàíèÿ.
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Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â îðãà-
íèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðè-
çâàíî äàòü îáùóþ êàðòèíó æåëàåìîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè â áóäóùåì, åå ìåñòà
è ðîëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, îñíîâíûõ ïó-
òåé è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ýòîãî íîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî êàæ-
äàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè äîëæíà:

-  îïðåäåëèòü ÷åòêèå ñîöèàëüíûå è
ýêîíîìè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ è ìåðû
ïî èõ äîñòèæåíèþ;

-  íå çàìûêàòüñÿ òîëüêî íà ñâîèõ âíóò-
ðåííèõ ïðîáëåìàõ, îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå â ðåãèîíå, áûòü ãîòîâîé àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì;

-  ñâîåâðåìåííî ðàñïîçíàâàòü ñîöè-
àëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðè-
íèìàòü ïî íèì óïðåæäàþùèå ðåøåíèÿ;

-  çíàòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòî-
ðîíû, óìåòü èñïîëüçîâàòü îòêðûâàþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ è ïðîòèâîñòîÿòü óã-
ðîçàì, îòêóäà áû îíè íå èñõîäèëè.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ýòàïû:
îïðåäåëåíèå ìèññèè îðãàíèçàöèè, îïðåäå-
ëåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ; àíàëèç âíåøíåé ñðå-
äû; àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îðãà-
íèçàöèè; àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíà-
òèâ ðàçâèòèÿ; âûáîð ñòðàòåãèè; ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèè; êîíòðîëü, îöåíêà ñòðàòåãèè.

Ìèññèÿ - ýòî ïðåäíàçíà÷åíèå, ñìûñë
ñóùåñòâîâàíèÿ, âûñøàÿ öåëü ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî îáùåñòâà, âûäåëÿþùàÿ ýòó îðãàíèçà-
öèþ èç îêðóæàþùåé âíåøíåé ñðåäû. Äëÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ìèññèÿ ñîñòîèò â
óäîâëåòâîðåíèè ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ. Îñîáûé õàðàêòåð
ìèññèè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèññèÿìè äðóãèõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ýòî ìèññèÿ ñîöèàëüíàÿ. Ðåàëèçàöèÿ ìèññèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäïîëàãàåò
ðåøåíèå ìíîãèõ âàæíûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, áîðüáà ñ áåä-
íîñòüþ, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, ðîñòó èõ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ, ôîðìèðîâàíèþ èíôðàñòðóêòó-
ðû ñåëà. Ãðàíèöû ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îïðå-
äåëÿþòñÿ íóæäàìè ïàéùèêîâ, âñåãî îáñëó-

æèâàåìîãî íàñåëåíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå âèäå-
íèå áóäóùåãî êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ, ñàìîäîñòàòî÷íàÿ, ñà-
ìîóïðàâëÿåìàÿ, äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ, èí-
òåãðèðîâàííàÿ êàê âíóòðè ñåáÿ, òàê è ñ âíåø-
íåé ñðåäîé îáùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå è
óäîâëåòâîðåíèå ìíîãîîáðàçíûõ èíòåðåñîâ è
ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ» (À.Ê. Ñåìåíîâ.
Ìåíåäæìåíò â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. - Ì., ÌÓÏÊ 2001, ñòð. 44.)

Ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå áóäóùåãî ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè.
Öåëè ìîãóò áûòü ðàçíûìè, íî ìîæíî ðåêî-
ìåíäîâàòü îïðåäåëåííûå ïàðàìåòðû, êîòî-
ðûå äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íà ýòîì ýòàïå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèìè îáùåñòâàìè íà ïåðñïåêòèâó:

- ðåãèîí, òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü (äåðåâíè,
ïîñåëêè, ãîðîäà);

- ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé (ïàéùèêè, âñå
ñåëüñêîå íàñåëåíèå, îïðåäåëåííûå ãðóïïû
íàñåëåíèÿ ïî âîçðàñòó, ðîäó çàíÿòèé è äð.);

- äîëÿ ðûíêà, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ çàíÿòü ê îïðåäåëåííîìó âðåìåíè;

- ñòåïåíü îõâàòà îáîðîòîì ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè äåíåæíûõ äîõîäîâ îáñëóæèâàå-
ìîãî íàñåëåíèÿ â ïåðñïåêòèâå;

- òîâàðû, àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû, êî-
òîðûå äîëæíû âõîäèòü â ñîñòàâ îáîðîòà, âèäû
óñëóã, íàèìåíîâàíèÿ ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé;

- ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè (òîðãî-
âûå ïëîùàäè, êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ, åìêîñòü
õðàíèëèù, ìîùíîñòè ïî âûïóñêó îòäåëüíûõ
òîâàðîâ, ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ);

- èçìåíåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà;
- ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
- ïåðñïåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;
- ââåäåíèå íîâøåñòâ (íîâûå òîâàðû,

òåõíîëîãèè è äð.);
- äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòà-

òîâ â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè (ðîñò
áëàãîñîñòîÿíèÿ ïàéùèêîâ, ðàñøèðåíèå èõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ëüãîòû äëÿ ïàé-
ùèêîâ è äð.).

Èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ öåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ, ñîåäèíÿþùàÿ â ñåáå ìèñ-
ñèþ, ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå áóäóùåãî,
öåëè è ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ
- ýòî íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ è ïëàí äåéñòâèé.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èìååòñÿ ÷åòêî îïðåäåëåííàÿ
ìèññèÿ, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñòàâÿò
ïðåä ñîáîé êîíêðåòíûå öåëè. Îäíàêî ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ â ïîëíîì ïîíèìàíèè åå íà
óðîâíå îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé íå ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ. Íåîáõîäèìî îâëàäåòü ñèòóàöèîí-
íûì àíàëèçîì âíåøíåé ñðåäû âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ àíàëèçîì ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí îðãàíèçàöèè.

Ó êàæäîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè
ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, ñâîÿ âíå-
øíÿÿ ñðåäà.

Èçó÷åíèå âíåøíåé ñðåäû ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè è óã-
ðîçû äëÿ îðãàíèçàöèé íà ïóòè ê ïîñòàâëåí-
íûì öåëÿì. Èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòî-
ðîâ âíåøíåé ñðåäû ñëåäóåò âûäåëèòü òå,
êîòîðûå äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå âàæíûìè. Äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè óãðîæàþùèìè ôàê-
òîðàìè ìîãóò âûñòóïàòü: íåáëàãîïðèÿòíûå
äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ñîêðàùåíèå
ñîöèàëüíîé áàçû, âûñîêèå òåìïû èíôëÿöèè,
âûñîêèå íàëîãè, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè,
âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì
êðåäèòàì, ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòå-
ëè, êîììóíàëüíûå óñëóãè. Áëàãîïðèÿòíû-
ìè ôàêòîðàìè, ñîçäàþùèìè âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò: ðîñò äåíåæíûõ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ, ðîñò ñïðîñà; óñèëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, óêðåïëåíèå ñâÿçåé
ñ îðãàíàìè âëàñòè; âîçìîæíîñòè ïðîíèêíî-
âåíèÿ íà íîâûå ðûíêè; îñëàáëåíèå ïîçè-
öèé îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ; äîñòóïíîñòü
äåøåâûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Ó êàæäîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè
åñòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, òåì
íå ìåíåå, ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îá-
ùèå õàðàêòåðèñòèêè. Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì
ñëåäóåò îòíåñòè: ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ;
ìíîãîîòðàñëåâîé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè,
ñíèæàþùèé õîçÿéñòâåííûå ðèñêè; ðàçâè-
òóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó; êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë; øèðîêèå õîçÿéñòâåííûå
ñâÿçè è îïûò ðàáîòû íà ðûíêå; ñòàáèëü-
íûé ñîñòàâ ïîòðåáèòåëåé; ñëîæèâøèéñÿ
èìèäæ; áëèçîñòü ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ. Ñëà-
áûå ñòîðîíû ìíîãèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé - ýòî óñòàðåâøèå ôîðìû è ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ, íåîïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé; íåðàçâèòîñòü ìàðêåòèíãà, ðåêëà-
ìû; âûñîêèå èçäåðæêè; òåððèòîðèàëüíàÿ
ðàçáðîñàííîñòü õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö; â
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ íåäîñòàòîê ñîá-

ñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íèçêàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ.

Àíàëèç âíåøíåé ñðåäè, ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè äîëæåí áûòü
çàâåðøåí âûâîäàìè. Ãëàâíûå âûâîäû:

- îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çàíèìàòüñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü òåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñ-
òè, â êîòîðûõ îíà ñèëüíà. Íåîáõîäèìî êîí-
öåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà òåõ íàïðàâëåíè-
ÿõ, ãäå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà èìåþò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà;

- îðãàíèçàöèÿ, ïî âîçìîæíîñòè, íå
äîëæíà ïîêàçûâàòü ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû,
îíà äîëæíà íàéòè ñïîñîáû ïðåîäîëåòü ñâîè
ñëàáûå ñòîðîíû è ïðåâðàòèòü èõ â ñèëüíûå.

Ñîïîñòàâëåíèå âíóòðåííèõ ñèë è ñëà-
áîñòåé ñ âíåøíèìè óãðîçàìè è âîçìîæíîñ-
òÿìè, ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè
ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû
ðàçâèòèÿ, îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå àëü-
òåðíàòèâû, âûáèðàòü ñòðàòåãèþ.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì
ïðîô. À.Ê. Ñåìåíîâà î òîì, ÷òî â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíû áûòü äâå
ãðóïïû óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé - ñòðàòå-
ãèè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè è ñòðàòåãèè
ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Â èåðàðõèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðàòåãèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè
(îòâåòñòâåííîñòè) çàíèìàþò âûñøåå ìåñ-
òî. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îíè áàçèðóþòñÿ
íà ïîääåðæèâàþùèõ èõ ñòðàòåãèÿõ ðûíî÷-
íîãî ïîâåäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå
è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Íà
ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò íàõîæäåíèå íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíûõ ôîðì ñîöèàëüíîé îðè-
åíòàöèè, íå ïîäðûâàþùèõ, à íàïðîòèâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç îòíîøåíèÿ îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ê
îæèäàíèåì îáùåñòâà, ïàéùèêîâ, ðàáîòíè-
êîâ íàåìíîãî òðóäà.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïî-
âåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå âêëþ÷àåò
òðè ýòàïà:

- ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñòðàòåãèè;
- ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñòðà-

òåãèè;
- îïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðà-

òåãèé.
Âàðèàíòû îáùèõ ñòðàòåãèé ìîãóò áûòü

ñâåäåíû ê òðåì îñíîâíûì òèïàì: ñòðàòå-
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ãèè ðîñòà; ñòðàòåãèè ñòàáèëüíîñòè; ñòðàòå-
ãèè âûæèâàíèÿ; ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ.

Â ñëó÷àå, êîãäà îðãàíèçàöèÿ óäîâëåò-
âîðåíà ñâîèì ïîëîæåíèåì è æåëàåò ëèøü
ñîõðàíèòü åãî, ìîæíî èçáðàòü ñòðàòåãèþ
ñòàáèëüíîñòè, îïèðàÿñü íà äîñòèãíóòûå
ïîêàçàòåëè, êîððåêòèðóÿ èõ â çàâèñèìîñòè
îò ïðîãíîçèðóåìûõ èçìåíåíèé âíåøíåé
ñðåäû. Ýòî íàèìåíåå ðèñêîâàííûé îáðàç
äåéñòâèé, íî ðåêîìåíäîâàí îí ìîæåò áûòü
îðãàíèçàöèÿì, çàíèìàþùèì äîñòàòî÷íî
áîëüøóþ äîëþ ðûíêà è îáëàäàþùèì áîëü-
øèì «çàïàñîì ïðî÷íîñòè».

Äëÿ áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäïî÷òèòåëüíåå
ñòðàòåãèÿ ðîñòà. Ýòîò ðîñò ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åí çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ðûíêîâ,
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ,
ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà óñëóã, äèâåðñèôèêàöèè
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãèÿ ðîñòà âñå-
ãäà èìååò íàñòóïàòåëüíûé õàðàêòåð, ðàññ÷è-
òàíà íà îïåðåæåíèå êîíêóðåíòà, ïîäàâëå-
íèå åãî çà ñ÷åò ñâîèõ ñèëüíûõ ñòîðîí. Ñòðà-
òåãèÿ ðîñòà ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå, åæå-
ãîäíîå çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå âñåõ ïî-
êàçàòåëåé íàä óðîâíåì ïðåäøåñòâóþùèõ
ëåò (îáúåìû îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
îáúåìîâ è âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ è áû-
òîâûõ óñëóã, âûïóñêà ïðîäóêöèè è äð.).

Äëÿ íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ, êàê ñïîñîá ñàìîñîõ-
ðàíåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, âûõîäà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþòñÿ â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ: àäàïòàöèÿ ê ñîñòîÿíèþ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà; îòêàç îò íåýôôåêòèâíûõ
ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; ñîõðàíåíèå ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà.

Ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âûæèâàíèå íàõîäèòñÿ
ïîä óãðîçîé. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè
ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò íåðåíòàáåëüíûõ õî-
çÿéñòâåííûõ åäèíèö, òîâàðîâ, èçëèøíåé
ðàáî÷åé ñèëû, îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïëîõî
ðàáîòàþùèõ ñèñòåì òîâàðîñíàáæåíèÿ, ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ïîèñê íîâûõ ïóòåé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè âîçìîæíî îãðàíè÷åííîå
ïðèìåíåíèå òàêîé ñòðàòåãèè êàê ïåðåõîä-
íîãî ýòàïà ê ñòðàòåãèè ðîñòà èëè â ñî÷åòà-

íèè ñî ñòðàòåãèåé ðîñòà. Òàêîå ñî÷åòàíèå
ñòðàòåãèé äîïóñòèìî, ïîñêîëüêó îðãàíèçà-
öèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìåþò,
êàê ïðàâèëî, ìíîãîîòðàñëåâîå õîçÿéñòâî è
ïðè íåýôôåêòèâíîé ðàáîòå ìîãóò ëèêâèäè-
ðîâàòü èëè ïåðåïðîôèëèðîâàòü îòäåëüíûå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà ñòðàòåãè÷åñêèé
âûáîð âëèÿþò ðàçíûå ôàêòîðû, ñðåäè êîòî-
ðûõ ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü
ðèñêà, ïðîøëûé îïûò, ïîëîæåíèå îðãàíè-
çàöèè íà ðûíêå è îöåíêó ïåðñïåêòèâ.

Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå äîëæ-
íà áûòü íàöåëåíà íà èñïîëüçîâàíèå è ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êî-
îïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè. Ñ ó÷åòîì êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âàðèàíòîâ äèà-
ïàçîíà êîíêóðåíöèè âàðèàíòû ñòðàòåãèé
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîãóò
áûòü ñëåäóþùèå: ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà â
ñíèæåíèè èçäåðæåê; ñòðàòåãèÿ äèôôåðåí-
öèàöèè; ñòðàòåãèÿ ôîêóñèðîâàíèÿ.

Íà ïðàêòèêå öåëåñîîáðàçíî êîìáèíè-
ðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ñòðàòåãèé.

Âàæíîñòü ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê îïðåäåëÿåòñÿ íèçêèìè äîõîäàìè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå äàííîé ñòðàòåãèè äîëæíî áûòü
íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå èçäåðæåê, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, öåí.

Ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè ïðåäïîëà-
ãàåò ñòðåìëåíèå îðãàíèçàöèè ê óíèêàëüíî-
ñòè â êàêîì-òî àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè, âàæ-
íîì äëÿ áîëüøèíñòâà ïîòðåáèòåëåé. Ýòî
ìîæåò áûòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, øèðîêèé
âûáîð òîâàðîâ, óñëóã, îñîáåííîñòè ïðîäà-
æè, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ñåëüñêèõ ìà-
ãàçèíîâ, îñóùåñòâëåíèå â êîìïëåêñå îïå-
ðàöèé ïî çàêóïêå, ïåðåðàáîòêå, ïðîäàæå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è äð.
Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè îçíà÷àåò àêòèâíûé
ïîèñê è çàâîåâàíèå ðûíî÷íûõ íèø.

Ñòðàòåãèÿ ôîêóñèðîâàíèÿ èñõîäèò èç
òîãî, ÷òî íè îäíà îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò
áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âî âñåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü
êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà îïðåäåëåííûõ
ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ, ñîñðåäîòî÷åíèå âíè-
ìàíèÿ íà îïðåäåëåííîé ãðóïïå ïîòðåáèòå-
ëåé, îïðåäåëåííûõ âèäàõ ïðîäóêöèè, òî-
âàðîâ, óñëóã, îïðåäåëåííîì ãåîãðàôè÷åñêîì
ðûíêå. Äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè òàêèìè ñåãìåíòàìè ðûíêà ÿâ-
ëÿþòñÿ: íàñåëåíèå ñ íèçêèìè äîõîäàìè,
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ôåðìåðñêèå è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà,
çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ,
äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ, ÿãîä, ãðèáîâ, ëåêàð-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè èìåþò ìíîãîîòðàñëåâîå
õîçÿéñòâî, äëÿ êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà ñâîÿ êîíêóðåíòíàÿ
ñòðàòåãèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçðàáà-
òûâàþò äëÿ êàæäîé ôóíêöèîíàëüíîé îá-
ëàñòè îðãàíèçàöèè, â ñâÿçè ñ ýòè ìîãóò áûòü
ñôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå âèäû ñòðàòåãèé:
ìàðêåòèíãîâàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, êàäðî-
âàÿ, ôèíàíñîâàÿ è äðóãèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà êîí-
êðåòíûìè ôîðìàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ âûñòóïàþò êîíöåïöèè, îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ è ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíöåïöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ ñè-
ñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â öå-
ëîì. Îíè ìîãóò áûòü òàêæå ðàçðàáîòàíû
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóá-
ëèê, êðàåâ, îáëàñòåé. Êîíöåïöèÿ îòðàæàåò
êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ñòðàòåãè÷åñ-
êîé öåëè è çàäà÷ ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñêðûâàþò
íàèáîëåå îáùèå êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåò-
ðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ è íàõîäÿò áîëåå êîíêðåòíîå îòðàæåíèå
â ïðîãðàììàõ. Ïîñòàâëåííûå â êîíöåïöèè
öåëè ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó êàê äîëãî-
ñðî÷íûõ (íà 5 è áîëåå ëåò), òàê è ñðåäíå-
ñðî÷íûõ (íà 3 ãîäà) è êðàòêîñðî÷íûõ (íà
îäèí ãîä) ïðîãðàìì.

Â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ íà îñ-
íîâå îáùåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåãèîíà öåëåñîîáðàç-
íà ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà
ïåðèîä îò òðåõ äî ïÿòè ëåò. Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ, óòâåðæäàåìûå Ñîâåòîì ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà, äîëæíû ñîäåðæàòü
âàæíåéøèå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé â ïåðñïåêòèâå:

- îáúåìû äåÿòåëüíîñòè ïî îòðàñëÿì;
- ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû;
- íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè;
- ðîñò ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ;
- óâåëè÷åíèå ïàåâîãî ôîíäà;
- ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

- ïðèðîñò âåëè÷èíû îáîðîòíîãî êà-
ïèòàëà;

- èçìåíåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà;
- äîõîäû, ïðèáûëü;
- ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-

çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
- ëüãîòû äëÿ ïàéùèêîâ;
- ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû;
- ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-

êàöèè êàäðîâ.
Íà áàçå ýòèõ, åæåãîäíî óòî÷íÿåìûõ

ïîêàçàòåëåé äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ãîäî-
âûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, óòâåðæäàåìûå îáùèì ñîáðàíèåì
ïàéùèêîâ.

Â ýòèõ ïðîãðàììàõ äîëæíû îòðàæàòü-
ñÿ ãëàâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîíÿòíûå ïàéùèêàì.
Ýòî ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

- îáúåìû äåÿòåëüíîñòè ïî îòðàñëÿì
(îáîðîòû ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè è ïèòàíèÿ, îáúåìû çàêóïîê ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è äð.);

- âèäû íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, èõ îáúå-
ìû â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ;

- ïåðå÷åíü âñåõ âèäîâ óñëóã;
- êîëè÷åñòâî âíîâü îðãàíèçóåìûõ ðà-

áî÷èõ ìåñò;
- äîõîäû, íàïðàâëÿåìûå íà ïðîèçâîä-

ñòâåííîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå;
- óâåëè÷åíèå ñóììû ïàåâîãî ôîíäà;
- óâåëè÷åíèå ñóììû ñîáñòâåííûõ îáî-

ðîòíûõ ñðåäñòâ;
- ðàçìåðû êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò â

ïðîöåíòàõ ê ðàñïðåäåëÿåìîìó äîõîäó;
- ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è ñóì-
ìû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;

- ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñ ïåðå÷-
íåì êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû, âè-
äîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïàéùèêàì ëüãîò.

Íàðÿäó ñ îáùèìè ïðîãðàììàìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ
öåëåâûå ïðîãðàììû íà ïåðèîä äî ïÿòè ëåò.
Íàïðèìåð, ïðîãðàììû èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ, ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà,
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è äð.

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåàëèçóþòñÿ ÷å-
ðåç ãîäîâûå ïëàíû õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîäåðæàíèå ýòèõ ïëà-
íîâ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû
êàæäîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè. Ïðåä-
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ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ãîäîâûõ ïëàíàõ íåîáõî-
äèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ðàçäåëû: ïëà-
íû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé (âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè); ñâîäíûé ïëàí õîçÿéñòâåí-
íî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàêîï-
ëåí îïðåäåëåííûé îïûò ïëàíèðîâàíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ îáúåìîâ ïî
òðàäèöèîííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè - îáúå-
ìà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ïðåäïðè-
ÿòèé ïèòàíèÿ, îáúåìîâ çàêóïîê ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ, îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Îäíàêî â îáëàñòè
ïëàíèðîâàíèÿ îáúåìîâ óñëóã, äðóãèõ íî-
âûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îïûòà íåò è íåò íèêàêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
îáîñíîâàíèþ ïëàíîâ. Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ îáúåìîâ âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì íîâûõ óñëî-
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïî êàæäîìó íàïðàâ-
ëåíèþ äåÿòåëüíîñòè â ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâàõ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ îáúåìû, íå-
îáõîäèìîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ðàññìîò-
ðåòü òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ãîäîâîì ïëàíå ïî òîðãîâëå öåëåñî-
îáðàçíî îòðàæàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

- îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî îáùå-
ìó îáúåìó è îñíîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì;

- íîðìàòèâû òîâàðíûõ çàïàñîâ;
- ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-

íèêîâ è ñóììó ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà;
- ââîä â äåéñòâèå ìàãàçèíîâ, ðàñøè-

ðåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé è êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñò-
ðóêöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè;

- ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû (äîõîäû,
èçäåðæêè îáðàùåíèÿ, ïðèáûëü).

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþùèì äðóãèå ïîêàçàòåëè ïëàíà ðàç-
âèòèÿ òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ îáúåì îáîðîòà.

Îáúåì îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
îòðàæàåò ðàáîòó ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
ïî ðåàëèçàöèè óñòàâíûõ çàäà÷, îò íåãî çà-
âèñèò ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè íà ìåñòíîì
ðûíêå, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Îáúåìû
ðîçíè÷íîãî îáîðîòà äîëæíû ïðîãíîçèðîâàòü-
ñÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Äëÿ
ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ïðîãíîçîâ íå-
îáõîäèìî ðàñïîëàãàòü èíôîðìàöèåé î äåëî-
âîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, ðîñòå äåíåæíûõ

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ
ïî ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, î ïåðñïåêòèâíîé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â çîíå äåÿòåëüíîñ-
òè êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè, ñîñòàâå íà-
ñåëåíèÿ ïî ïîëó, âîçðàñòó ðîäó çàíÿòèé.
Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå êîíúþíêòóðû
ðûíêà - ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, îïòîâûõ è
ðîçíè÷íûõ öåí, äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ.

Â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ íàêîïëåí
îïðåäåëåííûé îïûò ñáîðà è îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â îáñëå-
äîâàííûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ Òóëü-
ñêîé, Êàëóæñêîé, Ïñêîâñêîé îáëàñòè îòñëå-
æèâàþòñÿ òàêèå âàæíûå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå îáîðîòà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîêàçàòåëè, êàê:

- ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðàéîíà, â
òîì ÷èñëå ñåëüñêîãî, ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ, îáñëóæèâàåìîãî ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèåé;

- îáúåìû îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè íà òåððèòîðèè ðàéîíà, â òîì ÷èñëå â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

- äîëÿ ðûíêà, çàíèìàåìàÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèìè îáùåñòâàìè;

- ÷èñëî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ÷èñëî
êîíêóðèðóþùèõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
íàñåëåííûì ïóíêòàì;

- êîëè÷åñòâî ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ, ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ;

- ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ðàéî-
íó, â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â
äðóãèõ îòðàñëÿõ, ñðåäíèå ðàçìåðû ïåíñèé,
äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ;

- îõâàò äåíåæíûõ äîõîäîâ îáîðîòîì
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ, â òîì ÷èñ-
ëå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

- ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì òðóäîñïî-
ñîáíîãî ÷åëîâåêà ïî ðåãèîíó è äð.

Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò è èí-
ôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ îò çàâåäóþùèõ
ìàãàçèíàìè, êîòîðûå âåäóò íàáëþäåíèÿ çà
ïîâåäåíèåì ïîêóïàòåëåé, èçó÷àþò èõ ïî-
òðåáíîñòè, ñïðîñ, âåäóò êíèãè äàííûõ î
ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ.

Âìåñòå ñ òåì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè ïî-
òðåáñîþçîâ âñåõ óðîâíåé â èíôîðìàöèîí-
íîì îáåñïå÷åíèè ïëàíîâîé ðàáîòû.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðàâèëüíàÿ
ïîñòàíîâêà çàäà÷ ðàçâèòèÿ îáîðîòà ðîçíè÷-
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íîé òîðãîâëè â ãîäîâûõ ïëàíàõ. Îò ýòîãî
çàâèñèò âûáîð ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ïîä-
õîä ê ôîðìèðîâàíèþ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðàçâèòèå îáîðîòà.

Âîçìîæíû ñëåäóþùèå ïîñòàíîâêè çàäà÷:
1. Îáåñïå÷åíèå ðîñòà îáîðîòà ðîçíè÷-

íîé òîðãîâëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñøèðåíè-
åì åìêîñòè ðûíêà, ïîâûøåíèå äîëè ðûíêà.
Òàêàÿ çàäà÷à õàðàêòåðíà äëÿ îðãàíèçàöèé,
âåäóùèõ òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêàõ
ñ âûñîêèì, ðàñòóùèì ñïðîñîì. Åñòåñòâåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîòà â äàí-
íîì ñëó÷àå - åìêîñòü ðûíêà è êîíêóðåíöèÿ.
Ïðè ýòîì ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîñ÷èòû-
âàåòñÿ, èñõîäÿ èç öåëåâîãî îáúåìà îáîðîòà.
Òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è â îðãàíèçàöèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçìîæíà â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè çàíèìàþò ñóùåñòâåííóþ
äîëþ ðûíêà. Ðàéîííûå êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ çàíèìàþò çà-
ìåòíóþ äîëþ ðûíêà è äîëæíû ñîõðàíèòü
èëè ïîâûñèòü åå. Íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê
ïîâûøåíèþ ñòåïåíè îõâàòà äåíåæíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ êîîïåðàòèâíûì îáîðîòîì,
îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

2. Äîñòèæåíèå îáúåìà îáîðîòà ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçóáûòî÷-
íóþ ðàáîòó, èëè ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé
(öåëåâîé) ñóììû ïðèáûëè. Òàêàÿ óñòàíîâ-
êà õàðàêòåðíà äëÿ îðãàíèçàöèé íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ èõ æèçíåííîãî öèêëà. Â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè - äëÿ îðãàíèçàöèé,
èìåâøèõ â ïðåäïëàíîâîì ïåðèîäå óáûòêè
èëè íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü, íå ïîçâîëÿþ-
ùóþ îáåñïå÷èòü íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ, äîñ-
òàòî÷íûõ äëÿ ðàçâèòèÿ.

3. Äîñòèæåíèå îáîðîòà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþùåãî ìàêñèìàëüíîå
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èìåþùåãîñÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Òàêàÿ çàäà÷à ìî-
æåò ñòàâèòüñÿ îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùè-
ìè íà íåïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ èëè ñíè-
çèâøèõ îáúåìû îáîðîòà â ñèëó íåáëàãîï-
ðèÿòíîé êîíúþíêòóðû èëè äðóãèõ ïðè÷èí,
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õàðàêòåðíî
äëÿ ìíîãèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Âî
ìíîãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñíèæåíà ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ïåðñîíà-
ëà, åñòü çàêðûòûå ìàãàçèíû. Åìêîñòü ñåëü-
ñêîãî ðûíêà ðàñòåò ìåäëåííî. Îáåñïå÷èòü
ðàçâèòèå îáîðîòà â òàêèõ óñëîâèÿõ âîçìîæ-
íî çà ñ÷åò àññîðòèìåíòíîé äèâåðñèôèêàöèè,
ðàçâèòèÿ óñëóã, íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïðî-
äàæè, öåíîâûõ è äðóãèõ ìåòîäîâ ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ ñáûòà. Åñòåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ îáîðîòà â äàííîì ñëó÷àå - âîçìîæ-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû.

Íà ïðàêòèêå ïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è
ðàçâèòèÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïå-
ðåñåêàþòñÿ, íî ïðèîðèòåòû âñå æå äîëæíû
áûòü îïðåäåëåíû.

Îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàñ÷åòîâ
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ïëàíîâ
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ äîëæíà ñòàòü îöåíêà ñî-
îòâåòñòâèÿ ïëàíà ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:
îáúåìû îáîðîòà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ äîë-
æíû ðàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïëàíîâûì
ïåðèîäîì; êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè äîë-
æíû ñîõðàíèòü èëè ïîâûñèòü ñâîþ äîëþ
íà ìåñòíîì ðûíêå; ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà äîëæíû óëó÷øàòüñÿ; òîðãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ñâîäíûì
ïëàíàì. Â ýòèõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ íà-
ðÿäó ñ îáúåìíûìè îòðàñëåâûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè äîëæíû îòðàæàòüñÿ îáîáùåííûå ïî-
êàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà. Ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

- ñîâîêóïíûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà;

- îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè è íàïðàâëå-
íèÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ;

- îáùàÿ ñóììà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;
- óâåëè÷åíèå ñóììû ñîáñòâåííûõ

ñðåäñòâ ñ âûäåëåíèåì èñòî÷íèêîâ èõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ;

- óâåëè÷åíèå ñóììû ïàåâîãî ôîíäà;
- êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ñîöèàëüíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé è çàòðàòû íà èõ îñóùåñòâëåíèå
(ñ óêàçàíèåì èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ çàòðàò);

- ñâîäíûé ïëàí ïî òðóäó è çàðàáîò-
íîé ïëàòå;

- áþäæåò îðãàíèçàöèè.
Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ

ïîêàçàòåëåé, ìíîãèå èç íèõ äîëæíû áûòü
ðàçðàáîòàíû â ïðîöåññå ôèíàíñîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íå çà-
íÿëî ïîäîáàþùåãî ìåñòà â îðãàíèçàöèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ è ôèíàíñîâûõ íîðì è
íîðìàòèâîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ îðãà-
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íèçàöèè íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè. Îíî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä (ãîä) èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó àê-
òèâîâ è êàïèòàëà íà êîíåö ïåðèîäà.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò
ðàçðàáîòêó ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ:

- ïëàí ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì è
ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáûëè;

- áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (áþäæåò
îðãàíèçàöèè);

- ïëàí ïî èíâåñòèöèÿì è èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèþ;

- ïëàíîâûé àãðåãèðîâàííûé áàëàíñ
îðãàíèçàöèè;

Èçó÷åíèå îïûòà ïëàíîâîé ðàáîòû â
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîêàçàëî, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðàêòèêå â ïîëíîì
îáúåìå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ: ðàçðà-
áîòêà áþäæåòà îðãàíèçàöèè. Áþäæåò - ýòî
ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè.

Ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè áþäæåòîâ èìå-
þòñÿ. Òàê, â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ
ïî ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, óòâåðæäåííûõ ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 1 îêòÿáðÿ 1997 ã. № 118, èìåþòñÿ ïîëî-
æåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñâîäíîãî áþäæåòà
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå ïîñëå-
äíèõ ëåò äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ âîïðîñû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
â ÷àñòíîñòè ðàçðàáîòêè ïëàíà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðàê-
òèêó ðàçðàáîòêè áþäæåòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ íåîáõîäèìû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè, îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó ðàáîòû êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé.

Ðàçâèòèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîðîæäàåò
íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ.

Îñâîåíèå ìåòîäèêè áèçíåñ - ïëàíèðî-
âàíèÿ íåîáõîäèìî äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çà-
äà÷, êàê îðãàíèçàöèÿ íîâûõ ìàëûõ ïðîèç-
âîäñòâ, îòêðûòèå íîâûõ öåõîâ, âûïóñê íî-
âûõ òîâàðîâ, âûïîëíåíèå íîâûõ âèäîâ ðà-
áîò, îêàçàíèå óñëóã, à òàêæå äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ èëè ïðèâëå÷åíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ.

Áèçíåñ- ïëàíû ïîìîãàþò îöåíèòü ïåð-
ñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâà íîâîãî òîâàðà èëè
îñâîåíèÿ íîâîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïðè-

âëå÷ü äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü îðãà-
íèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, óìåíüøèòü âîç-
ìîæíûé ðèñê, îïðåäåëèòü âðåìÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïåðâûõ ïðèáûëåé è ñðîêîâ ðàñ÷åòà ñ
êðåäèòîðàìè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî áèçíåñ - ïëà-
íèðîâàíèþ èìååòñÿ îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà,
öåëåñîîáðàçíà ðàçðàáîòêà îáðàçöîâ áèçíåñ-
ïëàíîâ ïî òèïè÷íûì íîâûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìà-
íèå ñëåäóåò óäåëèòü ïîäõîäàì ê îöåíêå ïî-
òåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà è îáúåìîâ ïðî-
äàæ (ðàáîò, óñëóã). Â áèçíåñ-ïëàíàõ âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèþ ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà, ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíû îñ-
âîèòü ìåòîäèêó ïðîãíîçèðîâàíèÿ âçàèìî-
ñâÿçè ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè,
çàòðàò è ïðèáûëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííî-ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåâîäèò ñâîå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ íà åäèíûé áàëàíñ.
Óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âåäåò ê ñîêðà-
ùåíèþ îïåðàöèé ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, óïðîùåíèþ ðàñ-
÷åòîâ ñ áþäæåòîì ñ äåáèòîðàìè è êðåäè-
òîðàìè, ê óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè àïïà-
ðàòà óïðàâëåíèÿ è ñîêðàùåíèþ ðÿäà ðàñ-
õîäîâ. Îäíàêî ïðè ýòîì âîçðàñòàåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ. Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëå-
íèÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íåîá-
õîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ
èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ñëåäóåò äëÿ êàæäîé õîçÿéñòâåí-
íîé åäèíèöû ïëàíèðîâàòü îáúåìû äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçðàáàòûâàòü áþäæåòû, óñòà-
íàâëèâàòü ïðè íåîáõîäèìîñòè íîðìû è
íîðìàòèâû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèè ìàãàçè-
íîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàñøèðÿ-
þòñÿ. Ìàãàçèíû ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè êîî-
ïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ, ÷åðåç íèõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðîäàæà òîâàðîâ, íî è
ñâÿçü ñ ïàéùèêàìè, îáñëóæèâàåìûì íàñå-
ëåíèåì. Âî ìíîãèõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ ÷åðåç ìàãàçèíû ïðîèçâîäÿòñÿ çàêóï-
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êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñû-
ðüÿ, èçäåëèé, ïðîèçâåäåííûõ â äîìàøíèõ
óñëîâèÿõ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè, ïðèíèìà-
þòñÿ çàêàçû íà âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ ðà-
áîò, îêàçàíèå óñëóã. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè áþäæåòà
äëÿ ìàãàçèíà ñ ó÷åòîì âñåõ åãî ôóíêöèé.

Îäíèì èõ íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
(ìàãàçèíîâ, ïðèåìíûõ ïóíêòîâ, ñòîëîâûõ,
öåõîâ, õëåáîïåêàðåí è äð.) ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
÷åò äëÿ êàæäîãî èõ íèõ îáúåìîâ äåÿòåëü-
íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçóáûòî÷íóþ ðà-
áîòó. Ýòè ðàñ÷åòíûå îáúåìû äåÿòåëüíîñòè
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìèíèìàëüíûå.
Îäíàêî ìîãóò âîçíèêíóòü ñèòóàöèè, êîãäà
íåêîòîðûå õîçÿéñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
íå ìîãóò îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íóþ ðàáîòó,
íî è íå ìîãóò áûòü ëèêâèäèðîâàíû, ïî-
ñêîëüêó âûïîëíÿþò âàæíóþ ñîöèàëüíóþ
ôóíêöèþ. Ýòî, êàê ïðàâèëî, êîîïåðàòèâ-
íûå ìàãàçèíû â ìàëîíàñåëåííûõ, îòäàëåí-
íûõ äåðåâíÿõ, îáåñïå÷èâàþùèå íàñåëåíèå,
ïàéùèêîâ òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñ-
òè. Äëÿ òàêèõ ìàãàçèíîâ ìîãóò ïëàíèðî-
âàòüñÿ óáûòêè (ýòî, òàê íàçûâàåìûå, ïëà-

íîâî-óáûòî÷íûå ìàãàçèíû). Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ðàññ÷èòûâàòü ñóììó óáûòêîâ ïî êàæ-
äîìó ìàãàçèíó è ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ìèíèìèçàöèè óáûòêîâ. Â öåëîì äå-
ÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà äîë-
æíà áûòü ïðèáûëüíîé. Óáûòêè îò äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ ìàãàçèíîâ íåîáõîäèìî
ïîêðûâàòü çà ñ÷åò ïðèáûëè îò ðàáîòû äðó-
ãèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü ïëàíè-
ðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íå-
îáõîäèìî íà íîâûé óðîâåíü ïîäíÿòü ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ó÷åáó. Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ìå-
òîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè, êîíñóëüòàöèÿìè ïî âàæíåéøèì íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îäíà èç ïðåäïî-
ñûëîê ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ñïåöèàëèñòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íà ýòîé îñíîâå óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.

Î.Â. Áàñêàêîâà, ïðîôåññîð êàôåäðû
ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà, ê.ý.í.,
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Èñòîðèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íàñ÷è-
òûâàåò îêîëî øåñòè ñòîëåòèé. Ðåòðîñïåêòèâ-
íûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ó÷åòà ïîêàçûâàåò åãî
íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå â ðàçíûõ ñòðàíàõ.
Íàïðèìåð, èçâåñòíî, ÷òî ìåòîä äâîéíîé çà-
ïèñè, âïåðâûå îïèñàííûé èòàëüÿíñêèì ó÷å-
íûì Ëóêîé Ïà÷åëè â êíèãå «Òðàêòàò î ñ÷å-
òàõ è çàïèñÿõ» (1494 ã.), íà÷àë ïðèìåíÿòü-
ñÿ åùå 500 ëåò íàçàä â Èòàëèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ, â Ðîññèè æå äàæå ïðè Ïåòðå I ýòîò
ìåòîä íå ïðèìåíÿëñÿ è ëèøü â 19 âåêå ïî-
ëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå (òî åñòü ñ
çàäåðæêîé íà 300 ëåò).

Èëè âîò äðóãîé î÷åíü ñõîæèé ïðè-
ìåð, ïåðâûì â ìèðå äîëæíîñòíûì ëèöîì,
ïîëó÷èâøèì çâàíèå áóõãàëòåðà áûë Õðèñ-
òîôîð Øòåõåð - äåëîïðîèçâîäèòåëü Èíñá-
ðóêñêîé ñ÷åòíîé ïàëàòû, êîòîðûé 13 ôåâ-
ðàëÿ 1498 ã. ïðèêàçîì èìïåðàòîðà Ìàêñè-
ìèëèàíà áûë íàçíà÷åí áóõãàëòåðîì. Â Ðîñ-
ñèè äîëæíîñòü áóõãàëòåðà ïîÿâèëàñü òîëü-
êî ñïóñòÿ 234 ãîäà, à òî÷íåå 11 ñåíòÿáðÿ
1732 ã. ïî ïðèêàçó Êîììåðö-êîëëåãèè èíî-
ñòðàíåö - ãîëëàíäñêèé êóïåö Òèììåðìàí
íàçíà÷åí ïåðâûì ãëàâíûì áóõãàëòåðîì
Ïåòåðáóðãñêîé òàìîæíè.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ áîëåå
170 ëåò íàçàä è çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âèäîèçìåíÿëñÿ
íåîäíîêðàòíî.

Íàïðèìåð, ñ 1-ãî ÿíâàðÿ 1952 ã. â ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàçðàáîòàíà è
âíåäðåíà êíèæíî-æóðíàëüíàÿ ôîðìà áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â êîòîðóþ èíòåãðèðîâà-
íû îòäåëüíûå ýëåìåíòû ìåìîðèàëüíî-îð-
äåðíîé ôîðìû ó÷åòà.

Êíèæíî-æóðíàëüíóþ ôîðìó áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà âûãîäíî îòëè÷àåò âîçìîæíîñòü
âåäåíèÿ çàïèñåé ïî íàèáîëåå ìàññîâûì îïå-
ðàöèÿì ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåèìóùåñòâîì ýòîé ôîðìû ÿâëÿåò-
ñÿ òàêæå òî, ÷òî ïî íåêîòîðûì ñ÷åòàì («Òî-
âàðû», «Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè»)
ìîæåò ñîâìåùàòüñÿ ñèíòåòè÷åñêèé è àíà-
ëèòè÷åñêèé ó÷åò â ïðåäóñìîòðåííûõ æóð-
íàëàõ (êíèãàõ). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îáîðîòíûå
âåäîìîñòè ïî àíàëèòè÷åñêèì ñ÷åòàì íå ñî-
ñòàâëÿþòñÿ. Ïî òàêèì ñ÷åòàì êàê «Òîâà-

ðû», «Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ», «Ìàòåðèàëû»
âåäóòñÿ ðåãèñòðû êîëè÷åñòâåííî-ñóììîâî-
ãî ó÷åòà. Îäíîâðåìåííî âåäóòñÿ êíèãè (êàð-
òî÷êè) àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ñ ñîñòàâëåíè-
åì îáîðîòíûõ âåäîìîñòåé.

Êíèæíî-æóðíàëüíàÿ ôîðìà îñíîâàíà
íà èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïà íàêàïëèâàíèÿ
äàííûõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ. Íàêàïëè-
âàíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ äàííûõ ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ â ó÷åòíûõ ðåãè-
ñòðàõ (æóðíàëàõ), êîòîðûå äàþò âîçìîæ-
íîñòü îòðàçèòü âñå ïîäëåæàùèå ó÷åòó ñðåä-
ñòâà è âñå õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè ïî èõ
èñïîëüçîâàíèþ çà îò÷åòíûé ìåñÿö. Â êîí-
öå ìåñÿöà â æóðíàëàõ ïîäâîäÿòñÿ èòîãè,
êîòîðûå ïåðåíîñÿòñÿ â ìåìîðèàëüíûå îð-
äåðà. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îäíîðîäíûå õî-
çÿéñòâåííûå îïåðàöèè ãðóïïèðóþòñÿ â
ñâîäíûõ ìåìîðèàëüíûõ îðäåðàõ. Ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ìåìîðèàëüíûõ îðäåðîâ îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà òî, ÷òîáû ñóììû
òåõ êîððåñïîíäèðóþùèõ ñ÷åòîâ, êîòîðûå
îòðàæåíû â äðóãèõ æóðíàëàõ, â ìåìîðè-
àëüíûå îðäåðà çàïèñûâàëèñü îäèí ðàç.

Çàïèñè ìåìîðèàëüíûõ îðäåðîâ ïåðå-
íîñÿòñÿ â ðåãèñòðàöèîííûé æóðíàë, à çà-
òåì â Ãëàâíóþ êíèãó, ãäå äëÿ êàæäîãî ñ÷å-
òà ïðåäóñìîòðåíà îòäåëüíàÿ ñòðàíèöà. Ïðè
ýòîì ÷àñòíûå è îáùèå ñóììû çàïèñûâàþò-
ñÿ ïî äåáåòó è êðåäèòó ñ÷åòîâ ñ óêàçàíèåì
äàòû è íîìåðà ìåìîðèàëüíûõ îðäåðîâ, à
òàêæå êîäîâ êîððåñïîíäèðóþùèõ ñ÷åòîâ. Â
êîíöå ìåñÿöà ïî êàæäîìó ñ÷åòó ãëàâíîé
êíèãè ïîäñ÷èòûâàþòñÿ îáîðîòû çà ìåñÿö,
è îïðåäåëÿåòñÿ ñàëüäî íà êîíåö ìåñÿöà,
ïîñëå ÷åãî íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëåé ãëàâ-
íîé êíèãè ñîñòàâëÿåòñÿ îáîðîòíàÿ âåäî-
ìîñòü è ôîðìû îò÷åòíîñòè.

Áëàãîäàðÿ ñâîèì ïðåèìóùåñòâàì
êíèæíî-æóðíàëüíàÿ ôîðìà ïîëó÷èëà äîñ-
òàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â îðãà-
íèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è
ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ èç íèõ è â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïî÷òè ïÿòèäåñÿòèëåòíåå
ñóùåñòâîâàíèå êíèæíî-æóðíàëüíîé ôîðìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè óìåñòíî çàäàòü âîïðîñ: ÿâëÿ-
åòñÿ ëè ýòà ôîðìà ëó÷øåé è åäèíñòâåííîé
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ôîðìà ó÷åòà, èìåþùàÿ ïðàâî íà ïðèìåíå-
íèå? Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ îäíîçíà÷íî
íåâîçìîæíî ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì.

Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî â ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñðàâíèòåëüíî
äàâíî ïðèìåíÿåòñÿ ìåìîðèàëüíî-îðäåðíàÿ
ôîðìà ó÷åòà, à ñ íà÷àëà 60-õ êîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà àêòèâíî âíåäðÿëàñü æóðíàëü-
íî-îðäåðíàÿ ôîðìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
ïîëó÷èâøàÿ íå áåç îñíîâàíèÿ äîñòàòî÷íî
øèðîêîå ïðèìåíåíèå â îðãàíèçàöèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Òàê êàê ïî òðó-
äîçàòðàòàì ó÷åòíîãî öèêëà çà ñ÷åò ñîâìå-
ùåíèÿ ñèíòåòè÷åñêîãî è àíàëèòè÷åñêîãî
ó÷åòà â æóðíàëàõ îðäåðàõ îíà ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå ýêîíîìè÷íîé ïî âðåìåíè èõ ñîñòàâëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè îíà ïðåòåðïåëà íåêîòîðûå
èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â ñâÿçè ñî ñïåöè-
ôèêîé ìíîãîâàðèàíòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â
÷àñòíîñòè, èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî äîïîë-
íèòåëüíûõ ôîðì ðàçðàáîòî÷íûõ òàáëèö, à
êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ-îðäåðîâ è âåäîìîñ-
òåé íåñêîëüêî ïðåâûøàåò ïðåäóñìîòðåííûå
ðåêîìåíäàöèÿìè Ìèíôèíà ÐÔ îò 24 èþëÿ
1992 ã. № 59 ïî ïðèìåíåíèþ åäèíîé æóð-
íàëüíî-îðäåðíîé ôîðìû ñ÷åòîâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ íà÷èíàåò óñïåø-
íî ïðèìåíÿåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ôîðìà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, õîòÿ â ðÿäå îðãàíèçà-
öèé ïðåîáëàäàåò ðó÷íîé òðóä, è óðîâåíü
àâòîìàòèçàöèè ïîêà îñòàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî
íèçêèì. Ñêàçûâàåòñÿ íåõâàòêà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðîâ è íèç-
êîå êà÷åñòâî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à
òàêæå îòñóòñòâèå ïðîãðàììèñòîâ â îðãàíè-
çàöèÿõ òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûõ îò îáëà-
ñòíûõ öåíòðîâ íà ðàññòîÿíèè 200-500 êì.

Ýòî, ïîæàëóé, îäíà èç ñàìûõ îñòðûõ
íå ðåøåííûõ ïðîáëåì â áóõãàëòåðèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî åþ çàíèìàþòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé, ïðåîäîëåòü êîíñåðâàòèçì îòäåëüíûõ
ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ ïîêà
íå óäàëîñü. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäè-
ìî èçûñêàòü ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íóæ-
íîãî êîëè÷åñòâà ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðîâ,
ïðèíòåðîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è â
êàæäîì îáëïîòðåáñîþçå ñîçäàòü ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå äëÿ ïîäãîòîâêè áóõãàëòåðîâ
ïî àâòîìàòèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Äðóãîé îñòðîé ïðîáëåìîé ó÷åòà ÿâëÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå â ðÿäå ðàéîí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ àíàëèòè÷åñ-
êîãî (äåòàëèçèðîâàííîãî) ó÷åòà è â ýòîé

ñâÿçè ïðåîáëàäàíèå «êîòëîâîãî» ó÷åòà, ÷òî
â ðåçóëüòàòå çàòðóäíÿåò ïîëó÷åíèå äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàê êàê
îðãàíèçàöèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñâîéñòâåííû ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ
îñóùåñòâëåíèåì ó÷åòà íà åäèíîì áàëàíñå
(íàïðèìåð, â ðàéïî, ðàáîòàþùåì íà åäèíîì
áàëàíñå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ìîæåò ñîñòîÿòü èç òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè êàê: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; îïòîâàÿ òîðãîâ-
ëÿ; çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïðîèçâîäñòâî
õëåáîïå÷åíèÿ; ïðîèçâîäñòâî êîëáàñíîé ïðî-
äóêöèè; ñòðîèòåëüñòâî; ïàðèêìàõåðñêèå óñ-
ëóãè; ðèòóàëüíûå óñëóãè è ò.ä.). È â ýòîé
ñâÿçè ïåðåä îðãàíèçàöèÿìè ñ ðàçíûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿþùèìè ó÷åò
íà åäèíîì áàëàíñå, ÷àñòî âîçíèêàåò âîïðîñ:
«Êàê èçáåæàòü «êîòëîâîãî» ó÷åòà è îáåñïå-
÷èòü ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî êàæ-
äîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè?». Âñå ýòè âîïðî-
ñû äîëæíû ïðîðàáàòûâàòüñÿ ãëàâíûìè áóõ-
ãàëòåðàìè ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè è ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ.

Òàêæå îäíîé èç êðóïíûõ ïðîáëåì ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ âåäåíèÿ ó÷åòà ïðè ìíî-
ãîâàðèàíòíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Èìååò-
ñÿ ââèäó îðãàíèçàöèÿ öåíòðàëèçîâàííîé
áóõãàëòåðèè èëè äåöåíòðàëèçîâàííîé. Ýòîò
âîïðîñ íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëüíîì ãëóáîêîì
èññëåäîâàíèè ñ öåëüþ âûðàáîòêè êîíêðåò-
íûõ ðåêîìåíäàöèé.

Áóõãàëòåðñêèé ôèíàíñîâûé ó÷åò ïå-
ðåæèâàåò áóì óâåëè÷åíèÿ äîêóìåíòîâ íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïîÿâëåíèå çà ïîñ-
ëåäíèå 8 ëåò 19-òè ñòàíäàðòîâ (Ïîëîæåíèé
ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà - ÏÁÓ) è
èõ ÷àñòîå èçìåíåíèå ïîðîäèëî ó áóõãàëòå-
ðîâ íèãèëèçì â îòíîøåíèè ïîëåçíîñòè ýòèõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî ôèíàíñîâîìó
ó÷åòó, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí:

- âî-ïåðâûõ, èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ëèãè-
òèâíîñòè ÏÁÓ - îíè óòâåðæäåíû ëèøü ìèíè-
ñòðîì ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî
ïîçâîëÿåò Ìèíèñòåðñòâó ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì èõ ïðîñòî èãíîðèðîâàòü. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, âñå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äîë-
æíû ðàññìàòðèâàòüñÿ è óòâåðæäàòüñÿ íà çàñå-
äàíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ - òîãäà ýòè äîêó-
ìåíòû áóäóò îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ
âñåìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè;
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- âî-âòîðûõ, ìíîãèå ÏÁÓ ìàëî ïîíÿò-
íû áóõãàëòåðàì äàæå ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì è ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè, òàê êàê íàïè-
ñàíû ïðîòèâîðå÷èâî, íîñÿò íåîäíîçíà÷íîå
òîëêîâàíèå è íå èçëàãàþò ìåõàíèçì ïðî-
öåäóðû ó÷åòà.

Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè åùå íå ðàçðàáîòàíà
ìåòîäèêà ó÷åòà ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ôîíäà ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé âåäóò ó÷åò
ôîíäà ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íà ñ÷åòå 84 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íå-
ïîêðûòûé óáûòîê)» íà ñóáñ÷åòå «Ôîíä ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè». Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äëÿ ýòèõ öåëåé áûëî áû öå-
ëåñîîáðàçíåé èñïîëüçîâàòü ñ÷åò 82 «Ðåçåðâ-
íûé êàïèòàë», òàê êàê ïî ýêîíîìè÷åñêîé
ñóùíîñòè îáðàçîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ôîí-
äà ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
èìååò áîëüøåå ñõîäñòâî ñî ñ÷åòîì 82 «Ðå-
çåðâíûé êàïèòàë», à ôîíä ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâîì.
Â ýòîé ñâÿçè îáðàçîâàíèå ôîíäà ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íóæíî îòðàæàòü
ïðîâîäêîé â äåáåò ñ÷åòîâ ó÷åòà çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî èëè ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó è êðå-
äèò ñ÷åòà 82, ñóáñ÷åò «Ôîíä ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè», à èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ ýòîãî ôîíäà - ïî äåáåòó ñ÷åòà 82. Íå
èñïîëüçîâàííûé ðåçåðâ ôîíäà ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî îêîí÷àíèè ãîäà
äîëæåí ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê äîáàâî÷íîìó êà-
ïèòàëó çàïèñüþ äåáåò ñ÷åòà 82 ñóáñ÷åò «Ôîíä
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè» è
êðåäèò ñ÷åòà 83 «Äîáàâî÷íûé êàïèòàë». Òî
åñòü, íåèñïîëüçîâàííàÿ ÷àñòü äàííîãî ðåçåð-
âà èäåò íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìîé â 2001 ãîäó 25-é ãëàâû «Íàëîã íà
ïðèáûëü» Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ó áóõãàëòå-
ðîâ â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè âîçíèêëî ìíîãî âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îðãàíèçàöèåé ó÷åòà äëÿ öåëåé íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íà êî-
òîðûå çàòðóäíÿþòñÿ îäíîçíà÷íî äàòü îòâåò
äàæå îïûòíûå ãëàâíûå áóõãàëòåðû. Íàâÿ-
çàííûé 25-é ãëàâîé ñòàòóñ íàëîãîâîãî ó÷å-
òà ñîçäàë â êàæäîì ýêîíîìè÷åñêîì ñóáúåê-
òå òðîéíóþ áóõãàëòåðèþ, ÷òî ïîâëåêëî ê
óâåëè÷åíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé
áóõãàëòåðîâ â íåñêîëüêî ðàç.

Ê òàêîìó áóðíîìó èçìåíåíèþ ó÷åò-
íûõ ïðîöåññîâ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è ñ÷åò-

íûå ðàáîòíèêè îêàçàëèñü ïðîôåññèîíàëü-
íî è ïñèõîëîãè÷åñêè íåïîäãîòîâëåííûìè.
Òàì ãäå ðóêîâîäèòåëè çäðàâî îöåíèëè óâå-
ëè÷åíèå òðóäîçàòðàò ïî íîâûì ñõåìàì ó÷åò-
íûõ ïðîöåññîâ, îñîáåííî ïî íàëîãîâîìó
ó÷åòó, áûëè ñîçäàíû äîïîëíèòåëüíûå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (îòäåëû, óï-
ðàâëåíèÿ ïî íàëîãîâîìó è óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ó÷åòàì) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé
ïî êàæäîìó âèäó ó÷åòà.

Òðóäíåå ïðèõîäèòñÿ òåì ãëàâíûì áóõ-
ãàëòåðàì, ó êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëè íå õî-
òÿò èëè íå ìîãóò ïîíÿòü ðåâîëþöèîííûå
èçìåíåíèÿ â ó÷åòå è íå ââîäÿò â øòàòû äî-
ïîëíèòåëüíûõ åäèíèö ó÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ.
Â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ êà÷åñòâî ó÷åòà ðåçêî
ñíèçèëîñü èç-çà ÷ðåçìåðíîé ïåðåãðóçêè
áóõãàëòåðîâ è óâåëè÷åíèÿ èõ òåêó÷åñòè.

Îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè èñïûòûâàþò îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè â ìåòîäèêå ó÷åòà îïåðàöèé
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîâå-
ðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áàíêðîòñòâà è ðÿäà äðóãèõ, âîç-
íèêøèõ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, âîçíè-
êàþùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, ó÷åíûìè êàôåäðû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà âåäåòñÿ áîëüøàÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî, óïðàâëåí-
÷åñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà â äàííûõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ.

Êîëëåêòèâîì êàôåäðû çà ïîñëåäíèå
ãîäû ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû:

- ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ó÷å-
òó áàíêðîòíûõ îïåðàöèé â îðãàíèçàöèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà â ìíîãîîòðàñëåâûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó â îðãàíèçàöèÿõ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Êðîìå ýòîãî, íàïèñàíû ìîíîãðàôèé,
ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è îáçîðíûå
ëåêöèé, îáùèì îáúåìîì 388 ï.ë.

À.Ï. Áàðõàòîâ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ä.ý.í., ïðîôåññîð
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÎÁÙÅÑÒÂ:

ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìà-
öèè íåîäíîðîäíûõ ïî ñâîåé ñóùíîñòè è õà-
ðàêòåðó ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
êóëüòóðíûõ, äóõîâíûõ ñèñòåì âîçðàñòàåò
íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê òåîðèè
è ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïðîãðåñ-
ñèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â êîîïåðàòèâíîì
äâèæåíèè, â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Íå ñåêðåò, ÷òî íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäè÷åñ-
êîé ïå÷àòè ïðîäîëæàåòñÿ èäåîëîãè÷åñêèé,
ôóíäàìåíòàëüíûé ñïîð ìåæäó ñòîðîííèêà-
ìè òàê íàçûâàåìîãî «êîîïåðàòèâíîãî áèç-
íåñà», îòðèöàþùèõ âîçìîæíîñòü è íåîá-
õîäèìîñòü ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñâîäÿùèõ âñå ê
äåíüãàì, ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, è ñòî-
ðîííèêàìè êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî ñîöè-
àëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå â äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ íåðàçäåëèìî, îòäà-
þò ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîé ðàáîòå, áàçèðó-
þùåéñÿ íà êðåïêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôóíäà-
ìåíòå. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè,
ïðîâîäèìûå ïî èíèöèàòèâå Öåíòðîñîþçà
Ðîññèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò, ðå-
àëüíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàãëÿä-
íî ïîäòâåðæäàþò âîçðàñòàþùóþ öåííîñòü
êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñ-
íîâàííîé íà ïðèíöèïàõ ñî÷åòàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, ñà-
ìîáûòíîñòè êîîïåðàöèè è åå ïðåèìóùå-
ñòâàõ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è íàðàñòà-
þùåé êîíêóðåíöèè.

Ïðèîðèòåò â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé
ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, áîðüáà
ñ áåäíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò âûçîâàì âðåìå-
íè è íàõîäÿò àêòèâíóþ ïîääåðæêó ñåëÿí.

Çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îòìå÷àåìàÿ
ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîñ-
òèãíóòûé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñ ïàðòèåé «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», Ìîñêîâ-

ñêèì Ïàòðèàðõàòîì, Öåíòðàëüíûì Äóõîâ-
íûì Óïðàâëåíèåì ìóñóëüìàí Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç àðãóìåíòîâ â ïîëüçó âûá-
ðàííîãî ïóòè.

Ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå â äå-
ÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ íåðàçäåëèìî

Ïî ñóùåñòâó è ïî ïðàâîâîìó ñòàòóñó
ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Âñÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ëþäåé, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî êîòî-
ðûõ æèâåò çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Ðàçâèâàÿ
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, æèçíåííî
íåîáõîäèìûõ ëþäÿì, êîîïåðàòîðû â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äóìàþò î ïîòðåáíîñòÿõ æèòå-
ëåé ñåëà, è ëèøü âî âòîðóþ - î ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòàõ. Êîîïåðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ
íàöåëåíà íå íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè - â ýòîì ñëó÷àå â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè îñòàëèñü áû òîëüêî âûñî-
êîðåíòàáåëüíûå ìàãàçèíû, à íà ñòàáèëüíîå
òîðãîâîå îáñëóæèâàíèå âñåõ æèòåëåé ñåëà,
íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ. Áóäü
òî äàëüíèé õóòîð èëè êðóïíûé ðàéöåíòð,
êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû, àâòî ìàãàçèíû
äîñòàâëÿþò è ðåàëèçóþò òîâàðû ïî îäèíà-
êîâûì, äîñòóïíûì öåíàì, îòïóñêàþò òîâà-
ðû ëþäÿì â äîëã, íå ïîìûøëÿÿ î òîì, ÷òî-
áû ñâåðíóòü ñîöèàëüíóþ ðàáîòó, òðåáóþ-
ùóþ áîëüøèõ ðåñóðñîâ è çàòðàò.

Çàêóïêè ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ, êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ âåäóòñÿ íå
ðàäè âûñîêèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáëåã÷èòü æèçíü ëþäåé,
îáåñïå÷èòü ñåëÿíàì ñòàáèëüíûå äîõîäû,
ïîâûñèòü çàíÿòîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ àê-
òèâíîñòü æèòåëåé ñåëà. Çàãîòîâèòåëüíûé
îáîðîò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïî
ñóòè, - ýòî ìèëëèîíû ðóáëåé, âûïëà÷åí-
íûõ ëþäÿì â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî, à
çà÷àñòóþ - îñíîâíîãî çàðàáîòêà. Ïåðåñ÷è-
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òàâ ñóììó çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà íà
ñðåäíåìåñÿ÷íóþ çàðïëàòó ñåëÿí, ìîæíî
óâèäåòü, êàêîå ÷èñëî íîâûõ «ðàáî÷èõ
ìåñò», ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ñåëü-
õîçïðîäóêöèè, ñáîðîì äèêîðàñòóùèõ òðàâ,
ÿãîä, ãðèáîâ ïðåäîñòàâèëà ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ ëþäÿì. Ê ïðèìåðó, â ñè-
ñòåìå Òâåðñêîãî ïîòðåáñîþçà îáúåì çàêóïîê
ñîñòàâëÿåò áîëåå 210 ìëí.ðóá. â ãîä, ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïî îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêå, - 2300 ðóá. â ìåñÿö.
Ñëåäîâàòåëüíî, áëàãîäàðÿ çàêóïêàì ñåëüõîç-
ïðîäóêòîâ è äèêîðàñòóùèõ ïîòðåáêîîïåðà-
öèÿ îáåñïå÷èëà ðàáîòîé áîëåå 7600 æèòå-
ëåé Òâåðñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå 660 ÷å-
ëîâåê â Áåæåöêîì ðàéîíå è 310 ÷åëîâåê â
Ñîíêîâñêîì ðàéîíå.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ðàáîòû,
àêòèâíàÿ áîðüáà ñ áåäíîñòüþ,
êîíñîëèäàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, ïîòðåáñîþçîâ ñîîò-
âåòñòâóåò âûçîâàì âðåìåíè

Ïðîáëåìû ýêîíîìèêè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè - ïðîáëåìû íå ñòîëüêî õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ñêîëüêî åãî ñîöèàëüíûõ óñ-
ëîâèé è ïîñëåäñòâèé. Â îòëè÷èå îò êîì-
ìåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîîïåðàòîðàì íåîáõî-
äèìî íå ïðîñòîå ñðàâíåíèå ñîáñòâåííûõ
âûãîä è çàòðàò, ðåñóðñîâ è ïîòðåáíîñòåé,
íî ñîïîñòàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè êàæäîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ðåøåíèÿ. Òàê, â Êðàñíîáàêîâñ-
êîì ðàéïî ôóíêöèîíèðóþò ÷åòûðå ò.í. «ñî-
öèàëüíûõ» ìàãàçèíà. Åñëè ðàíåå, äî ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè, ñðåäíèé ðàçìåð òîðãîâîé
íàäáàâêè â íèõ ñîñòàâëÿë 18-20%, òî íûíå
8-10% ê îáîðîòó, à ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáî-
ðîò îäíîãî ìàãàçèíà âîçðîñ ñ 200 òûñ.ðóá.
äî 800 òûñ.ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíèå
íàäáàâêè â äâà ðàçà ñ ëèõâîé êîìïåíñèðî-
âàëîñü ÷åòûðåõêðàòíûì óâåëè÷åíèåì îáî-
ðîòà, ïðè÷åì ðóêîâîäñòâî ðàéïî óâåðåíî,
÷òî ýòî íå ïðåäåë.

Öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè - óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
è ýôôåêòèâíîñòü. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ - èííîâàöèîííàÿ, äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà,
äîáèâàþùàÿñÿ íîâîãî êà÷åñòâà ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü
èäåò íå ïðîñòî îá ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, áåç
êîòîðîãî íå ìîæåò áûòü ðàçâèòèÿ, ðå÷ü èäåò
îá îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà æèçíè ñåëÿí, äëÿ
÷åãî íåîáõîäèìà øèðîêàÿ è ðàçíîîáðàçíàÿ
ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæ-
íà áûòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíî ýô-
ôåêòèâíîé, âî âòîðóþ - ýôôåêòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêè. Îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòû ñêëîííû ïðîòèâîïîñòàâëÿòü
ýêîíîìè÷åñêîå ñîöèàëüíîìó, óòâåðæäàÿ,
÷òî îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
«îñëàáëÿåò» ýêîíîìèêó êîîïåðàòèâà,
èùóò ýêîíîìè÷åñêèå «ïðè÷èíû» îòêàçà îò
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè. Îïûò ïå-
ðåäîâûõ îðãàíèçàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îáðàòíîì: çàâîåâàòü äîâåðèå ëþäåé ìîæ-
íî òîëüêî èñêðåííåé çàáîòîé è ðåàëüíîé
ïîìîùüþ. Åñëè îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì, ê ðà-
áîòå ñ ïàéùèêàìè, ê ñòðîèòåëüñòâó äåòñ-
êèõ ïëîùàäîê è ïðîâåäåíèþ ó÷àñòêîâûõ
ñîáðàíèé ôîðìàëüíî - äîëãîâðåìåííîãî
ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà â ýêîíîìèêå
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà íå áóäåò. Äåëî
íå òîëüêî â òîì, ÷òî ýòà ðàáîòà - îðãàíè÷-
íàÿ ÷àñòü ðåêëàìû, èìèäæà, «public
relations», à â òîì, ÷òî ÷åëîâåê âñåãäà ÷óâ-
ñòâóåò èñòèííîå îòíîøåíèå ê íåìó è ðåà-
ãèðóåò àäåêâàòíî.

Ïðîáëåìû ýêîíîìèêè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè - ïðîáëåìû
íå ñòîëüêî õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñêîëüêî åãî ñîöèàëüíûõ óñëîâèé
è ïîñëåäñòâèé

Ãåíåðàëüíàÿ öåëü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, èñõîäÿ èç åå ñóùíîñòè - ãàð-
ìîíèçàöèÿ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ôóíêöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ -
ãàðìîíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé,
îáúåäèíåííûõ êîëëåêòèâèñòñêèìè öåííî-
ñòÿìè è âîñïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà.

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ èìåëî è èìååò
ïðàãìàòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, êîòîðûå íå-
äîñòàòî÷íî ÷åòêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåäñòàâëåíû â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå. Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî - îðãà-
íèçàöèÿ, îáëàäàþùàÿ ñîáñòâåííûìè ðå-
ñóðñàìè è âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà ýêîíî-
ìèþ èçäåðæåê ïîòðåáëåíèÿ ïóòåì èõ
òðàíñôîðìàöèè â èçäåðæêè îáðàùåíèÿ
êîîïåðàòèâà (ðèñ.1).

Ïðåäëàãàåìàÿ äåñêðèïòèâíàÿ ìîäåëü
ïîçâîëÿåò äåòåðìèíèðîâàòü îòäåëüíûå ïàðà-
ìåòðû ïðîöåññîâ çàêóïêè òîâàðîâ â èíäèâè-
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äóàëüíîì ïîðÿäêå è ñ ïîìîùüþ êîîïåðàòè-
âà, òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé
âûãîäû åãî ÷ëåíîâ - ïîòðåáèòåëåé.

Îñíîâíîå íåðàâåíñòâî, îïðåäåëÿþùåå
ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïî çàêóï-
êå è ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ:

Ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû (consumer
prices) - òî åñòü ñîâîêóïíûå çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì òîâàðîâ - ïðè èí-
äèâèäóàëüíûõ çàêóïêàõ ñîñòîÿò èç äâóõ
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: ïîêóïíûõ öåí (buying
prices) è ðàñõîäîâ ïî äîñòàâêå òîâàðîâ
(good’s service):

Ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû (consumer
prices), îíè æå - ðîçíè÷íûå öåíû ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êîîïåðàòèâà (retail prices) - ïðè
îïòîâûõ çàêóïêàõ ñîñòîÿò èç äâóõ ýëåìåí-
òîâ: ïîêóïíûõ öåí (buying prices) è òîðãî-
âîé íàäáàâêè (markup).

Îñíîâíîå íåðàâåíñòâî (1) ìîæåò áûòü
ñîáëþäåíî ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, öåíû ïðè îïòîâûõ çàêóï-
êàõ òîâàðîâ íèæå, ÷åì öåíû ïðè èíäèâè-
äóàëüíûõ çàêóïêàõ òåõ æå òîâàðîâ:

Âî-âòîðûõ, óäåëüíûå ðàñõîäû ïðè
îïòîâîé äîñòàâêå òîâàðîâ (good’s service)
íèæå, ÷åì ïðè èíäèâèäóàëüíîé äîñòàâêå
òåõ æå òîâàðîâ:

Â-òðåòüèõ, ðàçìåð òîðãîâîé íàäáàâêè
(markup) ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà äîë-
æåí áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ
èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû ïî
äîñòàâêå òîâàðîâ (good’s service):

ãäå:
i=1,2,..., m - ñîïîñòàâèìûé ïî àññîð-

òèìåíòó è êà÷åñòâó íàáîð ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ;

- ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû (consumer’s
prices) - òî åñòü ñîâîêóïíûå çàòðà-

òû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì òîâàðîâ -
ïðè èíäèâèäóàëüíûõ (personal) çàêóïêàõ;

- ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû (consumer’s
prices), îíè æå - ðîçíè÷íûå öåíû ïî-

òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà (retail prices) - ïðè
îïòîâûõ çàêóïêàõ òîâàðîâ êîîïåðàòèâîì;

- ïîêóïíûå öåíû (buying prices) ïðè
èíäèâèäóàëüíûõ (personal) çàêóïêàõ;

- ïîêóïíûå öåíû (buying prices) ïðè
îïòîâûõ çàêóïêàõ;

- ðàñõîäû ïîòðåáèòåëåé ïî äîñòàâ-
êå òîâàðîâ (good’s service) è ñîïðÿ-

æåííûå ñ íèìè, ïðè èíäèâèäóàëüíûõ
(personal) çàêóïêàõ;

- ðàñõîäû ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà ïî äîñòàâêå òîâàðîâ (good’s

service) è ñîïðÿæåííûå ñ íèìè, ïðè îïòî-
âûõ çàêóïêàõ;

- òîðãîâàÿ íàäáàâêà (markup) ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà.

Æèçíåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå îïðåäå-
ëÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè: âî-
ïåðâûõ, åãî ñóùåñòâîâàíèå äîëæíî áûòü
âûãîäíûì äëÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, âî-âòî-
ðûõ, êîîïåðàòèâ â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå äîë-
æåí áûòü ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì.

Äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà, çàíèìàþùåãîñÿ èñêëþ÷èòåëüíî òîð-
ãîâëåé, öåëåñîîáðàçíà òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïîòðåáèòå-
ëåé, ñâÿçàííûå ñ èíäèâèäóàëüíûì ïðèîá-
ðåòåíèåì òîâàðîâ, îêàçûâàþòñÿ âûøå, ÷åì
ñ ïîìîùüþ êîîïåðàòèâà.

Óñëîâèå (6) ñîáëþäåíèÿ îñíîâíîãî íå-
ðàâåíñòâà, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçìåð òîðãî-
âîé íàäáàâêè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîêðûòèÿ
âñåõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàñõî-
äû ïî äîñòàâêå òîâàðîâ, â èíîì ñëó÷àå òîð-
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ óáûòî÷íîé è
ñòàâèò ïîä óãðîçó âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóð-
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ñîâ è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå êîîïåðàòèâà. Îä-
íàêî íåðåäêî â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîòðå-
áèòåëüñêèå îáùåñòâà ñîçíàòåëüíî ðåàëèçó-
þò òîâàðû â îòäàëåííûõ äåðåâíÿõ è ñåëàõ
ïî òåì æå öåíàì, ÷òî è â ðàéîííîì öåíòðå.
Â òàêîì ñëó÷àå ñîáëþäåíèå îñíîâíîãî íå-
ðàâåíñòâà (1) äîëæíî ïðèâåñòè ê âîçíèê-
íîâåíèþ óáûòêîâ. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî íå âñåãäà òàê. Â ýòîé
ñâÿçè ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå óñëîâèå:
ýêîíîìèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ ìàñøòàáîì îðãàíè-
çàöèè - â äàííîì ñëó÷àå â îòíîøåíèè çàêó-
ïî÷íûõ öåí - äîëæíà ïðåâûøàòü ñóììó çàò-
ðàò, êîòîðûå áåðåò íà ñåáÿ êîîïåðàòèâ, ðåà-
ëèçóÿ òîâàðû â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóí-
êòàõ ïî ñðåäíèì öåíàì, áåç ó÷åòà ïîâûøåí-
íûõ çàòðàò.

Â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ êîîïåðàòèâà
è äîëãîâðåìåííîå åãî ñóùåñòâîâàíèå çàâè-
ñèò íå òîëüêî îò ðàçìåðà ïðèáûëè êàê ðàç-
íîñòè ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ, íàëîãîâ è çàò-
ðàò, íî è îò âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîé
áàçû. Åå âîñïðîèçâîäñòâî ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü íàëè÷èåì ñëåäóþùåé ëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè: ñîçäàíèå ïðÿìîé è êîñâåííîé âû-
ãîäû äëÿ èìåþùèõñÿ ïàéùèêîâ ïîçâîëÿåò
óâåëè÷èòü îáúåìû äåÿòåëüíîñòè è ìàñøòà-
áû îðãàíèçàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè-
÷èâàåò âûãîäû è ïðèâëåêàåò íîâûõ ïàéùè-
êîâ è ïîòðåáèòåëåé.

Îñîçíàííûé íðàâñòâåííûé âûáîð êî-
îïåðàòîðîâ - ÷åëîâåê è åãî ïðîáëåìû, à
ãëàâíûé àðãóìåíò â ðàçãîâîðå ñ âëàñòüþ -
ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ðåàëüíûå
çàòðàòû è ïîòåðè ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè æèòåëåé
ñåëà, íàìíîãî ìàñøòàáíåå, ÷åì ôèíàíñî-
âûå óáûòêè, è äàæå - èçäåðæêè êîîïåðà-
òèâíîé òîðãîâëè, äðóãèõ îòðàñëåé äåÿòåëü-
íîñòè. Èõ ñëàãàåìûìè ÿâëÿþòñÿ íåäîïî-
ëó÷åííûå äîõîäû îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
ïî öåíàì, íå ó÷èòûâàþùèì ðåàëüíûé ðàç-
ìåð çàòðàò ïî äîñòàâêå òîâàðîâ â îòäàëåí-
íûå, ìàëûå ñåëà è äåðåâíè, óáûòêè îò ýê-
ñïëóàòàöèè àâòîìàãàçèíîâ íà ìàðøðóòàõ,
êîòîðûå çàâåäîìî íå ïðèíåñóò áîëüøîãî
îáîðîòà, çàòðàòû ïî îêàçàíèþ áåñïëàòíûõ
óñëóã íàñåëåíèþ, ïîòåðè îò òîâàðîâ, îò-
ïóùåííûõ ëþäÿì â äîëã è ìíîãèå äðóãèå.

Âìåñòå ñ òåì, õàðàêòåðèçóÿ ñîöè-
àëüíóþ çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-

ïåðàöèè, íåîáõîäèìî îïåðèðîâàòü íå ñóì-
ìîé ïðÿìûõ óáûòêîâ - â áóõãàëòåðñêîì
ñìûñëå, - è äàæå íå ñóììîé âñåõ çàòðàò íà
ñîäåðæàíèå óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, à ïîêà-
çàòåëåì, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò «óïóùåí-
íóþ âûãîäó», ñâÿçàííóþ ñ îòâëå÷åíèåì
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðàáîòíèêîâ, îñíîâíûõ
ôîíäîâ â ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå ïðîåêòû, òàê
êàê ýòè ðåñóðñû ìîãëè áûòü íàïðàâëåíû â
áîëåå âûãîäíûå îïåðàöèè è ïðèíåñòè äî-
õîäû. Òàêîé ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ôèíàí-
ñîâûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì
ìàãàçèíîâ â îòäàëåííûõ è ìåëêèõ ñåëàõ,
äåðåâíÿõ è ñîäåðæàíèåì àâòîìàãàçèíîâ.
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî èõ ñóììà íà ïî-
ðÿäîê âûøå, ÷åì ñóììà çàòðàò. Òàê, àâòî-
ìàãàçèí Ïîðåöêîãî ðàéïî ïðè åãî èñïîëü-
çîâàíèè íà êîëõîçíîì ðûíêå, â ìåñòàõ
ñêîïëåíèÿ ëþäåé çà ìåñÿö ìîã ïðèíåñòè
2978 ðóá. ïðèáûëè, à ïðè ñíàáæåíèè îòäà-
ëåííûõ äåðåâåíü - äâàäöàòü ÷åòûðå ïîåçä-
êè ïî ìàðøðóòàì, - ïðèíîñèò 2352 ðóá.
óáûòêà, îáùàÿ ñóììà ôèíàíñîâûõ ïîòåðü -
5,33 òûñ. ðóá. â ìåñÿö èëè 64 òûñ.ðóá. â
ãîä. Â ñèñòåìå ×óâàøïîòðåáñîþçà ñóììà
ïðÿìûõ óáûòêîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî
19 ìëí.ðóá. â ãîä, à ñóììà ôèíàíñîâûõ ïî-
òåðü, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðàáîòîé, -
67,5 ìëí.ðóá., îáùàÿ ñóììà - 86,5 ìëí.ðóá.
Ñ ó÷åòîì íåòî÷íîñòåé â îïðåäåëåíèè êî-
ëè÷åñòâà óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ è àâòîìà-
ãàçèíîâ îáùàÿ ñóììà, ïî íàøèì îöåíêàì,
ïðåâûøàåò 100 ìëí.ðóá. Â ñèñòåìå Òâåðñ-
êîãî ïîòðåáñîþçà ñóììà íåäîïîëó÷åííûõ
òîðãîâûõ äîõîäîâ â ñâÿçè ñ ïðîäàæåé òî-
âàðîâ ïî öåíàì íèæå ñåáåñòîèìîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 32 ìëí.ðóá. â ãîä.

Îáåñïå÷åíèå ïðÿìîé è êîñâåííîé
âûãîäû ïàéùèêàì ïîçâîëÿåò óâå-
ëè÷èòü îáúåìû äåÿòåëüíîñòè,
ìàñøòàáû îðãàíèçàöèè, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èâàåò âûãî-
äû, ïðèâëåêàåò íîâûõ ïàéùèêîâ
è ïîòðåáèòåëåé

Íåðåäêî ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñ-
òû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ íà ó÷àñòêîâûõ
ñîáðàíèÿõ íå óïîìèíàþò òîò ôàêò, ÷òî ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ áåðåò íà ñâîè
ïëå÷è ÷àñòü ðàñõîäîâ ïîòðåáèòåëåé. Ðàñ-
õîäû ïî äîñòàâêå íåñêîëüêèõ ëîòêîâ õëåáà
â äàëüíþþ äåðåâíþ çà÷àñòóþ ïðåâûøàþò
ñòîèìîñòü ñàìîãî õëåáà, íî êîîïåðàòîðû
ïðîäàþò åãî ïî òîé æå öåíå, ÷òî è â ðàéîí-

Σ [Σ (BPp–BPs)+Σ (GSp–GSs)] > Σ MU    (7) 
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íîì öåíòðå, ôàêòè÷åñêè ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ
ýòè ðàñõîäû, ïîçâîëÿÿ ñýêîíîìèòü íåìàëóþ
ñóììó ïåíñèîíåðàì. Ïðèìåíÿÿ ñòàáèëüíûå
òîðãîâûå íàäáàâêè, íå óâåëè÷èâàÿ èõ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ðàñõîäàì, ðàáîòíèêè ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ ïîçâîëÿþò ëþäÿì ñý-
êîíîìèòü çíà÷èòåëüíóþ ñóììó, ïîêðûâàÿ
åå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Òàê, Ìàðèÿ Äàíèëîâíà Áàðàíîâà çà
9 ìåñÿöåâ 2004 ãîäà êóïèëà òîâàðîâ â ìà-
ãàçèíå «Òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà»
Áóòóðëèíñêîãî ðàéïî, ñ.Èíêèíî íà ñóì-
ìó 6350 ðóá. Ôàêòè÷åñêè, ñ ó÷åòîì ðàñ-
õîäîâ ïî äîñòàâêå òîâàðîâ, çà ýòè òîâàðû
îíà äîëæíà áûëà çàïëàòèòü 7000 ðóá.,
îäíàêî ðàéïî ðåàëèçóåò â ýòîì ìàãàçèíå -
íà ðàññòîÿíèè 30 êèëîìåòðîâ îò ðàéîí-
íîãî öåíòðà - òîâàðû ïî òåì æå öåíàì,
÷òî è â ðàéöåíòðå.

Òàáëèöà 1
Ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ öåí è çàòðàò,
ñâÿçàííûõ ñ äîñòàâêîé òîâàðîâ â îòäàëåí-
íûå íàñåëåííûå ïóíêòû (ñåëî Èíêèíî)

Òàêèì îáðàçîì, ðàéïî âçÿëî íà ñåáÿ
çàòðàòû ýòîãî ïîêóïàòåëÿ â ðàçìåðå 650
ðóá. çà 9 ìåñÿöåâ, èëè îêîëî 870 ðóá. çà
ãîä, õîòÿ óáûòîê ïî ýòîìó ìàãàçèíó ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 36 òûñ.ðóá. â ãîä. Åãîð
Ïåòðîâè÷ Ïåðöåâ, æèòåëü äåðåâíè Áåë-
áàø Êîâåðíèíñêîãî ðàéîíà - 40 êì. îò ðàé-
öåíòðà - êóïèë òîâàðîâ çà ãîä íà ñóììó îêî-
ëî 24 òûñ.ðóá., ðàéïî âçÿëî íà ñåáÿ çàòðà-
òû ýòîãî ïîêóïàòåëÿ â ðàçìåðå 3120 ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, ìàñøòàáû ñîöèàëüíîé ðà-
áîòû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàìíî-
ãî âûøå, ÷åì ïîçâîëÿåò îöåíèòü ôèíàí-
ñîâàÿ è ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü. Âàæ-
íî ïðàâèëüíî ôîðìèðîâàòü è øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ î âñåõ âèäàõ ðàñ-
õîäîâ è ïîòåðü ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé ìèññèè.

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, â îòëè÷èå îò
õîçÿéñòâåííîé, íå èìååò ãðàíèö

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà
áûòü ìàñøòàáíî ïðåäñòàâëåíà â îáùåñòâå.
Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, â îòëè÷èå îò õîçÿé-
ñòâåííîé, íå èìååò ãðàíèö, ïîýòîìó äëÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ æèçíåííî âàæ-
íî îñóùåñòâëåíèå ìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ. Ïðèñóòñòâèå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â îáùåñòâå íåîáõîäèìî ïîä-
òâåðæäàòü, îòðàæàÿ ðåàëüíûå ìàñøòàáû
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, - â ýòîì è ñîñòî-
èò íåîáõîäèìîñòü ïðàâèëüíîé ïîñòàíîâêè
ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû. Íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü âñå âèäû ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïî-
òåðü, èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíè-
åì ìåëêèõ è îòäàëåííûõ ñåë, äåðåâåíü.

Ôèíàíñîâûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ðå-
àëèçàöèåé ñîöèàëüíîé ìèññèè, íåïîñðåä-
ñòâåííî îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì óáûòî÷-
íûõ ìàãàçèíîâ. Îäíàêî ÷èñëî óáûòî÷íûõ
èëè ðåíòàáåëüíûõ ìàãàçèíîâ âî ìíîãèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ îïðåäåëÿþò
íåòî÷íî. Ýòî ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì ìíîãèõ
ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, ñåçîííîñòüþ - ðåí-
òàáåëüíûé ëåòîì, ìàãàçèí ñòàíîâèòñÿ
óáûòî÷íûì â ïåðèîä ðàñïóòèöû èëè çè-
ìîé - íî íå òîëüêî. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ ñîçíàòåëüíî ñîäåðæèò çàâåäîìî
- èëè, êàê íàçûâàëè ðàíüøå, ïëàíîâî -
óáûòî÷íûå ìàãàçèíû. Áåçóñëîâíî, åñëè
â ñåëå Âèñîêîâñêîì - 23 êèëîìåòðà îò ðàé-
öåíòðà, 29 æèòåëåé - äåéñòâóåò ìàãàçèí
«Òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà», îáîðîò
êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 11,1 òûñ.ðóá. â ìå-
ñÿö, îí íå ìîæåò áûòü ðåíòàáåëüíûì -
òîëüêî çàðïëàòà ïðîäàâöà ñ îò÷èñëåíèÿ-
ìè è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò
áîëüøå. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü - ýêîíîìè-
êà øèðå, ÷åì ó÷åò, âåëè÷èíà ôèêñèðóå-
ìûõ óáûòêîâ íèêîãäà íå îòðàçèò âñå ðå-
àëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè, êîòîðûå íå-
ñåò ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàäè ëþ-
äåé. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ
ïðàâèëüíî îöåíèâàòü, ôèêñèðîâàòü, îòðà-
æàòü çàòðàòû, óáûòêè è ïîòåðè, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíîé ìèññèè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Òî÷íîãî êðèòåðèÿ îòíåñåíèÿ êîíêðåò-
íîãî ìàãàçèíà ê ÷èñëó óáûòî÷íûõ èëè ðåí-
òàáåëüíûõ â áîëüøèíñòâå ðàéïî íåò. Îá
îòñóòñòâèè åäèíîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ñâè-
äåòåëüñòâóåò òàêîé ôàêò: ñïåöèàëèñòû ðàé-
ïî ñ÷èòàþò, ÷òî â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùå-
ñòâå äâàäöàòü óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, à íàøè
ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå â òîì æå ðàéïî, ïî-
êàçûâàþò, ÷òî èõ áîëåå ñîðîêà.

Наименование 
товара 

Фактическая 
цена, руб. 

Цена, которая 
должна была 
быть с учетом 
дополнительных 
затрат, руб. 

Хлеб «Раменский» 7.00 7.70 
Сахарный песок 17.00 18.70 
Масло растительное 40.00 44.00 
Макароны 14.00 15.40 
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Áîëüøèíñòâî ìàãàçèíîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, êàê è ðàñïðåäåëèòåëüíûå
ñêëàäû ðàéïî, ñîñòîÿò íà îáùåì áàëàíñå,
ãäå äîõîäû è ðàñõîäû ó÷èòûâàþòñÿ â «îá-
ùåì êîòëå». Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïî êàæäîìó ìàãà-
çèíó ôèíàíñèñòû ïûòàþòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ðàññ÷èòàòü íå òîëüêî äîõîäû, íî è çàò-
ðàòû ïî ñòàòüÿì. Ïðè÷åì äåëàþò ýòî íå âñå-
ãäà ïðàâèëüíî, íå ñëèøêîì çàòðóäíÿþò
ñåáÿ, èñïîëüçóÿ íå âñåãäà òî÷íûå ìåòîäû
ðàñïðåäåëåíèÿ îáùèõ çàòðàò.

Ê ïðèìåðó, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñî-
äåðæàíèåì àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, îáùåãî
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ñêëàäà â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè îòíîñÿòñÿ ê ðàáîòå êàæäîãî ìàãà-
çèíà. Ìíîãèå, íå çàäóìûâàÿñü, «ðàñïðåäå-
ëÿþò» òàêèå ðàñõîäû ìåæäó ìàãàçèíàìè
ïðîïîðöèîíàëüíî òîâàðîîáîðîòó. Áîëåå
òîãî, òàêæå èíûå «ñïåöèàëèñòû» ïîñòóïà-
þò ïî îòíîøåíèþ ê òðàíñïîðòíûì ðàñõî-
äàì, èãíîðèðóÿ ðàññòîÿíèÿ äîñòàâêè òîâà-
ðîâ è ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåì-
íîñòè àâòîìîáèëåé, ÷òî èñêàæàåò ðåàëüíûå
ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ôàêòè÷åñêè, ÷åì ìåíüøå
ïî òîâàðîîáîðîòó è äàëüøå ïî ðàññòîÿíèþ
íàõîäèòñÿ ìàãàçèí, òåì îáúåêòèâíî âûøå
òàì óðîâåíü çàòðàò. Òà æå çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà ïðîäàâöîâ â òàêèõ ìàãàçèíàõ ïî ñóììå
ìåíüøå, à ïî óðîâíþ - áîëüøå ñðåäíåé.

Íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïî-
òðåáñîþçàõ óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå, ÷åì îöåíèâàþò ñïåöèàëèñ-
òû. Òàê, â Ñîíêîâñêîì ðàéïî ÷èñëèòñÿ âî-
ñåìü óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ, íî ðàñ÷åòû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî êðîìå íèõ, åùå â ïÿòíàäöà-
òè ìàãàçèíàõ ôàêòè÷åñêèé îáúåì òîâàðî-
îáîðîòà çà ïîëóãîäèå íèæå, ÷åì íåîáõî-
äèìî äëÿ îêóïàåìîñòè çàòðàò. Â Áåæåö-
êîì ðàéïî ÷èñëèòñÿ 14 óáûòî÷íûõ ìàãà-
çèíîâ, ôàêòè÷åñêè, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì -
áîëåå 25 åäèíèö. Âèäèìî, è â öåëîì ïî
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÷èñëî óáûòî÷-
íûõ ìàãàçèíîâ, à çíà÷èò è ñóììà óáûòêîâ -
çàíèæåíû. Â ñèñòåìå Òâåðñêîãî îáëïîòðåá-
ñîþçà îòíîñèòåëüíî ìåëêèå ìàãàçèíû, ðàñ-
ïîëîæåííûå â îòäàëåííûõ ìàëîíàñåëåííûõ
ïóíêòàõ â òîâàðîîáîðîòå çàíèìàþò òîëüêî
9%, à â çàòðàòàõ áîëåå 18%. Ñîîòâåòñòâåí-
íî óðîâåíü çàòðàò â òàêèõ ìàãàçèíàõ â äâà
è áîëåå ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî òîð-
ãîâëå - îêîëî 45% ê òîâàðîîáîðîòó. Â îò-
äåëüíûõ ìàãàçèíàõ Ñîíêîâñêîãî è Áåæåö-
êîãî ðàéïî óðîâåíü èçäåðæåê ñîñòàâëÿåò
áîëåå 67% ê îáîðîòó.

Íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ìàãàçèíîâ îêà-
çûâàåò âëèÿíèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ãëàâ-
íûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìåñòîïîëîæå-
íèå è ÷èñëî îáñëóæèâàåìûõ æèòåëåé. Â
ðàéîííûõ îðãàíèçàöèÿõ äëÿ îöåíêè óáûò-
êîâ, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþò ìåòîä «ïðÿ-
ìîãî ñ÷åòà», êîòîðûé ñîäåðæèò ìíîæåñòâî
äîïóùåíèé è óñëîâíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íå-
ïðàâèëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì êîñâåííûõ
çàòðàò. Êðîìå òîãî, îí îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé
òðóäîåìêîñòüþ êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî êàæäîé
ñòàòüå çàòðàò. Ýòà ðàáîòà îòíèìàåò ìíîãî
âðåìåíè, ñèë è îäíîâðåìåííî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì çíàíèè ñïåöèàëèñ-
òàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû íóæ-
íî ïî-ðàçíîìó ïîäõîäèòü ê ïîñòîÿííûì
è ïåðåìåííûì çàòðàòàì. Ïîñòîÿííûå çàò-
ðàòû, à òàêæå íàëîã íà âìåíåííûé äîõîä,
íàëîã íà èìóùåñòâî çàâèñÿò íå îò òîâà-
ðîîáîðîòà, à îò ïëîùàäè ìàãàçèíà è ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ - èõ íàäî ðàñ-
ïðåäåëÿòü ñîîòâåòñòâåííî. Íåöåëåñîîá-
ðàçíî ïîñòîÿííî êàëüêóëèðîâàòü çàòðàòû,
ãîðàçäî ïðàâèëüíåå îïðåäåëèòü ñóììó ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò è ïîñòîÿííûõ íàëîãîâ,
â òîì ÷èñëå â ðàñ÷åòå íå íà åäèíèöó òî-
âàðîîáîðîòà, à íà åäèíèöó ïëîùàäè, à â
áóäóùåì ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü â
íåå êîððåêòèâû, åñëè èçìåíèëèñü îáñòî-
ÿòåëüñòâà. Òàê, â ðàñ÷åòå íà îäèí ìåòð
òîðãîâîé ïëîùàäè â Ñîíêîâñêîì ðàéïî
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 282 ðóá. ïîñòîÿííûõ
çàòðàò â ìåñÿö è 5,3 ðóá. åäèíîãî íàëîãà
íà âìåíåííûé äîõîä. Â Áåæåöêîì ðàéïî
ñîîòâåòñòâåííî 219 ðóá. è 14 ðóá. Îòíî-
ñèòåëüíî íèçêèå ïëàòåæè ïî óêàçàííîìó
íàëîãó ñâÿçàíû ñ ïðèìåíåíèåì ëüãîòíîãî
êîýôôèöèåíòà.

Íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â Êà-
íàøñêîì ðàéïî ïðè ñðåäíåì òîâàðîîáîðîòå
ìàãàçèíà 1504 òûñ.ðóá. çà ãîä óðîâåíü ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò ñîñòàâëÿåò 11,6% ê îáîðî-
òó. Åñëè â ìàãàçèíå ÒÏÑ Á.Ñîðìîâñêèé -
ïëîùàäü 90 êâ.ì. - òîâàðîîáîðîò ñîñòàâëÿ-
åò 874 òûñ.ðóá. çà ãîä, òî óðîâåíü ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò ïðîïîðöèîíàëüíî ïîâûøàåòñÿ
- äî 19,7% ê îáîðîòó.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ïîêàçà-
òåëåé ðàáîòû ìàãàçèíà ÿâëÿåòñÿ êîýôôè-
öèåíò ïîêðûòèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò ðàç-
íîñòü ìåæäó óðîâíåì ñðåäíåé òîðãîâîé íà-
öåíêè è óðîâíåì ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ýòîò
êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî êîïååê
ñ êàæäîãî ðóáëÿ îáîðîòà îñòàåòñÿ ðàéïî äëÿ
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ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò è âûïëàòû
ïîñòîÿííûõ íàëîãîâ.

Ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è íà-
ëîãîâûõ âûïëàò îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò
ðàçíîñòè ìåæäó óðîâíåì òîðãîâîé íàöåí-
êè è óðîâíåì ïåðåìåííûõ çàòðàò. Óðî-
âåíü ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ïîâûøàåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî ðàññòîÿíèþ äîñòàâêè
òîâàðîâ. Òàê, â Êàíàøñêîì ðàéïî ïðè
ñðåäíåì ðàññòîÿíèè äîñòàâêè 22,4 êì.,
óðîâåíü ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ñîñòàâëÿ-
åò 5,44% ê îáîðîòó. Ìàãàçèí «Ïþëüêîé-
ñêèé ÒÏÑ» íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè
35 êèëîìåòðîâ. Óðîâåíü ïåðåìåííûõ èç-
äåðæåê çäåñü ñîñòàâëÿåò, ïî íàøèì ðàñ-
÷åòàì, 6,94% ê îáîðîòó. Åñëè â ñðåäíåì
ïî ðàéïî ñ îäíîãî ðóáëÿ òîâàðîîáîðîòà
íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è íà-
ëîãîâ îñòàåòñÿ 14 êîï., òî â ýòîì ìàãàçè-
íå - 12,5 êîï., ÷òî óâåëè÷èâàåò ñóììó
óáûòêîâ - ðàçíîñòü ìåæäó èìåþùèìèñÿ
äîõîäàìè è ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè, ïëà-
òåæàìè, êîòîðûå íóæíî ïîêðûòü.

Â Ïåðåâîçñêîì ðàéïî Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè ñðåäíèé óðîâåíü òàêèõ èçäåðæåê
ñîñòàâëÿåò 2,12% ê îáîðîòó ïðè ñðåäíåì
ðàññòîÿíèè çàâîçà òîâàðîâ 12 êèëîìåòðîâ.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ìèíèìàëüíîãî îáîðîòà è êîýô-

ôèöèåíòà ïîêðûòèÿ â çàâèñèìîñòè îò
óäàëåííîñòè ìàãàçèíîâ Ïåðåâîçñêîãî ðàéïî

Óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ
ðåçêî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü óáûòî÷íîé
ðàáîòû. Åñëè â áëèæíèõ ìàãàçèíàõ äëÿ
ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ðàéïî îñòàåò-
ñÿ 14 êîï., òî â äàëüíèõ - ëèøü 8,5 êîï. ñ
êàæäîãî ðóáëÿ òîâàðîîáîðîòà. Ïðè îäèíàêî-
âîé ñóììå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé äëÿ ìàãàçèíà ïëîùàäüþ 50 êâ.ì. â
áëèæíåì ìàãàçèíå äëÿ èõ ïîêðûòèÿ äîñòà-
òî÷åí îáîðîò 1036 òûñ.ðóá., à â äàëüíåì
ìàãàçèíå - 1706 òûñ.ðóá. çà ãîä.

Óðîâåíü ïåðåìåííûõ çàòðàò áîëåå âñå-
ãî çàâèñèò îò ìåñòîïîëîæåíèÿ è ðàçìåðà
ðàñöåíîê íà îïëàòó òðóäà ïðîäàâöîâ - â ìà-

ãàçèíàõ ñ íèçêèì òîâàðîîáîðîòîì ðàçìåð
ðàñöåíîê, êàê ïðàâèëî, âûøå - ñîîòâåò-
ñòâåííî âûøå è óðîâåíü çàòðàò íà çàðïëà-
òó, åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà. Óðîâåíü
ïåðåìåííûõ çàòðàò â Áåæåöêîì ðàéïî, ïî
íàøèì ðàñ÷åòàì, êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå
8,8-11,3% ê îáîðîòó, ñðåäíèé óðîâåíü -
9,42%. Óðîâåíü ïåðåìåííûõ çàòðàò â Ñîí-
êîâñêîì ðàéïî êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå
10,1-13,6% ê îáîðîòó, ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
- 12,42% ê îáîðîòó.

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå â Áåæåöêîì ðàéïî â ñðåäíåì ñî-
ñòàâëÿåò 0,128, òî åñòü ñ êàæäîãî ðóáëÿ
îáîðîòà ðàéïî îñòàåòñÿ 12,8 êîï. Â Ñîí-
êîâñêîì ðàéïî ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 0,134
èëè 13,4 êîï.

Ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ
öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ìèíèìàëüíûé
îáúåì îáîðîòà, íåîáõîäèìûé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñàìîîêóïàåìîñòè ìàãàçèíà - ýòî îò-
íîøåíèå ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò è íà-
ëîãîâ ê ýòîìó êîýôôèöèåíòó.

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ìèíèìàëüíîãî îáîðîòà â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàçìåðà òîðãîâîé ïëîùàäè

ìàãàçèíîâ Ñîíêîâñêîãî ðàéïî

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëüíî îöåíèòü ñî-
îòâåòñòâèå äîõîäîâ ìàãàçèíà çàòðàòàì, íóæ-
íî ñîïîñòàâèòü ôàêòè÷åñêèé òîâàðîîáîðîò
ñ ìèíèìàëüíûì, íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñàìîîêóïàåìîñòè. Òàêèå ðàñ÷åòû çà-
ìåòíî ïðîùå è îïåðàòèâíåå ïîçâîëÿþò âû-
ÿâèòü óáûòî÷íûå ìàãàçèíû, îöåíèòü ðàç-
ìåð óáûòêîâ, ÷åì ìåòîä «ïðÿìîãî ñ÷åòà».

Îñîçíàííûé íðàâñòâåííûé âûáîð
êîîïåðàòîðîâ - ÷åëîâåê è åãî
ïðîáëåìû, ãëàâíûé àðãóìåíò â
ðàçãîâîðå ñ âëàñòüþ - ðåçóëüòà-
òû ñîöèàëüíîé ðàáîòû

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñîçíà-
òåëüíî íåñåò ôèíàíñîâûå ïîòåðè, ñâÿçàí-
íûå ñ îáñëóæèâàíèåì ñåëÿí â îòäàëåí-
íûõ è ìàëî÷èñëåííûõ íàñåëåííûõ ïóí-

Рассто-
яние 
дос-
тавки, 
км 

Уровень 
транс-

портных 
расхо-

дов, % к 
обороту 

Уровень 
пере-

менных 
расхо-

дов, % к 
обороту 

Коэф-
фици-
ент 

покры-
тия 

Минимальный 
оборот для без-
убыточной рабо-
ты (торг. пло-
щадь 50 кв. м), 
тыс. руб. в год 

3 0,55 6,0 0,140 1036 
12 2,12 7,6 0,124 1170 
31 6,05 11,5 0,085 1706 

 

Торговая пло-
щадь магазина, 

кв. м 

Минимальный 
оборот в месяц, 

тыс. руб. 

Минимальный 
оборот за полу-
годие, тыс. руб. 

60 128 768 
50 107 642 
40 85,5 513 
30 64 385 
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êòàõ, è ìàñøòàáû ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-
êè æèòåëåé ñåëà íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî
îöåíèâàòü.

Ðåàëèçóÿ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, îñó-
ùåñòâëÿÿ íà äåëå áîðüáó ñ áåäíîñòüþ, áåç-
âîçìåçäíî ïîìîãàÿ íåèìóùèì, ñîçäàâàÿ
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ôîðìèðóÿ íîâóþ
èíôðàñòðóêòóðó ñåëà, âîññòàíàâëèâàÿ
ñôåðó óñëóã, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ôàêòè÷åñêè áåðåò íà ñåáÿ ÷àñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàáîò, ýòî ïðèçíàþò è ïîäòâåð-
æäàþò ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, âûñøèå äîëæíîñòíûå
ëèöà ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè,
ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ðàáîòå íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé Öåíòðàëüíî-
ãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîñ-
ñèè. Âìåñòå ñ òåì óðîâåíü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûñîê äàëåêî
íå âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Íåîáõîäèìû
ðåàëüíûå ðåøåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ, êîíñòàòèðóþùèå ñîöè-
àëüíóþ çíà÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè è îáåñïå÷èâàþùèå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ åå ðàçâèòèÿ.

Ì.Â. Ñåðîøòàí, ä.ý.í.,

À.Í. Ëåáåäåâ, ê.ý.í.
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ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãà-
íèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäïîëàãà-
åò îïðåäåëåíèå è óïîðÿäî÷åíèå ýòàïîâ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ åäèíîãî ïðî-
öåññà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà òåîðèè è ïðàê-
òèêè îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà åäè-
íûé ïðîöåññ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìû ïðåä-
ëàãàåì, ïîäðàçäåëÿòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

ïåðâûé ýòàï - äîêóìåíòèðîâàíèå ôàê-
òîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè (ñîçäàíèå âíóò-
ðåííèõ áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ);

âòîðîé ýòàï - îòðàæåíèå ó÷åòíûõ äàí-
íûõ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

òðåòèé ýòàï - îáîáùåíèå èíôîðìàöèè
îòðàæåííîé íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà (âåäåíèå ðåãèñòðîâ, ñîñòàâëåíèå Ãëàâ-
íîé êíèãè);

÷åòâåðòûé ýòàï - ôîðìèðîâàíèå îò÷åò-
íûõ ôîðì;

ïÿòûé ýòàï - àíàëèç äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ñîçäàþòñÿ áóõãàëòåð-
ñêèå äîêóìåíòû. Êàæäûé ïåðâè÷íûé äîêó-
ìåíò íåñåò â ñåáå èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
èñïîëüçóåòñÿ â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ áóõ-
ãàëòåðèè. Ýòà èíôîðìàöèÿ, êàê ïðàâèëî,
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà áëàíêå óñòàíîâëåííîé
ôîðìû. Äëÿ ðåãèñòðàöèè îäíîé è òîé æå
èíôîðìàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áëàíêè
ðàçíûõ ôîðì. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä áóõ-
ãàëòåðîì âîçíèêàåò ïðîáëåìà îïðåäåëèòü
êà÷åñòâåííóþ îäíîðîäíîñòü èíôîðìàöèè,
ïîñòóïàþùåé èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è â
ðàçíîå âðåìÿ. Äëÿ ýòîãî ïåðâè÷íûå äîêó-
ìåíòû äîëæíû áûòü ôîðìàëèçîâàíû.

Ïåðåä ôîðìàëèçàöèåé ñòîÿò äâå çàäà÷è:
- åäèíûé àëãîðèòì îïèñàíèÿ ôàêòîâ

õîçÿéñòâåííîé æèçíè;
- ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé äëÿ

ïîñëåäóþùåé àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîò-
êè äàííûõ.

Ïðàâèëüíîå îñìûñëåíèå ýòèõ ïîëîæå-
íèé ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü êàæäûé äî-
êóìåíò êàê îïðåäåëåííóþ ó÷åòíóþ ôðàçó,
íåñóùóþ îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ. Ðåê-
âèçèòàìè äîêóìåíòîâ âûñòóïàþò ôðàçû,

öèôðîâîé ìàòåðèàë. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîä
ðåêâèçèòàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü êîíå÷íûé
èíôîðìàöèîííûé ýëåìåíò, íåñóùèé ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ñîäåðæàòåëüíóþ íàãðóçêó, è
ïðèñóòñòâèå êîòîðîãî îáÿçàòåëüíî â ñîñòàâ-
ëåííîì è îôîðìëåííîì äîêóìåíòå. Íà ïåð-
âîì ýòàïå äîêóìåíòèðóþòñÿ ôàêòû õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè. Îñíîâîé ëþáîãî ôàêòà
âûñòóïàåò äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, âûçâàâøèõ
ôàêò õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Íî ôàêò, êàê
ïðàâèëî, îôîðìëÿåòñÿ äîêóìåíòîì è ôîð-
ìóëèðóåòñÿ â íåì. Èíîãäà ýòó ñòàäèþ èìå-
íóþò ïåðâè÷íûì ó÷åòîì è âêëþ÷àþò â íåå
ïðåäñòàâëåíèå, îáðàáîòêó è äâèæåíèå ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòîâ îò èõ ñîçäàíèÿ äî ñäà-
÷è â àðõèâ. Äëÿ ëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ
âèäîâ ó÷åòíûõ ðàáîò, èõ ñâÿçè ñ ýòàïàìè
îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íåîáõî-
äèìà äîïîëíèòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ äîêó-
ìåíòîâ, ñâÿçàííàÿ êàê ñ êëàññèôèêàöèåé
âèäîâ ó÷åòíûõ ðàáîò è ýòàïàìè îðãàíèçà-
öèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Â äàííîì ñëó÷àå êëàññèôèêàöèÿ äî-
êóìåíòîâ: ïî íàçíà÷åíèþ (ðàñïîðÿäèòåëü-
íûå, îïðàâäàòåëüíûå, áóõãàëòåðñêîãî îôîð-
ìëåíèÿ è êîìáèíèðîâàííûå äîêóìåíòû), ïî
ìåñòó ñîñòàâëåíèÿ (âíóòðåííèå è âíåøíèå
äîêóìåíòû), ïî ñïîñîáó îòðàæåíèÿ îïåðà-
öèé (ïåðâè÷íûå è ñâîäíûå äîêóìåíòû), ïî
îáúåìó ñîäåðæàíèÿ (ðàçîâûå è íàêîïèòåëü-
íûå äîêóìåíòû) – íå îòâå÷àåò ëîãè÷åñêîé
ñâÿçè ñ êëàññèôèêàöèåé âèäîâ ó÷åòíûõ ðà-
áîò è ýòàïîâ, ïîòîìó ÷òî õàðàêòåðèçóåò îò-
äåëüíûé äîêóìåíò ñ ðàçíûõ ïîçèöèé áåç
èõ âçàèìîñâÿçè.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ïðàê-
òèêè îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùàÿ õàðàêòåðèçî-
âàòü è ãðóïïèðîâàòü äîêóìåíòû ïî äåé-
ñòâèÿì, íà îñíîâàíèè èçëîæåííîé â íèõ
èíôîðìàöèè (ñì. ðèñ. 1).

Ðàçðàáîòàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîäðàç-
äåëÿåò ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû íà äîêóìåí-
òû äåéñòâèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ÷òî-
ëèáî ïðîèñõîäÿùåå; äîêóìåíòû ñîáûòèÿ,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïîëó÷åíèå èíôîð-
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ìàöèè (íàïðèìåð, î ôàêòå õîçÿéñòâåííîé
æèçíè); äîêóìåíòû ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçóþò ñîâåðøèâøååñÿ äåéñòâèå.

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà íåìûñëèìà áåç óñòàíîâëåíèÿ
ñõåìû äîêóìåíòèðîâàíèÿ îïåðàöèé, ñîñòàâ-
ëåííîé íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îáúåêòîâ ó÷å-
òà, õîçÿéñòâåííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèÿ â äàííîé îðãàíè-
çàöèè, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿå-
ìûõ ê ó÷åòó è îò÷åòíîñòè.

Íà âòîðîì ýòàïå ó÷åòíûå äàííûå êëàñ-
ñèôèöèðóþòñÿ è ãðóïïèðóþòñÿ âîåäèíî ïðè
îòðàæåíèè èõ íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ (áëàíê ñ÷åòà, æóð-
íàë-îðäåð). Ñèñòåìà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ñîñòîèò èç ñ÷åòîâ. Êàæäàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, èñõîäÿ èç ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé,
ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííûé ïëàí ñ÷åòîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèñõîäèò îáîáùåíèå
èíôîðìàöèè (ðàíåå îòðàæåííîé íà ñ÷åòàõ) â
Ãëàâíîé êíèãå (îáîðîòíîé âåäîìîñòè).

Îáîáùåíèå ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè ïðîõîäèò òðè ýòàïà: àíàëèç ïî ïåðâè÷íûì
äîêóìåíòàì; çàïèñü â æóðíàë; ïåðåíîñ â Ãëàâ-
íóþ êíèãó. Àíàëèç ïî ïåðâè÷íûì äîêóìåí-
òàì ïðîâîäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì: àíàëèçè-
ðóþò âëèÿíèå õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè íà àê-
òèâû, ïàññèâû è êàïèòàë îðãàíèçàöèè; íà âòî-
ðîì ýòàïå ïðèìåíÿþò ïðàâèëî äâîéíîé çàïè-
ñè (óâåëè÷åíèå â àêòèâàõ îòðàæàåòñÿ ïî äåáå-
òó, óâåëè÷åíèå â ïàññèâàõ - ïî êðåäèòó).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1  Классификация первичных докумен-
тов по действиям 

Первичные 
документы 

Документы 
действия 

Документы 
события 

продажа 

мена 

произ-
водство 

и т.д. 

исполнение 
договоров 

начисление 

производит-
ся расчет 

и т.д. 

наличие 

увеличе-
ние 

уменьше-
ние 

и т.д. 

Документы 
состояния 

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ îò-
÷åòíûå ôîðìû, ñîäåðæàíèå è ïåðèîäè÷íîñòü
êîòîðûõ (íàïðèìåð, áóõãàëòåðñêèõ) çàâè-
ñèò îò òðåáîâàíèé ñèñòåìû ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè óñòàíîâëåííîé Ìèíèñòåðñòâîì
Ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äîëæíà ñî-
äåðæàòüñÿ èíôîðìàöèÿ, óäîâëåòâîðÿþùàÿ
ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé îò-
÷åòíîñòè. Èíôîðìàöèÿ â ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè äîëæíà îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì
êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè: ïîíÿòíîñòü, óìåñòíîñòü, äîñ-
òîâåðíîñòü, ñîïîñòàâèìîñòü. Îäíàêî, ñ ó÷å-
òîì ïåðåõîäà íà ÌÑÔÎ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ôîðìû áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè ðàçëè÷àþò êàê ïî ñîñòàâó
ïîêàçàòåëåé, òàê è ïî ðàñïîëîæåíèþ è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè îñíîâíûõ ðàçäåëîâ.

Òàê, èçó÷åíèå áàëàíñîâ ïîçâîëèëî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî â îñíîâå èõ ïîñòðîåíèÿ ëå-
æàò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû: êðèòå-
ðèé ëèêâèäíîñòè è ïðèíöèï ãîðèçîíòàëüíîñ-
òè è âåðòèêàëüíîñòè ðàçìåùåíèÿ ÷àñòåé è ðàç-
äåëîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèåì ëèêâèäíî-
ñòè ñòàòüè áàëàíñà ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû
ëèáî îò íàèáîëåå ê íàèìåíåå ëèêâèäíûì (íà-
ïðèìåð, â áàëàíñàõ ÑØÀ, ßïîíèè), ëèáî îò
íàèìåíåå ê íàèáîëåå ëèêâèäíûì (êàê, íàïðè-
ìåð, â Ãåðìàíèè, Àíãëèè è Ðîññèè). Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ãîðèçîíòàëüíîñòè è
âåðòèêàëüíîñòè ðàçìåùåíèÿ ÷àñòåé ðàçäåëîâ
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èñïîëüçóåòñÿ âåðòèêàëüíàÿ
ôîðìà áàëàíñà, êîãäà ñíà÷àëà ïðîâîäÿòñÿ ñòà-
òüè àêòèâà, à ïîòîì ñòàòüè ïàññèâà, èëè íà-
îáîðîò, ñíà÷àëà îòðàæàåòñÿ ïàññèâ, à çàòåì
àêòèâ áàëàíñà. Â Àíãëèè è Ñèðèéñêîé Àðàáñ-
êîé Ðåñïóáëèêå èñïîëüçóåòñÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ
ôîðìà áàëàíñà - ïàññèâ áàëàíñà ðàñïîëàãàåòñÿ
ñëåâà, à àêòèâ ñïðàâà.

Â Ðîññèè ñòðóêòóðà áàëàíñà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñòàòüè â íåì ðàñïîëîæå-
íû îò íàèìåíåå ê íàèáîëåå ëèêâèäíûì.
Àíàëèç ôîðì îò÷åòíîñòè, èçó÷åíèå èõ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðîñëå-
äèòü ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî êîëè÷åñòâåííî-
ãî íàïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ óëó÷øåíèé è óñî-
âåðøåíñòâîâàíèé, è åãî ïåðåõîäà â êà÷å-
ñòâåííóþ ñóùíîñòü, â íîâîå êà÷åñòâî.

Íà ïÿòîì ýòàïå ó÷åòíîãî ïðîöåññà ïðî-
âîäèòñÿ àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, àäìèíèñòðàöèåé â ïðèíÿòèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â îöåíêå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòàõ.
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Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
÷åñêîé ÷àñòüþ è åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíè-
åì õîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà. Èñïîëüçóÿ äàííûå
îïåðàòèâíîãî, áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ó÷åòà, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ êîíò-
ðîëüíûõ ôóíêöèé. Êà÷åñòâî àíàëèçà äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñîñòî-
ÿíèåì èíôîðìàöèîííîé áàçû. Â øèðîêîì
ñìûñëå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíà-
ëèçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óïî-
ðÿäî÷åííûõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ è äîñòà-
òî÷íûõ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Âñå ýòàïû îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ïðåäïîëàãàþò íîðìèðîâàíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ áóõãàëòåðèè è îðãà-
íèçàöèþ ïëàíèðîâàíèÿ ðèòìè÷íîñòè âû-
ïîëíåíèÿ ó÷åòíûõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèé âûâîä: èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äàííûå î ïëà-
íèðóåìûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ ðàáî-
òû îðãàíèçàöèè, à òàêæå î ïðîöåññàõ èõ
ñáîðà è îáðàáîòêè. Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè
êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÿâëÿ-
þòñÿ: íàëè÷èå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû; âûñîêàÿ äîñòîâåðíîñòü äàííûõ
èíôîðìàöèîííîé áàçû, âûñîêèé óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè àíàëèòèêîâ, íàëè÷èå ðàçðà-
áîòàííûõ ìåòîäèê äëÿ àíàëèçà è äð.

Ñîñòàâíîé ÷àñòü àíàëèçà äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ, ïðîâåäåííûé
íàìè àíàëèç çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè âû-
ïîëíåíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ ó÷åòíûõ ðàáîò,
àíàëèç çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè âûïîëíå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðà-
áîò, àíàëèç ðåçåðâîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷òî
ïîçâîëèëî íàì ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó íîð-
ìèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ áóõãàë-
òåðèè è ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ ðèòìè÷íî-
ñòè âûïîëíåíèÿ ó÷åòíûõ ðàáîò ïðè ïîìî-
ùè ñåòåâûõ ãðàôèêîâ.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî êàæäîé
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ äîëæíà óñòàíàâëè-
âàòüñÿ èñõîäÿ èç íîðìàòèâîâ, à ìèíèìàëü-
íûé ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
íîðìîé óïðàâëÿåìîñòè åãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ çàòðàò íà
ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ âàæíà
ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà. Âåëè÷èíà øòàòíîãî íîðìàòèâà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ, èñ÷èñëÿåìûõ îò-
íîøåíèåì ÷èñëåííîñòè òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ è ñëóæàùèõ ê ÷èñëó çàíÿòûõ ðàáî-

÷èõ. Ïðèìåíåíèå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàâîìåðíûì ëèøü â îòíîøåíèè îï-
ðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ àïïà-
ðàòà óïðàâëåíèÿ äëÿ âñåãî íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà èëè åãî îòðàñëåé è ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà äèíàìèêè èõ óäåëüíîãî âåñà â îáùåé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê
îòäåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
÷èñëåííîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è îñîáåí-
íî ó÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ òàêîé ñïîñîá íå
ïðèãîäåí, òàê êàê îí íå ó÷èòûâàåò êîíê-
ðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ è èíûõ óñëîâèé ðàáîòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîìàòèçàöèÿ îá-
ðàáîòêè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà è îïåðàòèâíîñòè ïîëó÷àåìîé èí-
ôîðìàöèè. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ó÷åòå âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
áî÷åãî âðåìåíè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óòâåðæäàåìàÿ
÷èñëåííîñòü ñ÷åòíîãî àïïàðàòà ðàéïî íå
âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò îïòèìàëüíî íåîáõîäè-
ìîé. Îòäåëüíûå áóõãàëòåðèè èìåþò èçëèø-
íþþ ÷èñëåííîñòü áóõãàëòåðîâ, äðóãèå íå-
äîñòàòîê. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé äåôèöèòà
ðàáî÷åãî âðåìåíè â áóõãàëòåðèÿõ îäíèõ ðàé-
ïî è íàëè÷èÿ ñâîáîäíîãî ðåçåðâà âðåìåíè
â äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íîðìèðîâà-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ñ÷åòíîãî àïïàðàòà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî
îáúåìà ó÷åòíûõ ðàáîò.

Ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâà ÷èñëåííîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîåìêîñòü ó÷åòíîé ðàáîòû.
Íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè ñëóæàò îñíîâîé
óïîðÿäî÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííî-
ñòåé, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî óñèëåíèþ
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíè-
êîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ â ðîñòå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà.

Íàìè ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå çàòðàò
ðàáî÷åãî âðåìåíè â Êàëèíèíñêîì ðàéïî. Â
ðåçóëüòàòå õðîíîìåòðàæíûõ çàìåðîâ íîð-
ìàòèâíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïåðàöèè
«Îáðàáîòêà òîâàðíî-äåíåæíîãî îò÷åòà» ñî-
ñòàâèëà 72,02 ñåê (1 ìèí 12,02 ñåê), îïåðà-
öèè «Îñóùåñòâëåíèÿ çàïèñåé â îò÷åò êàñ-
ñèðà» 60,36 ñåê (1 ìèí 36 ñåê).

Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè íà âåñü îáúåì ó÷åòíûõ ðàáîò, âûïîë-
íÿåìûå áóõãàëòåðàìè îïåðàöèè íåîáõîäè-
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ìî âûðàçèòü êîëè÷åñòâåííî, ò.å. ïðîèçâåñ-
òè ðàñ÷åò ñðåäíåãî îáúåìà îáðàáàòûâàåìîé
èíôîðìàöèè (îïðåäåëèòü îáúåì âûïîëíÿ-
åìûõ áóõãàëòåðèåé çàïèñåé, àðèôìåòè÷åñ-
êèõ âû÷èñëåíèé, êîëè÷åñòâî îáðàáàòûâàå-
ìûõ äîêóìåíòîâ è êîëè÷åñòâî ñòðîê â íèõ,
êîëè÷åñòâî áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé íà ñèí-
òåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòàõ, çàïè-
ñåé â ó÷åòíûå ðåãèñòðû è äð.)

Ïîñêîëüêó îáúåì âûïîëíÿåìûõ  áóõ-
ãàëòåðàìè ðàáîò â ðàçíûå ìåñÿöû ãîäà íå
îäèíàêîâ (óðîæàé íà ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñ-
òêàõ, ñáîð äèêîðàñòóùèõ, äðóãèå çàêóï-
êè), ñëåäóåò äëÿ êàæäîãî êîìïëåêñà ó÷åò-
íûõ ðàáîò îïðåäåëèòü ñðåäíåìåñÿ÷íûé
îáúåì â ñîîòâåòñòâóþùèõ åäèíèöàõ èçìå-
ðåíèÿ. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îñíî-
âàíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íî-
ãî îáúåìà ðàáîò ïðèíÿòû äàííûå, ïîëó-
÷åííûå ïóòåì âûáîðîê ôàêòè÷åñêîãî îáúå-
ìà îáðàáàòûâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè çà ÷åòûðå ìåñÿöà: ÿíâàðü, àïðåëü,
èþëü, îêòÿáðü. Óêàçàííûå ìåñÿöû ïðè-
íÿòû â ðàñ÷åò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿþò ÷åòûðå êâàðòàëà ãîäà.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ
â Êàëèíèíñêîì ðàéîííîì ïîòðåáèòåëüñêîì
îáùåñòâå, íåîáõîäèìîå âðåìÿ ïî îáðàáîòêå
îäíîãî äîêóìåíòà òîâàðíî-äåíåæíîãî îò÷å-
òà ñîñòàâëÿåò 5,21 ìèí, à íà îáðàáîòêó îä-
íîãî äîêóìåíòà æóðíàëà Ê-1 ïî ó÷åòó êàñ-
ñîâûõ îïåðàöèé - 1,81 ìèí.

Â Êàëèíèíñêîì ðàéïî â ñðåäíåì â
äåíü îáðàáàòûâàåòñÿ 136 äîêóìåíòîâ ïî
êîìïëåêñó «Îáðàáîòêà òîâàðíî-äåíåæíûõ
îò÷åòîâ» è 134 äîêóìåíòà ïî ó÷åòó êàññî-
âûõ îïåðàöèé.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ìû ïðåä-
ëàãàåì ñëåäóþùóþ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà íîð-
ìàòèâíîãî âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ó÷åòíîé
ðàáîòû (Íâ), ïðè ôàêòè÷åñêîé çàãðóæåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ ó÷åòà:

Íâ = Ï * Íâð
ãäå:
Ï - ÷èñëî ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ;
Íâð - íîðìà âðåìåíè íà îäèí ïåðâè÷-

íûé äîêóìåíò.
Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ñëóæèò îñ-

íîâîé äëÿ ðàñ÷åòà íàãðóçêè ðàáîòíèêîâ ó÷å-
òà ïðè 100% çàãðóæåííîñòè îñíîâíîé ó÷åò-
íîé ðàáîòîé (Ç).

Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíîå âðåìÿ âû-
ïîëíåíèÿ ó÷åòíîé ðàáîòû Êàëèíèíñêîãî ðàé-
ïî ñîñòàâèò 945,89 ìèí. (136*5,21+134*1,81).
Íàãðóçêà ðàáîòíèêîâ ó÷åòà ïðè 100% çàãðó-

æåííîñòè îñíîâíîé ó÷åòíîé ðàáîòîé ñîñòàâèò
2883,81 ìèí. (945,89*100/32,8)

Äëÿ äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ôàêòè÷åñêèé äíåâíîé ôîíä ðàáî÷åãî
âðåìåíè (Ô) ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ èç äíåâ-
íîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè âðåìÿ çàòðà-
÷èâàåìîå íà ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå è ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûå ïåðåðûâû. Ôàêòè÷åñêèé
ôîíä äíåâíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè äîëæåí
ñîñòàâèòü 390 ìèí (480 - 45 - 60).

Êðîìå òîãî, â èññëåäóåìûõ ðàéïî
áûëî èçó÷åí áþäæåò ðàáî÷åãî âðåìåíè áóõ-
ãàëòåðîâ. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî
óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå ðà-
áî÷åãî âðåìåíè: 32,8% ñîñòàâëÿåò âðåìÿ íà
âûïîëíåíèå îñíîâíûõ ó÷åòíûõ ðàáîò,
23,21% - íà âûïîëíåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ
è îðãàíèçàöèîííûõ ðàáîò, 6,82% - çàòðà÷è-
âàåòñÿ íà îáùåñòâåííóþ ðàáîòó è 4,27%
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðîèçâîäèòåëüíûå
çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì (Í÷), îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ïðåäëîæåííîé íàìè ôîðìóëå:

Í÷ = Ç/Ô
Èñêîìàÿ ÷èñëåííîñòü ó÷åòíûõ ðàáîòíè-

êîâ â Êàëèíèíñêîì ðàéïî äîëæíà ñîñòàâèòü:
Í÷ = 2883,81/390 = 7,39 (÷åë.) (≈ 7 ÷åë.)

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü òàêæå â
Ñïèðîâñêîì è Êèìðñêîì ðàéïî, ãäå ðàñ-
÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü áóõãàëòåðîâ ñîñòàâè-
ëà 12 è 15 ÷åë., ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò óñòà-
íîâëåííîé ÷èñëåííîñòè áóõãàëòåðîâ ïî
øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ: â Êàëèíèíñêîì ðàé-
ïî - 13 ÷åë., â Ñïèðîâñêîì ðàéïî - 16 ÷åë.,
â Êèìðñêîì ðàéïî - 18 ÷åë.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü àâ-
òîìàòèçàöèè ó÷åòíî-âû÷èñëèòåëüíûõ ðàáîò
çàâèñèò îò îáúåìà ïîñëåäíèõ. Ñ óâåëè÷å-
íèåì ó÷åòíî-âû÷èñëèòåëüíûõ ðàáîò âîçðà-
ñòàåò óäåëüíûé âåñ ðàáî÷åãî âðåìåíè áóõ-
ãàëòåðîâ, âûñâîáîæäàåìîãî çà ñ÷åò àâòîìà-
òèçàöèè ó÷åòà.

Èñ÷èñëèâ íîðìàòèâíóþ ÷èñëåííîñòü
ñ÷åòíîãî àïïàðàòà äëÿ îáñëåäîâàííûõ ðàé-
ïî ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îòñóòñòâèå â
íîðìàòèâàõ êîíêðåòíûõ óêàçàíèé îá èõ
ïðèìåíåíèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî óìåíü-
øåíèå òðóäîåìêîñòè ó÷åòà çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ ÝÂÌ íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè óñòàíîâëå-
íèè ÷èñëåííîñòè ñ÷åòíîãî àïïàðàòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðè äîñòèãíóòîì
óðîâíå ÷àñòè÷íîé àâòîìàòèçàöèè ó÷åòíûõ
ðàáîò â Êàëèíèíñêîì ðàéïî, ÷èñëåííîñòü
ñ÷åòíîãî àïïàðàòà ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ
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âûøå íîðìàòèâíîé íà 6 ÷åë. Ôàêòè÷åñêàÿ
÷èñëåííîñòü áóõãàëòåðîâ â äàííîì ðàéïî
íèæå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî ïî øòàòíîìó ðàñ-
ïèñàíèþ íà 4 ÷åë., îäíàêî ïîòåðè ðàáî÷åãî
âðåìåíè áóõãàëòåðàìè çäåñü âûøå, ÷åì â
îñòàëüíûõ ðàéïî. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé
çàäà÷åé íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ñ÷åòíûõ ðàáîò-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáîñíîâàííûõ
íîðì âûïîëíåíèÿ ó÷åòíûõ îïåðàöèé. Íà-
ëè÷èå òàêèõ íîðì ïîçâîëèò ðàññ÷èòàòü íå-
îáõîäèìîå âðåìÿ íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåí-
íîãî âèäà ðàáîò ïðè óñëîâèè, êîãäà èçâåñò-
íî êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé, ò.å.
îáúåì ó÷åòíûõ ðàáîò. Åäèíèöàìè èçìåðå-
íèÿ îáúåìà ó÷åòíûõ ðàáîò ìîãóò áûòü òîëüêî
ïîêàçàòåëè (ôàêòîðû), îêàçûâàþùèå ðåøà-
þùåå âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé
èëè èíîé ðàáîòû. Â ïðîâîäèìûõ íàìè èñ-
ñëåäîâàíèÿõ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè áûëè
êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, âû÷èñëåíèé, çàïè-
ñåé â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ è ò.ä.

Ðàññ÷èòàííàÿ íîðìàòèâíàÿ ÷èñëåííîñòü
àïïàðàòà áóõãàëòåðèè âî âñåõ ðàéïî íèæå
ôàêòè÷åñêîé, òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî
óïîðÿäî÷èòü è ïåðåðàñïðåäåëèòü ôóíêöèî-
íàëüíûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ áóõãàëòå-
ðèè, óïðîñòèòü äîêóìåíòàöèþ, ó÷åòíóþ ðå-
ãèñòðàöèþ è øèðîêî âíåäðÿòü àâòîìàòèçàöèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî ïîçâîëèò îðãàíè-
çîâàòü ýôôåêòèâíûé äîêóìåíòîîáîðîò.

Îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà
íàó÷íîé îñíîâå ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííîå
è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ó÷åòíûõ ðà-
áîò êàæäûì ñîòðóäíèêîì áóõãàëòåðèè. Íà-
ðÿäó ñ ïëàíîì îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà äëÿ êîíòðîëÿ çà ñâîåâðåìåííûì âû-
ïîëíåíèåì ó÷åòíûõ îïåðàöèé ñëóæàò ãðà-
ôèêè. Ðàáîòà ïî ãðàôèêó äàåò âîçìîæíîñòü
èçáåæàòü íåîïðàâäàííûõ ïåðåãðóçîê, ñâÿ-
çàííûõ ñ ñîñòàâëåíèåì îò÷åòíîñòè. Ãðàôè-
êè âûñòóïàþò âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì
ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åòà è ñðåäñòâîì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ó÷åòíûì ïðîöåññîì.

Â ïëàíèðîâàíèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà ïðè-
ìåíÿþò ãðàôèêè äâóõ âèäîâ, íî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé: ëèíåéíûå è ñåòåâûå.

Ëèíåéíûå ãðàôèêè õàðàêòåðèçóþò ðàç-
âèòèå âî âðåìåíè îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ è
íå îòðàæàþò âçàèìíóþ ñâÿçü ïðîöåññîâ è
ÿâëåíèé. Ýòè ãðàôèêè âåñüìà ïðîñòû ïî
ôîðìå è óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðèìåíÿ-
þòñÿ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì.

Ñåòåâûå ãðàôèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ãðàôè÷åñêóþ ìîäåëü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿ-

çåé ó÷åòíîãî ïðîöåññà. Ñîáëþäåíèå ñâÿçåé
â ñåòåâîì ãðàôèêå îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ìîìåíòà íàñòóï-
ëåíèÿ ñîáûòèÿ ñ ìîìåíòîì íàñòóïëåíèÿ åãî
ïî ãðàôèêó. Ãðàôè÷åñêèå èçîáðàæåíèå ó÷åò-
íîãî ïðîöåññà äàåò âîçìîæíîñòü ñ íåîáõî-
äèìîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè îòîáðàçèòü ýòîò
ïðîöåññ âî âðåìåíè ïðè ñîõðàíåíèè ëîãè-
÷åñêîé ñâÿçè åãî îòäåëüíûõ ÷àñòåé. Ñåòåâûå
ãðàôèêè ïîçâîëÿþò ñêîîðäèíèðîâàòü äåé-
ñòâèå èñïîëíèòåëåé è îáåñïå÷èòü îïåðàòèâ-
íûé êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì.

Ïðèìåíåíèå ñåòåâûõ ãðàôèêîâ îòêðûâàåò
øèðîêèå âîçìîæíîñòè â îðãàíèçàöèè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ
óñêîðåíèÿ ó÷åòíîãî ïðîöåññà. Èõ èñïîëüçîâà-
íèå ïîìîãàåò âèäåòü õîä âûïîëíåíèÿ ðàáîò â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îáùåé ïðîãðàììîé. Çàìê-
íóòîé ïðîãðàììîé â ñèñòåìå ñåòåâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñ-
êèé áàëàíñ. Âñå äðóãèå ó÷åòíûå ðàáîòû (íà-
÷èñëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû
è äð.) âûñòóïàþò êàê ëîêàëüíûå ïðîãðàììû.

Ñåòåâîé ãðàôèê ñîñòîèò èç äâóõ ýëå-
ìåíòîâ: ñîáûòèé è ðàáîò. Ñîáûòèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêò îêîí÷àíèÿ ðàáîòû. Ðàáîòà âûñ-
òóïàåò ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó äâóìÿ ñî-
áûòèÿìè. Ñîáûòèÿ èçîáðàæàþòñÿ íà ãðàôè-
êå êðóæêàìè, à ðàáîòû ñòðåëêàìè. Íàïðàâ-
ëåíèå ñòðåëêè ïîêàçûâàåò ïîðÿäîê ñëåäî-
âàíèÿ ñîáûòèé, à öèôðû íàä ñòðåëêàìè -
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò ïî âðåìåíè. Èñ-
õîäíîå ñîáûòèå ðàñïîëàãàåòñÿ íà ãðàôèêå
ñëåâà, à çàâåðøàþùåå ñïðàâà. Ïðè ýòîì êàæ-
äîå ñîáûòèå, êðîìå ïåðâîãî, åñòü ðåçóëüòàò
êàêîé-ëèáî ðàáîòû. Êðóæêè è ëèíèè, ðàñ-
ïîëàãàåìûå â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îòðàæà-
þùåé èõ âçàèìíóþ ñâÿçü, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñåòåâîé ãðàôèê (ñì. ðèñ. 2).

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ãðàôèêà ÿâëÿ-
åòñÿ «êðèòè÷åñêèé ïóòü». Îí ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé öåïü ñîáûòèé è ñâÿçûâàþùèõ èõ ðà-
áîò îò èñõîäíîãî äî çàâåðøàþùåãî, òðåáó-

 
Рис.2 Сетевой график работы 
по составлению отчета кассира 
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þùåãî íàèáîëüøåãî âðåìåíè äëÿ åå âûïîë-
íåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñìåæíûìè
öåïÿìè ñîáûòèé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êðèòè-
÷åñêèé ïóòü îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ó÷åòíîãî ïðîöåññà â öåëîì, íåîáõîäèìî
ïðèíèìàòü ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ äëèòåëü-
íîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ëåæàùèõ íà êðè-
òè÷åñêîì ïóòè, è ê çàâåðøåíèþ âñåãî êîì-
ïëåêñà ðàáîò â áîëåå ðàííèå ñðîêè.

Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ ñåòåâîãî ãðàôè-
êà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíûì ïðîöåññîì, ïî-
ýòîìó ðàññìîòðåíèå ñëîæíûõ âîïðîñîâ ñåòå-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åòíûõ ðàáîò ðàññìîò-
ðèì íà ïðèìåðå ìåòîäèêè ñîñòàâëåíèÿ ñåòå-
âîãî ãðàôèêà ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòà êàññèðà.

Â íàøåì ýêñïåðèìåíòå ïðîöåññ ñîñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòà êàññèðà îõâàòûâàåò 8 âèäîâ
ó÷åòíûõ ðàáîò. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ
âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùàÿ:

- ðàáîòà I è II íå èìååò ïðåäøåñòâó-
þùèõ ðàáîò;

- ðàáîòàì III è IV ïðåäøåñòâóåò
ðàáîòà I è II;

- ðàáîòå V è VI - ðàáîòà I è II;
- ðàáîòå VII è VIII - ðàáîòà V è VI;
- ðàáîòå IX è X - ðàáîòà V è VI;
- ðàáîòå XI - ðàáîòà VII è VIII.
Ïóíêòèðíîé ëèíèåé íà ãðàôèêå ïîêà-

çàíû äîïîëíèòåëüíûå çàâèñèìîñòè, âîçíè-
êàþùèå ìåæäó îòäåëüíûìè ñîáûòèÿìè.

Ãðàôèê ïî äàííûì çàâèñèìîñòåé, ïðèíÿ-
òûõ â íàøåì ïðèìåðå, ïîêàçàí íà ðèñóíêå 1.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòè êàæäîãî ýòàïà íà
ãðàôèêå íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó â çàòðà-

òàõ âðåìåíè. Äëèòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ýòàïà îïðåäåëÿþò ïóòåì äåëåíèÿ îá-
ùåãî íîðìàòèâà òðóäîåìêîñòè íà ÷èñëî èñ-
ïîëíèòåëåé. Åñëè îòñóòñòâóþò ðàññ÷èòàí-
íûå ïëàíîâûå çàòðàò âðåìåíè, òî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü óñòàíàâëèâàþò íà îñíîâå îïû-
òà è êîíêðåòíîé ó÷åòíîé ñèòóàöèè.

Ðàñ÷åò ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîò ïî
ñåòåâîìó ãðàôèêó ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå 1.

Íà ñåòåâîì ãðàôèêå ìîæíî âûäåëèòü
÷åòûðå îñíîâíûå öåïî÷êè ðàáîò, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ îòîáðàæàåò ïóòü ó÷åòíîãî ïðîöåññà.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ áóäåò ðàçëè÷íîé, ïðè-
÷åì îäèí èëè äâà ïóòè îêàæåòñÿ íàèáîëåå
äëèííûì. Äëèòåëüíîñòü êàæäîé öåïè ïî äàí-
íûì î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîò îïðåäåëåíà
ðàñ÷åòîì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå 2.

Êàê âèäíî èç ïðîèçâåäåííîãî ðàñ÷å-
òà, ñàìûì ïðîäîëæèòåëüíûì îêàçàëñÿ ïóòü
ïåðâîé è âòîðîé öåïè (12110 ñåêóíäû). Ýòè
ïóòè ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèìè, ò.å. íàèáî-
ëåå íàïðÿæåííûìè. Äëèòåëüíîñòü îñòàëü-
íûõ ïóòåé çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.

Åñëè ïîëó÷åííàÿ äëèòåëüíîñòü êðè-
òè÷åñêîãî ïóòè ñëèøêîì âåëèêà, òî äîëæ-
íû áûòü ïðèíÿòû ìåðû äëÿ ñîêðàùåíèÿ
âûïîëíåíèÿ âðåìåíè ðàáîò, ëåæàùèõ íà
êðèòè÷åñêîì ïóòè. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî çà ñ÷åò óïðîùåíèÿ ó÷åòíîé äîêóìåí-
òàöèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè
ó÷åòà è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà èñïîëíè-
òåëåé ïî ýòèì ðàáîòàì.

Ñåòåâûå ãðàôèêè óäîáíû äëÿ îïåðà-
òèâíîãî ðóêîâîäñòâà. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæ-

Таблица 1 
Расчет продолжительности основных путей выполнения работ 

 

Виды работ 
Показатели 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI 

1. Общая продолжи-
тельность всего объема 
работ, сек. 
2. Число исполнителей. 
3. Продолжительность 
работы (стр.1:стр.2), сек. 

 
 

1898 
1 
 

1898 

 
 

1898 
1 
 

1898 

 
 

2010 
1 
 

2010 

 
 

2010 
1 
 

2010 

 
 

3900 
1 
 

3900 

 
 

3900 
1 
 

3900 

 
 

2412 
1 
 

2412 

 
 

2412 
1 
 

2412 

 
 

4800 
1 
 

4800 

 
 

3000 
1 
 

3000 

 
 

3900 
1 
 

3900 

 
Таблица 2 

Расчет продолжительности основных путей выполненных работ 
 

Наименование цепи Наименование работ Продолжительность работ, час. 
1 
2 
3 
4 

I, V, VII, XI 
II, VI, VIII, XI 

I, V, IX 
II, VI, X 

1898+3900+2412+3900=12110 
1898+3900+2412+3900=12110 

1898+3900+4800=8700 
1898+3900+3000=8798 
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íî èçìåíÿòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò, ÷èñ-
ëî èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àòü â êîìïëåêñ ðà-
áîò íîâûå ðàáîòû ïî îáðàáîòêå ó÷åòíîé
èíôîðìàöèè.

Îäíàêî, ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå òà-
êèõ ãðàôèêîâ âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè
èñõîäíîé íîðìàòèâíîé áàçû, îïðåäåëÿþùåé
çàòðàòû âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îïåðàöèé.
Áîëüøèíñòâî ó÷åòíûõ ðàáîò ïîääàåòñÿ òà-
êîìó ïëàíèðîâàíèþ âî âðåìåíè. Ñëîæíåå
îáñòîèò äåëî ñ ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â
ó÷åòíîé ðàáîòå, íà âûïîëíåíèå êîòîðûõ
ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïëàíîâûõ çàòðàò âðåìåíè
åùå íå ðàçðàáîòàíà. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëå-
ìû ïîçâîëèò âíåäðÿòü ñåòåâîå ïëàíèðîâà-
íèå âñåé ðàáîòû áóõãàëòåðèè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè áîëü-
øîì ÷èñëå ñîáûòèé ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ëîêàëüíûõ âû-
÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Ñåòåâîé ãðàôèê
ïîçâîëÿåò àëãîðèòìèçèðîâàòü ïðîöåññû ó÷å-
òà è âûñòóïàåò èíôîðìàöèîííîé äèíàìè-
÷åñêîé ìîäåëüþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïëà-
íèðóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ âûïîëíåíèå
ó÷åòíûõ ðàáîò.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñåòåâîãî ãðàôèêà â
áóõãàëòåðèè ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü íå òîëü-
êî íîðìàòèâíûå çàòðàòû âðåìåíè ïî âèäàì
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, íî è ðàññ÷èòûâàòü
ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû âðåìåíè íà êàæäóþ
ó÷åòíóþ îïåðàöèþ, óñòàíîâëåííûõ ïóòåì
ïðîâåäåíèÿ ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî äíÿ ó÷åò-
íîãî ïåðñîíàëà.

Ïðè ýòîì ó÷åòíûå îïåðàöèè, íîñÿùèå
âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð, íåîáõîäèìî
îáúåäèíÿòü ñ îñíîâíûìè. Èçëèøíÿÿ äåòà-
ëèçàöèÿ îïåðàöèé óñëîæíèò ñîñòàâëåíèå è
ïðèìåíåíèå ñåòåâîãî ãðàôèêà.

Â ñîñòàâëÿåìîì ïåðå÷íå ó÷åòíûõ îïå-
ðàöèé ïîñëåäíèå ðàñïîëàãàþòñÿ â îïðåäåëåí-
íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ýòà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ñîîòâåòñòâóåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðà-
áîò, âûïîëíÿåìûõ â êàæäîì ñåêòîðå ó÷åòà.

Öåëü ñîñòàâëåíèÿ ýòîãî ãðàôèêà ñî-
ñòîèò â íàõîæäåíèè êðèòè÷åñêîãî ïóòè ñ
ïîñëåäóþùåé îïòèìèçàöèåé âûïîëíÿåìûõ
ðàáîò ïî âðåìåíè è èñïîëíèòåëÿì.

Ñîñòàâëåíèþ ñåòåâûõ ãðàôèêîâ ïðåäøå-
ñòâóåò ðàçðàáîòêà ðàñ÷åòíûõ òàáëèö ïî êàæ-
äîìó âèäó ðàáîò áóõãàëòåðèè (ñì. òàáë. 3 è 4)

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãðàôèê áûë íàãëÿä-
íûì, îáîçðèìûì è õîðîøî ÷èòàåìûì, ñî-
áûòèÿ, èçîáðàæàåìûå íà ãðàôèêå â âèäå
êðóæêîâ, äåëÿò íà ÷åòûðå ÷àñòè (ñì. ðèñ.3).

Ðàííåå ñâåðøåíèå ñîáûòèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ñëåäóþùåé ìåòîäèêå: èç íà÷àëüíî-
ãî ñîáûòèÿ, ïðåäøåñòâóþùåãî ðàáîòå, âõî-
äÿùåé â äàííîå ñîáûòèå, áåðåòñÿ ðàííåå
íà÷àëî ðàáîòû è ïðèáàâëÿåòñÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáîòû.

Â âåðõíåé ÷àñòè óêàçûâàåòñÿ íîìåð
ïðåäøåñòâóþùåãî ñîáûòèÿ, â íèæíåé - äàí-
íîãî, òåêóùåãî ñîáûòèÿ, â ëåâîé - ðàííåå
ñâåðøåíèå ñîáûòèÿ (Òð), â ïðàâîé - ïîçäíåå
åãî ñâåðøåíèå (Òï).

Òàê äëÿ ðàáîò ïî ñîñòàâëåíèþ è îáðà-
áîòêå òîâàðíî-äåíåíæíîãî îò÷åòà 2-7, 3-7,
6-7 ðàííåå (ñì. òàáë. 4) ñâåðøåííîå ñîáû-
òèå ñîñòàâèò:

Òð 2-7 = 128520 + 79380 = 207900
Òð 3-7 = 64260 + 90000 = 154260

Òð 6-7 = 7675560 + 324556 = 7978970
Äàëåå èç òðåõ ðàññ÷èòàííûõ çíà÷åíèé

áåðåòñÿ íàèáîëüøåå, ðàâíîå â íàøåì ïðè-
ìåðå 7978970 è çàïèñûâàåòñÿ â ëåâóþ ÷àñòü
ñîáûòèÿ 7.

Òð 7 = 7978970
Ïåðåä ñîñòàâëåíèåì ñåòåâîãî ãðàôèêà

ðàññ÷èòûâàþòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàí-
íèå íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðàáîò. Ïðè ýòîì
ðàñ÷åò âåäåòñÿ ñëåâà íàïðàâî îò èñõîäíîãî
äî çàâåðøàþùåãî ñîáûòèÿ. Ïîçäíåå ñâåð-
øåíèå ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ ìåæ-
äó çíà÷åíèåì ïðàâîé ÷àñòè êîíå÷íîãî ñî-
áûòèÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáîòû. Ïî-
ëó÷åííàÿ ðàçíîñòü çàïèñûâàåòñÿ â ïðàâóþ
÷àñòü íà÷àëüíîãî ñîáûòèÿ. Ðàñ÷åò ïîçäíåãî
íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðàáîò è ïîçäíåãî ñâåð-
øåíèÿ ñîáûòèè âåäåòñÿ îò çàâåðøàþùåãî
äî èñõîäíîãî.

Â íàøåì ïðèìåðå ïîçäíåå ñâåðøåíèå
ñîáûòèÿ 7 áóäåò ðàâíî:

Òï 7 = 8100814 - 121844=7978970
Ðàáîòû, ëåæàùèå íà êðèòè÷åñêîì

ïóòè, ðåçåðâîâ âðåìåíè íå èìåþò - ó íèõ
ðàííèå è ïîçäíèå íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðà-
áîò ðàâíîçíà÷íû. Ïî äàííûì ðàñ÷åòíîé òàá-
ëèöû ýòè ðàáîòû ñâÿçàíû ñ îáðàáîòêîé è
ïîäãîòîâêîé äîêóìåíòîâ.

Ðàáîòû, ëåæàùèå íà êðèòè÷åñêîì
ïóòè, êàê è âñå îñòàëüíûå äîëæíû áûòü
âûïîëíåíû â îïðåäåëåííûå ñðîêè è êàê íå
èìåþùèå íèêàêèõ ðåçåðâîâ âðåìåíè äîëæ-
íû íàõîäèòüñÿ ïîä îñîáûì êîíòðîëåì. Ðà-
áîòû, ëåæàùèå âíå êðèòè÷åñêîãî ïóòè, èìå-
þò ðåçåðâû âðåìåíè. Ðàçëè÷àþò äâà âèäà
ðåçåðâîâ: ïîëíûé è ÷àñòíûé.

Ïîëíûé ðåçåðâ (R) äàííîé ðàáîòû
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âðåìÿ, â ïðåäåëàõ êî-
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Таблица 3 
Расчетная таблица к сетевому графику работы по составлению отчета кассира 

 
№

 р
аб
о
ты

 

Наименование ра-
боты 

К
о
л
и
ч
ес
тв
о
 

п
р
ед
ш
ес
тв
у
ю
щ
и
х
 

р
аб
о
т 

К
о
д

 р
аб
о
ты

 

З
ат
р
ат
ы

 в
р
ем

ен
и

, 
се
к
. 

Р
ан
ее

 н
ач
ал
о
, с
ек

. 

Р
ан
ее

 о
к
о
н
ч
ан
и
е,

 
се
к
. 

П
о
зд
н
ее

 н
ач
ал
о
, 

се
к
. 

П
о
зд
н
ее

 о
к
о
н
ч
а-

н
и
е,

 с
ек

. 

П
о
л
н
ы
й

 р
ез
ер
в
 

в
р
ем

ен
и

, с
ек

 

Ч
ас
тн
ы
й

 р
ез
ер
в
 

в
р
ем

ен
и

, с
ек

. 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
6 
 
7 
 
 
8 
 
 
9 
 
 
10 
 
 
11 

Формирование 
приходного кассо-
вого ордера 
Формирование 
расходного кассо-
вого ордера 
Запись приходного 
кассового ордера в 
книгу регистрации 
Запись расходного 
кассового ордера в 
книгу регистрации 
Печать приходного 
кассового ордера 
Печать расходного 
кассового ордера 
Запись приходного 
кассового ордера в 
кассовую книгу 
Запись расходного 
кассового ордера в 
кассовую книгу 
Формирование от-
чета кассира по 
приходу 
Формирование от-
чета кассира по 
расходу 
Обработка инфор-
мации, сверка Кас-
совой книги с от-
четом кассира 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
2 

 
 

1-2 
 
 

1-3 
 
 

2-4 
 
 

3-4 
 

2-5 
 

3-6 
 
 

5-7 
 
 

6-7 
 
 

5-8 
 
 

6-8 
 
 
 

7-8 

 
 

1898 
 
 

1898 
 
 

1200 
 
 

750 
 

3900 
 

3900 
 
 

2412 
 
 

2412 
 
 

4800 
 
 

3000 
 
 
 

3900 

 
 
0 
 
 
0 
 
 

1898 
 
 

1898 
 

1898 
 

1898 
 
 

5798 
 
 

5798 
 
 

5798 
 
 

5798 
 
 
 

8210 

 
 

1898 
 
 

1898 
 
 

3098 
 
 

2648 
 

5798 
 

5798 
 
 

8210 
 
 

8210 
 
 

10598 
 
 

8798 
 
 
 

12110 

 
 
0 
 
 
0 
 
 

1898 
 
 

2348 
 

1898 
 

1898 
 
 

5798 
 
 

5798 
 
 

7310 
 
 

9110 
 
 
 

8210 

 
 

1898 
 
 

1898 
 
 

3098 
 
 

3098 
 

5798 
 

5798 
 
 

8210 
 
 

8210 
 
 

12110 
 
 

12110 
 
 
 

12110 

 
 

0 
 
 

0 
 
 

0 
 
 

450 
 

0 
 

0 
 
 

0 
 
 

0 
 
 

1512 
 
 

3312 
 
 
 

0 

 
 
0 
 
 
0 
 
 
0 
 
 
0 
 
0 
 
0 
 
 
0 
 
 
0 
 
 

1512 
 
 

3312 
 
 
 
0 

 
òîðîãî ìîæíî óâåëè÷èòü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàáîòû áåç èçìåíåíèÿ êðèòè÷åñêîãî
ïóòè. Ýòîò ðåçåðâ ðàâåí âðåìåíè, îïðåäå-
ëÿåìîìó êàê ðàçíîñòü ìåæäó ïîçäíèì è ðàí-
íèì ñðîêàìè îêîí÷àíèÿ (èëè íà÷àëà) äàí-
íîé ðàáîòû. ×àñòíûé ðåçåðâ (r) åñòü âðåìÿ
óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû áåç
èçìåíåíèÿ ñðîêà ðàííåãî íà÷àëà ïîñëåäóþ-
ùåé ðàáîòû. Îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü
ìåæäó ðàííèì íà÷àëîì ïîñëåäóþùåé ðàáî-
òû è ðàííèì îêîí÷àíèåì äàííîé ðàáîòû.
Ñåòåâûå ãðàôèêè, ðàçðàáàòûâàåìûå äëÿ
êàæäîãî îòäåëà áóõãàëòåðèè èëè âèäà ðà-

áîò, ñîäåðæàò ðàáîòû è çàòðàòû âðåìåíè íà
èõ âûïîëíåíèå.

Îïðåäåëåíèå ðàáîò, íàõîäÿùèõñÿ íà
êðèòè÷åñêîì ïóòè èõ âûïîëíåíèÿ, ïîçâî-
ëÿåò íà îñíîâàíèè çàòðàò âðåìåíè óñòàíî-
âèòü ïðèìåðíîå ÷èñëî èñïîëíèòåëåé íà
êàæäîé ó÷åòíîé îïåðàöèè. Íà ïðèâåäåííîì
íèæå ãðàôèêå âûäåëåíû îòäåëüíûå ïóòè.

Ñîñòàâëåííûå ãðàôèêè ìîæíî îïòè-
ìèçèðîâàòü. Ýòà îïòèìèçàöèÿ äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå îáùåãî ñðîêà
ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ çà ñ÷åò ðàáîò, èìåþ-
ùèõ ðåçåðâû âðåìåíè. Ïðè ýòîì ÷èñëî ñ÷åò-
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Количество 
предшествующих 
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Код работы 

Затраты времени, 
сек. 

Ранее начало, 
сек. 

Ранее окончание, 
сек. 

Позднее начало, 
сек. 

Позднее 
окончание, сек. 

Полный резерв 
времени, сек 

Частный резерв 
времени, сек. 
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- -  1  1 1  1 

1-
2 

1-
3  

2-
4  

3-
5 

4-
6  

5-
6 

79
38

0 
90

00
0 
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íûõ ðàáîòíèêîâ óìåíüøàåòñÿ íà ðàáîòàõ,
ëåæàùèõ âíå êðèòè÷åñêîãî ïóòè, ñ ðàñ÷å-
òîì óäëèíåíèÿ èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè.
Îäíàêî òàêîå óäëèíåíèå íå äîëæíî ïðå-
âûøàòü èìåþùåãîñÿ ðåçåðâà âðåìåíè, èíà-
÷å ýòè ðàáîòû ìîãóò òàêæå ñòàòü êðèòè÷åñ-
êèìè. Â òàêîì ñëó÷àå ìîãóò íàðóøèòüñÿ
ñðîêè îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâîâ âðåìåíè ïî-
çâîëèò ïåðåâîäèòü âûñâîáîæäàþùèõñÿ ó÷åò-
íûõ ðàáîòíèêîâ ñ íåêðèòè÷åñêèõ ðàáîò íà
êðèòè÷åñêèå. Â ðåçóëüòàòå ïðè òîé æå îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ó÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ çà
ñ÷åò èõ áîëåå ðàöèîíàëüíîé ðàññòàíîâêè
äîñòèãàåòñÿ ñîêðàùåíèå ñðîêà âûïîëíåíèÿ
îáùåãî êîìïëåêñà ðàáîò, âîçëîæåííûõ íà
áóõãàëòåðèþ. Îïòèìèçàöèÿ ñåòåâûõ ãðàôè-
êîâ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íå òîëüêî ïî ÷èñ-
ëó èñïîëíèòåëåé, íî è çà ñ÷åò çàìåíû ðó÷-
íûõ ðàáîò àâòîìàòèçèðîâàííûìè.

Âíåäðåíèå ñåòåâûõ ãðàôèêîâ â ó÷åò-
íûé ïðîöåññ òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ïðåäïîñûëîê. Ïðåæäå âñåãî, ðó-
êîâîäèòåëè ñåêòîðîâ ó÷åòà è ãëàâíûé áóõ-
ãàëòåð äîëæíû áûòü õîðîøî îñâåäîìëåíû
î öåëÿõ è çàäà÷àõ ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðèíöèïàõ ïðèìåíåíèÿ åãî â óñëîâèÿõ öåí-
òðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèé, ïîðÿäêà ðàñ-
÷åòà ñåòåâûõ ãðàôèêîâ, íàõîæäåíèÿ êðè-
òè÷åñêèõ ïóòåé. Îáåñïå÷èâàÿ òåõíîëîãè-

÷åñêóþ îðãàíèçîâàííîñòü ó÷åòíîãî ïðîöåñ-
ñà, òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé áóõãàëòåðèè, ïðèìåíåíèå ãðà-
ôèêîâ òðåáóåò íåïðåðûâíîãî ðîñòà êâàëè-
ôèêàöèè è êóëüòóðû ó÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ,
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíà-
íèè. Áåç ýòîãî íåâîçìîæíî â óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïî
ó÷àñòêàì ó÷åòà ìàíåâðèðîâàòü âíóòðåííè-
ìè êàäðîâûìè ðåçåðâàìè. Êîíòðîëü çà èñ-
ïîëíåíèåì ñåòåâûõ ãðàôèêîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå åæåäíåâíîé èíôîðìàöèè,
ïîëó÷àåìîé ñ ðàáî÷èõ ìåñò î õîäå ó÷åòíî-
ãî ïðîöåññà.

Èçëîæåííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè
ó÷åòíîãî ïðîöåññà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ ñáîðà è äîñ-
òàâêè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè. Ðàâíîìåð-
íàÿ è ñëàæåííàÿ ðàáîòà â ñåêòîðàõ ó÷åòà è
áóõãàëòåðèè ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ëèêâè-
äèðîâàòü ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû è ðàáîòû â
âûõîäíûå äíè. Ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ îïå-
ðàòèâíîñòü áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîêðàùà-
þòñÿ ñðîêè ó÷åòíîé ðàáîòû è ïîâûøàåòñÿ
äèñöèïëèíà òðóäà.

Â.Â. Ãîðëîâ, çàâåäóþùèé
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì îòäåëîì

Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ
ïðîáëåì êîîïåðàöèè, ê.ý.í., äîöåíò
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Ó×ÅÒ ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÍÀ ÏÐÎÄÀÆÓ
Â ÇÀÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

Ðàñõîäû íà ïðîäàæó îòíîñÿòñÿ ê êà-
òåãîðèè ðàñõîäîâ, îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå
âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ïðèáûëè è êàïèòàëà
îðãàíèçàöèè è êîñâåííîå âëèÿíèå - íà ñóì-
ìó ïëàòåæåé â áþäæåò íàëîãà íà ïðèáûëü
è íàëîãà íà èìóùåñòâî.

Â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ ìíîãîîòðàñëå-
âóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàñõîäû íà ïðîäàæó íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçäåëüíî ïî êàæäî-
ìó âèäó äåÿòåëüíîñòè: îïòîâàÿ òîðãîâëÿ,
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîé ïèòà-
íèå, çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ è ñûðüÿ è äðóãèå.

Ê ðàñõîäàì íà ïðîäàæó â çàãîòîâèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ îòíîñÿòñÿ: ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ çàêóïêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ, èõ ïåðåðàáîòêîé, òðàíñ-
ïîðòèðîâêîé, õðàíåíèåì, ïîäðàáîòêîé, ïîä-
ñîðòèðîâêîé, óïàêîâêîé è ðåàëèçàöèåé.

Äëÿ óñèëåíèÿ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ
ðàñõîäàìè ïî ïðîäàæå íåîáõîäèìî ðàçäåëå-
íèå âûøåóêàçàííûõ ðàñõîäîâ ëèáî ïî ñòà-
òüÿì çàòðàò ëèáî ïîäðàçäåëåíèå èõ ïî ñóá-
ñ÷åòàì ïðè ðàñøèðåíèè àíàëèòèêè ó÷åòà.
Êîíêðåòíûé âàðèàíò ãðóïïèðîâêè ðàñõîäîâ
îïðåäåëÿåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå.

Ñîãëàñíî ï. 8 ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè»
ÏÁÓ 10/99, óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà ÐÔ îò 06.05.99 № 107í îïðåäåëåíà ãðóï-
ïèðîâêà ðàñõîäîâ ïî ñëåäóþùèì ýëåìåíòàì:

- ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
- çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà;
- îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû;
- àìîðòèçàöèÿ;
- ïðî÷èå çàòðàòû.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòà êëàñ-

ñèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ íå ó÷èòûâàåò îòðàñ-
ëåâóþ îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèè.

Äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ â áóõãàëòåðñ-
êîì ó÷åòå îðãàíèçóåòñÿ ó÷åò ðàñõîäîâ ïî
ñòàòüÿì çàòðàò. Â ÷àñòíîñòè äëÿ çàãîòîâè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäó-
þùàÿ íîìåíêëàòóðà ñòàòåé ðàñõîäîâ:

- òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû;
- ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà;
- îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû;

- ðàñõîäû íà àðåíäó è ñîäåðæàíèå çäà-
íèé, ñîîðóæåíèé, ïîìåùåíèé, îáîðóäîâà-
íèÿ è èíâåíòàðÿ;

- àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
- ðàñõîäû íà òîïëèâî, ãàç, ýëåêòðî-

ýíåðãèþ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä;
- ðàñõîäû íà ðåìîíò îñíîâíûõ

ñðåäñòâ;
- ðàñõîäû íà õðàíåíèå, ïîäðàáîòêó,

ïîäñîðòèðîâêó è óïàêîâêó òîâàðîâ;
- ðàñõîäû íà ðåêëàìó;
- ïîòåðè òîâàðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèå

îòõîäû;
- ðàñõîäû íà òàðó;
- ïðî÷èå ðàñõîäû.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàöè-

ÿì äàíî ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëè-
âàòü è ââîäèòü äîïîëíèòåëüíî ñòàòüè ðàñ-
õîäîâ, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû, ýêî-
íîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü, âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åòíûõ äàííûõ äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïëà-
íèðîâàíèÿ è ò.ï.

Çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ê
ñ÷åòó 44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó» îòêðûâàòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñóáñ÷åòà: 44/4,1-5-01-012 è ò.ä.

Ïåðâûå äâà çíàêà - íàçâàíèå ñ÷åòà;
Òðåòèé çíàê - íàçâàíèå ñóáñ÷åòà;
×åòâåðòûé çíàê - ýëåìåíò çàòðàò (ìà-

òåðèàëüíûå çàòðàòû, îïëàòà òðóäà, îò÷èñëå-
íèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, àìîðòèçàöèÿ);

Ïÿòûé è øåñòîé çíàê - âèä ðàñõîäîâ
ïî íîìåíêëàòóðå ñòàòåé.

Ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ íå îãðàíè÷èâà-
åò êîëè÷åñòâî àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ.

Äëÿ îäíèõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íî
îäíà - äâóõóðîâíåâàÿ àíàëèòèêà ñèíòåòè÷åñ-
êèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ñ÷åòîâ, à äëÿ äðóãèõ
òðåõóðîâíåâàÿ è áîëåå àíàëèòèêà.

Â ó÷åòíîé ïîëèòèêå çàãîòîâèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ó÷åòà
ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó:

- ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ çàêóïêàìè
ñåëüõîçïðîäóêöèè (õðàíåíèåì, ñîðòèðîâ-
êîé, ïîäðàáîòêîé è äð.) ó÷èòûâàþòñÿ îáî-
ñîáëåííî îò ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäà-
æåé ñåëüõîçïðîäóêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå îíè
âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ è îò-
ðàæàþòñÿ íà ñ÷åò 41 «Òîâàðû», ñóáñ÷åò
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«Ñåëüõîçïðîäóêòû, ñûðüå è òàðà íà çàãîòîâè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ», à îñòàëüíûå ðàñõîäû
ñïèñûâàþòñÿ íà ñ÷åò 90 «Ïðîäàæè», ñóáñ÷åò
«Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»;

- ðàñõîäû, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó îñ-
òàòêîì è òîâàðîì ðåàëèçîâàííûìè.

Âñå ðàñõîäû â çàãîòîâèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ íà ïðîäàæó ìîæíî ïîäðàçäåëèòü
íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû: 1 ãðóïïà - ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ çàêóïêîé ñåëüõîçïðîäóê-
òîâ è ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêîé, 2 ãðóï-
ïà - ðàñõîäû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ
ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè.

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü â ïåðâîé ãðóïïå
ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿþò òðàíñïîðòíî - çàãîòî-
âèòåëüíûå ðàñõîäû.

Ê òðàíñïîðòíî - çàãîòîâèòåëüíûì ðàñ-
õîäàì, ñâÿçàííûì ñ ïðèîáðåòåíèåì òîâà-
ðîâ - çàãîòîâîê îòíîñÿòñÿ:

- ðàñõîäû ïî òðàíñïîðòèðîâêå è õðà-
íåíèþ òîâàðîâ;

- ðàñõîäû ïî òàðå;
- ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðè-

îáðåòåíèåì ñåëüõîçïðîäóêöèè è ñûðüÿ.
Òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû,

ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì ñåëüõîçïðîäóê-
öèè ìîãóò áûòü ó÷òåíû äâóìÿ ñïîñîáàìè:

- òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõî-
äû âêëþ÷àþòñÿ â ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü òî-
âàðà è îòðàæàþòñÿ íà ñ÷åòå 41 «Òîâàðû»;

- òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõî-
äû ó÷èòûâàþòñÿ íà îòäåëüíûõ ñóáñ÷åòàõ
ñ÷åòà 44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó».

Ïîðÿäîê ó÷åòà òðàíñïîðòíî-çàãîòîâè-
òåëüíûõ ðàñõîäîâ ñëåäóåò çàôèêñèðîâàòü â
ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Åñëè òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå
ðàñõîäû ó÷èòûâàþòñÿ íà ñ÷åòå 41 «Òîâà-
ðû», òî îíè âêëþ÷àþòñÿ â ôàêòè÷åñêóþ
ñåáåñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííûõ ñåëüõîçïðî-
äóêòîâ è ñûðüÿ, à åñëè îíè ó÷èòûâàþòñÿ
íà ñ÷åòå 44 «Ðàñõîäû íà ïðîäàæó», òî - â
êîíöå ìåñÿöà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó íåïðî-
äàííûì îñòàòêîì ñåëüõîçïðîäóêöèè íà êî-
íåö ìåñÿöà è ïðîäàííîé ñåëüõîçïðîäóêöè-
åé è ñïèñûâàþòñÿ íà ñ÷åò 90 ñóáñ÷åò ñåáåñ-
òîèìîñòü â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçî-
âàííûõ ñåëüõîçïðîäóêòîâ è ñûðüÿ.

Åñëè îðãàíèçàöèÿ âûáèðàåò âòîðîé
âàðèàíò ó÷åòà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, òî
íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî äëÿ öåëåé íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ó÷èòû-
âàþòñÿ â îáùåé ñóììå ðàñõîäîâ íà ïðîäà-

æó â òåêóùåì îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðîïîðöèî-
íàëüíî ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé â äàííîì
ïåðèîäå ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Èíà÷å îáñòîèò ñèòóàöèÿ ñ ðàñïðåäå-
ëåíèåì òðàíñïîðòíî - çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ â íàëîãîâîì ó÷åòå.

Â íàëîãîâîì ó÷åòå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè
ïîäðàçäåëÿþò íà ïðÿìûå è êîñâåííûå (ñò. 320
ÍÊ ÐÔ). Ê ïðÿìûì îòíîñÿòñÿ òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû, åñëè îíè íå âêëþ÷åíû â öåíó ïðè-
îáðåòåíèÿ òîâàðîâ çàãîòîâîê ïî óñëîâèÿì äî-
ãîâîðà. Âñå îñòàëüíûå ðàñõîäû òåêóùåãî ìå-
ñÿöà ïðèçíàþòñÿ êîñâåííûìè è óìåíüøàþò
äîõîäû îò ïðîäàæè â ïîëíîì îáúåìå.

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå
ìîæíî ó÷åñòü ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáû-
ëè çà òåêóùèé ìåñÿö, ðàññ÷èòûâàþò òàê:

+

-

=

Ñðåäíèé ïðîöåíò òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îñòàòêó òîâàðîâ íà êîíåö
ìåñÿöà, ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê (ñò. 320 ÍÊ ÐÔ)

/

*

=

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê îñòàòêó òîâàðîâ íà íà÷àëî

ìåñÿöà

Ñòîèìîñòü òîâàðîâ, ðåàëèçîâàííûõ â
òåêóùåì ìåñÿöå + îñòàòîê òîâàðîâ íà

êîíåö ìåñÿöà

100

Ñðåäíèé ïðîöåíò òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäîâ

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îñòàòêó íà êîíåö ìåñÿöà

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, îòíîñÿùà-
ÿñÿ ê îñòàòêó òîâàðîâ íà íà÷àëî ìåñÿöà +
ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ïîíåñåí-

íûõ îðãàíèçàöèåé â òåêóùåì ìåñÿöå

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ,
ïîäëåæàùèõ ñïèñàíèþ

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, ïîíå-
ñåííûõ îðãàíèçàöèåé â òåêóùåì ìåñÿöå



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

49

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê îñòàòêó òîâàðîâ íà êîíåö ìåñÿöà,
îïðåäåëÿåòñÿ òàê:

*

=

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èçáåæàòü ëèø-
íåé ðàáîòû è îäíîâðåìåííî âûïîëíèòü òðå-
áîâàíèÿ è áóõãàëòåðñêîãî, è íàëîãîâîãî
ó÷åòà, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
äîñòàâêîé òîâàðîâ äî ñêëàäà, íóæíî ñïè-

Îñòàòîê òîâàðà íà êîíåö ìåñÿöà

Ñóììà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê îñòàòêó òîâàðîâ íà

êîíåö ìåñÿöà

Ñðåäíèé ïðîöåíò òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäîâ

ñûâàòü ïî èòîãàì ìåñÿöà â óìåíüøåíèå âû-
ðó÷êè îò ïðîäàæ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì
â ñòàòüå 320 ÍÊ ÐÔ, à îñòàëüíûå ðàñõîäû íà
ïðîäàæó - â ïîëíîì îáúåìå.

Ïîðÿäîê ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðî-
äàæó îðãàíèçàöèè äîëæíû çàôèêñèðîâàòü
â ó÷åòíîé ïîëèòèêå è â ó÷åòíîé ïîëèòèêè
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñïèñàíèå ðàñ-
õîäîâ íà ïðîäàæó îòðàæàåòñÿ ïðè ïîìîùè
ïðîâîäêè:

Äåáåò 90-2 Êðåäèò 44
- ñïèñàíû ðàñõîäû íà ïðîäàæó.
Ïðàâèëüíîñòü ñîñòàâëåíèÿ òàêîãî ðàñ-

÷åòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èìååò íåìàëî-
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà è èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà
èìóùåñòâî.

Ð.Ò. ×åëþáååâà, ê.ý.í.
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ÓÏÐÎÙÅÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ
ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß: ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ È ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

Ââåäåíèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà óïðîùåí-
íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÓÑÍ) äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ÿâèëîñü âàæíûì
øàãîì íàëîãîâîé ðåôîðìû, ïðîâîäèìîé â
Ðîññèè. Ïåðåõîä õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà
ÓÑÍ äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ íà-
ëîãîâîãî áðåìåíè è êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèòèþ
ìàëîãî áèçíåñà, ïîÿâëåíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è óðîâíÿ îïëàòû òðóäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðîùåííàÿ
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îò-
äåëüíûì âèäîì íàëîãà, à ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ëèøü ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îñîáûé ïîðÿäîê èñ-
÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ, è
êîòîðûì â òîì ÷èñëå ìîæåò áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíà çàìåíà ñîâîêóïíîñòè íàëîãîâ è
ñáîðîâ îäíèì íàëîãîì.

Â ÷àñòíîñòè, äàííûé íàëîãîâûé ðåæèì
ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿì,  ñîîòâåòñòâóþùèì
êðèòåðèÿì, îïðåäåëåííûì â ñò. 346.12 è
346.13 ÍÊ ÐÔ è èìåþùèì ïðàâî íà åãî ïðè-
ìåíåíèå (÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äî 100 ÷å-
ëîâåê; îáîðîò äî 15 ìëí. ðóáëåé; îñòàòî÷íàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ íå áîëåå 100 ìëí. ðóá.; äîëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé â óñòàâíîì êàïèòàëå íå ïðåâûøàåò 50%
è äð.), âìåñòî íåñêîëüêèõ íàëîãîâ (íàëîãà
íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîãà ñ ïðîäàæ, íàëîãà
íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé è åäèíîãî ñîöè-
àëüíîãî íàëîãà) óïëà÷èâàòü åäèíûé íàëîã.

Îðãàíèçàöèè, ïåðåøåäøèå íà ÓÑÍ,
îïðåäåëÿþò îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî
ñâîåìó âûáîðó. Îáúåêòîì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ìîãóò áûòü äîõîäû èëè äîõîäû, óìåíü-
øåííûå íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ (ñ 2005 ã.
îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîãóò áûòü
òîëüêî äîõîäû, óìåíüøåííûå íà âåëè÷èíó
ðàñõîäîâ). Èçìåíåíèå âûáðàííîãî îáúåêòà
íàëîãîîáëîæåíèÿ íåâîçìîæíî â òå÷åíèå
âñåãî ñðîêà ïðèìåíåíèÿ ÓÑÍ.

Íàëîãîâàÿ áàçà è ïîðÿäîê åå èñ÷èñ-
ëåíèÿ óñòàíîâëåíû â çàâèñèìîñòè îò âûá-
ðàííîãî îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, âûáðàâøèõ â êà÷å-
ñòâå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäû, íà-
ëîãîâîé áàçîé ïðèçíàåòñÿ äåíåæíîå âûðà-
æåíèå ýòèõ äîõîäîâ.

Åñëè æå â êà÷åñòâå îáúåêòà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ îðãàíèçàöèÿ âûáðàëà äîõîäû,
óìåíüøåííûå âåëè÷èíó ðàñõîäîâ, òî íàëî-
ãîâîé áàçîé ïðèçíàåòñÿ äåíåæíîå âûðàæå-
íèå ýòèõ äîõîäîâ, óìåíüøåííûõ íà âåëè-
÷èíó ðàñõîäîâ.

Äëÿ òàêîãî îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ
êàê äîõîäû óñòàíîâëåíû äâà âèäà âû÷åòîâ,
óìåíüøàþùèõ ñóììó åäèíîãî íàëîãà: ñòðà-
õîâûå âçíîñû íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå
ñòðàõîâàíèå è óïëà÷èâàåìûå çà ñâîé ñ÷åò
ðàáîòíèêàì ñóììû ïîñîáèé ïî âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè.

Óïëàòó ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà îáÿçà-
òåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå îðãàíèçàöèè,
ïðèìåíÿþùèå óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, îñóùåñòâëÿþò â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñóììà ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ â îáùåóñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå. ×àñòü ïðè÷èòàþùåãî-
ñÿ ðàáîòíèêó ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì
1 ÌÐÎÒ, âûïëà÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ÔÑÑ ÐÔ, à îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ïîãàøàåòñÿ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ è âêëþ÷àåòñÿ
â ñîñòàâ ðàñõîäîâ ïðè ðàñ÷åòå íàëîãîâîé
áàçû ïî åäèíîìó íàëîãó.

Äëÿ âñåõ ïëàòåëüùèêîâ åäèíîãî íàëî-
ãà, ðàáîòàþùèõ ïî ÓÑÍ, äàòîé ïîëó÷åíèÿ
äîõîäîâ ïðèçíàåòñÿ äåíü ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ
íà ñ÷åòà â áàíêàõ è (èëè) â êàññó, ïîëó÷å-
íèÿ èíîãî èìóùåñòâà (ðàáîò, óñëóã)  è (èëè)
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ (êàññîâûé ìåòîä).

Ðàñõîäû ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî òåìè
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, êîòîðûå â êà÷åñòâå
îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ âûáðàëè äîõîäû,
óìåíüøåííûå íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ.

Ðàñõîäàìè ïðèçíàþòñÿ îáîñíîâàííûå
(ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå) è äîêóìåí-
òàëüíî ïîäòâåðæäåííûå çàòðàòû, îñóùåñòâ-
ëåííûå íàëîãîïëàòåëüùèêîì. Ïî îáùåìó
ïðàâèëó ðàñõîäàìè ïðèçíàþòñÿ çàòðàòû
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ïîñëå èõ ôàêòè÷åñêîé îïëàòû â ïîðÿäêå
óñòàíîâëåííîì ñò. 26.2 ÍÊ ÐÔ.

Ðàñõîäû íà îñíîâíûå ñðåäñòâà è íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû ó÷èòûâàþòñÿ ïî ïðà-
âèëàì ãëàâû 26.2 ÍÊ ÐÔ òàêæå ïîñëå èõ
ôàêòè÷åñêîé îïëàòû. Ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ,
ïðèíèìàåìûõ äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ íàëî-
ãîâîé áàçû ïî åäèíîìó íàëîãó ïðè óïðî-
ùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðè-
âåäåííûé â ñò. 346.16 ÍÊ ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ
çàêðûòûì è íå îõâàòûâàåò âñåõ  ðàñõîäîâ
îðãàíèçàöèè. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü èõ îáîñîáëåííîãî ó÷åòà.

Äîõîäû îáëàãàþòñÿ åäèíûì íàëîãîì ïî
ñòàâêå 6%; äîõîäû, óìåíüøåííûå íà âåëè÷è-
íó ðàñõîäîâ - ïî ñòàâêå 15 %  (íî íå ìåíåå
ñóììû ìèíèìàëüíîãî íàëîãà - 1% îò äîõîäîâ).

Íàëîãîâûì ïåðèîäîì ïî äàííîìó íà-
ëîãó ÿâëÿåòñÿ êàëåíäàðíûé ãîä, à îò÷åò-
íûìè ïåðèîäàìè - 1 êâàðòàë, ïîëóãîäèå è
9 ìåñÿöåâ êàëåíäàðíîãî ãîäà. Óïëàòà åäè-
íîãî íàëîãà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èòîãàì îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà (åæåêâàðòàëüíî) íå ïîçäíåå:
25 àïðåëÿ, 25 èþëÿ, 25 îêòÿáðÿ. Ïî èòîãàì
íàëîãîâîãî ïåðèîäà - íå ïîçäíåå 31 ìàðòà.
Ìèíèìàëüíûé íàëîã óïëà÷èâàåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ïî èòîãàì íàëîãîâîãî ïåðèîäà - íå
ïîçäíåå 31 ìàðòà.

Ïî èñòå÷åíèè íàëîãîâîãî (îò÷åòíîãî)
ïåðèîäà îðãàíèçàöèè  ïðåäñòàâëÿþò â íà-
ëîãîâûå îðãàíû íàëîãîâûå äåêëàðàöèè ïî
ôîðìå, óòâåðæäåííîé ÌÍÑ Ðîññèè. Ñðî-
êè ïîäà÷è äåêëàðàöèè ñîâïàäàþò ñî ñðîêà-
ìè óïëàòû åäèíîãî íàëîãà.

Ñîãëàñíî ï. 3 ñò. 3 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 21.11.96 ã. № 129-ÔÇ «Î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå» îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿþùèå
óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, îñ-
âîáîæäàþòñÿ îò îáÿçàííîñòè âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà âñåõ îáúåêòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî â òîæå âðåìÿ, ñëåäó-
åò èìåòü â âèäó, ÷òî îðãàíèçàöèè, ïåðåøåä-
øèå íà ÓÑÍ, îáÿçàíû âåñòè:

- áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;

- íàëîãîâûé ó÷åò íà îñíîâå Êíèãè
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;

- ó÷åò ïîêàçàòåëåé ïî ïðî÷èì íàëî-
ãàì, ñáîðàì è âçíîñàì, ó÷åò ïîêàçàòåëåé
ïî íàëîãàì, èñ÷èñëåííûì â êà÷åñòâå íàëî-
ãîâûõ àãåíòîâ;

- ó÷åò êàññîâûõ îïåðàöèé, ðàñ÷åòîâ ïî
îïëàòå òðóäà è ïðî÷èì âûïëàòàì â ïîëüçó
ðàáîòíèêîâ, ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö ïëàòåæàì íà ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå.

Îðãàíèçàöèè, ïåðåøåäøèå ñ îáùåïðè-
íÿòîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ÓÑÍ,
êàê è äî ïåðåõîäà, ìîãóò ïðîäîëæàòü âåñòè
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ïî ïðàâèëàì, óñòàíîâ-
ëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå.

Îòêàç îò âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â îðãàíèçàöèÿõ ïðèìåíÿþùèõ ÓÑÍ, íà
íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì, òàê
êàê â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êàê ïðà-
âèëî, íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ: îðãàíèçàöèÿ ïî-
ïðåæíåìó ñîâåðøàåò ðàçëè÷íûå ñäåëêè è
âåäåò ðàñ÷åòû ñ êîíòðàãåíòàìè, ïåðñîíàëîì,
áþäæåòîì è ò.ä. Äëÿ óïðàâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
îðãàíèçàöèè, óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó
íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ â
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (î ñîñòîÿíèè
òîâàðíûõ çàïàñîâ, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, ñåáåñòîèìîñòè ïðèîá-
ðåòåííûõ è ðåàëèçîâàííûõ ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, î âñåõ ïîíåñåí-
íûõ ðàñõîäàõ è ïîëó÷åííûõ äîõîäàõ îðãà-
íèçàöèè êàê ïðèçíàâàåìûõ òàê è íå ïðè-
çíàâàåìûõ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è ò.ï.).

Îñíîâíûì ó÷åòíûì ðåãèñòðîì ïðè
ÓÑÍ ÿâëÿåòñÿ Êíèãà ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ, êîòîðàÿ  ìîæåò âåñòèñü êàê íà áó-
ìàæíîì íîñèòåëå, òàê è â ýëåêòðîííîì âèäå.
Ïðè âåäåíèè êíèãè â ýëåêòðîííîì âèäå îíà
äîëæíà áûòü âûâåäåíà íà áóìàæíûé íîñè-
òåëü. Êíèãà äîëæíà áûòü ïðîøíóðîâàíà  è
ïðîíóìåðîâàíà ñ óêàçàíèåì íà ïîñëåäíåé
ñòðàíèöå êîëè÷åñòâà ñòðàíèö, êîòîðîå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïîäïèñÿìè ðóêîâîäèòåëÿ  è
ãëàâíîãî áóõãàëòåðà îðãàíèçàöèè, à òàêæå
çàâåðÿåòñÿ ïîäïèñüþ äîëæíîñòíîãî ëèöà
íàëîãîâîãî îðãàíà è ñêðåïëÿåòñÿ ïå÷àòüþ äî
íà÷àëà íàëîãîâîãî ïåðèîäà. Êîëè÷åñòâî
ñòðàíèö â Êíèãå, ôîðìèðóåìîé â ýëåêòðîí-
íîì âèäå, çàâåðÿåòñÿ ïîäïèñüþ äîëæíîñò-
íîãî ëèöà íàëîãîâîãî îðãàíà è ïå÷àòüþ íà-
ëîãîâîãî îðãàíà  ïîñëå åå âûâîäà íà ïå÷àòü
ïî îêîí÷àíèè íàëîãîâîãî ïåðèîäà.

Â Êíèãå ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿþùèå ÓÑÍ, â õðî-
íîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè íà îñíîâå
ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ äîëæíû îòðàæàòü
âñå õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè çà îò÷åòíûé
(íàëîãîâûé) ïåðèîä.  Äîõîäû  è ðàñõîäû
â íåé îòðàæàþòñÿ ïî ìåðå èõ ïðèçíàíèÿ
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðàâèëüíîãî îï-
ðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ïëàòåëüùèêó
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åäèíîãî íàëîãà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü êàê
ìèíèìóì:

- ðàçäåëüíûé ó÷åò äîõîäîâ, ïîäëåæà-
ùèõ è íå ïîäëåæàùèõ íàëîãîîáëîæåíèþ;

- îáîñîáëåííûé ó÷åò ðàñõîäîâ, ïðè-
çíàâàåìûõ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ îò
îñòàëüíûõ ðàñõîäîâ è îòðàæåíèÿ (â ñëó÷àå
âûáîðà â êà÷åñòâå îáúåêòà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ «äîõîäû, óìåíüøåííûå íà âåëè÷èíó
ðàñõîäîâ»;

- êîíòðîëü îïëàòû äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ, ó÷èòûâàåìûõ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëî-
æåíèÿ (äîõîäû è ðàñõîäû ïðèçíàþòñÿ òîëü-
êî êàññîâûì ìåòîäîì);

- áóõãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ,
â òîì ÷èñëå  îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðå-
òåííûõ äî ïåðåõîäà íà ÓÑÍ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, êîëè÷åñòâî
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé äàæå íà ìàëîì
ïðåäïðèÿòèè ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíûì
(íàïðèìåð, â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå çà ìåñÿö
ìîæåò ñîâåðøàòüñÿ îò 1000 äî 5000 îïåðà-
öèé). Â òàêîé ñèòóàöèè âåäåíèå áóõãàëòåð-
ñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðè ïåðåõîäå íà
ÓÑÍ áåç èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîâ è
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî òðóäîåìêèé è îá-
ðåìåíèòåëüíûé ïðîöåññ.

Ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìû è ïîòðåáíîñòè
îðãàíèçàöèé, ïåðåøåäøèõ íà ÓÑÍ, ôèðìà
«1Ñ» ðàçðàáîòàëà ñïåöèàëüíóþ êîíôèãóðà-
öèþ «Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ», â êîòîðîé ïîääåðæèâàåòñÿ âñå ôóíê-
öèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ ýòîé êàòåãîðèè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Äàííàÿ êîíôèãóðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèâåð-
ñàëüíîé è ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê ïðè îáúåê-
òå íàëîãîîáëîæåíèÿ «äîõîäû» òàê è «äîõî-
äû, óìåíüøåííûå íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ».

Â êîíôèãóðàöèè ðåãèñòðèðóþòñÿ îò-
äåëüíûå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðûå àâòîìàòè÷åñêè îòðàæàþòñÿ è â
áóõãàëòåðñêîì, è â íàëîãîâîì ó÷åòå.

Îäíèì èç äîñòîèíñòâ äàííîé êîíôè-
ãóðàöèè ÿâëÿåòñÿ òî ÷òî ïðè ïîñòðîåíèè
ñèñòåìû ó÷åòà â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ÓÑÍ
ñîõðàíåíû òå æå ïðèíöèïû áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà, ÷òî è ïðè îáùåì ðåæèìå íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ò.å. èñïîëüçóåòñÿ ïëàí ñ÷åòîâ,
áàçèðóþùèéñÿ íà ïëàíå ñ÷åòîâ, óòâåðæäåí-
íîì ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
31.10.2000 ã. № 94 í.; äîõîäû è ðàñõîäû

îòðàæàþòñÿ ñ ïîìîùüþ äâîéíîé çàïèñè
ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ.

Â ïëàíå ñ÷åòîâ ñîõðàíåíû íîìåðà è
íàèìåíîâàíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ñóáñ÷åòîâ ïåð-
âîãî óðîâíÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðååìñòâåí-
íîñòè ñèñòåì ó÷åòà êàê ïðè ïåðåõîäå íà
ÓÑÍ ñ îáùåãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ,
òàê è ïðè âîçìîæíîì âîçâðàòå íà îáùèé
ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, èç Ïëàíà ñ÷åòîâ èñêëþ-
÷åíû ìíîãèå ñóáñ÷åòà ïåðâîãî óðîâíÿ, â òîì
÷èñëå è ñóáñ÷åòà, íåîáõîäèìûå äëÿ âåäå-
íèÿ ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ïî îòäåëüíûì âèäàì
íàëîãîâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä îðãàíèçàöè-
ÿì, ïåðåøåäøèì ñ îáùåãî íàëîãîâîãî ðå-
æèìà íà ÓÑÍ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ êîððåêòíîãî ïåðå-
íîñà èç êîíôèãóðàöèè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò»
â êîíôèãóðàöèþ «Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ» ïåðåõîäÿùèõ îñòàòêîâ ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì ñóáñ÷åòàì ðàñ÷åòîâ ïî íà-
ëîãàì è ñáîðàì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàá-
ðÿ 2002 ãîäà â ïëàí ñ÷åòîâ ïîëüçîâàòåëÿì
ïðèøëîñü âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíå-
íèÿ. Òàêèå èçìåíåíèÿ ïîëüçîâàòåëè äîëæ-
íû áóäóò âíîñèòü ïîñëå êàæäîãî îáíîâëå-
íèÿ êîíôèãóðàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñî-
çäàåò îïðåäåëåííûå íåóäîáñòâà.

Äëÿ ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãà-
íèçàöèè ïðåäóñìîòðåí åäèíûé ñ÷åò 90 «Äî-
õîäû è ðàñõîäû». Ïðè ýòîì äîõîäû è ðàñ-
õîäû, ó÷àñòâóþùèå â ôîðìèðîâàíèè íàëî-
ãîâîé áàçû ó÷èòûâàþòñÿ îáîñîáëåííî íà
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáñ÷åòàõ. Îòñëåæèâàíèå
îïëàòû îòäåëüíûõ âèäîâ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïðîãðàì-
ìå îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Îíî áà-
çèðóåòñÿ íà àíàëèçå êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè íà ñïåöèàëüíûõ ñóáñ÷åòàõ, îòêðû-
òûõ ê ñ÷åòàì 60, 71, 76, è ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàñ÷å-
òàõ ïî ðàñõîäàì, ïðèçíàâàåìûì äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå îòäåëüíûõ ñ÷å-
òàõ ïî ó÷åòó ðàñ÷åòîâ (66, 67, 68, 70 è äð.).

Äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î äî-
õîäàõ è ðàñõîäàõ, ó÷àñòâóþùèõ â  ôîð-
ìèðîâàíèè íàëîãîâîé áàçû ïî åäèíîìó çà
îò÷åòíûé (íàëîãîâûé) ïåðèîä, ïðåäíàç-
íà÷åíû âñïîìîãàòåëüíûå çàáàëàíñîâûå
ñ÷åòà Í01 «Äîõîäû» è Í02 «Ðàñõîäû, ïðè-
çíàâàåìûå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ» ñî-
îòâåòñòâåííî.

Ïðè ýòîì çàïèñè íà ñ÷åòàõ Í01 è Í02
ïðîãðàììà ïðîèçâîäèò àâòîìàòè÷åñêè ïðè
ïðîâåäåíèè äîêóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòî-
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ðûõ â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðîèç-
âîäèòñÿ ðåãèñòðàöèÿ ñîâåðøàåìûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé.

Òàêæå â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå â êîí-
ôèãóðàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå Êíè-
ãè ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è çàïîëíåíèå
Íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïî åäèíîìó íàëîãó
ïî ôîðìàì, óòâåðæäåííûì ïðèêàçàìè ÌÍÑ
Ðîññèè îò 28.10.2002 № ÁÃ-3-22/606 è îò
12.11.2002 № ÁÃ-3-22/647 ñîîòâåòñòâåííî.

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå  îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ó÷èòûâàþòñÿ îáîñîáëåííî îò ïðî-
÷èõ ðàñõîäîâ, ïîñêîëüêó â Êíèãå ó÷åòà äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ èíôîðìàöèÿ î íèõ ïðè-
âîäèòñÿ â îòäåëüíîì ðàçäåëå II. Ïðè ýòîì
òàêèå ðàñõîäû ïðèíèìàþòñÿ â îñîáîì ïî-
ðÿäêå, êîòîðûé çàâèñèò îò òîãî, áûëè ëè
îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðèîáðåòåíû äî èëè
ïîñëå ïåðåõîäà íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ñîñòàâ èõ îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ïðàâèëàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà), ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà êîòîðûå ïåðåøëî ê íàëî-
ãîïëàòåëüùèêó â ïåðèîä ïðèìåíåíèÿ ÓÑÍ,
ïðèçíàþòñÿ äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ åäèíî-
ãî íàëîãà â ìîìåíò ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ
è îòðàæàþòñÿ â íàëîãîâîì ó÷åòå (â Êíèãå
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ) â ïîñëåäíèé
äåíü îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà ïðè
óñëîâèè èõ ôàêòè÷åñêîé îïëàòû.

Åñëè æå â òå÷åíèå òðåõ ëåò ñ ìîìåíòà
ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
(â îòíîøåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñî ñðîêîì
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâûøå 15 ëåò -
äî èñòå÷åíèÿ 10 ëåò ñ ìîìåíòà èõ ïðèîáðå-
òåíèÿ) ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåêò îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ðåàëèçóåòñÿ (ïåðåäàåòñÿ) äðóãîìó
ëèöó, òî íàëîãîïëàòåëüùèê îáÿçàí ïåðå-
ñ÷èòàòü íàëîãîâóþ áàçó çà âåñü ïåðèîä
ïîëüçîâàíèÿ òàêèìè îñíîâíûìè ñðåäñòâà-
ìè ñ ìîìåíòà èõ ïðèîáðåòåíèÿ äî äàòû ïðî-
äàæè (ïåðåäà÷è) ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé ãëà-
âû 25 ÍÊ ÐÔ è óïëàòèòü äîïîëíèòåëüíóþ
ñóììó íàëîãà è ïåíè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàëîãîâàÿ áàçà çà òîò
ïåðèîä, êîãäà îáúåêò îñíîâíûõ ñðåäñòâ áûë
ïðèîáðåòåí, îïëà÷åí è ââåäåí â ýêñïëóàòà-
öèþ, äîëæíà áûòü óâåëè÷åíà íà ñóììó ðàñ-
õîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ýòî-
ãî âîçíèêíåò íåäîèìêà ïî åäèíîìó íàëîãó
çà îò÷åòíûé (íàëîãîâûé) ïåðèîä, â êîòî-
ðîì ðàñõîäû ïî îáúåêòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ
áûëè ïðèíÿòû â óìåíüøåíèå äîõîäîâ.

Íàëîãîâàÿ áàçà çà âñå ïîñëåäóþùèå
ïåðèîäû äî ìîìåíòà ïðîäàæè  (ïåðåäà÷è)
îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëæíà áûòü
óìåíüøåíà íà ñóììó àìîðòèçàöèè ïî äàí-
íîìó îáúåêòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñ÷èñëåí-
íóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 259 ÍÊ ÐÔ. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî âîçíèêíåò ïåðåïëàòà ïî
åäèíîìó íàëîãó çà ñîîòâåòñòâóþùèå îò÷åò-
íûå (íàëîãîâûå) ïåðèîäû. Ýòè ñóììû ìî-
ãóò áûòü çà÷òåíû â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ íåäî-
èìêè ïî åäèíîìó íàëîãó çà ïåðèîä, â êîòî-
ðîì ðàñõîäû ïî îáúåêòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ
áûëè ïðèíÿòû â óìåíüøåíèå äîõîäîâ.

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
êîòîðûå ïåðåøëî ê íàëîãîïëàòåëüùèêó äî
ïåðåõîäà íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó, ïðèíè-
ìàþòñÿ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ åäè-
íûì íàëîãîì â ðàçìåðå ðàâíîì, îñòàòî÷-
íîé ñòîèìîñòè äàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
íà ìîìåíò ïåðåõîäà íà ÓÑÍÎ. Íî â óìåíü-
øåíèå äîõîäîâ äàííûå ðàñõîäû ïðèíèìà-
þòñÿ íå ñðàçó, à â òå÷åíèå 1-10 ëåò (â çàâè-
ñèìîñòè îò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
(ÑÏÈ) ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåêòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 258 ÍÅÊ ÐÔ).

Ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì ñðîêîì ïîëåç-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ äî 3 ëåò îñòàòî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü âêëþ÷àåòñÿ â ðàñõîäû íà èõ ïðèîá-
ðåòåíèå â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïðèìåíå-
íèÿ ÓÑÍ; ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì ñðîêîì
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îò 3 äî 15 ëåò - â
òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïðèìåíåíèÿ ÓÑÍ ñïè-
ñûâàåòñÿ 50 % îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, â òå-
÷åíèå âòîðîãî è òðåòüåãî  ãîäà ñîîòâåòñòâåí-
íî 30%  è 20%. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü
â âèäó, ÷òî â òå÷åíèå íàëîãîâîãî ïåðèîäà
ðàñõîäû ïðèíèìàþòñÿ ïî îò÷åòíûì ïåðèî-
äàì ðàâíûìè äîëÿìè (ïîêâàðòàëüíî).

Ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì ñðîêîì ïîëåç-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâûøå 15 ëåò èõ îñòà-
òî÷íàÿ ñòîèìîñòü  âêëþ÷àåòñÿ â ðàñõîäû
íà èõ ïðèîáðåòåíèå ðàâíûìè äîëÿìè â òå-
÷åíèå 10 ëåò ïðèìåíåíèå ÓÑÍ.

Â êîíôèãóðàöèè «Óïðîùåííàÿ ñèñòå-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ» íà÷èñëåíèå àìîðòè-
çàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì äëÿ öåëåé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ðàñ÷åò ðàñõîäîâ íà
ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèíèìà-
åìûõ ê íàëîãîâîìó ó÷åòó, ÿâëÿþòñÿ ðåãëà-
ìåíòíûìè îïåðàöèÿìè è âûïîëíÿþòñÿ â
êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà ñ ïîìîùüþ äîêóìåí-
òà «Çàêðûòèå ìåñÿöà». Îäíèì èç íåäîñòàò-
êîâ äàííîé êîíôèãóðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
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ñòâèå ñïåöèàëüíîãî äîêóìåíòà äëÿ ðàñ÷åòà
ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà êîòîðûå
ïåðåøëî ê íàëîãîïëàòåëüùèêó äî ïåðåõî-
äà íà ÓÑÍ.

Ó÷èòûâàÿ îñîáûé ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ
ðàñõîäîâ ïî òàêèì îñíîâíûì ñðåäñòâàì äëÿ
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå òî ôàêò,
÷òî ó îðãàíèçàöèé, ïåðåøåäøèõ íà ÓÑÍ, â
íàëè÷èè òàêèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïåðå÷åíü, áûëî
áû öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â êîíôèãóðà-
öèþ îòäåëüíûé äîêóìåíò, ïîçâîëÿþùèé
îñóùåñòâëÿòü òàêèå ðàñ÷åòû â àâòîìàòè÷åñ-
êîì ðåæèìå. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ïîçâîëè-
ëî áû çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü  îáúåì ðó÷-
íîé ðàáîòû áóõãàëòåðà è èñêëþ÷èòü âîç-
ìîæíûå íåòî÷íîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè äàí-
íîãî ðàñ÷åòà.

Â îòëè÷èå îò îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÍÊ ÐÔ
íå ïðåäóñìàòðèâàåò îñîáîãî ïîðÿäêà ïðèçíà-
íèÿ ðàñõîäîâ ïî ïðèîáðåòåííûì íåìàòåðè-
àëüíûì àêòèâàì. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè íàëîãîâîé áàçû ïî åäèíîìó íà-
ëîãó  ðàñõîäû ïî ïðèîáðåòåííûì íåìàòåðè-
àëüíûì àêòèâàì äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â îá-

ùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, ò.å. ïî ìåðå èõ
îïëàòû è ïðèíÿòèÿ íà ó÷åò.

Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ïîêóïíûõ
òîâàðîâ ó÷èòûâàþòñÿ â ìîìåíò èõ ïðîäà-
æè ýòèõ òîâàðîâ. Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ
òîâàðîâ îïðåäåëÿåòñÿ îäíèì èç ñëåäóþùèõ
ìåòîäîâ:1 ÔÈÔÎ, ËÈÔÎ, ïî ñðåäíåé ñå-
áåñòîèìîñòè èëè ïî ñòîèìîñòè åäèíèöû
òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî â êíèãå ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñòî-
èìîñòü ïðèîáðåòåííûõ è îïëà÷åííûõ òî-
âàðîâ îòðàæàåòñÿ òîëüêî ïîñëå èõ ïðîäà-
æè. Åñëè æå ðåàëèçóþòñÿ åùå íå îïëà÷åí-
íûå ïîñòàâùèêàì òîâàðû, òî çàïèñü â Êíèãå
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ìîìåíò èõ îïëàòû.

Äëÿ àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà îïåðàöèé ïî
ïðîäàæå òîâàðîâ â êîíôèãóðàöèè «Óïðî-
ùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ» ïðåäóñ-
ìîòðåí äîêóìåíò «Ðåàëèçàöèÿ», êîòîðûé
ïðåäíàçíà÷åí â îñíîâíîì äëÿ îòðàæåíèÿ
îïòîâûõ îïåðàöèé ïî ïðîäàæå ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã, à òàêæå ïî îòãðóç-
êå ìàòåðèàëîâ íà ñòîðîíó, è êîòîðûé àáñî-
ëþòíî íå ïðèñïîñîáëåí äëÿ ó÷åòà ðîçíè÷-
íîé ïðîäàæè òîâàðîâ. Â òî âðåìÿ êàê óï-

Кассовый метод: 

Налогооблагаемая база 59400 руб. 

Доходы 105000 руб. - Расходы 45600 руб. 
Себестоимость оплаченных товаров в текущем месяце 30000 руб. 
Выплачена зарплата за предыдущий месяц  8700 руб. 
Перечислены взносы в ПФ РФ за предыдущий месяц 1400 руб. 
Перечислена арендная плата за текущий месяц 5000 руб. 

 
 

Выручка  
105000 руб. 

 

Оплачены канцелярские расходы текущего месяца 500 руб. 
Расчет суммы единого налога в зависимости от выбранного объекта налогообложения 

Единый налог – 15 % (доходы – расходы) 8910 руб. 
Единый налог - 6 %  с дохода   6300 руб. 
Минимальный единый налог 1% с дохода   1050 руб. 

Метод начисления: 

Налогооблагаемая база 18100 руб. 

Доходы 105000 руб. - Расходы 86900 руб. 
Себестоимость оплаченных товаров в текущем месяце 70000 руб. 
Начисленная заработная плата 10000 руб. 
Начисленные взносы в ПФ РФ за текущий  месяц  1400 руб. 
Начисленная арендная плата за текущий месяц  5000 руб. 

 
 

Выручка  
105000 руб. 

 

Оплаченные канцелярские расходы текущего месяца 500 руб. 
Расчет суммы единого налога в зависимости от выбранного объекта налогообложения 

Единый налог – 15 % (доходы – расходы) 2715 руб. 
Единый налог - 6 %  с дохода   6300 руб. 
Минимальный единый налог 1% с дохода   1050 руб. 

 
Рис. 1. Расчет единого налога при различных методах учета доходов и расходов. 
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ðîùåííàÿ ñèñòåìà â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñ-
ñ÷èòàíà íà ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ. Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ ó÷åòà ðîçíè÷íîé ïðîäàæè òî-
âàðîâ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ñïåöèàëüíûé
äîêóìåíò, êîòîðûé áû ïîçâîëÿë îñóùåñòâ-
ëÿòü ñïèñàíèå ïðîäàííûõ òîâàðîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè, ïðå-
äóñìîòðåííûõ êàê äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñ-
êîãî, òàê è íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå (ñì. ðèñ. 1)
íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû íàëîãîâûå
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïðè
èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ èñ÷èñ-
ëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî åäèíîìó
íàëîãó (ïðè êàññîâîì ìåòîäå ó÷åòà äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ, ïðèìåíÿåìîì äëÿ íàëîãîâîãî
ó÷åòà è ïðè ìåòîäå íà÷èñëåíèÿ, ïðèìåíÿå-
ìîì äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà).

Ïðèìåð. Â ðîçíè÷íîé òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà îñòà-
òîê òîâàðîâ ïî öåíàì çàêóïêè ó ïîñòàâùè-
êîâ ñîñòàâëÿåò 900000 ðóá., â òîì ÷èñëå îï-
ëà÷åííûå òîâàðû 30000 ðóá. Çà îò÷åòíûé
ïåðèîä: ïðèîáðåòåíû òîâàðû ïî öåíàì çà-
êóïêè ó ïîñòàâùèêîâ íà ñóììó 150000 ðóá.,
â òîì ÷èñëå îïëà÷åííûå òîâàðû 80000 ðóá.;
âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðîâ ñîñòàâèëà
105000 ðóá.; ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òî-
âàðîâ 70000 ðóá. (â òîì ÷èñëå ñåáåñòîèìîñòü
îïëà÷åííûõ òîâàðîâ - 30000 ðóá.).

Îïëà÷åíû ðàñõîäû íà ïðîäàæó çà ïðå-
äûäóùèé îò÷åòíûé ïåðèîä 10100 ðóá.

(10000 (çàðïëàòà) - 1300 ðóá. (ÍÄÔË)+
1400 (ïåíñèîííûé ôîíä).

Íà÷èñëåíû, íî íå îïëà÷åíû ðàñõîäû
çà òåêóùèé îò÷åòíûé ïåðèîä 11400 = (10000
(çàðïëàòà) + 1400 (ïåíñèîííûé ôîíä).
ÍÄÔË – 1300 ðóá. (óñëîâíî âû÷åòû íå ïðî-
èçâîäèëèñü). Íà÷èñëåíû è îïëà÷åíû ðàñ-
õîäû çà òåêóùèé îò÷åòíûé ïåðèîä 5500 ðóá.
(5000 (àðåíäà) + 500 (êàíöòîâàðû)).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî
ïðè èñïîëüçîâàíèè êàññîâîãî ìåòîäà ó÷åòà
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïðåäïîëîæåíèå îá
îáëåã÷åíèè íàëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà ïðèçðà÷íûì, òàê êàê îïðåäåëåííûé
ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ ëèøü ïðè ïîëíîé îï-
ëàòå âñåõ ðàñõîäîâ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî, òàê êàê ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êàê ïðàâèëî, èñïûòûâàþò ïîñòîÿííóþ íå-
õâàòêó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à ïîëó÷èòü íå-
îáõîäèìûå êðåäèòû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïðåäïîëàãàåìîãî ýôôåêòà, áûëî öåëåñîîá-
ðàçíûì ïðåäîñòàâèòü ñóáúåêòàì ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
áèðàòü ìåòîä ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (íà-
÷èñëåíèÿ èëè êàññîâûé) â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå.

Ë.À. Êðÿòîâà, ê.ý.í.

1 Ñì. ïîäï. 3 ï. 1 ñò. 268 ÍÊ ÐÔ.
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ÓÑËÎÂÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÉ ÑËÓÆÁÛ

Êîíòðîëëèíã – ñîâðåìåííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ìåíåäæìåíòà, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíò åâðîïåéñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ.
Îäíîé èç åãî îñíîâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå îáùåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îðèåíòèðîâàííîé
íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Êîíòðîëëèíã ïðèçâàí ðåøèòü ñëåäó-
þùèå âîïðîñû:

- îòðàæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé â
ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé;

- ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ (öåëå-
âûõ) çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ è íå ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé;

- ðåãóëÿðíûé êîíòðîëü (èçìåðåíèå)
ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé íà îñ-
íîâå îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî, áóõãàëòåð-
ñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà;

- àíàëèç è âûÿâëåíèå ïðè÷èí îòêëî-
íåíèé ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé
îò ïëàíîâûõ äàííûõ;

- ïðèíÿòèå íà ýòîé îñíîâå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé äëÿ ìèíèìèçàöèè îòêëîíåíèé.

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ âîï-
ðîñîâ íåîáõîäèìî ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü:

- ñáîð, îáîáùåíèå, ôîðìàëèçàöèþ è
êîíñîëèäàöèþ äàííûõ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà;

- èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîöåñ-
ñà áþäæåòèðîâàíèÿ;

- èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñáîð èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïó-
òåì ïîñòðîåíèÿ äàííûõ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà, âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà, è äåòàëèçèðîâàííûõ íà óðîâíå ôóí-
êöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Íàïðèìåð:

- êîíòðîëëèíã â ñôåðå «Ñíàáæåíèå»
äîëæåí âêëþ÷àòü:

- âíóòðèôèðìåííóþ îò÷åòíîñòü ñôåðû
«Ñíàáæåíèå» (îò÷åò î çàêóïêàõ, îò÷åò î
çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, îò÷åò î äâè-
æåíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, îò÷åò î êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè), ÀÂÑ-àíàëèç â
ñôåðå «Ñíàáæåíèå»;

- êîíòðîëëèíã â ñôåðå «Ïðîèçâîä-
ñòâî» âêëþ÷àåò:

- âíóòðèôèðìåííàÿ îò÷åòíîñòü ñôåðû
«Ïðîèçâîäñòâî» (îò÷åò î íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå, îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè);

- êîíòðîëëèíã â ñôåðå «Ìàðêåòèíã/
Ñáûò» âêëþ÷àåò:

- âíóòðèôèðìåííóþ îò÷åòíîñòü ñôåðû
«Ìàðêåòèíã/Ñáûò» (îò÷åò î ïðîäàæàõ, îò-
÷åò î ïîñòóïëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îò-
÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè);

- ÀÂÑ-àíàëèç â ñôåðå «Ìàðêåòèíã/
Ñáûò».

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé êîíòðîë-
ëèíãà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïî-
òðåáíîñòè ðóêîâîäñòâà êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íå îãðàíè-
÷åí â âûáîðå ìåòîäîâ è ïðàâèë. Îí ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì è â èíòå-
ðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

 Îäíàêî ïðè îðãàíèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà ïðåäúÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå
òðåáîâàíèÿ ê êàæäîìó ôóíêöèîíàëüíîìó
ïîäðàçäåëåíèþ:

- ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì ðóêîâîäñòâà è íàöåëåíà íà
äîñòèæåíèå ïðîãíîçèðóåìûõ öåëåé;

- äåòàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ïî ïðîèçâîëüíûì èçìåðåíèÿì, ìíî-
ãîìåðíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé;

- ïðîãíîçèðîâàíèå è ó÷åò êàê ôèíàí-
ñîâûõ, òàê è ïðîèçâîëüíûõ íåôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé;

- ñâÿçûâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè, óïðàâëåí÷åñêèìè äåéñòâèÿìè è
ìåðîïðèÿòèÿìè;

- îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà ïî öåíòðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè;

- îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà ïî
ñîñòàâëåíèþ ïëàíîâ è ïðîãíîçîâ, ó÷åòó
ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé;



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

57

- ðàçðàáîòêà è ââåäåíèå äîêóìåíòîâ
áóõãàëòåðñêîãî è îïåðàòèâíîãî ó÷åòà ñ öå-
ëüþ èõ ïðèâåäåíèÿ ê ôîðìàì óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà;

- ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè àíàëèçà è êîí-
òðîëÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäû
ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé è ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà.

 Îñóùåñòâëÿÿ âåäåíèå óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà ìîæíî ïîäîéòè ê ôîðìèðîâàíèþ
ïëàíîâ è áþäæåòîâ, ó÷åòó ôàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ, àíàëèçó îòêëîíåíèé è ïðèíÿ-
òèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâàíèè
íàêîïëåííîé â ñèñòåìå èíôîðìàöèè.

 Àáñîëþòíàÿ îòêðûòîñòü ñèñòåìû ïî-
çâîëÿåò âíåäðèòü åå, íå ðàçðóøàÿ ñëîæèâ-
øóþñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïðàêòèêó ó÷åòà.
Ðàçâèòûå ñðåäñòâà äîñòóïà ê äàííûì ïî-
çâîëÿò ïîëó÷èòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ, íà-
êîïëåííóþ â ñèñòåìàõ áóõãàëòåðñêîãî è
îïåðàòèâíîãî ó÷åòà, ôîðìèðîâàòü öåëîñò-
íóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

 Áþäæåòèðîâàíèå - âåñüìà âîñòðåáî-
âàííûé â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèÿõ ìåõàíèçì ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ïëàíîâ. Êîíòðîë-
ëèíã äàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ðåàëè-
çîâàòü ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ:

- ñîçäàòü íåîáõîäèìûé íàáîð áþäæåò-
íûõ ñòàòåé;

- îðãàíèçîâàòü äîêóìåíòîîáîðîò ïî
ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ è ó÷åòó ôàêòè÷åñ-
êèõ ðåçóëüòàòîâ;

- ðàñïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñî-
ñòàâëåíèå è èñïîëíåíèå áþäæåòà ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ;

- ñôîðìèðîâàòü ôóíêöèîíàëüíûå áþä-
æåòû ïîäðàçäåëåíèé;

- ðàçðàáîòàòü íîðìû çàòðàò;
- ñîñòàâèòü áþäæåò ñ ó÷åòîì îïðåäå-

ëåííûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñòàòüÿìè è äîêóìåíòàìè;

- àíàëèçèðîâàòü âîçíèêàþùèå îòêëî-
íåíèÿ è èõ ïðè÷èíû;

- ôîðìèðîâàòü êîíñîëèäèðîâàííûå
ôèíàíñîâûå áþäæåòû.

 Âñå ïåðå÷èñëåííîå äëÿ ðàáîòíèêîâ
áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì
è íåèçâåñòíûì, à ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå
îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîí-
òðîëëèíãà, ïîçâîëèò äîáèòüñÿ îùóòèìûõ
ðåçóëüòàòîâ.

 Ðàçðàáîòàâ ãèáêèé ìåõàíèçì ôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ, òåñíî èíòåãðèðîâàííûõ ñ èí-
ôîðìàöèåé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ìîæíî
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû âðåìåíè è
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáîòû áóõ-
ãàëòåðñêîé ñëóæáû. Ïðè ïîìîùè ôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ ìîæíî ðàññ÷èòàòü âñå íåîá-
õîäèìûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, (òàêèå
êàê ïðèáûëü, ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü è ò.ä.), à òàêæå âûïîëíèòü ñòðóêòóð-
íûé àíàëèç ôèíàíñîâûõ äàííûõ.

Â.Â. ×óâèêîâà, äîöåíò êàôåäðû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ê.ý.í.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ Ó×ÅÒÀ ÅÄÈÍÎÃÎ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÍÀËÎÃÀ

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû
â ÐÔ ðàíåå áûëî íàïðàâëåíî, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, íà ñìÿã÷åíèå íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà, âûñîêîé èíôëÿöèè è áåçðàáîòèöû.
Ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè ñèñòåìà ñîöèàëüíîé
ïîìîùè áûëà ïîõîæà íà ðåøåòî, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî ïûòàëîñü ïåðåíîñèòü
âîäó îò áîãàòûõ ê áåäíûì. Ôèíàíñèðîâàíèå
ñîöèàëüíîé ñôåðû áûëî îðèåíòèðîâàíî íà-
ñòîëüêî íåðàöèîíàëüíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðåñóðñîâ òåðÿëàñü ïî äîðîãå, òàê è íå
äîñòèãàÿ ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî íóæ-
äàëàñü â ñîöèàëüíîé ïîìîùè.

Ïðîáëåìà ïðàâîâîãî ñòàòóñà îò÷èñëå-
íèé â ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû, èõ íåçàâèñèìîå ñóùåñòâî-
âàíèå îò íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðèâîäèëè ê
íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, äóáëèðîâàíèþ ôóíêöèé
ðàçíûõ îðãàíîâ è äîïîëíèòåëüíûì ñëîæ-
íîñòÿì â âûïîëíåíèè òðåáîâàíèé íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàçâàëà ñèñòåìû
ñîöèàëüíîé çàùèòû íåîáõîäèìî áûëî îáåñ-
ïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ åå äëèòåëüíîãî, óñòîé-
÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè êðàéíå îã-
ðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ
ãîñóäàðñòâà.

Îò÷àñòè ðåøåíèåì ýòèõ ïðîáëåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ââåäåíèå â äåéñòâèå ñ 01.01.2001 ã.
åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà, öåëü êîòîðî-
ãî óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ñáîðà ñðåäñòâ, ìå-
õàíèçì íà÷èñëåíèÿ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ñäå-
ëàòü åäèíîîáðàçíîé íàëîãîâóþ áàçó, ñîêðà-
òèòü îò÷åòíîñòü, ââåñòè åäèíûé ïîðÿäîê
ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé è ñîêðà-
òèòü êîëè÷åñòâî ïðîâåðîê íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ. Ââåäåíèå ÅÑÍ âìåñòî ñòðàõîâûõ
ïëàòåæåé - ýòî êîìïëåêñ ìåð, öåëü êîòîðûõ
îñëàáèòü íàëîãîâîå äàâëåíèå íà ôîíä îï-
ëàòû òðóäà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ
óñòàíîâëåíèåì ðåãðåññèâíîé øêàëû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïî äàííîìó íàëîãó.

Ñ 01.01.2002 ã. åäèíñòâåííûì èç óñ-
ëîâèé ïðèìåíåíèÿ ðåãðåññèè ÿâëÿåòñÿ ìè-
íèìàëüíàÿ âåëè÷èíà íàëîãîâîé áàçû â ñðåä-
íåì íà îäíî ôèçè÷åñêîå ëèöî, íàêîïëåí-
íàÿ ñ íà÷àëà ãîäà è äåëåííàÿ íà êîëè÷å-

ñòâî ìåñÿöåâ èñòåêøèõ â òåêóùåì íàëîãî-
âîì ïåðèîäå, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 2500 ðóá.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû íàëîãîâîé áàçû â
ñðåäíåì íà îäíîãî ðàáîòíèêà ó íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ
ñâûøå 30 ÷åëîâåê íå ó÷èòûâàþòñÿ âûïëà-
òû â ïîëüçó 10 % ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ
íàèáîëüøåå ïî ðàçìåðó äîõîäû, à ó íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíè-
êîâ äî 30 ÷åëîâåê (âêëþ÷èòåëüíî) - âûïëà-
òû â ïîëüçó 30% ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ íàè-
áîëüøèå ïî ðàçìåðó äîõîäû. Ðàññ÷èòûâàÿ
âûïëàòû íà 1 ðàáîòíèêà íóæíî èñõîäèòü èç
ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ â Èíñòðóêöèè ïî çàïîëíåíèþ
îðãàíèçàöèÿìè ñâåäåíèé î ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ è èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìå-
íè â ôîðìàõ Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, óòâåðæ-
äåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìñòàòà Ðîñ-
ñèè îò 07.12.1998 № 121.

Ðàññìîòðèì óñëîâíûé ïðèìåð: Ñðåä-
íÿÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÇÀÎ «Òðåíä»
â àïðåëå 2002 ãîäà ñîñòàâèëà 15 ÷åëîâåê.
Èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ýòîò ïåðèîä òàêîâà:

Îáùàÿ ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû çà ÿí-
âàðü ðàâíà 104000 ðóá. (1 ÷åë x 30 000 ðóá.
+ 4 ÷åë. x 10000 ðóá. + 4 ÷åë. x 4000 ðóá. +
6 ÷åë. x 3000 ðóá.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 241
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ èç îáùåé ñóììû
âûïëàò èñêëþ÷àåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
30% íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñî-
òðóäíèêîâ, â äàííîì ñëó÷àå ýòî 5 ÷åëî-
âåê. Ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñóììà âûïëàò ñî-
ñòàâèëà 34 000 ðóá.

(104 000 ðóá. – 1 ÷åë. x 30 000 ðóá. +
4 ÷åë. x 10 000 ðóá.).

Количество 
человек 

Январь Февраль Март 

1 30000 40000 35000 
4 10000 8000 6000 
4 4000 3000 2500 
6 3000 2500 2000 

Итого зарплата 
за месяц всех 
работников: 

104000 99000 81000 
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 Âûõîäèò, â ÿíâàðå â ñðåäíåì îäíîìó
÷åëîâåêó ïëàòèëè:

34 000 ðóá.: 10 ÷åë.=3 400 ðóá.
Ýòà ñóììà áîëüøå, ÷åì 2 500 ðóá., ñëå-

äîâàòåëüíî, â ÿíâàðå ïðåäïðèÿòèå èìååò
ïðàâî íà ïðèìåíåíèå ðåãðåññèâíûõ ñòàâîê.

Çà ôåâðàëü ðàáîòíèêàì âûäàëè 99 000 ðóá.
(1 ÷åë. x 40 000 ðóá. + 4 ÷åë. x 8 000 ðóá.

+ 4 ÷åë. x 3 000 ðóá. + 6 ÷åë. x 2 500 ðóá.).
Â ï. 2 ñò. 241 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ

óêàçàíî, êàê ðàññ÷èòàòü, ñêîëüêî â ñðåäíåì
ïëàòÿò îäíîìó ðàáîòíèêó çà ìåñÿö. Äëÿ
ýòîãî íàäî ðàçäåëèòü ñêîððåêòèðîâàííóþ
íàêîïëåííóþ íàëîãîâóþ áàçó íà ÷èñëî èñ-
òåêøèõ ìåñÿöåâ.

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ íàëîãîâàÿ áàçà çà
ÿíâàðü-ôåâðàëü ñîñòàâèò 61 000 ðóá.

((104 000 ðóá. - (1 ÷åë. x 30 000 ðóá. +
4 ÷åë. x 10 000 ðóá.)) + ( 99 000 ðóá. -
(1 ÷åë. x 40 000 ðóá. + 4 ÷åë. x 8 000 ðóá.))).

À ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî
ðàáîòíèêà ðàâíà 3050 ðóá. (61 000 ðóá. :
2 ìåñ. : 10 ÷åë.)

3 050 ðóá. áîëüøå, ÷åì 2 500 ðóá. Çíà-
÷èò, ÇÀÎ «Òðåíä» èìååò ïðàâî íà ïðèìå-
íåíèå ðåãðåññèâíîé øêàëû è â ôåâðàëå.

Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ âåëè÷èíà
íàëîãîâîé áàçû â ñðåäíåì íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà â ìàðòå. Â ýòîì ìåñÿöå ðàáîòíèêàì áûëî
âûïëà÷åíî 8 100 ðóá. (1 ÷åë. x 35 000 ðóá. +
4 ÷åë. x 6 000 ðóá.).

À ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî
ðàáîòíèêà ðàâíà 2 767 ðóá. (83 000 ðóá. :
3 ìåñ. : 10 ÷åë.).

Â ìàðòå ó îäíîãî èç ñîòðóäíèêîâ
ÇÎÀ «Òðåíä» çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåâûñèëà
100 000 ðóá., òàê êàê ñîñòàâèëà 105 000 ðóá.
(30 000 + 40 000 + 35 000). Ïîýòîìó ê
ðàçíèöå ïðèìåíÿåòñÿ ïîíèæåííàÿ ñòàâêà,
óñòàíîâëåííàÿ äëÿ äîõîäîâ îò 100 000 ðóá.
äî 300 000 ðóá.

Åñëè â êàêîì ëèáî ìåñÿöå ñóììà ñðåä-
íåìåñÿ÷íûõ âûïëàò îïóñòèòüñÿ íèæå óñòà-
íîâëåííîãî ïðåäåëà, òî îðãàíèçàöèÿ òåðÿåò
ïðàâî íà ïðèìåíåíèå ðåãðåññèâíîé øêàëû,
à áóõãàëòåð äîëæåí ïåðåñ÷èòàòü íàëîã èñ-
õîäÿ èç ìàêñèìàëüíûõ ñòàâîê. Ïðè÷åì ðåã-
ðåññèâíîé øêàëîé îðãàíèçàöèÿ óæå íå ñìî-
æåò âîñïîëüçîâàòüñÿ äî êîíöà ãîäà, äàæå
åñëè âûïëàòû â ñðåäíåì íà îäíîãî ðàáîòíè-
êà ïðåâûñÿò óñòàíîâëåííûé ìèíèìóì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, óòâåðæäåííûì
Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 31.10.2000 ãîäà

№ 94-í, äëÿ îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà ïðåäóñìîòðåí
ñ÷åò 69 «Ðàñ÷åòû ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâà-
íèþ» ñ îòêðûòèåì ñóáñ÷åòîâ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùèì ôîíäàì. Ñ÷åò 69 ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàñ÷åòàõ ïî ñîöè-
àëüíîìó ñòðàõîâàíèþ, ïåíñèîííîìó îáåñïå-
÷åíèþ è îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðà-
õîâàíèþ. Ê ñ÷åòó 69 «Ðàñ÷åòû ïî ñîöèàëüíî-
ìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ» ìîãóò áûòü
îòêðûòû ñóáñ÷åòà:

- 69.1.«Ðàñ÷åòû ïî ñîöèàëüíîìó ñòðà-
õîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ»;

- 69.2.«Ðàñ÷åòû ïî ïåíñèîííîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ».

Â ðàçðåçå ñóáñ÷åòîâ:
- 69.2.1.«Ðàñ÷åò ñ ôåäåðàëüíûì áþä-

æåòîì» (áàçîâàÿ ÷àñòü òðóäîâîé ïåíñèè);
- 69.2.2.«Ðàñ÷åòû ñ ïåíñèîííûì ôîí-

äîì» (ñòðàõîâàÿ ÷àñòü òðóäîâîé ïåíñèè);
- 69.2.3.«Ðàñ÷åòû ñ ïåíñèîííûì ôîí-

äîì» (íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü òðóäîâîé ïåíñèè);
- 69.3.«Ðàñ÷åòû ïî îáÿçàòåëüíîìó ìå-

äèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ».
Â ðàçðåçå ñóáñ÷åòîâ:
- 69.3.1.«Ðàñ÷åòû ïî îáÿçàòåëüíîìó

ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ Ôåäåðàëüíûé
ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ»;

- 69.3.2.«Ðàñ÷åòû ïî îáÿçàòåëüíîìó
ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ. Òåððèòîðèàëü-
íûé ôîíä ñòðàõîâàíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè ó îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòîâ
ïî äðóãèì âèäàì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
è îáåñïå÷åíèÿ ê ñ÷åòó 69 «Ðàñ÷åò ïî ñîöè-
àëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ» ìî-
ãóò îòêðûâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñóáñ÷åòà.

Ñóììà íàëîãà, èñ÷èñëåííàÿ â ñîñòàâå
ñîöèàëüíîãî íàëîãà äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ â
ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ, óìåíü-
øàåòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè íà ïðîèçâåäå-
íèå èëè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñõîäû íà öåëè
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
ïðåäóñìîòðåíî Çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.
Âèäû è ðàçìåðû òàêèõ ðàñõîäîâ óñòàíîâëå-
íû Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 16.07.99 ãîäà.
№ 165 ÔÇ «Îá îñíîâàõ îáÿçàòåëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ» Ïîñîáèÿ âûïëà÷èâàþòñÿ èç áþä-
æåòà Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, êî-
òîðûé ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò îò-
÷èñëåíèé, êîòîðûå äåëàþò îðãàíèçàöèè è
ïðåäïðèíèìàòåëè íàëîãîïëàòåëüùèêè.

Íàëîãîïëàòåëüùèêè îáÿçàíû âåñòè
èíäèâèäóàëüíûå êàðòî÷êè ó÷åòà ïî ÅÑÍ ïî
êàæäîìó ôèçè÷åñêîìó ëèöó, â ïîëüçó êîòî-
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ðîãî îñóùåñòâëÿëèñü âûïëàòû ïî òðóäîâî-
ìó, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó (çà èñêëþ÷åíè-
åì âîçíàãðàæäåíèé, âûïëà÷èâàåìûõ èíäè-
âèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì) è (èëè)
àâòîðñêîìó äîãîâîðó, ò.å. ïî òåì äîãîâîðàì,
âûïëàòû ïî êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì
îáëîæåíèÿ ÅÑÍ è (èëè) âçíîñàìè â ÏÔÐ.
Â êàðòî÷êå îòðàæàþòñÿ ñâåäåíèÿ î ðàáîòíè-
êå-ïîëó÷àòåëå äîõîäîâ. Òàê æå ïî ìåðå ïî-
ëó÷åíèÿ ðàáîòíèêîì äîõîäà, îáëàãàåìîãî
åäèíûì ñîöèàëüíûì íàëîãîì è (èëè ñòðà-
õîâûìè âçíîñàìè â ÏÔÐ), çàïîëíÿåòñÿ òàá-
ëèöà èíäèâèäóàëüíîé êàðòî÷êè ó÷åòà, â êî-
òîðîé â òå÷åíèå íàëîãîâîãî ïåðèîäà ïî èòî-
ãàì êàæäîãî ìåñÿöà îòðàæàþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè (ðàññ÷èòàííûå çà ìåñÿö è íàðà-
ñòàþùèì èòîãîì ñ íàëîãà ãîäà):

- ñóììà âûïëàò è èíûõ âîçíàãðàæäå-
íèé, íà÷èñëåííûõ â ïîëüçó ôèçè÷åñêîãî
ëèöà ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó, äîãîâîðó ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ïðåäìåòîì êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçà-
íèå óñëóã (çà èñêëþ÷åíèåì âîçíàãðàæäåíèé,
âûïëà÷èâàåìûõ èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì), è àâòîðñêîìó äîãîâîðó;

- ñóììà âûïëàò, íå ïîäëåæàùèõ íà-
ëîãîîáëîæåíèþ;

- ðàçìåð íàëîãîâîé áàçû ïî åäèíîìó
ñîöèàëüíîìó íàëîãó è ñòðàõîâûì âçíîñàì
â ÏÔÐ, îïðåäåëÿåìûì â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 237 ÍÊÐÔ;

- ñóììà íàëîãîâûõ ëüãîò;
- ðàçìåð íàëîãîâîé áàçû äëÿ èñ÷èñ-

ëåíèÿ åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà;
- ðàçìåð ïîñîáèé (ðàñõîäîâ), âûïëà-

÷èâàåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÔÑÑ ÐÔ;
- ñóììû íà÷èñëåííûõ àâàíñîâûõ ïëà-

òåæåé ïî åäèíîìó ñîöèàëüíîìó íàëîãó â
Ôåäåðàëüíûé áþäæåò è ôîíäû;

- ñóììû íà÷èñëåííûõ àâàíñîâûõ ïëà-
òåæåé ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì íà îáÿçàòåëü-
íîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå.

Ñîãëàñíî ïîðÿäêó çàïîëíåíèÿ èíäè-
âèäóàëüíîé êàðòî÷êè ó÷åòà âñå ïîêàçàòåëè
îòðàæàþòñÿ â ïîëíûõ ðóáëÿõ è êîïåéêàõ.

Íàïðèìåð:
Íà÷èñëåíèå åæåìåñÿ÷íûõ àâàíñîâûõ

ïëàòåæåé ïî ÅÑÍ ïî îêîí÷àíèè êàæäîãî
ìåñÿöà îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
çàïèñüþ:

Äåáåò ñ÷åòà Êðåäèò ñ÷åòà
20 (26;23;25;44;08;10…) 69 (â ðàçðåçå

    ñóáñ÷åòîâ)
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 243 ÍÊ ÐÔ

ñóììà àâàíñîâîãî ïëàòåæà ïî ÅÑÍ, ïîäëå-
æàùàÿ óïëàòå â Ôåäåðàëüíûé áþäæåò,
óìåíüøàåòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè íà ñóì-
ìó íà÷èñëåííûõ èìè çà òîò æå ïåðèîä àâàí-
ñîâûõ ïëàòåæåé ïî ñòðàõîâîìó âçíîñó íà
îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå (íà-
ëîãîâûé âû÷åò) â ïðåäåëàõ òàêèõ ñóìì,
èñ÷èñëåííûõ èñõîäÿ èç òîâàðîâ ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóììû ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ (àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî ñòðàõîâî-
ìó âçíîñó) íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå
ñòðàõîâàíèå çà êàæäûé ìåñÿö áóäåò ÿâëÿòü-
ñÿ íàëîãîâûì âû÷åòîì ïðè óïëàòå ÅÑÍ â
÷àñòè íàäëåæàùåé óïëàòå â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò çà òîò æå ïåðèîä.

Ñëåäîâàòåëüíî, íà÷èñëåíèå åæåìåñÿ÷-
íûõ àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî ñòðàõîâûì
âçíîñàì â ÏÔÐ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñòðà-
õîâîé è íàêîïèòåëüíîé ÷àñòåé òðóäîâîé
ïåíñèè ïî îêîí÷àíèè ìåñÿöà îòðàæàåòñÿ â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñëåäóþùåé çàïèñüþ:

Äåáåò ñ÷åòà 69 (ñóáñ÷åò ÅÑÍ/ Ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò)

Êðåäèò ñ÷åòà 69 (ñóáñ÷åò «Âçíîñû â
ÏÔÐ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàõîâîé (èëè
íàêîïèòåëüíîé) ÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè»).

Åñëè æå ñóììà íàëîãîâîãî âû÷åòà â
öåëîì ïî îðãàíèçàöèè áóäåò ïðåâûøàòü
ñóììó íà÷èñëåííîãî åäèíîãî ñîöèàëüíîãî
íàëîãà â ÷àñòè, ïîäëåæàùåé óïëàòå â Ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò, òî ñóììà òàêîãî ïðå-
âûøåíèÿ áóäåò îòðàæàòüñÿ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå ïî-äðóãîìó (íå êàê âû÷åò, à êàê îò-
÷èñëåíèÿ íà÷èñëåííîãî íàëîãà íà äîõîäû
îðãàíèçàöèè):

Äåáåò ñ÷åòà 20 (26;23;25; 44;08; 10…).
Êðåäèò ñ÷åòà 69 (ñóáñ÷åò «Âçíîñû â

ÏÔÐ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàõîâîé (èëè
íàêîïèòåëüíîé) ÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè»).

Â öåëîì íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà íàïðàâëåíà íà ñíèæåíèå íàëîãîâîãî
áðåìåíè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñíèæåíèå ñòàâîê ïî ÅÑÍ â 2006 ã.

Í.À. Êàçàêîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ:

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ È ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ

Âî âñåì ìèðå ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ êàæ-
äûì ãîäîì âîçðàñòàåò. ÌÑÔÎ – ýòî îáùå-
ïðèíÿòûå ïðèíöèïû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè, ïðàâèëà, óñòàíàâëèâàþùèå
òðåáîâàíèÿ ê ïðèçíàíèþ, îöåíêå è ðàñêðû-
òèþ ôèíàíñîâî - õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ êîì-
ïàíèé âî âñåì ìèðå.

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû îïðåäåëÿ-
þò îáùåïðèçíàííûå, îáùåèçâåñòíûå ïðà-
âèëà îòðàæåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé è
õîçÿéñòâåííûõ ôàêòîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå è îò÷åòíîñòè, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñâîä ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èíôîð-
ìàöèÿ êîòîðîãî ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûì îðãàíèçàöèÿì è ëè-
öàì, èíòåðåñóþùèìñÿ ðåçóëüòàòàìè äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ôîðìèðóåìàÿ ïî ïðàâèëàì ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ó÷åòíàÿ è îò÷åòíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíîé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè, äëÿ íóæä
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, íî
ãëàâíîå - äëÿ âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé.

Öåëü ÌÑÔÎ ñîñòîèò â êîîðäèíàöèè
ó÷åòíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâåñòè
ê ìèíèìóìó íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ îò÷åò-
íîñòè è îáåñïå÷èòü íà ýòîé îñíîâå ñðàâíè-
ìîñòü è íàäåæíîñòü èíôîðìàöèè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé åå ïîëüçîâàòåëÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÌÑÔÎ ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ðàçðàáàòûâàëèñü ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òðåáîâàíèé òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé îá óíèôèêàöèè ó÷åòà è îò÷åòíîñòè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ è â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî óðîâíþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîëèòè÷åñêîìó óñòðîé-
ñòâó è íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì.

ÌÑÔÎ êàê ñèñòåìà äîêóìåíòîâ, îï-
ðåäåëÿþùàÿ îáùèå ïðèíöèïû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
âêëþ÷àþò:

- êîíöåïöèþ;

- áîëåå òðèäöàòè îôèöèàëüíî äåéñòâó-
þùèõ ñòàíäàðòîâ (èç 41);

- 25 èíòåðïðåòàöèé.
Êîíöåïöèÿ ÌÑÔÎ ïðåäñòàâëåíà â

âèäå îòäåëüíîãî äîêóìåíòà, ïðåäâàðÿþùå-
ãî ñâîä ÌÑÔÎ, - «Êîíöåïòóàëüíûå îñíî-
âû ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè». Ýòîò äîêóìåíò íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñòàíäàðòîì, íî èìåííî â íåì ðàñêðû-
òû ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è ñîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå ïîëîæå-
íû â îñíîâó ó÷åòíûõ ñòàíäàðòîâ ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà.

Â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà îòðàæàþòñÿ âñå âàæíåéøèå
âîïðîñû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: ó÷åòíàÿ ïî-
ëèòèêà êîìïàíèé, îöåíêà ÌÏÇ, êîíñîëè-
äèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, íàëî-
ãîîáëîæåíèå è äð.

Êàæäûé ñòàíäàðò ñîäåðæèò ñëåäóþ-
ùóþ èíôîðìàöèþ:

- îáúåêò ó÷åòà - äàåòñÿ îïðåäåëåíèå
îáúåêòà ó÷åòà è îñíîâíûõ ïîíÿòèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ýòèì îáúåêòîì;

- ïðèçíàíèå îáúåêòà ó÷åòà - äàåòñÿ
îïèñàíèå êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ îáúåêòîâ
ó÷åòà ê ðàçëè÷íûì ýëåìåíòàì îò÷åòíîñòè;

- îöåíêà îáúåêòà ó÷åòà - ïðèâîäÿòñÿ
ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîâ
îöåíêè è òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå ðàçëè÷íûõ
ýëåìåíòîâ îò÷åòíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ïîñòîÿííî äîðàáàòûâàþòñÿ, èç-
ìåíÿþòñÿ, ïðèíèìàþòñÿ íîâûå ñòàíäàðòû.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñå
ñòàíäàðòû íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ïåðåðàáîò-
êè. Íèæå ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2002 ãîä (Òàáëèöà 1).

Â 1997 ã. â ñîñòàâå ÊÌÑÔÎ áûë îáðà-
çîâàí Ïîñòîÿííûé êîìèòåò ïî èíòåðïðåòàöèè
(ÏÊÈ) SIC, çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿëàñü ðàç-
ðàáîòêà èíòåðïðåòàöèé (ïîÿñíåíèé) ê ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Çà 1999 - 2001 ãã.
ââåäåíû â äåéñòâèå 25 èíòåðïðåòàöèé.
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Таблица 1 
Международные стандарты финансовой отчетности 

 
№ 

МСФО 
Наименование стандарта 

Дата ввода в действие  
(с указанием даты пересмотра) 

1 Представление финансовой отчетности 1999 
2 Запасы 1976, 1995 
3 Больше не действует. Заменен МСФО 27 и МСФО 28  
4 Больше не действует. Заменен МСФО 16 и МСФО 38  
5 Больше не действует. Заменен МСФО 1  
6 Больше не действует. Заменен МСФО 15  
7 Отчеты о движении денежных средств 1979, 1994 
8 Чистая прибыль или убыток за период, существенные 

ошибки и изменения в учетной политике 
1979, 1995 

9 Больше не действует. Заменен МСФО 38  
10 События, происшедшие после даты составления баланса 1980, 1995 
11 Договоры подряда 1980, 1995 
12 Налоги на прибыль 1981, 1998, 2001 
13 Больше не действует. Заменен МСФО 1  
14 Сегментная отчетность 1981, 1999 
15 Информация , отражающая влияние изменения цен 1983, 1995 
16 Основные средства 1983, 1995 
17 Аренда 1984, 1999 
18 Выручка 1984, 1995 
19 Вознаграждения работникам 1985, 1995, 1999, 2001 
20 Учет правительственных субсидий и раскрытие 

информации о правительственной помощи 
1984, 1995 

21 Влияние изменений валютных курсов 1985, 1995 
22 Объединение компаний 1985, 1995, 2000 
23 Затраты по займам 1986, 1995 
24 Раскрытие информации о связанных сторонах 1986 
25 Больше не существует. Заменен МСФО 40  
26 Учет и отчетность по программам пенсионного 

обеспечения (пенсионным планам) 
1988 

27 Консолидированная финансовая отчетность и учет 
инвестиций в дочерние компании 

1990, 2001 

28 Учет инвестиций в ассоциированные предприятия 1990, 2001 
29 Финансовая отчетность в условиях гиперинфляции 1990 
30 Раскрытие информации в финансовой отчетности банков 

и аналогичных финансовых институтов 
1991 

31 Финансовая отчетность об участии в совместной 
деятельности 

1992, 1999, 2001 

32 Финансовые инструменты: раскрытие и представление 1992, 1996, 2001 
33 Прибыль на акцию 1998 
34 Промежуточная финансовая отчетность 1999 
35 Прекращаемая деятельность 1999 
36 Обесценение активов 2000 
37 Резервы, условные обязательства и условные активы 2000 
38 Нематериальные активы 2000 
39 Финансовые инструменты: признание и оценка 2001 
40 Инвестиционная собственность 2001 
41 Учет в сельском хозяйстве  

 
 Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïðîèçîøëî
ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ÊÌÑÔÎ. Â ÿíâàðå 2000 ã. áûë ïðèíÿò ïëàí
âñåñòîðîííåé ðåñòðóêòóðèçàöèè ÊÌÑÔÎ,
íà÷èíàÿ ñ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîí÷àÿ ïðî-
öåäóðîé ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ñòàíäàðòîâ.

ÊÌÑÔÎ ïðåîáðàçîâàí â Óïðàâëå-
íèå ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, êî-
òîðîå ñ 01.04.2001 ã. ïðèñòóïèëî ê ðàáî-
òå. Øòàá-êâàðòèðà IASB ðàçìåùàåòñÿ â
Ëîíäîíå. Ñ àïðåëÿ 2001 ã. âíåäðåíà íî-
âàÿ ñòðóêòóðà IASB. Íîâûé óñòàâ èçìå-
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íèë íå òîëüêî ñòðóêòóðó ÊÌÑÔÎ, íî è
îòêîððåêòèðîâàë åãî öåëè è çàäà÷è. Äåÿ-
òåëüíîñòü ÊÌÑÔÎ ïåðåøëà â áîëåå ïðàê-
òè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. Òàê, ðàíåå âîïðîñû
îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ ñòàíäàðòîâ íå
âõîäèëè â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÊÌÑÔÎ,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ðóêîâîäñòâî ïî ïåðâè÷íîìó ïðèìå-
íåíèþ ÌÑÔÎ è ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
íèé ïî âûÿâëåíèþ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè íàöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè îò-
÷åòíîñòè è ÌÑÔÎ. Âåäü ïðèíöèïû ó÷å-
òà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì äàâíî
ñóùåñòâóþò, íî â ìèðå íåò ñèñòåìû íà-
öèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, â êîòîðîé â ïîë-
íîé ìåðå áûëè áû ðåàëèçîâàíû ïîëîæå-
íèÿ ÌÑÔÎ. Ýòî, áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà
êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â îò-
äåëüíûõ ñòðàíàõ è íå ïîçâîëÿåò ñîïîñ-
òàâëÿòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî àêòèâèçè-
ðîâàëàñü ðàáîòà ïî ìåæäóíàðîäíîé óíèôè-
êàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó, íà
íàø âçãëÿä ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïðîáëå-
ìà ðàññìîòðåíèÿ ñóùíîñòè ÌÑÔÎ, èõ ïðå-
èìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ.

Ðàññìîòðèì ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò-
êè ÌÑÔÎ. Ïðåèìóùåñòâàìè ÌÑÔÎ ïå-
ðåä íàöèîíàëüíûìè ó÷åòíûìè ñòàíäàðòà-
ìè ÿâëÿþòñÿ:

- ÌÑÔÎ îáîáùàþò ëó÷øèå çíàíèÿ
è îïûò, íàêîïëåííûå áóõãàëòåðàìè ðàç-
íûõ ñòðàí;

- â õîäå ðàçðàáîòêè ÌÑÔÎ ïðîõîäÿò
ýòàïû ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ;

- ÌÑÔÎ îáåñïå÷èâàþò ñîïîñòàâè-
ìîñòü áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèè ìåæäó
êîìïàíèÿìè â îáùåìèðîâîì ìàñøòàáå, ÿâ-
ëÿþòñÿ óñëîâèåì äîñòóïíîñòè ó÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé;

- ÌÑÔÎ ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèòü ðàñõîäû êîìïàíèé ïî ïîäãîòîâêå
êîíñîëèäèðîâàííîé (ñâîäíîé) îò÷åòíîñòè;

- ÌÑÔÎ îòëè÷àþòñÿ ïðîñòîòîé âîñ-
ïðèÿòèÿ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé;

- ÌÑÔÎ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò-
ñÿ. ÊÌÑÔÎ ïîäãîòîâèë íåñêîëüêî ïðîåê-
òîâ íîâûõ ñòàíäàðòîâ. Êðîìå âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðåäïîëàãàþòñÿ ñòàíäàðòû «Ñòðà-
õîâàíèå», «Äèñêîíòèðîâàíèå», «Íàëîãî-
âûå ïîñëåäñòâèÿ äèâèäåíäîâ» è äð., ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â íåêîòî-
ðûå äåéñòâóþùèå ñòàíäàðòû.

Íåäîñòàòêè ÌÑÔÎ:
- îáîáùåííûé õàðàêòåð ñòàíäàðòà, ïðå-

äóñìàòðèâàþùèé äîñòàòî÷íî áîëüøîå ìíî-
ãîîáðàçèå â ìåòîäàõ ó÷åòà;

- îòñóòñòâèå ïîäðîáíûõ óêàçàíèé,
ðàçúÿñíåíèé è ïðèìåðîâ ïðèëîæåíèÿ ñòàí-
äàðòîâ ê êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì;

- îðèåíòàöèÿ ÌÑÔÎ íà ðàçâèòóþ
ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ
èñïîëüçîâàíèå ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè;

- ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð ÌÑÔÎ,
èõ «íåîáÿçàòåëüíîñòü», ÷òî òîðìîçèò ïðî-
öåññ ãàðìîíèçàöèè ó÷åòà;

- ïðèìåíåíèå ÌÑÔÎ íå ìîæåò áûòü
÷àñòè÷íûì (îò÷åòíîñòü äîëæíà ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì êàæäîãî ïðèìåíèìî-
ãî ñòàíäàðòà), ò.å. îò÷åòíîñòü íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ÌÑÔÎ, åñëè ñòàíäàðòû ïðèìåíÿ-
þòñÿ íå ïîëíîñòüþ.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ÌÑÔÎ ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñ-
òíîå ïðèçíàíèå. Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åò-
íîñòè ÌÑÔÎ äîáðîâîëüíî ïðèìåíÿþò â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îêîëî 40 òûñÿ÷
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è áîëåå
÷åì 200 òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà.

Â íàøåé ñòðàíå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðî-
ãðàììîé ðåôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðåîðãàíèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðîññèéñêîãî ó÷åòà íà
áàçå ÌÑÔÎ.

Ïîñêîëüêó åäèíîé, îáùåïðèíÿòîé
êëàññèôèêàöèè ÌÑÔÎ íå ñóùåñòâóåò, òî
íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èí-
òåðåñ âîïðîñ êëàññèôèêàöèè ÌÑÔÎ.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïðåäëàãà-
þòñÿ ðàçëè÷íûå ïðèíöèïû êëàññèôèêàöèè,
íàïðèìåð:

I. Ïî îòíîøåíèþ ê ôîðìàì îò÷åòíîñòè:
1.Ðàñêðûòèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè;
2.Ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà;
3.Ñòàíäàðòû îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è

óáûòêàõ;
4.Ñòàíäàðòû îò÷åòà î äâèæåíèè äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ;
5.Ñòàíäàðòû ñâîäíîé îò÷åòíîñòè.
II. Ïî íàçíà÷åíèþ è ñîäåðæàíèþ:
1.Îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû;
2.Ñòàíäàðòû êîíñîëèäàöèè îò÷åòíîñòè;
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3.Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòàíäàðòû.
Ïðåäëàãàþòñÿ è äðóãèå ïîäõîäû ê

ãðóïïèðîâêå ÌÑÔÎ.
Âìåñòå ñ òåì ðàçðàáîòàííûå êëàññè-

ôèêàöèè ÌÑÔÎ îòðàæàþò ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíûå îòïðàâíûå òî÷êè, íî åñòü è ïðî-
òèâîðå÷èÿ. Êëàññèôèêàöèÿ ÌÑÔÎ, íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìà, ïîñêîëüêó îíà èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â ðåôîðìèðîâàíèè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñ-
ëå è â Ðîññèè.

Êàê èçâåñòíî, â Ðîññèè Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 06.08.1998 ã.
№ 283 áûëà óòâåðæäåíà Ïðîãðàììà ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïëàí âíåäðåíèÿ ïî-
ëîæåíèé ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
ïðàêòèêó áûë óòâåðæäåí Ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.05.1998 ã. № 587.
Ïðåäëàãàëàñü ðàçðàáîòêà 22 ñòàíäàðòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Ïëàíîì âñå
ðàçðàáàòûâàåìûå ÏÁÓ (ðîññèéñêèå íà-
öèîíàëüíûå ñòàíäàðòû) ðàçäåëåíû íà òðè
ãðóïïû:

- îáùèå âîïðîñû ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè;

- àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçàöèè;
- ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíèçàöèè.
Âçÿâ çà îñíîâó ýòó êëàññèôèêàöèþ,

ìû ïîïûòàëèñü ñãðóïïèðîâàòü ÌÑÔÎ è
ÏÁÓ ÐÔ (äåéñòâóþùèå íà 15 ôåâðàëÿ 2003 ã.)
è ïðîâåñòè èõ ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñ-
òèêó ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ðîññèéñ-
êèõ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñ ÌÑÔÎ
(Òàáëèöà 2).

Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò î
ñáëèæåíèè ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ ñ
ÌÑÔÎ. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî íå âñå åùå ôîðìû ðàçðàáîòàíû, ÷òî
ñäåðæèâàåò ðåôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè.

Â òåîðèþ è ïðàêòèêó Ðîññèéñêîãî ó÷å-
òà ïðî÷íî âîøëè êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (íà ïðèìåð, ïðèíöèïû íà÷èñ-
ëåíèÿ, çíà÷èìîñòè è îñòîðîæíîñòè, ïðè-
îðèòåòà ñîäåðæàíèÿ íàä ôîðìîé). Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ áîëüøàÿ ÷àñòü ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðèíöèïîâ óæå çàëîæåíî â ðîññèé-
ñêîì ó÷åòà. Ìåæäó òåì ïðàêòèêà ïîäòâåð-

æäàåò íåñîîòâåòñòâèå áàçîâûõ ïîíÿòèé ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû ó÷åòà è ÌÑÔÎ. Ðàññìîò-
ðèì íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â áàçîâûõ ïîíÿ-
òèÿõ (Òàáëèöà 3).

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ  è â îðãàíèçà-
öèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îòìåòèì íåêî-
òîðûå èç íèõ:

1. Ïî ÌÑÔÎ ôèíàíñîâûé ãîä ìî-
æåò íå ñîâïàäàòü ñ êàëåíäàðíûì. Áîëåå
òîãî, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ÑØÀ ðàç-
ðåøàåò ôèðìàì ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëè-
âàòü ñðîêè ôèíàíñîâîãî ãîäà. Â ðîññèéñ-
êîé ïðàêòèêå òàêèå ïîäõîäû èñêëþ÷åíû.
Ôèíàíñîâûé ãîä äîëæåí ñîâïàäàòü ñ êà-
ëåíäàðíûì.

2. Â ðîññèéñêîé ñèñòåìå áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà (ÐÑÁÓ) èñïîëüçóåòñÿ íàöèî-
íàëüíàÿ âàëþòà - ðóáëü è åå ñîñòàâëÿþùàÿ -
êîïåéêà. Îò÷åòíîñòü ìåæíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé ïîäãîòàâëèâàåòñÿ â âàëþòå ñòðàíû,
ãäå íàõîäèòñÿ èõ øòàá - êâàðòèðà, íî ÷àùå
âñåãî - â äîëëàðàõ ÑØÀ, â òî âðåìÿ êàê
äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ êîìïàíèé - â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ.

3. Â ïëàíå ñ÷åòîâ àíãëî - àìåðèêàíñ-
êîé ìîäåëè íóìåðàöèÿ ñ÷åòîâ îòñóòñòâó-
åò, à ðàñïîëîæåíèå èõ ïîñòðîåíî ïî ñòå-
ïåíè ëèêâèäíîñòè - îò íàèáîëåå ëèêâèä-
íûõ âèäîâ èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ ê
íàèìåíåå ëèêâèäíûì. Â ðîññèéñêîì ïëà-
íå ñ÷åòà ðàçìåùåíû â îáðàòíîé çàâèñèìî-
ñòè. Àíàëîãè÷íî ðàçìåùåíèå ñòàòåé áóõ-
ãàëòåðñêèõ áàëàíñîâ.

4. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì â îòëè÷èå îò ÐÑÁÓ
ñîäåðæèò áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ,
òàê êàê íàðÿäó ñ äàííûìè îò÷åòíîãî ïåðè-
îäà îí âêëþ÷àåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè
çà òîò æå ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. Â òî æå
âðåìÿ ïî ÐÑÁÓ îòäåëüíûå ñòàòüè áàëàíñà
áîëåå äåòàëèçèðîâàíû, îñîáåííî â ðàçðå-
çå îòäåëüíûõ âèäîâ äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïî ÌÑÔÎ òàêàÿ
äåòàëèçàöèÿ èìååò ìåñòî â «Îò÷åòå î ïðè-
áûëÿõ è óáûòêàõ».

5. Åñòü ðàçëè÷èÿ â íàïèñàíèè öèôð,
îáóñëîâëåííûå íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿ-
ìè. Òàê â àíãëî - àìåðèêàíñêîé îò÷åòíîñòè
çàïÿòàÿ ðàçäåëÿåò ðàçðÿäû öåëûõ ÷èñåë, à
òî÷êà - äðîáíóþ ÷àñòü îò öåëîé. Íàïðèìåð,
â îò÷åòíîñòè óêàçûâàåòñÿ öèôðà â âèäå
1,000,000,00, à ó íàñ - 1000000,00.
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Таблица 2 
Классификация ПБУ РФ и МСФО 

 
ПБУ РФ (1-19) МСФО (34 стандарта) 

1. Общие вопросы раскрытия информации 
1.«Представление финансовой отчетности» 
7. «Отчеты о движении денежных средств» 
8. «Чистая прибыль или убыток за период, существен-
ные ошибки и изменения в учетной политике» 
10. «События, происшедшие после даты составления ба-
ланса» 
14. «Сегментная отчетность» 
15. «Информация, отражающая влияние изменения цен» 
21. «Влияние изменений валютных курсов» 

4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» 
1/98 «Учетная политика организации» 
7/98 «События после отчетной даты» 
12/2000 «Информация по сегментам» 
11/2000 «Информация об аффинированных 
лицах» 
8/01 «Условные факты хозяйственной дея-
тельности» 
16/02 «Информация по прекращаемой дея-
тельности» 

24. «Раскрытие информации о связанных сторонах» 
27. «Консолидированная финансовая отчетность и учет 
инвестиций в дочерние компании» 
29. «Финансовая отчетность в условиях гиперинфляции» 
30. «Раскрытие информации в финансовой отчетности 
банков и аналогичных финансовых институтов» 
31. «Финансовая отчетность об участии совместной дея-
тельности» 
33. «Прибыль на акцию» 
34. «Промежуточная финансовая отчетность» 
35. «Прекращаемая деятельность» 

2. Активы и обязательства 
6/01 «Учет основных средств» 
5/01 «Учет материально – производственных 
запасов» 
14/2002 «Учет нематериальных активов» 
19/02 «Учет финансовых вложений» 
3/2002 «Учет активов и обязательств, стои-
мость которых выражена в иностранной валю-
те» 
15/03 «Учет займов и кредитов и затрат по их 
обслуживанию» 
 

16. «Основные средства» 
1.«Запасы» 
17. «Аренда» 
19. «Вознаграждения работникам» 
22. «Объединения компаний» 
38. «Нематериальные активы» 
26. «Учет и отчетность по программам пенсионного 
обеспечения (пенсионным планам)» 
28. «Учет инвестиций в ассоциированные предприятия» 
32. «Финансовые инструменты: раскрытие и представ-
ление» 
36. «Обесценение активов» 
37. «Резервы, условные обязательства и условные акти-
вы» 
23. «Затраты по займам» 
39. «Финансовые инструменты: признание и оценка» 
40. «Инвестиционная собственность» 

3. Финансовые результаты организации 
9/99 «Доходы организации» 
10/99 «Расходы организации» 

18. «Выручка» 

2/94 «Учет договоров (контрактов) на капи-
тальное строительство» 
13/2002 «Учет государственной помощи» 
18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль» 

11. «Договоры подряда» 
20. «Учет правительственных субсидий и раскрытие ин-
формации о правительственной помощи» 
12. «Налоги на прибыль» 

17/02 «Учет расходов на научно – исследова-
тельские, опытно – конструкторские и техно-
логические работы» 

 

 
6. Â îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ íåò çíàêà

«-» (ìèíóñ). Åñëè âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü èñêëþ÷åíèÿ êàêîé - ëèáî ñóììû èç
èòîãà, òî îíà ïîêàçûâàåòñÿ â ñêîáêàõ.

7. Â ÐÑÁÓ îòñóòñòâóåò ïðîöåäóðà (â
îòëè÷èå îò þæíî - àìåðèêàíñêîé ìîäå-
ëè), ïîçâîëÿþùàÿ êîððåêòèðîâàòü îòäåëü-
íûå ñòàòüè áàëàíñà íà èíäåêñ èíôëÿöèè.
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Ýòî ñíèæàåò äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ïðîöåññå ñðàâíåíèÿ åå çà
ðàçíûå ïåðèîäû.

8. Ïî ÌÑÔÎ èñïðàâëåíèÿ îøèáîê
äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ìåòîäîì «÷åðíîãî ñòîð-
íî», òî åñòü ïðåäûäóùàÿ îøèáî÷íàÿ çàïèñü
êîððåêòèðóåòñÿ òîëüêî â ñòîðîíó óâåëè÷å-
íèÿ. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå äîïóñêàåòñÿ,
êðîìå òîãî, è èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà «êðàñ-
íîãî ñòîðíî».

9. Ïî ÐÁÑÓ ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ îáî-
ðîòû ïî êîððåñïîíäèðóþùèì ñ÷åòàì òèïà
«Ñ êðåäèòà ñ÷åòà 50 «Êàññà» â äåáåò ñ÷å-
òà 70 «Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî îïëàòå
òðóäà», 71 «Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè ëè-
öàìè» è ò.ï. Ôèíàíñîâûå æå îò÷åòû ïî
ÌÑÔÎ îïåðèðóþò òîëüêî ñ âõîäÿùèì è
èñõîäÿùèì ñàëüäî, à òàêæå ñóììàðíûìè

Таблица 3 
 

Отличительные особенности МСФО Российская практика 
Интересы какой группы поль-
зователей превалируют 

В первую очередь инвесторов Регулирующих органов 

Достоверность отчетности Объективное и правдивое отра-
жение реального положения ор-
ганизации 

Соответствие действующим нор-
мативным актам, не нацеленным 
на формирование объективной 
картины деятельности организа-
ции 

Трактовка активов/имущества Объект контролируется органи-
зацией в результате прошлого 
события и заключает в себе бу-
дущие экономические выгоды 

Объект принадлежит организации 
на праве собственности или ином 
вещном праве 

Требование осмотрительности Большая готовность к учету рас-
ходов и пассивов, чем возмож-
ных доходов и активов 

Провозглашено, но в большинстве 
случаев не соблюдается, так как 
отсутствует механизм реализации 

Требование приоритета содер-
жания перед формой 

Факты хозяйственной деятель-
ности учитываются исходя из их 
содержания и условий хозяйст-
вования, а не только и не столь-
ко из их правовой формы 

Провозглашено, но в большинстве 
случаев не соблюдается, так как 
отсутствует механизм реализации. 
В основе большинства учетных 
действий лежит первичный (оп-
равдательный) документ, отве-
чающий установленным требова-
ниям  

Метод начислений Признание в отчетном периоде 
всех расходов и доходов, отно-
сящихся к этому периоду 

Признание в отчетном периоде от-
носящихся к этому периоду расхо-
дов и доходов, подтвержденных 
первичными (оправдательными) 
документами 

Требование рациональности Финансовая отчетность должна 
включать все показатели, доста-
точно значимые для оценок и 
решений пользователей. Значи-
мость рассматривается, прежде 
всего, как качественная характе-
ристика 

Провозглашено, но не соблюдает-
ся на практике. Значимость опре-
деляется через количественные ве-
личины 

Возможность профессиональ-
ного осуждения (оценки) при 
подготовке отчетности 

Предполагается при решении 
многих вопросов 

Провозглашено, но в большинстве 
случаев не соблюдается 

 
îáîðîòàìè, òî åñòü íå âûäåëÿþòñÿ äåáå-
òîâûé è êðåäèòîâûé îáîðîòû.

10. Â ÌÑÔÎ îáùåïðèíÿòà ïðàêòèêà
îäíîâðåìåííîãî îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé â ó÷åòå ïî äåáåòó íåñêîëüêèõ ñ÷å-
òîâ è êðåäèòó íåñêîëüêèõ ñ÷åòîâ. Îòå÷å-
ñòâåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà îòðèöàåò òàêóþ êîððåñïîíäåíöèþ ñ÷å-
òîâ, îáîñíîâàííî ñ÷èòàÿ, ÷òî ïîäîáíûé
ïîäõîä èñêàæàåò ýêîíîìè÷åñêèå ñîäåðæà-
íèå õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè.

Îòìå÷åííûå íàìè ðàçëè÷èÿ ïîäòâåð-
æäàþò, ÷òî â êàæäîé ñòðàíå åñòü ñâîè îñî-
áåííîñòè, è îðèåíòàöèÿ íà ÌÑÔÎ íå
ïðåäïîëàãàåò çàìåíû íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû ó÷åòà. ÌÑÔÎ íå ïðåäïîëàãàþò îä-
íîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ êàêîé – ëèáî ïðî-
áëåìû, à îáîáùàþò ìåæäóíàðîäíóþ ïðàê-
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òèêó ó÷åòà, íå ÿâëÿþòñÿ äîãìîé èëè íîð-
ìàòèâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèì êîíêðåòíûå ñïîñîáû âåäåíèÿ ó÷åòà.
Îíè íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð,
îïðåäåëÿþò ëèøü îñíîâíûå îðèåíòèðû,
îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ñòàíäàðòû áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îáåñïå÷èâàþò ñîïîñ-
òàâèìîñòü áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèè
ìåæäó êîìïàíèÿìè â îáùåìèðîâîì ìàñ-
øòàáå è ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì äîñòóïíîñòè

îò÷åòíîé èíôîðìàöèè äëÿ âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ÌÑÔÎ äîëæåí
áûòü ïîñòåïåííûì è öåëåíàïðàâëåííûì.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòà-
íû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà
2001 – 2010 ãã.»

Ò.Â. Îñèïîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

68

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÔÅÐÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ËÈÇÈÍÃÀ ÄËß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ (ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ)

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå
õîçÿéñòâà íàøåë ñâîå îòðàæåíèå è â äåÿ-
òåëüíîñòè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðè-
îáðåëà ðÿä ÷åðò, ïîçâîëÿþùèõ ãîâîðèòü î
ïåðñïåêòèâàõ åå ðàçâèòèÿ:

- ðàñøèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé
ïîòðåáêîîïåðàöèè êàê àãåíòà ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé;

- ïîâûøåíèå ðîëè ïàéùèêîâ â óïðàâ-
ëåíèè ïîòðåáêîîïåðàöèåé;

- óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ñîþçà ïîòðåáêîîïåðàöèè çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è âíåäðåíèÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ íåñåò â ñåáå íàðÿ-
äó ñ ïîçèòèâíûìè òåíäåíöèÿìè è íåãàòèâ-
íûå, òàêèå êàê âûäâèæåíèå íà ïåðâûé ïëàí
ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïî ïîëó÷åíèþ
ïðèáûëè, à íå èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëÿ, ïî-
ëÿðèçàöèè áîãàòñòâà è áåäíîñòè, ðîñò áåç-
ðàáîòèöû, óæåñòî÷åíèå íàãðóçêè íà ýêîëî-
ãèþ. Âî âðåìåíà ñîñðåäîòî÷èâàíèÿ â ðóêàõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ðûíêîâ
ñáûòà, èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ýíåðãîðåñóðñîâ,
êîãäà ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû è òàìîæåí-
íûå áàðüåðû ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ñäåð-
æèâàòü èõ âëèÿíèå, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ãè-
ãàíòû ïîãëîùàþò ñðåäíèå è ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîãäà ôèíàíñîâûå êðèçèñû íàíî-
ñÿò êîëîññàëüíûé óùåðá ìíîãèì ñòðàíàì
ìèðà, â ïåðèîä ñèëüíåéøåãî ðàññëîåíèÿ
îáùåñòâà èìåííî íà êîîïåðàöèè ëåæèò
ìèññèÿ îáúåäèíåíèÿ íàñåëåíèÿ è âçÿòèå íà
ñåáÿ ÷àñòè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíî-
ñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû ñâîèõ ãðàæäàí.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì, ìîæíî
ñìåëî ãîâîðèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé ñòðóêòó-
ðîé, ò.ê. ñî÷åòàÿ ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè-
÷åñêóþ ôóíêöèè, äîêàçàëà ñâîþ æèçíåñïî-
ñîáíîñòü â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, è, êðîìå òîãî, ðàñïðîñòðàíå-

íèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ íîñèò âñå-
ìèðíûé õàðàêòåð, ÷òî è îïðåäåëÿåòñÿ îñ-
íîâíûìè ïðèíöèïàìè: ñàìîäåÿòåëüíîñòè,
äåìîêðàòèçìà, ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèå âñå âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé.
Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òàêèì êðèòåðèåì
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, âûðàæàþùåãîñÿ, â
êîíå÷íîì èòîãå, â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñå ñóáúåêòû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îáíîâëÿÿ ñâîè ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà, ïûòàþòñÿ íàéòè ñõåìû ïðèâëå÷åíèÿ
ðåñóðñîâ, ïðèâîäÿùèå â êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå ê ìàêñèìàëüíîìó ðåçóëüòàòó.

Ïðåäïðèÿòèÿ ÏÊ, âûïóñêàþùèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, äîñòàòî÷íî
ïðîõëàäíî îòíîñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñõåì. Äîêàçàòåëü-
ñòâîì òîìó ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü
âïîëíå ïðîôåññèîíàëüíîé ëèçèíãîâîé êîì-
ïàíèè «ÊÎÎÏÒÐÀÑÒ», ó÷ðåäèòåëåì êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ Öåíòðîñîþç ÐÔ, çà äâà ãîäà
ñóùåñòâîâàíèÿ áûëî çàêëþ÷åíî âñåãî îêî-
ëî äâàäöàòè ñäåëîê, 90% èç êîòîðûõ çàê-
ëþ÷åíû íà ïðèîáðåòåíèå àâòîòðàíñïîðòà,
è ýòî, íåñìîòðÿ íà âûãîäíåéøèå óñëîâèÿ
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ:

- êîìèññèÿ ëèçèíãîäàòåëÿ 2,5%;
- ïëàòà çà èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ

ðåñóðñîâ íå áîëåå 7,5 %.
Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ äî-

êîïàòüñÿ äî ïðè÷èí ïîäîáíîãî îòíîøåíèÿ
ê ëèçèíãó â ñèñòåìå ÏÊ.

Íà÷íåì ñ àíàëèçà îáúåêòèâíûõ ôàê-
òîðîâ, à ê íèì, áåññïîðíî, îòíîñèòñÿ èíâå-
ñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå è èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë â òîì èëè èíîì ðåãèîíå.
Ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ â ðåãèîíàõ íå îòìå-
÷åííûõ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êàïèòàëà à,
ñëåäîâàòåëüíî, íå ïðåäñòàâëÿþùèõ îñîáûé
èíòåðåñ äëÿ èíâåñòèöèé. Êàê ïðàâèëî, ýòî
äîòàöèîííûå ðàéîíû, ãäå åñëè è åñòü ïðî-
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èçâîäñòâà, âûïóñêàþùèå êîíêóðåíòíóþ ïðî-
äóêöèþ, òî ñîñòàâèòü èì êîíêóðåíöèþ äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíî. Âòîðûì îáúåêòèâíûì ôàê-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ îñòðûé äåôèöèò äîëãîñðî÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Îòå÷åñòâåííûå áàíêè
êðåäèòóþò ïðîåêòû íà òðè ãîäà, â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ íà ïÿòü ëåò, ïðè ýòîì ïîä êðàéíå
âûñîêèå ïðîöåíòû. Ïÿòü ëåò - ýòî ñðîê ñî-
âåðøåííî íåäîñòàòî÷åí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñåðüåçíîãî ïðîåêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî
ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, íå ãîâîðÿ óæå
îá óñëîâèÿõ ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
áàíêîâñêîãî êðåäèòà. È, ñîîòâåòñòâåííî, ìû
íå ìîæåì ãîâîðèòü î ïðèâëå÷åíèè èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà, òðåáóþùåãî ïðîâåäåíèÿ
äîðîãîñòîÿùåãî àóäèòà. Òàêèì îáðàçîì, êðóã
çàìûêàåòñÿ, è ðàçîðâàòü åãî ìîæåò òîëüêî
ãðàìîòíûé ìåíåäæìåíò.

Êàê ýòî íå ïàðàäîêñàëüíî, íî ìíîãèì
ðóêîâîäèòåëÿì è ïðåäïðèÿòèé ÏÊ, è äàæå
ñîþçîâ, íå äî êîíöà ïîíÿòåí ñàì ìåõàíèçì
ëèçèíãîâîé ñäåëêè, åå ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåä äðóãèìè ôîðìàìè êðåäèòîâàíèÿ. Íå-
îáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü ñåìèíàðû, äåëî-
âûå èãðû, âåäü òîëüêî îò ðóêîâîäèòåëÿ çà-
âèñèò êàêîé çàâòðà áóäåò åãî îðãàíèçàöèÿ.
Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè, ïðîñ÷èòàòü âñå
âîçìîæíûå âàðèàíòû, ñîñòàâèòü ãðàìîòíûé
áèçíåñ-ïëàí, â ýòîì, ìåæäó ïðî÷èì, ìîãóò
ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëè ÂÓÇîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîñòàðàòüñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìîæíî è ñîáñòâåííûìè ñèëàìè
ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîãî ëèçèíãîâîãî ôîí-
äà. Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîñòîèò â àêêóìóëèðî-
âàíèè ñðåäñòâ â îäíîì ìåñòå, èìåííî êîí-
öåíòðàöèÿ êàïèòàëà ïîçâîëèò ðåøèòü ïðî-
áëåìó òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÏÊ. Êðîìå òîãî, ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñóáëèçèíãà è îïåðà-
òèâíîãî ëèçèíãà. Ýòî î÷åíü âàæíàÿ çàäà÷à
- îáíîâèòü îñíîâíûå ôîíäû. Åñëè ýòî çà-
äà÷à òîëüêî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, áåçóñëîâ-
íî, íàäî èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûé ëèçèíã,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïðîäàæó îáîðóäî-
âàíèÿ â ðàññðî÷êó ñ èñïîëüçîâàíèåì íàëî-
ãîâûõ ëüãîò. Íî íà ñàìîì äåëå çàäà÷à ñî-
ñòîèò íå â ýòîì. Âåäü êàæäîé îðãàíèçàöèè
íåîáõîäèìî, ÷òîáû åå îñíîâíûå ôîíäû âñå
âðåìÿ íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè îáíîâëåíèÿ.
È â ýòîì ñëó÷àå ïàíàöååé ìîæåò ñòàòü îïå-
ðàòèâíûé ëèçèíã, âåäü íåîáõîäèìî ñîçäàòü
òàêóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ñòàíîê èñïîëüçóåò-
ñÿ íå 10-15 ëåò, à â òå÷åíèå 3-4 ëåò, à ïî-

òîì îïÿòü îáíîâèëñÿ. Íî, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, ïðàêòè÷åñêè íåò ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé,
çàíèìàþùèõñÿ îïåðàòèâíûì ëèçèíãîì ïðî-
ìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. È ñ ýòîé ïðî-
áëåìîé ìîæåò ñïðàâèòüñÿ åäèíûé ëèçèí-
ãîâûé ôîíä, ÷åðåç äâà ãîäà, êîãäà îáîðóäî-
âàíèå óæå ìîðàëüíî óñòàðååò, ìîæíî áó-
äåò, çàìåíèâ â íåì íåêîòîðûå óçëû, îòäàòü
åãî â ëèçèíã äðóãîìó ìåíåå ðàçâèòîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ. È ýòî ìîæíî ëåãêî äåëàòü, âçÿâ
îáîðóäîâàíèå íà óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà è ïåðåäàâàÿ åãî â ñóáëèçèíã. Êî-
íå÷íî, ýòî ïîòðåáóåò îòêðûòèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñåðâèñíûõ öåíòðîâ, êîòîðûå â èäåàëå
ìîãëè áû áðàòü íà ñåáÿ íå òîëüêî ðåìîíò è
ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, à åãî ìîíòàæ,
ïóñê, îáñëóæèâàíèå è îáó÷åíèå ïåðñîíà-
ëà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî è íîâûå ðà-
áî÷èå ìåñòà, êîòîðûå ñåé÷àñ òàê íåîáõîäè-
ìû âåçäå, íå òîëüêî â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ÏÊ âûáîð ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ ôîðì ïðèâëå-
÷åíèÿ ðåñóðñîâ íå òàê óæ è âåëèê, íàïðè-
ìåð àêöèîíèðîâàíèå, ýìèññèÿ öåííûõ áó-
ìàã è íåêîòîðûå äðóãèå ôîðìû íåäîñòóï-
íû äëÿ ñèñòåìû ÏÊ, òàê êàê ïðîòèâîðå÷àò
îñíîâíûì ïðèíöèïàì ÏÊ. Ñðåäè æå îñòàâ-
øèõñÿ âîçìîæíîñòåé îäíîé èç íàèáîëåå
âåðîÿòíûõ ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã. Ãîâîðÿ î íåî-
ñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâàõ ëèçèíãà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé, à èìåííî:

- ñìÿã÷àåòñÿ ïðîáëåìà îãðàíè÷åííîñ-
òè ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ, ò.ê. ïðè ëèçèíãå çàò-
ðàòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà âåñü ñðîê äåéñòâèÿ
äîãîâîðà, è âûñâîáîæäàþòñÿ ñðåäñòâà äëè
âëîæåíèÿ â äðóãèå âèäû àêòèâîâ (ïðîáëå-
ìà ïðèâëå÷åíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü óñïåø-
íî ðåøåíà ïðè ñõåìàõ âîçâðàòíîãî ëèçèí-
ãà, êîãäà îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîäàþòñÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè è îäíî-
âðåìåííî îñòàþòñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè íà
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà);

- íàëîãîâûå ëüãîòû è äðóãèå èíâåñòè-
öèîííûå ñòèìóëû, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå
ðèñêà ìîðàëüíîãî èçíîñà àêòèâîâ çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ ñâîáîäíîé àìîðòèçàöèè îáúåê-
òîâ ëèçèíãà;

- ëèçèíãîâûå ïëàòåæè íå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ â êà÷åñòâå äîëãà, à óêàçûâàþòñÿ â áà-
ëàíñå êàê òåêóùèå ðàñõîäû ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëÿ, òàêèì îáðàçîì, óëó÷øàÿ ñòðóêòóðó áà-
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ëàíñà â ÷àñòè åãî ëèêâèäíîñòè è ïîâûøàÿ
êðåäèòîñïîñîáíîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ;

- îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðèâëå÷åíèÿ àêòèâîâ (ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîåêòíûì êðåäèòîâàíèåì, êîãäà ñðåäñòâà
ìîæíî ïðèâëå÷ü ëèøü íà 80-85% òðåáóå-
ìûõ èíâåñòèöèé);

- ãîðàçäî ïðîùå ïîëó÷èòü àêòèâû íà
óñëîâèÿõ ëèçèíãà, ÷åì áàíêîâñêèé êðåäèò
íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ò.ê.
îáúåêò ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ
ëèçèíãîäàòåëÿ;

- íå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ò.ê. îáúåêò ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ ëèçèíãîäàòåëÿ è îáëàäàåò äî-
ñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ;

- ëèçèíãîâûå ïëàòåæè ïðîèçâîäÿòñÿ
òîëüêî ïîñëå óñòàíîâêè, íàëàäêè è ïóñêà
îáîðóäîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïëàòåæè
ìîæíî îñóùåñòâëÿòü èç ñðåäñòâ, ïîñòóïà-
þùèõ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êàçàëîñü áû íåî-
ñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà, äîëÿ ëèçèíãà â
îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò íå
áîëåå 3-5%. Ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ
âåùåé âñêðûâàþòñÿ ïðè áîëåå äåòàëüíîì
àíàëèçå ïðèâåäåííûõ âûøå ïðåèìóùåñòâ.

Ïåðâûå äâà ïðåèìóùåñòâà ñêîðåå î÷åð-
÷èâàþò ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãà, ÷åì ÿâ-
ëÿþòñÿ êðèòåðèÿìè ïðè âûáîðå ôîðìû ïðè-
âëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Òðåòüå ïðåèìóùåñòâî â
ðåàëèÿõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íèêàê íå
âëèÿåò íà ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïðè-
âëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Ïîñëåäíèå ÷åòûðå ïðå-
èìóùåñòâà íå ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ñóùå-
ñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà êàïèòàëà. Ò.ê. îñíîâíûì è ïðàêòè-
÷åñêè åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ
áàíêîâñêèé êðåäèò, òî óñëîâèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ëèçèíãà, è ëåãêîñòü åãî ïðèâëå÷åíèÿ íå
ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò óñëîâèé
êðåäèòîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìûõ îòå÷åñòâåííû-
ìè áàíêàìè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëåì äîïîëíèòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà
âåëè÷èíó íà÷èñëåííûõ çà ñðîê äåéñòâèÿ
äîãîâîðà ïðîöåíòîâ, à òàêæå íåâîçìîæíîñòü
â îáùåì ñëó÷àå îòñðî÷èòü óïëàòó ïðîöåí-
òîâ äî âûõîäà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Òà-
êèì îáðàçîì, ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè
ëèçèíãà ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíêðåòíîãî
ïðîåêòà äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ íà îñíîâå ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà ñ äðóãèìè äîñòóïíûìè
ôîðìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Çà ïåðèîä ñ 1993 ã. ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ àâòîðû ó÷åáíèêîâ, êíèã è ñòàòåé î ëè-
çèíãå â îñíîâíîì ñîñðåäîòà÷èâàëèñü íà
âûÿâëåíèè ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
ëèçèíãà êàê ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ
â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Â áîëüøèí-
ñòâå ðàáîò ïðîâîäèòñÿ êîëè÷åñòâåííûé èëè
êà÷åñòâåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ëè-
çèíãà ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîì èëè ëèçèíãà
ñ ïîêóïêîé àêòèâîâ çà ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ èññëåäîâàíèé
îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ âûâîä îá îäíîçíà÷íîé
ýôôåêòèâíîñòè ëèçèíãà è, ñîîòâåòñòâåííî,
î ïðèîðèòåòíîñòè ýòîé ôîðìû ïðèâëå÷å-
íèÿ ðåñóðñîâ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëèøü
íåáîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé îïèðàåò-
ñÿ íà ñåðüåçíûé àíàëèç è ðàñ÷åòíóþ áàçó.
Òàêîé âûâîä âîçíèêàåò âñëåäñòâèå èñêóñ-
ñòâåííîãî èãíîðèðîâàíèÿ îáëàñòè íåýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà. Î÷åâèä-
íî, ÷òî íè îäíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñõåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íå ìîæåò áûòü èäå-
àëüíîé è íå èìåòü îáëàñòåé íåýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

À ïðîâåäåííûé àíàëèç (ñì. òàáëèöó)
ïîçâîëèë âûÿâèòü ÷åòûðå îñíîâíûå óïó-
ùåíèÿ â äàííûõ èññëåäîâàíèÿõ:

1.Îòñóòñòâèå ó÷åòà âðåìåííîãî
ôàêòîðà (èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ âî âðåìåíè.

Ïðè ñðàâíåíèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé îòñóòñòâóåò ó÷åò
âðåìåí-íîãî ôàêòîðà. Ýòî ïðèâîäèò ê íåâåð-
íûì âûâîäàì ïðè ñðàâíåíèè ðàçíîâðåìåí-
íûõ çàòðàò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èñõîäèò
èç ïîñûëêè, ÷òî äåíåæíàÿ åäèíèöà ñåãîäíÿ
íå ðàâíà àíàëîãè÷íîé äåíåæíîé åäèíèöå ÷å-
ðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. À
èìåííî, ïåðâàÿ áîëüøå âòîðîé. Äàííûé ôàêò
äîëæåí íàéòè îòðàæåíèå ïðè èññëåäîâàíèè
ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

2. Ñîêðàùåíèå ïåðèîäà ðàñ÷åòà.
Ïðè ñðàâíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè ëèçèíãà è äðóãèõ ôîðì ïðèâëå-
÷åíèÿ ðåñóðñîâ èñêóññòâåííî óìåíüøàåòñÿ
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáúåê-
òèâíûì âûâîäàì è ïðèíÿòèþ íåâåðíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, çà ïåðèîä äåéñòâèÿ
äîãîâîðà ëèçèíãà ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìååò
íàëîãîâûé ùèò (çàêëþ÷àþùèéñÿ â ñíèæå-
íèè íàëîãîâ, âûïëà÷èâàåìûõ èç ïðèáûëè)
çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé â
ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè è íà÷èñëåíèÿ ñâîáîä-
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Таблица 1 
Сравнительная характеристика методик применения лизинга 

 
Источник Описание методики Выводы Выявленные ошибки 

Кучеров Э.В. Сравнительный 
анализ приобретения амор-
тизируемого имущества по-
средством лизинга и креди-
тования //Приложение к 
журналу «Технологии лизин-
га и инвестиций» №1, 2002 

Сравнение производится на базе со-
вокупных затрат на приобретение. 
Период сравнения определен сроком 
жизни объекта. Учитываются все 
налоговые платежи и фактор време-
ни (базовый период равен 1 году) 

Однозначное пре-
имущество лизин-
га 

1 Учет только расходной 
части 
2. Распространение выво-
дов на все отрасли народ-
ного хозяйства. 
3. Неоправданный выбор 
базового периода. 

Дегтярева Е. Лизинг или 
кредит? Влияние Налогово-
го кодекса на выбор источ-
ника финансирования ка-
питальных вложений  
//Журнал «Лизинг-курьер». 
№6, 2001 

Сравнение производится на базе со-
вокупных затрат на приобретение. 
Период сравнения определен сроком 
жизни объекта. Учитываются налого-
вые платежи и фактор времени (базо-
вый период зависит от периодичности 
потоков платежей) 

Преимущество ли-
зинга, но делается 
оговорка о том, что 
результат может 
измениться при 
смене исходных 
посылок. 

1. Учет только расходной 
части. 
2. Распространение выво-
дов на все отрасли народ-
ного хозяйства. 
 

Рафиков С. Методика оцен-
ки эффективности примене-
ния лизингового финансиро-
вания для приобретения осн. 
средств по сравнению с кре-
дитным финансированием. 
//Журнал «Технологии лизин-
га и инвестиций». №1-2, 
2001 

Сравнение производится на базе со-
вокупных затрат на приобретение. 
Учитываются налоговые платежи и 
фактор времени (базовый период за-
висит oт периодичности потоков 
платежей). Очень сложна для пони-
мания. 

Однозначного вы-
вода нет 
 

1. Учет только расходной 
части (предполагается, что 
запаса прибыли хватит для 
полного использования на-
логового щита). 
2. Распространение выво-
дов на все отрасли народ-
ного хозяйства. 

Общие положения оценки 
эффективности лизинга  
//Ресурсы по международ-
ному лизингу (international 
leasing), www.irs.ru/(sinc) 

Сравнение производится на базе со-
вокупных затрат на приобретение. За 
основу сравнения взяты исследования 
для стабильной экономики. Период 
сравнения пределен сроком жизни 
объекта. Учитываются налоговые 
платежи и фактор времени (базовый 
период равен году). 

Однозначное пре-
имущество лизинга 

1. Учет только расходной 
части. 
2. Распространение выво-
дов на все отрасли народ-
ного хозяйства. 
3. Неоправданный выбор 
базового периода. 

Гольдштейн Н.Э. Об эф-
фективности лизинга для 
предприятий-
лизингополучателей. 
//Журнал «Управление ка-
питалом», №7, 1998 

Предлагается сравнивать лизинг и 
кредит по критерию минимально не-
обходимой выручки дня обслужива-
ния вариантов. Сравнение проводит-
ся без учета фактора времени за пе-
риод действия договоров с учетом 
НДС и налога на прибыль. Оговари-
вается дополнительное налогообло-
жение по окончании действия лизин-
га, но делается вывод, что этот факт 
не влияет на окончательный резуль-
тат. 

Однозначное пре-
имущество лизинга 

1. Учет только за срок дей-
ствия договора. 
2.Учет только расходной 
части. 
3.Распространение выводов 
на все отрасли н/х. 
4.Нет учета временного 
фактора. 
5.Не предусмотрено, что 
большая выручка может 
сопровождаться меньшими 
затратами. 

Газман В.Д. Лизинг: тео-
рия, практика, коммента-
рии. - М.: Фонд «Правовая 
культура», 1997. - 416 с. 

Определение совокупных затрат по 
различным схемам лизинга и кредита 
за срок действия договоров с учетом 
налога на прибыль, НДС при ввозе, 
таможенных пошлин Налог на при-
быль учитывается удорожанием вы-
плат по кредиту. 

Однозначное пре-
имущество лизинга 

1. Учет только за срок дей-
ствия договора. 
2. Учет только расходной 
части. 
3. Распространение выво-
дов на все отрасли н/х. 
4. Нет учета временного 
фактора. 

Старинович А., Соколов-
ский С. Сравнительная 
оценка эффективности ли-
зинга и инвестиционного 
кредита. // Журнал «Вест-
ник Ассоциации белорус-
ских банков», №4Ь, 2001 

Проводится анализ денежных пото-
ков расходной части вариантов с 
учетом налоговых платежей (НДС и 
прибыль) за весь нормативный срок 
жизни объекта без учета фактора 
времени. 

При сравнении за 
период договора 
предпочтительней 
лизинг, при срав-
нении за весь жиз-
ненный срок - кре-
дит 

1.Нет учета временного 
фактора. 
2.Обобщение выводов на 
все отрасли народного хо-
зяйства. 
3. Фактический учет только 
расходной части. 

 

íîé àìîðòèçàöèè ïî îáúåêòó ëèçèíãà. Îä-
íàêî ïî çàâåðøåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâî-

ðà ëèçèíãà íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ëèçèíãî-
ïîëó÷àòåëÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
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äðóãèìè ôîðìàìè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ çà
ñ÷åò òîãî, ÷òî àìîðòèçàöèÿ ïî îáúåêòó ëè-
çèíãà ïðàêòè÷åñêè íå íà÷èñëÿåòñÿ, óâåëè-
÷èâàÿ íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü.

3.Èãíîðèðîâàíèå îòðàñëåâûõ îñîáåí-
íîñòåé.

Ïðè ñðàâíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâ-íîñòè ëèçèíãà è äðóãèõ ôîðì ïðèâëå-
÷åíèÿ ðåñóðñîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ ñïåöèôèêà
öåíîîáðàçî-âàíèÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñ-ëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Âñëåäñòâèå ÷åãî ÷àñòíûå âûâîäû îáîáùà-
þòñÿ íà âñå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà à,
ñëåäîâàòåëüíî, èõ ïðèìåíåíèå äëÿ ñèñòåìû
ÏÊ íàõîäèòñÿ ïîä áîëüøèì âîïðîñîì.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè îñîáåííîñòè îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè è ôîðì ñîáñòâåííîñòè
ñóáúåê-òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ðàç-
ëè÷èÿ â íàëîãîîáëîæåíèè, ÷òî âëèÿåò íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ
ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ëüãîòà ïî íàëîãîîáëîæåíèþ ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñíèæàåò äëÿ íèõ çíà÷åíèå íàëîãîâîãî ùèòà.

4.Ó÷åò òîëüêî ðàñõîäíîé ÷àñòè ñõåì
âçàèìîðàñ÷åòîâ.

Ïðè ñðàâíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ëèçèíãà è äðóãèõ ôîðì ïðèâëå-
÷åíèÿ ðåñóðñîâ ðàñ÷åòû âåäóòñÿ òîëüêî ïî
ðàñõîäíîé ÷àñòè ñõåì âûïëàò áåç ó÷åòà
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â öåëîì.

Ïðè ïðèíÿòèè âî âíèìàíèå òîëüêî
ðàñõîäíîé ÷àñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà, çàâåäî-
ìî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîòåíöèàë íàëîãî-
âîãî ùèòà áóäåò ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàí,
÷òî íå âñåãäà ñïðàâåäëèâî.

Íà ïðàêòèêå ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóà-
öèÿ, êîãäà âåëè÷èíû ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
ìîæåò íå õâàòèòü äëÿ ïîëíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîòåíöèàëà íàëîãîâîãî ùèòà, ôîðì ïðè-
âëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðà-
òû âìåñòå ñ âûïëàòàìè ïî ëèçèíãó è êðåäèòó
ìîãóò ïðåâûøàòü äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî êîíêóðåíòíîé öåíå.

Ïðè óñòðàíåíèè èñòî÷íèêîâ äàííûõ
óïóùåíèé âûÿâëÿåòñÿ ñôåðà íåýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà.

Ëèçèíã íåâûãîäåí â ñëó÷àå ïðèâëå-
÷åíèÿ àâòîíîìíîãî åäèíè÷íîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå õàðàêòåðèçó-
þòñÿ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé ñðåäîé. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî óñëîâèÿ æåñòêîé êîí-

êóðåíöèè ïðåäïîëàãàþò îïòèìèçàöèþ âñåõ
ñîñòàâëÿþùèõ ñåáåñòîèìîñòè. Òàêèì îáðà-
çîì, ðàçìåð êîíêóðåíòíîé öåíû ïà âûïóñ-
êàåìóþ ïðîäóêöèþ îñòàåòñÿ íåèçìåííûì
ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå òåõíîëîãèè.

Ðàññìîòðèì èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
öåíû â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ïðèâëå÷å-
íèÿ ðåñóðñîâ ïðîäóêöèè ïðè ðàñ÷åòå çàò-
ðàòíûì ìåòîäîì (ñì. ðèñ. 1). Âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ êîíêóðåíòíàÿ öåíà äîëæíà áûòü íå
âûøå ñðåäíåðûíî÷íîé, ò.ê. â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïðîäóêöèÿ îñòàíåòñÿ íåïðîäàííîé.

Â äàííîé ñõåìå ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
îáîçíà÷åíèÿ:

Í.ð. - íàêëàäíûå ðàñõîäû íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè;

ÑÌ - ñûðüå è ìàòåðèàëû íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè;

ÇÏ - çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè;

À - àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè;

Ïð. - ïðèáûëü íà àâàíñèðîâàííûé êà-
ïèòàë (ñîãëàñíî ñëîæèâøåéñÿ ïî îòðàñëè
íîðìå ïðèáûëüíîñòè);

ËÏ - óäåëüíûé ëèçèíãîâûé ïëàòåæ -
âåëè÷èíà ëèçèíãîâîãî ïëàòåæà, ïðèõîäÿ-
ùàÿñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;

Àë - àìîðòèçàöèÿ àêòèâîâ ïî äîãîâî-
ðó ëèçèíãà;

      Среднерыночная цена = const 
 Н.р.      СМ            ЗП А        Пр. 
Привлечение активов на условиях лизинга 
Необходимая цена для рентабельной работы 
 
 

ЛП Н.р. 
 

СМ 
 

ЗП 
 

Ал              СЛ 

Пр. 
 

 
Среднерыночная цена    ΔЦ 
 
Привлечение активов посредством кредита 
Необходимая цена для рентабельной работы 
 
 

КП 
 

Н.р. 
 

СМ 
 

ЗП 
 

А 
 

Пр.к. 
 

 

 
Среднерыночная цена    ΔЦ 
 

Рис.1. Влияние форм привлечения ресурсов на 
структуру цены 
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ÑË - ñòàâêà ëèçèíãîäàòåëÿ, êîòîðàÿ
ñêëàäûâàåòñÿ èç ðàñõîäîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ëèçèíãîâîé ñäåë-
êè, ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ ëèçèíãîâîé
ñäåëêè è ïðèáûëè ëèçèíãîäàòåëÿ;

ΔÖ - íåäîïóñòèìûé ïðèðîñò öåíû;
ÊÏ - óäåëüíûé êðåäèòíûé ïëàòåæ -

âåëè÷èíà òåêóùèõ ïëàòåæåé ïî êðåäèòíî-
ìó äîãîâîðó, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè;

Ïð.ê. - ïðèáûëü, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïî-
êðûòèÿ êðåäèòíûõ ïëàòåæåé è îáåñïå÷åíèÿ
ñðåäíåé íîðìû äîõîäíîñòè íà àâàíñèðîâàí-
íûé êàïèòàë.

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç âûÿâëÿåò,
÷òî ëèçèíã è êðåäèò óâåëè÷èâàþò öåíó ïðî-
äóêöèè. Â òàêîé ñèòóàöèè íå èìååò ñìûñ-
ëà ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ
ñðàâíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ëèçèíãà èëè êðåäèòà, ò.ê. íè òà, íè
äðóãàÿ ôîðìà ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ íå
îáåñïå÷èâàåò äîëæíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçî-
âàíèÿ ëèçèíãà èëè êðåäèòà ïðåäïðèÿòèå
ðàáîòàåò ñ óáûòêàìè, è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñóáñèäèè êàïèòàëà, ÷òî
ïðîòèâîðå÷èò ïðåäïîñûëêå èñïîëüçîâàíèÿ
ýòèõ ôîðì (ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëàãàåò îãðà-
íè÷åííûìè ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè).

Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòü-
ñÿ íà îáëàñòÿõ ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ëèçèíãà, êîãäà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò
àêòèâîâ (óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ) áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè,
÷åì ïðè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêàõ âëî-
æåíèÿ êàïèòàëà. Îäíàêî ïðîâîäèòü ñðàâ-
íåíèå öåëåñîîáðàçíî ëèøü â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ëèçèíã èìååò àáñîëþòíóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü äëÿ äàííîãî ïðîåêòà.

Ëèçèíã áóäåò ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòè-
âåí, åñëè ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèé ðîñò àêòè-
âîâ çà ïåðèîä áóäåò íå íèæå, ÷åì ïðè êà-
ïèòàëèçàöèè òåêóùåé ñòîèìîñòè àêòèâîâ
ïî íîðìàòèâó äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ýòî ìîæ-
íî îòðàçèòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

ΔÐVe≥0,     (1)
ãäå ΔÐV - àáñîëþòíûé ýôôåêò â òåêó-

ùèõ öåíàõ.
Ýôôåêòèâíîñòü ëèçèíãà áóäåò âûðà-

æàòüñÿ â ñëåäóþùåì:
* ïðè ΔÐV > 0 áóäåò îáåñïå÷åí áîëåå

âûñîêèé ðîñò àêòèâîâ ñîáñòâåííèêà, ÷åì
ïðè êàïèòàëèçàöèè íî íîðìàòèâó äèñêîí-
òèðîâàíèÿ;

* ïðè ΔÐV = 0 ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò
îñòàâàòüñÿ â îòðàñëè, èìåÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ïðè÷åì ðîñò àêòèâîâ
ñîáñòâåííèêà áóäåò íà óðîâíå êàïèòàëèçà-
öèè ïî íîðìàòèâó äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ñôåðû âîçìîæíîé ñðàâíèòåëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëèçèíãà
îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè ñëó÷àÿìè:

- ïðîèçâîäñòâî ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ òîâàðîâ (ïðèìåíåíèå çàòðàòíîãî
ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ) - îíî âîçìîæíî
ïðè íàëè÷èè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èí-
íîâàöèîííûå òåõíîëîãèè;

Â ñëó÷àå, êîãäà íà ðûíêå ïîÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé òîâàð, íå èìåþùèé
àíàëîãîâ, â ïåðâîå âðåìÿ âûõîäà íà ðûíîê
îí ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ ïî íàèáîëüøåé âîç-
ìîæíîé öåíå. Âëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ â äàííûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ íîðìó
äîõîäíîñòè íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë,
÷åì â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå.

Ôèíàíñîâûé ðû÷àã ïîçâîëÿåò ïðè
äåôèöèòå ðåñóðñîâ âî âðåìÿ âûâîäà íà
ðûíîê íîâîãî òîâàðà ïîëüçîâàòüñÿ ðàç-
ëè÷íûìè ôîðìàìè èõ ïðèâëå÷åíèÿ. Â
ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èñïîëüçî-
âàíèè ëèçèíãà öåíó íà ïðîäóêöèþ ìîæ-
íî íàçíà÷èòü, èñïîëüçóÿ çàòðàòíûé ìå-
òîä, ò.å. çàëîæèâ â öåíó íàðÿäó ñî âñå-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè ëèçèí-
ãîâûå ïëàòåæè è ïðèáûëü íà àâàíñèðî-
âàííûé êàïèòàë ïî ðàçóìíîé íîðìå äî-
õîäíîñòè (ñì. ðèñ. 2).

Â äàííîé ñõåìå ΔÊ - êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêöèè.

Конкурентная цена 
 

ЛП 
 

Н.р. 
 

СМ 
 

ЗП 
 

Ал                   СЛ 
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Рис.2. Влияние лизинга на изменение 

структуры цены 

Цена по завершении лизингового договора 

Н.р. СМ ЗП Пр. 
 

ΔК 

 
Среднерыночная цена  

 Н.р.   СМ   ЗП          А                 Пр. 
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Ïî çàâåðøåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãî-
âîðà ëèçèíãà ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ îá-
ëàäàòåëåì ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àìîðòè-
çèðîâàííîãî, íî åùå ìîðàëüíî è ôèçè÷åñ-
êè íåèçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âîçíèêà-
þò äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà, çàêëþ÷àþùèåñÿ â ñïîñîáíîñòè äåð-
æàòü öåíó ïðîäóêöèè íèæå, ÷åì ó ïîÿâèâ-
øèõñÿ ê ýòîìó âðåìåíè êîíêóðåíòîâ, çà ñ÷åò
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëÿòü
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è ïîëó÷àòü
ïðèáûëü íà èíâåñòèðîâàííûé â ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáîðóäîâàíèå êàïèòàë.

- èñïîëüçîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé (îíè îáåñïå÷èâàþò êîìïåí-
ñàöèþ çàòðàò ïî îñóùåñòâëåíèþ ëèçèíãî-
âûõ ïëàòåæåé çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè);

Ïðèâëå÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïî-
çâîëÿåò îäíîâðåìåííî ñîêðàùàòü èçäåðæ-
êè è ïîâûøàòü îòïóñêíóþ öåíó. Èçäåðæêè
â ýòîì ñëó÷àå ñíèæàþòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè
ïîñðåäñòâîì ñîêðàùåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ, ñíèæåíèÿ òðóäîâûõ çàòðàò è óäåëüíûõ
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ðîñò êà÷åñòâà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè ìîæåò ïðè îïðåäåëåí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîïðîâîæäàòüñÿ óâå-
ëè÷åíèåì îòïóñêíîé öåïû. Ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ðàçëè÷íûõ ñõåì ëèçèíãà äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ñòðóêòó-
ðà öåíû ïðîäóêöèè èçìåíèòñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñðåäíåðûíî÷íîé (ñì. ðèñ. 3).

Среднерыночная цена 
 

Н.р. 
 

СМ 
 

ЗП 
 

А 
 

Пр. 
 

 

 
Рис.3. Изменение структуры цены при 

использовании лизинга 
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Â äàííîé ñõåìå ââåäåíû ñëåäóþùèå
íîâûå îáîçíà÷åíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðèñ. 1:

ΔÑ - ýêîíîìèÿ ïîñðåäñòâîì ñîêðàùå-
íèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñíèæåíèÿ òðóäî-
âûõ çàòðàò è óäåëüíûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ;

Àè - àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî
ïðîãðåññèâíûì òåõíîëîãèÿì;

ΔÖê - äîïóñòèìûé ïðèðîñò öåíû çà
ñ÷åò ðîñòà êà÷åñòâà.

Ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé ñëîæèòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ïîâûøåíèÿ
öåíû. Îí ìîæåò áûòü ôîðìàëèçîâàí è ïðåä-
ñòàâëåí â ñëåäóþùåì âèäå:
Ý = (ΔÑ - ΔÀ) * (1 + Í ïð) + ΔÑê,     (2)

ãäå ΔÀ = Àè - À ðàçíèöà â ðàçìåðå
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïî ïðîãðåñ-
ñèâíûì òåõíîëîãèÿì (Àè) è ñðåäíåîòðàñ-
ëåâûì (À);

Í ïð. - ñðåäíåîòðàñëåâàÿ íîðìà ïðè-
áûëè íà àâàíñèðîâàííûé êàïèòàë.

Êîððåêòèðîâêà íà êîýôôèöèåíò íîð-
ìû äîõîäíîñòè íåîáõîäèìà, ò.ê. êàïèòàë
â ðàçìåðå ýêîíîìèè íà çàòðàòàõ íå àâàí-
ñèðóåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, íå òðåáóåòñÿ ïî-
ëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïà åãî
âåëè÷èíó.

Ëèçèíã â äàííîì ñëó÷àå áóäåò ýôôåê-
òèâåí, åñëè óäåëüíûé ëèçèíãîâûé ïëàòåæ
áóäåò íå âûøå ñóììû ýôôåêòà îò âíåäðå-
íèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïî ïðîãðåññèâíûì
òåõíîëîãèÿì íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ñêîð-
ðåêòèðîâàííûõ íà íîðìó äîõîäíîñòè. Àìîð-
òèçàöèÿ âêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åò èç-çà òîãî, ÷òî
âõîäèò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â ñîñòàâ ëèçèíãî-
âîãî ïëàòåæà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûïîëíåíèè íå-
ðàâåíñòâà ëèçèíã èìååò ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü. Ïðåîáðàçóåì äàííîå ñîîò-
íîøåíèå:

ËÏ ≤ (ΔÑ +À) * (1+Íïð)+ ΔÖê,     (3)
Ïðè îáîçíà÷åíèè ïðàâîé ÷àñòè ñîîò-

íîøåíèÿ ÷åðåç Ý’ ïîëó÷èì, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

- ïðè ËÏ < Ý’ äåéñòâóåò ôèíàíñîâûé
ðû÷àã, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ðîñòå íîðìû
ïðèáûëè íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî;

- ïðè ËÏ = Ý’ ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðè îòñóòñòâèè
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íîðìû ïðèáûëè.

- ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîäàæ áåç
èçìåíåíèÿ öåíû - (ïðîèçâîäñòâåííûé ðû-
÷àã â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåò êîìïåíñà-
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öèþ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé çà ñ÷åò óñêîðåí-
íîãî òåìïà ðîñòà ïðèáûëè);

Â ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå èìååò
âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðè íåèçìåííîé öåíå ïðîäóêöèè, èìååò
ñìûñë ãîâîðèòü î ïðîèçâîäñòâåííîì ðû÷à-
ãå - ïîâûøåíèè íîðìû ïðèáûëè çà ñ÷åò
ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ðû÷àã èìååò ìåñòî
â òîì ñëó÷àå, êîãäà óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåò åùå áîëüøèé ðîñò
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ò.å. êîã-
äà âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùåå íåðàâåíñòâî:

Ïð+ΔÏð > Îïð.+ΔÎïð.
    Ïð                 Îïð.    ,     (4)
ãäå Ïð. - ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè ïðè ñóùåñòâóþùåì îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâ;

ΔÏð - ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáúåìà ïðîäóêöèè;

Îïð.- ñóùåñòâóþùèé îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà;

ΔÎïð.- äîïîëíèòåëüíûé îáüåì ïðîèç-
âîäñòâà.

Ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ðû÷àãà
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñ ðîñòîì
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äî
(Îïð.+ΔÎïð.) ñ íåèçìåííîé âåëè÷èíîé
öåíû ìîæíî îïèñàòü êàê èçìåíåíèå â ñòðóê-
òóðå öåíû äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè
ΔÎïð. (ñì. ðèñ. 4). Îòñóòñòâèå â ñîñòàâå
öåíû ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî îíè ïîëíîñòüþ ðàñïðåäåëåíû â ñîñòàâå
ïåðâîíà÷àëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà Îïð.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñõåì
ëèçèíãà äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ñòðóêòóðà öåíû äîïîëíèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè èçìåíèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíå-
ðûíî÷íîé (ñì. ðèñ. 4).

Â äàííîé ñõåìå ââåäåíû ñëåäóþùèå
íîâûå îáîçíà÷åíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðèñ. 1:

È ïåð., È ïîñò., - ïåðåìåííûå è ïî-
ñòîÿííûå èçäåðæêè, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè;

Àî - àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðè
ïðîèçâîäñòâå äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ïðî-
äóêöèè íà åäèíèöó ýòîãî îáúåìà;

ΔÏð - ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ðû÷à-
ãà - óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà.

Ïðè àíàëèçå ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðå-
òàöèè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè
(ðèñ. 4) ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ðû÷àãà
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Рис.4. Изменение структуры цены при 
использовании лизинга 

ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ΔÏð = (È ïîñò - ÀΔÎïð.)* (1 + Íïð.), (5)

Ïðèâëå÷åíèå àêòèâîâ íà óñëîâèÿõ
ëèçèíãà â äàííîì ñëó÷àå áóäåò ýêîíîìè-
÷åñêè ýôôåêòèâíûì, åñëè ðàçìåð ëèçèíãî-
âûõ ïëàòåæåé â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó äîïîë-
íèòåëüíîé ïðîäóêöèè íå áóäåò ïðåâûøàòü
âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî ýôôåêòà è
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèè íà åäèíèöó
äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åííûõ
íà êîýôôèöèåíò íîðìû äîõîäíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ëèçèíã èìååò ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè âûïîëíåíèè
íåðàâåíñòâà:

ËÏΔÎïð ≤ Ïð + ÀΔÎïð * (1 + Íïð.).
Ïðåîáðàçóåì äàííîå ñîîòíîøåíèå:

ËÏΔÎïð ≤ ÈïîñòÎïð. * (1 + Íïð.),    (6)
Ïðè îáîçíà÷åíèè ïðàâîé ÷àñòè ñîîò-

íîøåíèÿ ÷åðåç Ý’ ïîëó÷èì, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

- ïðè ËÏ<Ý äåéñòâóåò ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ðû÷àã;

- ïðè ËÏ=Ý ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
ðàñøèðåíèÿ äîëè ðûíêà ïðè îãðàíè÷åííûõ
ñâîáîäíûõ ðåñóðñàõ è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
íà äîïîëíèòåëüíóþ âåëè÷èíó èíâåñòèðî-
âàííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

- çàìåíà ñàìîñòîÿòåëüíî ôóíê-
öèîíèðóþùåé åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ
â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè èëè óñòðàíåíèå
åå «óçêèõ» ìåñò;
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Îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè ÿâëÿåòñÿ íå-
âîçìîæíîñòü âû÷ëåíåíèÿ è îáîñîáëåííîãî
ðàññìîòðåíèÿ ïðèáûëè îò åå îòäåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ. Ðå÷ü ìîæíî âåñòè ëèøü î ïðèáûëè
îò âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè â öåëîì. Ïðè
âûõîäå èç ñòðîÿ åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ
(ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé îäèí èç åå ó÷àñò-
êîâ) âñÿ öåïü ïåðåñòàåò ôóíêöèîíèðîâàòü
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíîñèòü äîõîä. Áîëåå
òîãî, ñîáñòâåííèê òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè
íà÷èíàåò òåðïåòü óáûòêè â ðàçìåðå ïîñòî-
ÿííûõ èçäåðæåê è óïóùåííîé ïðèáûëè ïðè
«çàìîðàæèâàíèè» ÷àñòè îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà â çàïàñàõ è ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà.

Ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ îò îñòàíîâêè òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïè ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü
è ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

C = (ΔOK + ÏK)Hïð + Èïîñò,     (7)
ãäå ΔÎÊ - «çàìîðîæåííàÿ» â çàïàñàõ

÷àñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà;
ÏÊ- ïîñòîÿííûé êàïèòàë;
Èïîñò.- ïîñòîÿííûå èçäåðæêè.
Ïðè äåôèöèòå ñîáñòâåííûõ ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ ó ñîáñòâåííèêà âîçíèêàåò àëü-
òåðíàòèâà: ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ è âëîæå-
íèå ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ â äðóãèå ïðîåêòû
èëè èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ àêòèâîâ.

Ëèçèíã èìååò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè â ðàññìîò-
ðåííîì ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû â ðåçóëüòàòå îáíîâ-
ëåíèÿ ó÷àñòêà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè íå
ìåíüøèå, ÷åì âîçìîæíûé ðåçóëüòàò ïðè
âëîæåíèè îòâëå÷åííûõ îò ïðîèçâîäñòâà
ñðåäñòâ â àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû. Íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî äîõîäíîñòü ïî àëü-
òåðíàòèâíûì ïðîåêòàì áóäåò íå âûøå, ÷åì
â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè, ò.ê. â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ñîáñòâåííèê äàâíî áû ïåðåâåë òóäà
ñâîè ñðåäñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîáñòâåííèê íå ñìîæåò
âûðó÷èòü çà ïðåäïðèÿòèå åãî ðåàëüíîé ñòî-
èìîñòè, ò.ê. ïðè ïðîäàæå îíî áóäåò óáû-
òî÷íûì è òðåáîâàòåëüíûì ê äîïîëíèòåëü-
íûì èíâåñòèöèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, êðèòåðèåì öåëåñîîá-
ðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà áóäåò ðàç-
íèöà ìåæäó ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è âîçìîæíîé öåíîé ïðîäàæè. Åñëè
íàñòîÿùàÿ ñòîèìîñòü ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé
çà ïåðèîä äåéñòâèÿ äîãîâîðà ëèçèíãà
(ËÏPV) áóäåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðàçíèöåé
(ΔÐ) ìåæäó ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ ïðåäïðè-

ÿòèÿ è âîçìîæíîé öåíîé ïðîäàæè, òî ëè-
çèíã â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàòü öåëåñî-
îáðàçíî.

Ýòî óñëîâèå ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ËÏPV ≤ ΔÐ,     (8)
Íàñòîÿùóþ ñòîèìîñòü ëèçèíãîâûõ

ïëàòåæåé ìîæíî ðàññ÷èòàòü êàê:
             n
ËÏPV = ΣËÏi / (1+ Ek),     (9)
           I=1
ãäå Ek - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ;
i - ñðîê â áàçîâûõ ïåðèîäàõ (ìåñÿöàõ,

êâàðòàëàõ, ãîäàõ), ïðîøåäøèé ñ íàñòîÿùåãî
ìîìåíòà äî òåêóùåãî ëèçèíãîâîãî ïëàòåæà;

ï - ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëèçèíãîâîãî
ñîãëàøåíèÿ.

Ðàçíèöó ìåæäó ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ
è âîçìîæíîé ïðîäàæíîé öåíîé ìîæíî îï-
ðåäåëèòü ýêñïåðòíûì ïóòåì. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïðèáëèæåííî åå ìîæíî îöåíèòü êàê
âåëè÷èíó óáûòêîâ ñîáñòâåííèêà, ôîðìàëè-
çîâàííûõ â ôîðìóëå (7). Òàêèì îáðàçîì:
ΔÐ = (ΔOK + ÏÊ) * Íïð.+ Èïîñò,     (10)

Ýôôåêòèâíîñòü ëèçèíãà âûðàæàåòñÿ â
ñëåäóþùåì:

- ïðè ËÏPV < ΔÐ ïðåäïðèÿòèå ïîëó-
÷àåò ïðèáûëü îò äåÿòåëüíîñòè;

- ïðè ËÏPV = ΔÐ ñîáñòâåííèê èçáàâ-
ëÿåòñÿ îò íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ.

Ïðè ðàçãîâîðå î òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïÿõ
íåîáõîäèìî òàêæå îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìå
íàëè÷èÿ «óçêèõ» ìåñò. «Óçêèì» ìåñòîì öåïè
ÿâëÿåòñÿ îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ïî ñâîèì òåõ-
íè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì óñòóïàåò îñòàëüíûì
ó÷àñòêàì öåïè. Íàïðèìåð, ïðè ðàáîòå öåïè
âñå åå ó÷àñòêè ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü äåñÿòü
åäèíèö ïðîäóêöèè â äåíü, à îäèí èç ó÷àñòêîâ
- òîëüêî øåñòü. Â òàêîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå
âûíóæäåíî âûïóñêàòü øåñòü åäèíèö ïðîäóê-
öèè â äåíü âìåñòî âîçìîæíûõ äåñÿòè. Ïðè
íàëè÷èè «óçêîãî» ìåñòà â òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïè ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïîëíîñòüþ èñïîëü-
çîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë è, òàêèì îáðàçîì, òåð-
ïèò ïîòåðè â ðàçìåðå óïóùåííîé âûãîäû.

Îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ëèçèíãà äëÿ óñòðàíåíèÿ «óçêèõ»
ìåñò àíàëîãè÷íî óæå îïèñàííîìó ñëó÷àþ
ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà áåç èçìå-
íåíèÿ öåíû.

- êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå íå-
ñêîëüêèõ îïèñàííûõ âàðèàíòîâ (ýòî ïî-
çâîëÿåò âûâåñòè ïðåäïðèÿòèå íà íîâûé êà-
÷åñòâåííûé óðîâåíü).
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Â ðåàëüíîé æèçíè ìîæåò âîçíèêíóòü
ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
çâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñðàçó
íåñêîëüêèõ èç îïèñàííûõ âûøå âàðèàíòîâ
âîçìîæíîé ýôôåêòèâíîñòè ëèçèíãà. Òàêîå
ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò âûâåñòè ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Ïðè íåýôôåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
ëèçèíãà ïî êàæäîìó èç âàðèàíòîâ âçàèì-
íîå èõ ñî÷åòàíèå ìîæåò äàòü ïîëîæèòåëü-
íûé âàðèàíò. Ðàññìîòðèì äëÿ ïðèìåðà ñî-
÷åòàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé è ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ.

Äîïóñòèì, ëèçèíãîâûå ïëàòåæè ïðè
ïðèâëå÷åíèè â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé íå ìîãóò â ïîë-
íîì îáúåìå êîìïåíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ýêî-
íîìèè ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèÿ îòïóñêíîé
öåíû. Â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î íåöåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèí-
ãà. Îäíàêî ïðè ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà çà
ñ÷åò îòêðûòèÿ íîâûõ íîìåíêëàòóðíûõ åäè-
íèö ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñóùåñòâóþùåé
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, èñïîëüçóÿ, òàêèì
îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííûé ðû÷àã.

Âçàèìíîå âëèÿíèå îïèñàííûõ ôàêòî-
ðîâ ýôôåêòèâíîñòè ëèçèíãà ìîæíî íàãëÿä-
íî îòîáðàçèòü íà ñõåìå èçìåíåíèÿ ñòðóêòó-
ðû öåíû (ñì. ðèñ. 5).

Ëèçèíã ýôôåêòèâåí, åñëè ëèçèíãîâûé
ïëàòåæ êîìïåíñèðóåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå
âçàèìíûì âëèÿíèåì íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ.
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Рис. 5. Изменение структуры цены при 
использовании лизинга 
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Óñëîâèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ ëèçèíãà ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü. Ïðè
îáîçíà÷åíèè âëèÿíèÿ i-ãî ôàêòîðà ÷åðåç Ýi,
ïîëó÷èì:

ËÏÝ=Σ Ý.i,     (11)
- ïðè ËÏÝ < Σ Ý.i âûõîä íà íîâûé

êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ñîïðîâîæäàåòñÿ ðî-
ñòîì äîõîäîâ;

- ïðè ËÏÝ = Σ Ý.i, âûõîä íà íîâûé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ïîçâîëÿåò ïðèîáðå-
ñòè áîëåå óñòîé÷èâîå ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå
(èëè ñîõðàíèòü òåêóùåå).

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðèâåäåííûõ
âûøå ñëó÷àåâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ëèçèíãà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ñðàâíèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîé
ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè òî÷åê
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîãäà ðîñò àêòèâîâ
èëè ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäíîñòè ïðîèñ-
õîäèò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü îá-
ùèå îãðàíè÷åíèÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã,
êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê òî÷êàì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Îãðàíè÷åíèÿ ðûíêà ñëåäóåò ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ îïåðàòîðîâ ðûíêà ëè-
çèíãîâûõ óñëóã.

Ñóùåñòâóþò îáùèå, ÷àñòíûå è åäèíè÷-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ëèçèíãà. Îáùèìè ÿâëÿ-
þòñÿ îãðàíè÷åíèÿ âñåãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ
óñëóã, ÷àñòûìè - îãðàíè÷åíèÿ ñåãìåíòîâ
ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã, åäèíè÷íûìè -
âîçìîæíîñòè îòäåëüíîãî îïåðàòîðà ðûíêà
ëèçèíãîâûõ óñëóã èñõîäÿ èç åãî ñïåöèàëè-
çàöèè è êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà. Íà ýôôåê-
òèâíîñòü ëèçèíãîâîé ñäåëêè äëÿ ëèçèíãî-
ïîëó÷àòåëÿ âëèÿþò âñå âèäû îãðàíè÷åíèé
ëèçèíãà. Â ñòàòüå ìû ðàññìîòðåëè òîëüêî
îáùèå îãðàíè÷åíèÿ.

Îãðàíè÷åííîñòü ðûíêà ëèçèíãîâûõ
óñëóã âûòåêàåò òàêæå è èç îïðåäåëåíèÿ
ìèññèè ëèçèíãà â ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè
ôóíêöèîíèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà
ïðè íåõâàòêå ðåñóðñîâ è íåäîñòóïíîñòè èëè
íåýôôåêòèâíîñòè äðóãèõ ôîðì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ èìåþùèõñÿ îã-
ðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ â òî÷êè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà.

Í.Ã. Ðóçàéêèíà, àññèñòåíò
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Íàëîãîâûé ó÷åò ïîÿâèëñÿ ñ 01 ÿíâà-
ðÿ 2002 ã. ñ ââåäåíèåì ãëàâû 25 Íàëîãîâî-
ãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîé
ñâÿçè ó ïðåäïðèÿòèé ïîÿâèëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü ñèñòåìàòèçèðîâàòü è ãðóïïèðîâàòü
äàííûå, ñîäåðæàùèå èíôîðìàöèþ îá îáúåê-
òàõ íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Íàëîãîâûé ó÷åò - ýòî ñèñòåìà îáîá-
ùåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëî-
ãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ñ ïîìî-
ùüþ äàííûõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ, ñãðóï-
ïèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì,
ïðåäóñìîòðåííûì ÍÊ ÐÔ.

Ñòàòüåé 247 ÍÊ ÐÔ îïðåäåëåíî, ÷òî
ïðèáûëüþ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèçíàåòñÿ ïîëó÷åííûå äîõîäû, óìåíüøåí-
íûå íà âåëè÷èíó ïðîèçâåäåííûõ ðàñõîäîâ,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðàâèëàìè ãë. 25 ÍÊ ÐÔ.

Àíàëèç ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøàÿ
ñëîæíîñòü â åãî îðãàíèçàöèè ñîñòîèò â
ãðóïïèðîâêè è ïðèíÿòèþ ðàñõîäîâ äëÿ öå-
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèçíàòü, êàêèå ðàñ-
õîäû óìåíüøàþò íàëîãîâóþ áàçó ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà, íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü ðÿä òðåáîâàíèé ãë. 25 ÍÊ ÐÔ.
Î÷åíü ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿ - íàëîãîïëàòåëü-
ùèêè çàáûâàþò èëè èãíîðèðóþò äàííûå
òðåáîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, â ñò.270 ÍÊ ÐÔ ñîäåðæèò-
ñÿ ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ, êîòîðûå íå ïðè êà-
êèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå óìåíüøàþò íàëîãî-
âóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Âî-âòîðûõ, â ï. 1 ñò. 252 ÍÊ ÐÔ ñî-
äåðæàòñÿ êðèòåðèè, ïðè ñîáëþäåíèè êîòî-
ðûõ ðàñõîäû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
óìåíüøàþùèå íàëîãîâóþ áàçó ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü. Ê òàêèì êðèòåðèÿì îòíîñÿòñÿ: îáî-
ñíîâàííîñòü çàòðàò, äîêóìåíòàëüíîå ïîäòâåð-
æäåíèå çàòðàò è ñâÿçü çàòðàò ñ äîõîäàìè.

Ïðàêòèêà ïðîâåðîê íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà÷à-
ñòóþ íå èñïîëüçóþò ïåðâè÷íûå ó÷åòíûå äî-
êóìåíòû, óòâåðæäåííûå Ãîñêîìñòàòîì Ðîñ-
ñèè â òå÷åíèå 1997 - 2002 ãã. â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
08.07.97 № 835 «Î ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äî-

êóìåíòàõ» èëè íå âûïîëíÿþòñÿ óñëîâèÿ
ñò. 9 è 13 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.11.96 ã.
№ 129-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå».

Â-òðåòüèõ, â ñò.272 è 273 ÍÊ ÐÔ ïðè-
çíàíèå ðàñõîäîâ â íàëîãîâîì ó÷åòå äëÿ öå-
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ çàâèñèò îò ïðèìåíÿ-
åìîãî íàëîãîïëàòåëüùèêîì ìåòîäà ïðèçíà-
íèÿ äîõîäîâ. À èìåííî:

Ïðè èñïîëüçîâàíèè êàññîâîãî ìåòîäà
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ - ðàñõîäû ïðèçíà-
þòñÿ òîëüêî ïîñëå èõ ôàêòè÷åñêîé îïëàòû;

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ó÷åòà äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ ïî íà÷èñëåíèþ - ðàñõîäû
ïðèçíàþòñÿ â òîì ïåðèîäå, ê êîòîðîìó îíè
îòíîñÿòñÿ, íåçàâèñèìî îò ôàêòà èõ îïëà-
òû. Ïðè ýòîì ñò. 272 ÍÊ ÐÔ óñòàíîâëåíû
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ðÿäà ðàñõîäîâ ïî êîòîðûì
èõ ïðèçíàíèå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ
âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå èõ ôàêòè÷åñêîé
îïëàòû (ïîäúåìíûå, êîìïåíñàöèÿ çà èñïîëü-
çîâàíèå äëÿ ñëóæåáíûõ ïîåçäîê ëè÷íûõ
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, âçíîñû ñòðàõîâûå
ïëàòåæè ïî äîãîâîðàì îáÿçàòåëüíîãî èëè
äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ).

Â-÷åòâåðòûõ, â ñò. 318-320 ÍÊ ÐÔ, äëÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïðèìåíÿþùèõ ìåòîä
íà÷èñëåíèÿ, óñòàíîâëåí ïîðÿäîê äåëåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå. Ïðÿìûå
ðàñõîäû ÷àñòè÷íî ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà îñòàò-
êè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâèëàìè ñò. 319 èëè 320 ÍÊ ÐÔ
è ïåðåíîñÿòñÿ íà ñëåäóþùèå îò÷åòíûå ïåðèî-
äû, à ÷àñòè÷íî, â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîãî â
îò÷åòíîì ïåðèîäå äîõîäà, óìåíüøàþò íàëîãî-
âóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Êîñâåííûå
ðàñõîäû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 272 ÍÊ ÐÔ
ïðèçíàþòñÿ â òîì îò÷åòíîì ïåðèîäå, â êîòî-
ðîì ýòè ðàñõîäû âîçíèêàþò, èñõîäÿ èç óñ-
ëîâèé ñäåëîê.

Òàêèì îáðàçîì, ñîáëþäåíèå âñåõ ÷å-
òûðåõ ïðàâèë ïðèçíàíèÿ ðàñõîäîâ ÍÊ ÐÔ
ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî îòðàçèòü â íàëîãîâîì
ó÷åòå ðàçìåð ðàñõîäîâ, ïðèçâàííûõ óìåíü-
øèòü íàëîãîâóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïðè-
çíàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äëÿ öåëåé áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà (ÏÁÓ 10/99) è íàëîãî-
îáëîæåíèÿ (ãë. 25 ÍÊ ÐÔ) áóõãàëòåðñêàÿ
ïðèáûëü (óáûòîê) ïðåäïðèÿòèé â áîëüøèí-
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ñòâå ñëó÷àåâ íå ñîâïàäàåò ïî âåëè÷èíå ñ
íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëüþ (óáûòêîì).

Ðàçíèöà ìåæäó áóõãàëòåðñêîé ïðèáû-
ëüþ (óáûòêîì) è íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáû-
ëüþ (óáûòêîì) îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñîñòîèò
èç ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ âåëè÷èí. Â
öåëÿõ îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ðàçëè÷èé íàëîãà
íà áóõãàëòåðñêóþ ïðèáûëü (óáûòîê) îò íà-
ëîãà íà íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü ïðèêà-
çîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 19 íîÿáðÿ 2002 ã.
№ 114í áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü» (ÏÁÓ 18/02).

Íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíîñòè çà 2003 ã. ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ìîãóò íå ïðèìåíÿòü) äîëæíû â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè îòðàæàòü
íå òîëüêî íàëîã íà ïðèáûëü, ðàññ÷èòàííûé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë.25 ÍÊ ÐÔ, íî è íàëîã
íà ïðèáûëü, ïîëó÷åííûé ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. À òàêæå îòðàæàòü â ó÷å-
òå ñóììû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà âå-
ëè÷èíó íàëîãà íà ïðèáûëü ïîñëåäóþùèõ
îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 18/02 ðàçíèöû
ìîãóò áûòü ïîñòîÿííûìè è âðåìåííûìè.

Ïîä ïîñòîÿííûìè ðàçíèöàìè ïîíèìà-
þòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû, êîòîðûå ôîðìèðóþò
áóõãàëòåðñêóþ ïðèáûëü (óáûòîê), íî íå ó÷à-
ñòâóþò â ðàñ÷åòå íàëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü. Íàëè÷èå â ó÷åòå ïîñòîÿííûõ
ðàçíèö ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â îò÷åòíîì
ïåðèîäå, ò.å. ê âîçíèêíîâåíèþ ïîñòîÿííûõ
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, à èìåííî ñóììû
íàëîãà íà ïðèáûëü, êîòîðàÿ â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå óâåëè÷èâàåò íàëîãîâûå ïëàòåæè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòî-
ÿííûìè ðàçíèöàìè ÿâëÿþòñÿ: îáðàçîâàíèå
óáûòêîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû â
öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ; ïðåâûøåíèå ôàê-
òè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïî äàííûì áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà íàä ðàñõîäàìè, ïðèíèìàåìûìè
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì îãðà-
íè÷åíèé (âçíîñû ñòðàõîâûå ïëàòåæè ïî
äîãîâîðàì îáÿçàòåëüíîãî èëè äîáðîâîëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ, ðàñõîäû íà ðåêëàìó, ïðåä-
ñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû è ò.ä.); è äðóãèå.

Ïîä âðåìåííûìè ðàçíèöàìè ïîíèìà-
þòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû, êîòîðûå ôîðìèðó-
þò áóõãàëòåðñêóþ ïðèáûëü (óáûòîê) â îä-
íîì îò÷åòíîì ïåðèîäå, à ó÷àñòâóþò â ðàñ-
÷åòå íàëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
â äðóãîì èëè äðóãèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäàõ.

Íàëè÷èå âðåìåííûõ ðàçíèö ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ îòëîæåííîãî íàëîãà íà ïðè-
áûëü, ò.å. ê âîçíèêíîâåíèþ ñóìì íàëîãà
íà ïðèáûëü, ïîäëåæàùèõ óïëàòå â áþäæåò
â ñëåäóþùåì îò÷åòíîì èëè ïîñëåäóþùèõ
îò÷åòíûõ ïåðèîäàõ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ âðå-
ìåííûìè ðàçíèöàìè ÿâëÿþòñÿ: ðàçíèöà
ìåæäó ñóììîé íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè ïî
ïðàâèëàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïî ïðàâè-
ëàì íàëîãîâîãî ó÷åòà; ðàçíèöà ìåæäó ñåáå-
ñòîèìîñòüþ ïðîäàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) è ñóììàìè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, óìåíüøàþùèõ íàëîãîîáëàãàåìóþ
áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü; ðàçíèöà ìåæäó
ñóììàìè îò ïðîäàæè îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïî ïðàâèëàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è ïî ïðàâèëàì íàëîãîâîãî ó÷åòà; è äðóãèå.

Âðåìåííûå ðàçíèöû â ñâîþ î÷åðåäü äå-
ëÿòñÿ íà âû÷èòàåìûå, ò.å. êîòîðûå â áóäó-
ùåì îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðèâîäÿò ê óìåíüøå-
íèþ íàëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãîîáëàãàåìûå,
ò.å. êîòîðûå â ñëåäóþùåì îò÷åòíîì ïåðèîäå
ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ íàëîãà íà ïðèáûëü.

Â ýòîé ñâÿçè íàëîãîîáëàãàåìûå âðåìåí-
íûå ðàçíèöû ïðèâîäÿò ê îáðàçîâàíèþ îòëî-
æåííîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà, à âû÷è-
òàåìûå âðåìåííûå ðàçíèöû ïðèâîäÿò ê îá-
ðàçîâàíèþ îòëîæåííîãî íàëîãîâîãî àêòèâà.

Íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà âñåõ ýòèõ ïåðåìåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñíà÷àëà îïðåäåëèòü
óñëîâíûé ðàñõîä (äîõîä) ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü, à ïîòîì è òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü
(òåêóùèé íàëîãîâûé óáûòîê) ïî ôîðìóëå:
ÓÐ(Ä) + ÏÍÎ + ÎÍÀ - ÎÍÎ = ÒÏ(Ó),

ãäå:
ÓÐ(Ä) - óñëîâíûé ðàñõîä èëè óñëîâ-

íûé äîõîä ïî íàëîãó íà ïðèáûëü;
ÏÍÎ - ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿçà-

òåëüñòâî;
ÎÍÀ - îòëîæåííûé íàëîãîâûé àêòèâ;
ÎÍÎ - îòëîæåííîå íàëîãîâîå îáÿçà-

òåëüñòâî;
ÒÏ(Ó) - òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü

èëè òåêóùèé íàëîãîâûé óáûòîê.
Òàêèì îáðàçîì, åñëè â áóõãàëòåðñêîì

ó÷åòå è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà 2002 ã.
íàëîã íà ïðèáûëü, îòðàæåííûé â íàëîãîâîé
äåêëàðàöèè íèêàê íå áûë óâÿçàí ñ äàííûìè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òî, íà÷èíàÿ ñ îò÷åò-
íîñòè 2003 ã. ïðîõîäèò óâÿçêà è ïðîâåðêà
äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Ò.Â. Áîäðîâà, ñò. ïðåïîäàâàòåëü
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Ó×ÅÒ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ
ÐÀÇÍÛÕ ÂÈÄÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ

ÅÄÈÍÎÌ ÁÀËÀÍÑÅ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ìíîãèì îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå è
ïðèíàäëåæàùèì ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ñâîéñòâåííû ðàçëè÷íûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ñ îñóùåñòâëåíèåì áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà íà åäèíîì áàëàíñå, íàïðèìåð:

- õëåáîïå÷åíèå;
- ïðîèçâîäñòâî êîëáàñíîé ïðîäóêöèè;
- îáùåñòâåííîå ïèòàíèå;
- ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è ò.ï.
Ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïåðåä îðãà-

íèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ó÷åò ðàçíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà åäèíîì áàëàíñå, ñî-
ñòîèò â òîì, êàê îáåñïå÷èòü ó÷åò ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîëó÷àÿ áîëåå äåòàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðà-
öèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè, íåîáõîäèìà
îðãàíèçàöèÿ äåòàëèçèðîâàííîãî ó÷åòà ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ðàçðàáîòàííàÿ è çàêðåï-
ëåííàÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ, òàê
êàê èìåííî èì îïðåäåëÿåòñÿ ïîëåçíîñòü,
ïîíÿòíîñòü è èíôîðìàòèâíîñòü îñíîâíûõ
ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òàêòè÷åñêîãî è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû:

Ïðè ðàçðàáîòêå ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ó÷åò ñâîåé äå-

 Счет 90 
«Продажи» 

Счет 91 «Прочие 
доходы и расходы» 

Счет 99 «Прибыли и убытки» 

Счет 84 «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 

убыток)» 

ÿòåëüíîñòè íà åäèíîì áàëàíñå, ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ñóáñ÷åòà âòîðîãî, òðåòüåãî ïîðÿäêà.
Êîëè÷åñòâî óðîâíåé àíàëèòè÷åñêèõ ïðèçíà-
êîâ äèêòóåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè è òåõíè÷åñêè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè îðãàíèçàöèè. Êàæäûé ïîñ-
ëåäóþùèé óðîâåíü (ïî âîçðàñòàíèþ íîìåðà)
äåòàëèçèðóåò ïðèçíàê ïðåäøåñòâóþùåãî óðîâ-
íÿ. Òî åñòü, ïîìèìî äåëåíèÿ ïî ñóáñ÷åòàì,
ïðåäóñìîòðåííîãî Ïëàíîì ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíôè-
íà ÐÔ îò 31.10.2000 № 94-í, êàæäûé ñóáñ÷åò
â ñâîåì ðàçâèòèè ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî óðîâ-
íåé àíàëèòèêè. Ïðè ýòîì äàííûì ñóáñ÷åòàì
ìîæíî ïðèñâàèâàòü öèôðîâóþ, áóêâåííóþ
èëè ñìåøàííóþ êîäèôèêàöèþ.

Ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé ïî
ó÷åòó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðàçíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà åäèíîì áàëàíñå ìî-
æåò áûòü îðãàíèçîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñ÷åò 90 «Ïðîäàæè» ÿâëÿåòñÿ ñî-
ïîñòàâëÿþùèì è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîá-
ùåíèÿ èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ,
ñâÿçàííûõ ñ îáû÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïî íèì. Ñàëüäî
ñ÷åòà ñâåðíóòîå è äîëæíî áûòü ðàâíî íóëþ
â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîä, ÷òî ïîçâîëÿåò
ëåãêî ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ñîñòàâëåíèÿ
çàêëþ÷èòåëüíûõ çàïèñåé ïî ñ÷åòó. Êàæ-
äûé ñóáñ÷åò äàííîãî ñ÷åòà ìîæåò èìåòü äâà
óðîâíÿ àíàëèòèêè: ïåðâûé - îòðàæàåò âèä
ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, âûïîë-
íåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã; âòîðîé -
âèä äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâèâøåé ðåàëèçà-
öèþ. Çàïèñè ïî ñóáñ÷åòàì, îòêðûòûì ê ñ÷å-
òó 90 «Ïðîäàæè» â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ íàêîïèòåëüíî â òå-
÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà. Äåòàëèçàöèÿ ðàáî-
÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èí-
ôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå (ïðè-
áûëü/óáûòîê îò ïðîäàæ) çà îò÷åòíûé ìå-
ñÿö ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ ñîâîêóïíîãî äåáåòîâîãî
îáîðîòà ïî ñ÷åòó 90-2,3,4 è êðåäèòîâîãî
îáîðîòà ïî ñ÷åòó 90-1.
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Ñóáñ÷åò 90-1 «Âûðó÷êà»:
90-1-1-0 - âûðó÷êà îò ïðîäàæè ñîá-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè õëåáîïåêàðíè;
90-1-1-1 - âûðó÷êà îò ïðîäàæè ñîá-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè êîëáàñíîãî öåõà;
90-1-1-2 - ïðîäàæà ïðîäóêöèè ñîá-

ñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ â îáùåñòâåííîì
ïèòàíèè;

90-1-2-3 - ïðîäàæà ïîêóïíûõ òîâàðîâ
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Ñóáñ÷åò 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäàæ»:

90-2-1-0 - ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè õëåáîïåêàðíè;

90-2-1-1 - ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè êîëáàñíîãî öåõà;

90-2-1-2 - ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ;

90-2-2-3 - ðåàëèçîâàííàÿ òîðãîâàÿ íà-
öåíêà ïî ïîêóïíûì òîâàðàì â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå;

Ëîãè÷íî ïðåäóñìîòðåòü ñóáñ÷åò ïî çàê-
ðûòèþ ñ÷åòîâ èçäåðæåê ïî ðàçíûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè:

90-2èç-0 - ñ÷åò çàêðûòèÿ èçäåðæåê ïî
õëåáîïå÷åíèþ;

90-2èç-1 - ñ÷åò çàêðûòèÿ èçäåðæåê ïî
êîëáàñíîìó öåõó;

90-2èç-2 - ñ÷åò çàêðûòèÿ èçäåðæåê â
îáùåñòâåííîì ïèòàíèè;

90-2èç-3 - ñ÷åò çàêðûòèÿ èçäåðæåê ïî
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå;

Ñóáñ÷åò 90-3 «Íàëîã íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü»:

90-3-10-0 - ÍÄÑ ïî ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè õëåáîïå÷åíèÿ ïî ñòàâêå 10%;

90-3-10-1 è/èëè 90-3-20-1 - ÍÄÑ ïî
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, âûïóùåííîé
êîëáàñíûì öåõîì, ïî ñòàâêàì 10 è 20% ñî-
îòâåòñòâåííî;

90-3-20-2 - ÍÄÑ ïî ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè êóõíè ïî ñòàâêå 20%;

90-3-10-3 èëè 90-3-20-3 - ÍÄÑ ïî ðåà-
ëèçîâàííûì ïîêóïíûì òîâàðàì â ðîçíèöå;

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïëà-
òåëüùèêàìè íàëîãà ñ ïðîäàæ, íåîáõîäèìî
ïðåäóñìîòðåòü îòäåëüíûé ñóáñ÷åò ïî åãî ó÷å-
òó â ðàçðåçå ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ñóáñ÷åò 90-9 «Ïðèáûëü/óáûòîê
îò ïðîäàæ»:

90-9-0 - ïðèáûëü/óáûòîê îò ïðîäàæ
â õëåáîïå÷åíèè;

90-9-1 - ïðèáûëü/óáûòîê îò ïðîäàæ
ïî êîëáàñíîìó ïðîèçâîäñòâó;

90-9-2 - ïðèáûëü/óáûòîê îò ïðîäàæ
â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè;

90-9-3 - ïðèáûëü/óáûòîê îò ïðîäàæ
â ðîçíèöå.

Ñ÷åò 91 «Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñ-
õîäû» îòðàæàåò èíôîðìàöèþ ïî âñåì îïå-
ðàöèîííûì è âíåðåàëèçàöèîííûì äîõîäàì
è ðàñõîäàì (êðîìå ÷ðåçâû÷àéíûõ, à òàêæå
ðàñõîäîâ ïî óïëàòå íàëîãà ïðèáûëü èëè
âìåíåííûé äîõîä).

91-9-1 - ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ. Äåòàëèçèðîâàííûé ïëàí ñ÷åòîâ ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ïðî-
÷èõ äîõîäàõ è ðàñõîäàõ (êðîìå ÷ðåçâû÷àé-
íûõ) îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïî êàæäîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íà
ïðåäóñìîòðåííîì íîâûì Ïëàíîì ñ÷åòîâ
ñ÷åòå 91 «Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû» îðãà-
íèçîâàòü ñóáñ÷åòà, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü
äàííûå ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, ó÷è-
òûâàåìîìó íà åäèíîì áàëàíñå. Áîëüøåé
èíôîðìàòèâíîñòè ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü
ââåäåíèå ñóáñ÷åòîâ òðåòüåãî ïîðÿäêà, îòðà-
æàþùèõ êîíêðåòíûé âèä ïðî÷èõ äîõîäîâ
èëè ðàñõîäîâ (îïåðàöèîííûå èëè âíåðåà-
ëèçàöèîííûå). Íàïðèìåð: 91-1-1-0 - îïåðà-
öèîííûå äîõîäû, ïîëó÷åííûå õëåáîïåêàð-
íåé; 91-2-3-1 - âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõî-
äû, ïîíåñåííûå â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Çà-
ïèñè íà ñóáñ÷åòàõ ñ÷åòà 91 ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè óðîâíÿìè àíàëèòèêè, ïðîèçâîäÿòñÿ
íàêîïèòåëüíî â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà.
Åæåìåñÿ÷íî ñîïîñòàâëåíèåì äåáåòîâîãî
îáîðîòà ïî ñ÷åòó 91-2 «Ïðî÷èå ðàñõîäû» ñ
è êðåäèòîâîãî îáîðîòà ïî ñ÷åòó 91-1 «Ïðî-
÷èå äîõîäû» îïðåäåëÿåòñÿ ñàëüäî ïðî÷èõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ çà îò÷åòíûé ìåñÿö. Îíà
åæåìåñÿ÷íî (çàêëþ÷èòåëüíûìè îáîðîòàìè)
ñïèñûâàåòñÿ ñî ñ÷åòà 91-9 «Ñàëüäî ïðî÷èõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ» íà ñ÷åò 99 «Ïðèáûëè
è óáûòêè», è, òàêèì îáðàçîì ñàëüäî íà îò-
÷åòíóþ äàòó íå èìååò.

Ñóáñ÷åò 91-1 «Ïðî÷èå äîõîäû»:
91-1-0 - ïîñòóïëåíèÿ, ïðèçíàâàåìûå

ïðî÷èìè äîõîäàìè â õëåáîïå÷åíèè;
91-1-1 - ïîñòóïëåíèÿ, ïðèçíàâàåìûå

ïðî÷èìè äîõîäàìè â êîëáàñíîì ïðîèçâîäñòâå;
91-1-2 - ïðî÷èå äîõîäû â îáùåñòâåí-

íîì ïèòàíèè;
91-1-3 - ïðî÷èå äîõîäû â ðîçíè÷íîé

òîðãîâëå.
Ñóáñ÷åò 91-2 «Ïðî÷èå ðàñõîäû»:
91-2-0 - ïðî÷èå ðàñõîäû õëåáîïåêàðíè;
91-2-1 - ïðî÷èå ðàñõîäû ïî êîëáàñíî-

ìó öåõó;
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91-2-2 - ïðî÷èå ðàñõîäû îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ;

91-2-3 - ïðî÷èå ðàñõîäû â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå.

Ñóáñ÷åò 91-9 «Ñàëüäî ïðî÷èõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ»:

91-9-0 - ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ïî õëåáîïå÷åíèþ;

ïî îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ;
91-9-1 - ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ ïî êîëáàñíîìó ïðîèçâîäñòâó;
91-9-2 - ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè;
91-9-3 - ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.
Êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

ôîðìèðóåòñÿ íà àêòèâíî-ïàññèâíîì ñ÷åòå
99 «Ïðèáûëè è óáûòêè», êîòîðûé èìååò
ñâåðíóòîå ñàëüäî. Çàïèñè íà íåì âåäóòñÿ
íàêîïèòåëüíî â òå÷åíèå ãîäà. Ñîïîñòàâëå-
íèåì äåáåòîâîãî è êðåäèòîâîãî îáîðîòîâ ïî
ñóáñ÷åòàì çà îò÷åòíûé ïåðèîä îïðåäåëÿþò
êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.
Ñ÷åò 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè» ìîæíî äåòà-
ëèçèðîâàòü äâóìÿ ñóáñ÷åòàìè ïåðâîãî ïî-
ðÿäêà, íàïðèìåð:

99-1 «Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò îáû÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè»;

99-2 «×ðåçâû÷àéíûå äîõîäû è ðàñõîäû».
Â ñâîþ î÷åðåäü, íà ñ÷åòå 99-1 ìîæíî

îðãàíèçîâàòü ñóáñ÷åòà âòîðîãî ïîðÿäêà, îò-
ðàæàþùèå ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

99-1-1 - «Ïðèáûëè/óáûòêè äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ»;

99-1-2 - «Íàëîã íà ïðèáûëü (íà âìå-
íåííûé äîõîä)».

Èíôîðìàöèÿ î ÷ðåçâû÷àéíûõ äîõîäàõ
è ðàñõîäàõ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ íà àêòèâ-
íî-ïàññèâíîì ñóáñ÷åòå 99-2. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ðàçâåðíóòîãî ñàëüäî ïî ñóáñ÷åòó, íåîáõîäè-
ìî âåñòè àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò â ðàçðåçå îò-
äåëüíûõ âèäîâ òàêèõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Ñóáñ÷åò 99-1 «Ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè»:

99-1-1-1-0 - ïðèáûëü/óáûòîê äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ïî õëåáîïåêàðíå;

99-1-2-0 - íàëîã íà ïðèáûëü ïî õëåáî-
ïåêàðíå;

99-1-1-1-1 - ïðèáûëü/óáûòîê äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ïî êîëáàñíîìó öåõó;

99-1-1-1 - íàëîã íà ïðèáûëü ïî êîë-
áàñíîìó öåõó;

99-1-1-2 - ïðèáûëü/óáûòîê äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïî îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ;

99-1-2-2 - íàëîã íà ïðèáûëü ïî îáùå-
ñòâåííîìó ïèòàíèþ;

99-1-1-3 - ïðèáûëü/óáûòîê äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå;

99-1-2-3 - íàëîã íà ïðèáûëü ïî ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå.

Ñóáñ÷åò 99-2 «×ðåçâû÷àéíûå äî-
õîäû è ðàñõîäû»:

99-2-0 - ÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû è ðàñ-
õîäû â õëåáîïå÷åíèè;

99-2-1 - ÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû è ðàñ-
õîäû â êîëáàñíîì ïðîèçâîäñòâå;

99-2-2 - ÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû è ðàñ-
õîäû ïî îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ;

99-2-3 - ÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû è ðàñ-
õîäû ïî ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêèõ îïåðàöèé ïî âñåì ñ÷åòàì è ñóáñ÷å-
òàì íà ñ÷åòå 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè» ñôîð-
ìèðóåòñÿ ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè/
óáûòêà, êîððåñïîíäèðóþùóþ ñ ïîêàçàòå-
ëåì ñòðîêè 190 «×èñòàÿ ïðèáûëü (íåðàñ-
ïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü/óáûòîê) îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà» ôîðìû № 2 «Îò÷åò î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ».

Ñ÷åò 84 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðè-
áûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê)» ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè
è äâèæåíèè ñóìì íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-
ëè èëè íåïîêðûòîãî óáûòêà îðãàíèçàöèè. Íà
ýòîì ñ÷åòå àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò íåîáõîäèìî
îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, à íå ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü,
÷òî íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó òîò ôàêò, ÷òî
äåòàëèçèðîâàííûé ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ
ðàçðàáàòûâàåòñÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ îá àâ-
òîìàòèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ó õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ò.å. íàëè÷èè ïðîãðàìì-
íûõ ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü
ìíîæåñòâî îïåðàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, êàê â êîíöå, òàê
è â ñåðåäèíå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Î.Á. Òåãåòàåâà, àñïèðàíò
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ Ó×ÅÒÀ ÀÐÅÍÄÎÂÀÍÍÛÕ
ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èìå-
þò ñîáñòâåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à àðåí-
äóþò àâòîìîáèëè â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.
Ïðàâîâûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ çàêëþ÷åíèåì
äîãîâîðîâ àðåíäû, èçëîæåíû â ãëàâå 34 ÃÊ ÐÔ.
Àðåíäîäàòåëåì ìîæåò áûòü ñîáñòâåííèê èìó-
ùåñòâà èëè ëèöî, óïîëíîìî÷åííîå íà òî ãîñó-
äàðñòâîì èëè ñîáñòâåííèêîì. Ñîãëàñíî Ãðàæ-
äàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ äîãîâîðû àðåíäû íå ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ñóáúåêòíîìó ñîñòàâó, â êà÷åñòâå
àðåíäîäàòåëåé ìîãóò âûñòóïàòü êàê þðèäè÷åñ-
êèå, òàê è ôèçè÷åñêèå ëèöà.

 Ñòàòüåé 607 ÃÊ ÐÔ òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà îïðåäåëåíû êàê îäèí èç îáúåêòîâ
äîãîâîðà àðåíäû. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå, ÷òî íå âñå ïðàâèëà, ïðèìåíÿåìûå ê
îáùèì ñëó÷àÿì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àðåí-
äû, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà àðåíäó òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ, à èìåííî àðåíäàòîð èìååò
ïðàâî, íå ïîëó÷àÿ ñîãëàñèÿ àðåíäîäàòåëÿ,
ñäàâàòü àâòîìîáèëü â ñóáàðåíäó, à òàêæå
çàêëþ÷àòü ñ òðåòüèìè ëèöàìè äîãîâîðû î
ïåðåâîçêå (ñò.ñò. 638, 647 ÃÊ ÐÔ).

Â äîãîâîðå àðåíäû äîëæíû áûòü óêà-
çàíû äàííûå, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëåííî
óñòàíîâèòü èìóùåñòâî, ïîäëåæàùåå ïåðåäà-
÷å àðåíäàòîðó â êà÷åñòâå îáúåêòà àðåíäû. Ïðè
îòñóòñòâèè ýòèõ äàííûõ â äîãîâîðå óñëîâèå
îá îáúåêòå, ïîäëåæàùåì ïåðåäà÷å â àðåíäó,
ñ÷èòàåòñÿ íå ñîãëàñîâàííûì ñòîðîíàìè, à
ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð íå ñ÷èòàåòñÿ çàê-
ëþ÷åííûì (ñò. 607 ÃÊ ÐÔ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.5 Ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò îñíîâíûõ
ñðåäñòâ», àâòîìîáèëè îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì
ñðåäñòâàì. Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà
ó àðåíäàòîðà ó÷èòûâàþòñÿ çà áàëàíñîì íà
ñ÷åòå 001 «Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà» â îöåíêå, ïðèíÿòîé â äîãîâîðå.

Àðåíäîâàííûé àâòîìîáèëü ïðèíèìà-
åòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ïðè íàëè÷èè
äîãîâîðà àðåíäû, çàêëþ÷åííîãî ñòðîãî â
ïèñüìåííîé ôîðìå (ñòîðîíû äîãîâîðà âïðà-
âå ðàçðàáîòàòü åãî ôîðìó ñàìîñòîÿòåëüíî),
è àêòà ïðèåìêè - ïåðåäà÷è èìóùåñòâà â
àðåíäó. Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò âåäåòñÿ ïî êàæ-
äîìó îáúåêòó àðåíäîâàííûõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, è ïðè ýòîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü

èíâåíòàðíûå íîìåðà, ïðèñâîåííûå àðåíäî-
äàòåëåì. Àðåíäíàÿ ïëàòà îòíîñèòñÿ ê ðàñ-
õîäàì ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íà
áàçå êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Ïëàòåæè ïî äîãîâîðó àðåíäû óìåíü-
øàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü è îòðàæàþòñÿ â ñîñòàâå ïðî÷èõ
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðå-
àëèçàöèåé. ÍÄÑ ïî ñóììå àðåíäíîé ïëàòû
ïðè óñëîâèè åå îïëàòû è ïðèíÿòèÿ óñëóãè
àðåíäîäàòåëÿ ê ó÷åòó ïîäëåæèò âû÷åòó.
Òàêæå íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè óìåíüøå-
íèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ÿâëÿþòñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîå íàçíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ
àðåíäîâàííîãî àâòîìîáèëÿ è íàëè÷èå ïðà-
âèëüíî îôîðìëåííîãî ñ÷åòà - ôàêòóðû.

Ðàçëè÷àþò äâà âèäà äîãîâîðà àðåíäû
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà:

1) ñ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ïî óïðàâ-
ëåíèþ è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè;

2) áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî óï-
ðàâëåíèþ è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè.

Âèä ïåðâûé àðåíäà àâòîìîáèëÿ ñ ýêè-
ïàæåì. Â îáÿçàííîñòè àðåíäàòîðà âõîäèò
(åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì) îï-
ëàòà ðàñõîäîâ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ êîì-
ìåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé òðàíñïîðòíîãî ñðåä-
ñòâà, â òîì ÷èñëå íà îïëàòó òîïëèâà, äðóãèõ
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è íà îïëàòó ñáîðîâ.

Äîãîâîðîì àðåíäû ìîæåò áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíî îòíåñåíèå ðàñõîäîâ ïî ýêñïëóàòà-
öèè íà ñîáñòâåííèêà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
ñ ïîñëåäóþùåé êîìïåíñàöèåé àðåíäàòîðîì
ýòèõ çàòðàò. Âûïëàòà êîìïåíñàöèè ñòîèìî-
ñòè èçðàñõîäîâàííûõ ÃÑÌ îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâàíèè âûñòàâëåííîãî àðåíäîäàòåëåì
ñ÷åòà è ïóòåâûõ ëèñòîâ àâòîìîáèëÿ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ îáîñíîâàííîñòü ðàñõîäà ÃÑÌ.

Çàòðàòû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ êîì-
ìåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé àðåíäîâàííîãî
àâòîìîáèëÿ, ÿâëÿþòñÿ äëÿ àðåíäàòîðà ðàñ-
õîäàìè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè-
íèìàþòñÿ êàê çàòðàòû, óìåíüøàþùèå îáëà-
ãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, è îòðà-
æàþòñÿ â ñîñòàâå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé. ÍÄÑ
ïî äàííûì çàòðàòàì ïîäëåæèò âû÷åòó ïðè
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óñëîâèè, ÷òî ñóììû ðàñõîäîâ íà ýêñïëóà-
òàöèþ îïëà÷åíû, à ñàìè ðàñõîäû ïðèíÿòû
ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó.

Îñîáî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òî, ÷òî îïëàòà ñ÷åòà àðåíäîäàòåëÿ â ÷àñòè
îïëàòû ïî òàðèôó îñóùåñòâëÿåòñÿ àðåíäàòî-
ðîì òîëüêî ïðè íàëè÷èè òàëîíîâ çàêàç÷è-
êà, ïðèëîæåííûõ ê ñ÷åòó. Òàëîíû çàêàç÷è-
êà ÿâëÿþòñÿ ðàçäåëîì ïóòåâîãî ëèñòà. Ïðåä-
ñòàâèòåëü àðåíäàòîðà åæåäíåâíî äåëàåò
îòìåòêó â ïóòåâîì ëèñòå â ðàçäåëàõ «Çàäà-
íèå âîäèòåëþ» è «Òàëîí çàêàç÷èêà» î ìàð-
øðóòå, ÷àñàõ ðàáîòû àâòîìîáèëÿ è ïðîáåãå
â êèëîìåòðàõ, ñòàâèò ñâîþ ïîäïèñü è øòàìï
èëè ïå÷àòü ñâîåé îðãàíèçàöèè (â êàæäîì
ðàçäåëå). Âîäèòåëü àðåíäîäàòåëÿ ñäàåò ïó-
òåâîé ëèñò â áóõãàëòåðèþ ñâîåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Áóõãàëòåð çàïîëíÿåò òàëîíû çàêàç÷èêà
â ÷àñòè ïëàòû ïî óñòàíîâëåííûì òàðèôàì,
îòðûâàåò ýòè òàëîíû, ïðèëàãàåò ê ñ÷åòó è
ïåðåäàåò àðåíäàòîðó äëÿ îïëàòû.

Àðåíäîäàòåëü îáÿçàí: ïîääåðæèâàòü íàä-
ëåæàùåå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,
âêëþ÷àÿ òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò è
ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ ïðèíàäëåæíîñ-
òåé; ïðåäîñòàâëÿòü àðåíäàòîðó óñëóãè ïî óï-
ðàâëåíèþ è òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà, à òàêæå âåñü ñïåêòð óñëóã,
ïðåäóñìîòðåííûé äîãîâîðîì; îïëà÷èâàòü óñ-
ëóãè ÷ëåíîâ ýêèïàæà, à òàêæå èõ ñîäåðæàíèå,
åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì; ñòðà-
õîâàòü òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî, êîãäà ýòî îáÿ-
çàòåëüíî â ñèëó çàêîíà èëè äîãîâîðà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáÿçàííîñòè ïî
ðåìîíòó àâòîìîáèëÿ ñîãëàñíî äîãîâîðó âîç-
ëàãàþòñÿ íà àðåíäîäàòåëÿ, ó àðåíäàòîðà
ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäå-
íèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò çà ñâîé ñ÷åò. Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ, êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííèê àâòîìî-
áèëÿ êîìïåíñèðóåò çàòðàòû íà ðåìîíò.

Âèä âòîðîé àðåíäà àâòîìîáèëÿ áåç ýêè-
ïàæà. Àðåíäàòîð îáÿçàí: ïîääåðæèâàòü íàä-
ëåæàùåå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,
âêëþ÷àÿ òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò; îñó-
ùåñòâëÿòü ñâîèìè ñèëàìè óïðàâëåíèå òðàíñ-
ïîðòíûì ñðåäñòâîì è åãî ýêñïëóàòàöèþ, êàê
êîììåð÷åñêóþ, òàê è òåõíè÷åñêóþ; îïëà÷è-
âàòü ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå òðàíñïîðòíîãî
ñðåäñòâà, åãî ñòðàõîâàíèå, à òàêæå ðàñõîäû,
âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ åãî ýêñïëóàòàöèåé
(åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì).

Àâòîìîáèëü ïåðåäàåòñÿ àðåíäàòîðó îò
àðåíäîäàòåëÿ ïî àêòó ïðèåìêè-ïåðåäà÷è îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ (ôîðìà № ÎÑ-1). Àðåíäî-
âàííîå àâòîòðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî ó÷èòû-

âàåòñÿ ó àðåíäàòîðà íà çàáàëàíñîâîì ñ÷åòå
001 «Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà» â
îöåíêå, óêàçàííîé â äîãîâîðå.

Àðåíäíàÿ ïëàòà è ýêñïëóàòàöèîííûå
ðàñõîäû ñïèñûâàþòñÿ íà ñ÷åòà ó÷åòà çàòðàò
(20, 23, 25, 26) èëè ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó
(44). Åñëè àðåíäíàÿ ïëàòà âíîñèòñÿ àâàí-
ñîì çà îïðåäåëåííûé äîãîâîðîì ïåðèîä, òî
ñóììà âíåñåííîé àðåíäíîé ïëàòû îòðàæà-
åòñÿ íà áàëàíñîâîì ñ÷åòå 97 «Ðàñõîäû áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ» ñ ïîñëåäóþùèì åæåìå-
ñÿ÷íûì ñïèñàíèåì íà ñ÷åòà ó÷åòà çàòðàò
(ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó).

Â íàëîãîâîì ó÷åòå ñóììà àðåíäíîé
ïëàòû è ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì
è ýêñïëóàòàöèåé àðåíäîâàííûõ àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ (åñëè ïî óñëîâèÿì äîãîâî-
ðà ýòè ðàñõîäû íåñåò àðåíäàòîð), âêëþ÷àþò-
ñÿ â ðàñõîäû äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà â ñîñòàâ ïðî÷èõ
ðàñõîäîâ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ
âêëþ÷àþòñÿ àðåíäíûå ïëàòåæè ïî èìóùå-
ñòâó, àðåíäóåìîìó êàê ó þðèäè÷åñêèõ, òàê
è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Íàëîãîâûé êîäåêñ íå
ðàçëè÷àåò àðåíäíûå ïëàòåæè ïî ïðèçíàêó
àðåíäîäàòåëÿ (ïîäï. 10 ï. 1 ñò. 264 ÍÊ ÐÔ).
Ïîýòîìó îðãàíèçàöèè ìîãóò àðåíäîâàòü àâ-
òîìîáèëü è ó ñâîåãî ðàáîòíèêà, è ó ëþáîãî
ôèçè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðîå íå çàðåãèñòðè-
ðîâàíî â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Ïðè ýòîì â ðàñõîäû äëÿ öå-
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ òàêæå âêëþ÷àþòñÿ è
çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ è ýêñïëóàòàöèè
àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà.

Åñëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñëóæåáíûõ ïîåçäîê èñïîëüçóåòñÿ ëè÷-
íûé àâòîòðàíñïîðò ðàáîòíèêîâ, òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò. 188 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ
èì äîëæíà âûïëà÷èâàòüñÿ êîìïåíñàöèÿ çà
èñïîëüçîâàíèå, èçíîñ (àìîðòèçàöèþ) àâòî-
ìîáèëÿ, à òàêæå ìîãóò âîçìåùàòü äðóãèå ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ òàêèìè ïîåçäêàìè.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñóììû êîìïåí-
ñàöèé, âûïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêàì, îòðàæà-
þòñÿ íà ñ÷åòå 73 «Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî
ïðî÷èì îïåðàöèÿì». Ðàñõîäû íà èõ âûïëà-
òó ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäàìè ïî îáû÷íûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ
ðàñõîäû íà âûïëàòó êîìïåíñàöèé â ïðåäå-
ëàõ íîðì, óñòàíîâëåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 08.02.2002 № 92, îò-
ðàæàþòñÿ â ñîñòàâå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé.

Ê.À. Àðòàìîíîâà, àñïèðàíò
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ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÍÀÓÊÈ È
ÏÐÀÊÒÈÊÈ: Ó×ÀÑÒÊÎÂÛÅ ÑÎÁÐÀÍÈß

ÏÀÉÙÈÊÎÂ

×òîáû îáúåäèíèòü, ñïëîòèòü ïàéùè-
êîâ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âñåãäà
çàíèìàëàñü è çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî îáåñïå-
÷åíèåì èõ ïîòðåáíîñòåé â òîâàðàõ è óñëó-
ãàõ, íî è âåäåò êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñ-
êóþ ðàáîòó. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
çàùèùàåò è îòñòàèâàåò èíòåðåñû ïàéùèêîâ,
âûíîñèò íà îáñóæäåíèå àêòóàëüíûå ïðîáëå-
ìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëÿåò ðàáîòó
êîîïåðàòèâíûõ öåíòðîâ, ìàãàçèíîâ, äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé, îáñëóæèâàþùèõ ñåëÿí. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ó÷àñòêîâûì ñî-
áðàíèÿì, êîòîðûå ñòàëè ñåãîäíÿ öåíòðîì
âûðàæåíèÿ èíòåðåñîâ ïàéùèêîâ, ñåëÿí.

Â ïîñòàíîâëåíèÿõ 125-ãî Ñîáðàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
Ðîññèè âàæíîå ìåñòî áûëî îòâåäåíî ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Èõ óñèëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
íà ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, ïîòðåáñîþçîâ íà îñíîâå îáåñïå÷å-
íèÿ ìàêñèìàëüíîãî ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ â
äåëàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, óñêîðåíèÿ
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè, âîçðîæäå-
íèÿ íðàâñòâåííûõ, äóõîâíûõ öåííîñòåé.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé Ìîñêîâñêèé
óíèâåðñèòåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïðîâîäèò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî óêðåïëåíèþ
ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòà ïðåïîäàâàòåëè è ðóêî-
âîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà, ôèëèàëîâ ïðèíèìàþò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ðàáîòå ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé, îêà-
çûâàþò ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ ñîöèàëüíîé
ìèññèè íà ñåëå è ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Óíèâåðñèòåò
àíàëèçèðóåò èíôîðìàöèþ ïî íàèáîëåå âàæ-
íûì, çíà÷èìûì ôàêòàì, âûñòóïëåíèÿì ïàé-
ùèêîâ è âîïðîñàì èñïîëíåíèÿ èõ íàêàçîâ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèþ äåë
ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, áîðüáå ñ áåäíîñ-
òüþ è áåçäóõîâíîñòüþ.

Â ðàáîòå ñîáðàíèé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»,
ñâÿùåííîñëóæèòåëè ìåñòíûõ ïðèõîäîâ,
ïðåäñòàâèòåëè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ðó-
êîâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé. Íà ñîáðà-
íèÿõ ðåøàþòñÿ íàáîëåâøèå âîïðîñû, ñåðü-
åçíî îáñóæäàåòñÿ âûïîëíåíèå íàêàçîâ ïàé-
ùèêîâ, àíàëèçèðóåòñÿ ðàáîòà ñåëüñêèõ ìà-
ãàçèíîâ. Êàê ïðàâèëî, ñîáðàíèÿ ïðîõîäÿò â
äåëîâîé íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå, ãäå ðó-
êîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ è ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòà ðàñ-
ñêàçûâàþò ïàéùèêàì î íîâûõ âèäàõ óñëóã,
íîâûõ îáúåêòàõ, ïðèíÿòûõ â ðàáîòó. Íà ó÷à-
ñòêîâûõ ñîáðàíèÿõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ âûñòóïëåíèÿì ïàéùèêîâ, èõ îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà,
ìàãàçèíà, îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïàéùèêè
íå òîëüêî âûñêàçûâàþò ïðåòåíçèè ê ðóêî-
âîäèòåëÿì ïîòðåáîáùåñòâ, àäìèíèñòðàöèé,
íî è áëàãîäàðÿò êîîïåðàòîðîâ çà êîíêðåò-
íûå äåëà - äåòñêèå ïëîùàäêè, îðãàíèçàöèþ
çàêóïîê, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.

Íîâûì â ðàáîòå ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé
ñòàëî òî, ÷òî îáñóæäåíèå ÷àñòî âûõîäèò çà
ðàìêè õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, çàòðàãèâàÿ
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû âñåðîñ-
ñèéñêîãî ìàñøòàáà. Ëþäè îáåñïîêîåíû óã-
ðîçîé òåððîðà, âûñêàçûâàþò îñòðóþ îáåñ-
ïîêîåííîñòü ñîñòîÿíèåì äåë â ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíàõ, îñòðî îáñóæäàþò âîï-
ðîñû ìèãðàöèè, íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñòðà-
íå. Êîîïåðàòîðû ñîâìåñòíî ñî ñâÿùåííîñ-
ëóæèòåëÿìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñè-
òåòà ïðîâîäÿò áîëüøóþ ðàçúÿñíèòåëüíóþ,
ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó, ó÷àñòâóÿ â íðàâ-
ñòâåííî-äóõîâíîì, ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïè-
òàíèè ñåëÿí. Ó÷àñòêîâûå ñîáðàíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ ïëîùàäêàìè äëÿ âûðàáîòêè îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåì íå
òîëüêî ìåñòíîãî, íî è ðîññèéñêîãî óðîâíÿ.
Ïðîâåäåíèå ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé ïîçâîëÿåò
ñåëÿíàì ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â êîëëåêòèâå,
âûðàáîòàòü ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ è îáùóþ
îöåíêó ïðîèñõîäÿùåìó. Ó÷àñòêîâûå ñîáðà-
íèÿ ñòàíîâÿòñÿ îáùåñòâåííûìè ôîðóìàìè
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ìåñòíîãî ìàñøòàáà, ïðèîáðåòàþò áîëüøóþ
çíà÷èìîñòü â ðåøåíèè ïðîáëåì íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ âîïðîñîâ.

Âî ìíîãèõ ïîòðåáîáùåñòâàõ ñîáðàíèÿ
ïðîâåäåíû â áîëüøèíñòâå êîîïåðàòèâíûõ
ó÷àñòêîâ, à â íåêîòîðûõ ïîòðåáñîþçàõ, òà-
êèõ êàê Õàáàðîâñêèé, Óäìóðòñêèé, Ìóð-
ìàíñêèé, Òâåðñêîé, îò÷åòíàÿ êàìïàíèÿ çà-
âåðøàåòñÿ.

Â ïîñåëêå Ïëàòôîðìà 69 êì çàâîä
ÂÍÈÈ «Çåììàø» Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ ïî÷òèëè ïàìÿòü ïîãèá-
øèõ æèòåëåé Áåñëàíà ìèíóòîé ìîë÷àíèÿ.
Íà ñîáðàíèè ïîäâåëè èòîãè ðàáîòû êîîïå-
ðàòîðîâ ïî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
çàêóïêàì èçëèøêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, âûðàùåííîé íà ïðèóñàäåáíûõ
ó÷àñòêàõ, ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïàéùèêàì.
Ñåðüåçíî îáñóäèëè ïðèíÿòûå êîîïåðàòîðà-
ìè ìåðû ïî ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ïàéùèêîâ.

Â ïîòðåáîùåñòâå «Çàïîëÿðüå», ãîðîä
Êîëà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, íà ó÷àñòêîâîì
ñîáðàíèè ïàéùèêîâ îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î
ïðèîáðåòåíèè íîâîãî õîëîäèëüíèêà äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ìÿñîìîðîæåííîé
ïðîäóêöèè â ìàãàçèíå ïîñåëêà Ìèíüêèíî.
Ïî èòîãàì ñîáðàíèÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ïðèîáðåñòè õîëîäèëüíèê â àïðåëå 2004 ãîäà.

Â Âûêñóíñêîì ðàéïî Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè íà âñåõ ïðîâåäåííûõ ñîáðàíèÿõ ïðè-
ñóòñòâîâàëî áîëåå ïîëîâèíû ïàéùèêîâ, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ïðèøëèñü íà ïåðèîä
óáîðêè óðîæàÿ. Ìíîãî âíèìàíèÿ ïðèñóòñòâó-
þùèå óäåëèëè çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðàéïî. Ïàéùèêè îòìåòèëè, ÷òî îáúåìû
çàãîòîâîê âîçðîñëè, íî åñòü è ðåçåðâû óâå-
ëè÷åíèÿ. Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýòèõ ðå-
çåðâîâ ñâÿçàíà ñ ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå ïðîäàæåé ÷åðåç ñîá-
ñòâåííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû. Íà
ñîáðàíèè òàêæå îáñóæäàëèñü âîïðîñû ðåìîíòà
ìàãàçèíà â ñåëå ×óïàëåéêà, ñîçäàíèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è îðãàíèçàöèè òîðãîâëè õëå-
áîì. Â Ñå÷åíåâñêîì ðàéïî îáñóæäàëèñü âîï-
ðîñû îðãàíèçàöèè çàêóïîê ñåëüõîçïðîäóê-
öèè, åå ïåðåðàáîòêè è ðàñøèðåíèÿ óñëóã òå-
ëåôîííîé ñâÿçè.

Â Ïåðåÿñëàâñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì
îáùåñòâå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ íà ñîáðàíèè
îñòðî âñòàëè âîïðîñû óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé. Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ ðåøèëè
ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò è óâåëè÷èòü îáúåì

âûïóñêà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé ðåøåíî áîëüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿòü îôîðìëåíèþ è âíåøíåìó
âèäó òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïîòðåáèòåëü-
ñêîì îáùåñòâå «Ìàðèèíñê» ïîòåíöèàëüíûå
êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû ðåøèëè îñòàâëÿòü
íà ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Â
ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå «Àíþéñêîå» íà
ó÷àñòêîâîì ñîáðàíèè âíåñëè ïðåäëîæåíèå
èíôîðìèðîâàòü íàñåëåíèå î ðàáîòå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà è ðåêëàìèðîâàòü
ïðåäëàãàåìûå íàñåëåíèþ óñëóãè ÷åðåç ìåñ-
òíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïðè-
íÿòûå ìåðû íàïðàâëåíû íà áîðüáó ñ íåçà-
êîííûì èçãîòîâëåíèåì è ïðîäàæåé âûïå÷-
êè ÷àñòíûìè ëèöàìè, ÷òî ñîçäàåò êîíêó-
ðåíöèþ ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó è ïðåä-
ñòàâëÿåò óãðîçó çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ. Ñ öå-
ëüþ óâåëè÷åíèÿ òîâàðîîáîðîòà è óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ æèòåëåé ðàéî-
íà íà÷àòà ðàáîòà ïî îôîðìëåíèþ ïàêåòà
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå ïðàâà îáñëóæèâàòü
ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â ñåëå Êî÷åòîâêà Ìè÷óðèíñêîãî
ðàéîííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè íà ó÷àñòêîâîì ñîáðàíèè
ðåøàëñÿ âîïðîñ î ïðèåìêå ÿáëîê. Ñ ÎÀÎ
«Êî÷åòîâñêèå ñîêè» ðåøèëè çàêëþ÷èòü
äîãîâîð î ñäà÷å ÿáëîê.

Â ïîñåëêå Ðÿá÷è è ïîñåëêå Ïåêëèíî
Äóáðîâñêîãî ðàéîíà Áðÿíñêîé îáëàñòè íà
ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèÿõ ðåøàëèñü âîïðîñû áåç-
ðàáîòèöû íà ñåëå è ïðèâëå÷åíèÿ â ïîòðåáè-
òåëüñêóþ êîîïåðàöèþ ìîëîäåæè, ïîâûøåíèÿ
â ìàëîíàñåëåííûõ ïóíêòàõ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ìàêñè-
ìàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé ïðîäóêòàìè
è ïðîìòîâàðàìè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Êîòîâñêîì ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íà ó÷àñòêîâîì ñîáðà-
íèè ïðèíÿòî ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè ïàåâî-
ãî âçíîñà ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö äî 500 ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî íà ó÷àñòêîâûõ
ñîáðàíèÿõ, ïðîõîäÿùèõ íà äåñÿòêàõ òûñÿ÷
êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ, ïàéùèêè â ïîëíîé
ìåðå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êàê õîçÿåâà êîîïåðà-
öèè, ãîâîðÿò î íàáîëåâøåì, ðåøàþò íàñóù-
íûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïðåïîäàâàòåëè Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è åãî
ôèëèàëîâ: Ìàñëîâà Å.Ë., Ãåíåðàëîâ Ë.Ê.,
Ñîëîâüåâà Í.Ñ., Çàõàðîâà Ë.Â. è äðóãèå –
îòêðûëè äëÿ ñåáÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû ñî-
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âåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íà-
ïðèìåð, Ðûæîâà Ò.Â., ñòàðøèé ïðåïîäàâà-
òåëü Õèìêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
â ñâîåì äîêëàäå íà ñîáðàíèè ïàéùèêîâ
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà «Íîâûé ñåâåð»
îòìåòèëà, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè èñïîëüçóþò
ìàòåðèàëû ãàçåòû «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ», æóðíàëà «Äåëîâîé âåñòíèê «Ðîññèé-
ñêîé êîîïåðàöèè» î äåÿòåëüíîñòè ßðîñëàâ-
ñêîãî îáëïîòðåáñîþçà â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Ñòóäåíòû, èçó÷àþùèå äèñöèïëèíó «Òåîðèÿ
è èñòîðèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ», ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ
ßðîñëàâñêèì îáëïîòðåáñîþçîì.

Àêòèâíîé ðàáîòîé íà ó÷àñòêîâûõ ñî-
áðàíèÿõ óíèâåðñèòåò ñïîñîáñòâóåò ïðåîäî-
ëåíèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, èíòåíñèâ-
íîìó ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè-
îðèòåò ïîëó÷àþò ïðèêëàäíûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè, âûïîëíåííûå íà áàçå
ðàéïî è ïîòðåáñîþçîâ, ñ èõ ïîñëåäóþùèì
âíåäðåíèåì â ó÷åáíûé ïðîöåññ è ïðàêòè-
êó ðàáîòû îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Â óíèâåðñèòåòå ïî-íîâîìó
îðãàíèçîâàíî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè,

ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ, ïðè
ýòîì ñäåëàí àêöåíò íà ìåñòà ïðîæèâàíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ. Ýòà ðàáîòà ïðåäóñìàòðèâà-
åò àêòèâíîå ó÷àñòèå àñïèðàíòîâ, ñîèñêà-
òåëåé è ñòóäåíòîâ â ôîðìå ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè, íàïèñàíèÿ êóðñîâûõ, âûïóñê-
íûõ ðàáîò, äèññåðòàöèé. Îáåñïå÷åíèå èí-
òåãðàöèè íàóêè è ïðàêòèêè, ðåàëèçàöèÿ íà
ýòîé îñíîâå ñîâðåìåííîé ìîäåëè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò óíè-
âåðñèòåòó äîñòè÷ü íîâîãî êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, à êîîïåðàòèâíûì
îðãàíèçàöèÿì - íîâîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ,
âîñòðåáîâàííîãî æèçíüþ.

Ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå ëþäåé – öåëü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îíà áóäåò ñóùå-
ñòâîâàòü, ïîêà áóäåò ñëåäîâàòü ñâîåé èäåå,
èçáðàííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, ñâîèì ïðèí-
öèïàì è öåííîñòÿì: ãóìàíèçì, ðàâåíñòâî,
ñîëèäàðíîñòü, äåìîêðàòèÿ - â êîòîðûõ ñêîí-
öåíòðèðîâàíû åå ñèëüíûå ñòîðîíû.

Â.Â. Ãîðëîâ, çàâåäóþùèé èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèì îòäåëîì Èíñòè-

òóòà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðî-
áëåì êîîïåðàöèè, ê.ý.í.
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