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Ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíûé îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîöåññ (îáúåêò). Ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ òàêèì ïðîöåññîì èìååò
ñëîæíóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü åäèíñòâî öåëåé, ïðè êîòîðîì êàæ-
äûé óðîâåíü èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû ôóí-
êöèîíèðóåò ïî åäèíîé ñõåìå è ðåøàåò îäè-
íàêîâûé íàáîð çàäà÷.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûñòóïàåò ïîòðå-
áèòåëüñêîå îáùåñòâî, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ íàìè â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îêðóæàþùåé ñðåäû âûñòó-
ïàåò ãîñóäàðñòâî, áàíêè, ïîñòàâùèêè, íàëî-
ãîâûå îðãàíû, ôèíàíñîâûå îðãàíû è ïðî÷èå.

Äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ âûøåñòîÿùèõ
óðîâíåé ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ôóíêöèè ñáî-
ðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè âûïîëíÿþò
áóõãàëòåðñêèé, íàëîãîâûé è îïåðàòèâíûé
ó÷åò íà óðîâíå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
ôîðìèðóþùèõ áàçó äàííûõ.

Âõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ (ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî) ÿâ-
ëÿåòñÿ îïåðàòèâíûé ó÷åò õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âíåøíèìè âîçäåéñòâèÿìè âûñ-
òóïàåò îêðóæàþùàÿ ñðåäà. Âûõîäíîé èíôîð-
ìàöèåé îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ áóõ-

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß –
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

È ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈÈ

ãàëòåðñêèé, íàëîãîâûé è äðóãèå (ñòàòè÷åñ-
êèé, êàäðîâûé, äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé) îò-
÷åòû. Â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé
âûñòóïàþò ðåêîìåíäàöèè è óêàçàíèÿ, êàê ðó-
êîâîäèòåëåé íèæíåãî çâåíà, òàê è âûøåñòî-
ÿùèõ óðîâíåé, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
è ïîòðåáêîîïåðàöèè â öåëîì.

Ðàññìîòðèì äâèæåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ìåæäó
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ó÷åòà ñóùåñòâóþò îï-
ðåäåëåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òàê îïåðàòèâíûé ó÷åò îáåñïå÷èâàåò
èñõîäíûìè äàííûìè ôèíàíñîâûé, óïðàâ-
ëåí÷åñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò. Ôèíàíñîâûé
ó÷åò è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íåîáõîäèì äëÿ
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Ïîä ôèíàíñîâûì ó÷åòîì ïîíèìàåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ îò÷åòíîñòè âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì
(ó÷ðåäèòåëÿì, êðåäèòîðàì è äð.).

Ïîä óïðàâëåí÷åñêèì ó÷åòîì ïîíèìà-
åòñÿ èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ ñïåöèàëè-
ñòàìè è ñëóæáàìè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîä íàëîãîâûì ó÷åòîì ïîíèìàåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ îò÷åòíîñòè íàëîãîâûì ñëóæáàì.

Ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðóêîâîäè-
òåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôîðìàöèåé äëÿ ïðèíÿòèÿ

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Финансовый учет Управленческий учет 

Оперативный учет 
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ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé (óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò) è îáåñïå÷èâàþùàÿ èíâåñòîðîâ èíôîð-
ìàöèåé äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ (ôèíàíñîâûé ó÷åò), íàçûâàåòñÿ áóõ-
ãàëòåðñêèì ó÷åòîì. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ÿâëÿåòñÿ óïîðÿäî÷åííîé ñèñòåìîé ñáîðà, ðå-
ãèñòðàöèè è îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè îá èìóùåñòâå, îáÿçà-
òåëüñòâàõ îðãàíèçàöèè è èõ äâèæåíèè ïó-
òåì ñïëîøíîãî íåïðåðûâíîãî äîêóìåíòàëü-
íîãî ó÷åòà âñåõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé.

Ïðèìåðíûå ïîòîêè èíôîðìàöèè, ôîð-
ìèðóþùèå áàçó äàííûõ ðàéîííîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ìîæíî èçîáðàçèòü
íà ñõåìå.

Îñíîâíûì îòëè÷èåì ôèíàíñîâîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòîâ, âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿþùèì îñòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ
ó÷åòîâ, ÿâëÿþòñÿ ïîëüçîâàòåëè èíôîðìà-
öèè, êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû:
ñîáñòâåííûå è ñòîðîííèå.

Ñîáñòâåííûå ïîëüçîâàòåëè (óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè, ïîäðàç-
äåëåíèé, ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ) äîë-
æíû ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ñâîåâðåìåííî.
Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü äîñòîâåðíîé è
äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ýô-
ôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé; àíà-
ëèçó åãî äåÿòåëüíîñòè; äëÿ öåëåé ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ; ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ è ïðè âûáîðå
ïîëèòèêè; ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé è äð.

Âíåøíèå ïîëüçîâàòåëè (èíâåñòîðû,
áàíêè, ïîñòàâùèêè, íàëîãîâûå îðãàíû, ôè-

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Потребительское 
общество 

Прикладные задачи 

 
Склад 

 

Удаленный 
склад 

Расчетно-
кассовый 
блок 

Розница, 
магазины, 
общепит. 

 

Основные 
средства 

Внешние системы 

íàíñîâûå îðãàíû, ïðî÷èå ïîëüçîâàòåëè), äîë-
æíà áûòü îáåñïå÷åíû ñâîåâðåìåííî äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ âíåøíèìè ïîëüçîâàòåëÿìè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåøåíèé.

Íà óðîâåíü îðãàíèçîâàííîñòè ó÷åòíîãî
ïðîöåññà è ñèñòåìû â öåëîì ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå îêàçûâàåò óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, íàó÷íî
îáîñíîâàííîå ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçàöèè è
äåöåíòðàëèçàöèè ôîðì óïðàâëåíèÿ, êâàëè-
ôèêàöèîííûé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ, âûïîë-
íÿþùèõ ôóíêöèè ó÷åòà è êîíòðîëÿ. Ñàìî
æå ïîñòðîåíèå ó÷åòíîãî àïïàðàòà, êàê è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû îòäåëüíûõ ðàçäå-
ëîâ ó÷åòà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îï-
ðåäåëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè è
òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè êîíêðåò-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
íåìûñëèìî áåç ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ àâòîìà-
òèçàöèè ó÷åòíûõ ïðîöåññîâ. Êîìïüþòåðè-
çèðîâàííûå ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâ-
íóþ îáðàáîòêó áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ è
ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé óïðàâëåí÷åñ-
êèì ïåðñîíàëîì.

Ë.Å. Ñóðêîâà,
êàôåäðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

ê.ò.í., äîöåíò,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Âàæíåéøèé èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ôîíäà – ñîêðàùåíèå ïîòåðü
ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðè óáîðêå,
òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèè è ïåðåðàáîòêå. Â
îáëàñòè õðàíåíèÿ ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè ñêðûòû áîëüøèå ðåçåðâû.

Îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè è ïîâûøå-
íèå ñòîéêîñòè ïîäñîëíå÷íèêà ïðè õðàíå-
íèè ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü è çàòðàò
íà îáðàáîòêó - îäíà èç âàæíåéøèõ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Òåïëîâàÿ ñóøêà, âåíòèëèðîâàíèå, èñêóñ-
ñòâåííîå îõëàæäåíèå ñåìÿí è õðàíåíèå èõ â
ðåãóëèðóåìûõ ãàçîâûõ ñðåäàõ, íåñìîòðÿ íà
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íåöåëåñîîáðàçíûì èç-
çà ðàñòóùåãî óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, àêòóàëüíûì
ñòàíîâÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè õèìè÷åñ-
êîé êîíñåðâàöèè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, èññëå-
äîâàíèÿ íàïðàâëåííûå íà ïîèñê íîâûõ, ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ êîíñåðâàíòîâ, ïðèìå-
íåíèå êîòîðûõ äëÿ îáðàáîòêè ñåìÿí ïîäñîë-
íå÷íèêà áûëî áû ýêîëîãè÷åñêè îïðàâäàííûì.

Îäíàêî, ïðèìåíÿÿ äëÿ îáðàáîòêè ïîä-
ñîëíå÷íèêà õèìè÷åñêèå êîíñåðâàíòû, ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðåçóëüòàò õèìè÷åñ-
êîé êîíñåðâàöèè ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà ìî-
æåò áûòü, êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðè-
öàòåëüíûì, íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿÿ íà åãî
æèçíåñïîñîáíîñòü, à â äàëüíåéøåì íà êà-
÷åñòâî ìàñëà.

Ïðåäñòàâëÿëî èíòåðåñ èññëåäîâàòü
âëèÿíèå îáðàáîòêè ïîäñîëíå÷íèêà êîíñåð-
âàíòàìè íîâîãî òèïà - ïðîèçâîäíûìè ãóà-
íèäèíà - íà åãî áèîëîãè÷åñêóþ öåííîñòü,
îöåíèòü ïðåäëàãàåìóþ òåõíîëîãèþ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ îñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà ìåòàöèäà è ôîãóöèäà. Îï-
ðåäåëåíèå âåëè ïî óæå èçâåñòíîìó ñïîñî-
áó (ÒÓ 10-09-29-89). Ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèé ïðèâåäåíû â òàáëèöå (1).

Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò äîñòîâåðíîñòü
ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ îñòà-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ôîãóöèäà â ïîäñîëíå÷-
íèêå è ïðîäóêòàõ åãî ïåðåðàáîòêè.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò òî,
÷òî îñíîâíàÿ ìàññà êîíñåðâàíòà àäñîðáèðó-
åòñÿ íà ëóçãå è ïðè îáðóøèâàíèè óäàëÿåòñÿ
âìåñòå ñ íåé. Ñîäåðæàíèå êîíñåðâàíòà â ñå-
ìåíàõ íà äâà ïîðÿäêà áîëüøå, ÷åì â æìûõå
è øðîòå, âûðàáîòàííûõ èç ýòèõ ñåìÿí.

Îñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ôîãóöèäà â ìàñ-
ëå, çíà÷èòåëüíî íèæå ïîðîãà ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòè îðãàíîâ ÷åëîâåêà è áåçîïàñíîãî óðîâíÿ
êîíöåíòðàöèè, óñòàíîâëåííîãî ïÿòûì ôèëè-
àëîì èíñòèòóòà áèîôèçèêè Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ
– 3 ã/ò. Îñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî â êîíå÷íîì
ïðîäóêòå ïåðåðàáîòêè ïîäñîëíå÷íèêà – ìàñ-
ëå áåçîïàñíî äëÿ ÷åëîâåêà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
öåëåñîîáðàçíîñòü êîíñåðâàöèè ñåìÿí ïîäñîë-
íå÷íèêà ïðîèçâîäíûìè êàðáàìèäà.

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ
ÊÎÍÑÅÐÂÀÖÈÈ ÑÅÌßÍ

ÏÎÄÑÎËÍÅ×ÍÈÊÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÍÛÌÈ
ÃÓÀÍÈÄÈÍÀ

Таблица 1  

Остаточное содержание консерванта в подсолнечнике и продуктах его переработки 

Остаточное количество консерванта, г/т 
Семена Жмых Шрот Масло 

Дозировка 
г/тонну 

1 сут 15 сут 1 сут 15 сут 1 сут 15 сут 1 сутки 
Фогуцида 
100,0 

 
97,66 

 
97,11 

 
196,8 

 
196,8 

 
300,2 

 
279,1 

 
1,02 

200,0 189,03 187,15 393,6 393,6 611,8 607,6 2,03 
Метацида 
600,0 

 
579,17 

 
518,23 

 
201,2 

 
199,1 

 
1320,1 

 
1290,7 

 
0 

900,0 892,3 758,4 301,8 298,7 2012,72 1988,6 0 
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Äîñòàòî÷íî âûñîêîå ñîäåðæàíèå ôî-
ãóöèäà è îñîáåííî ìåòàöèäà â æìûõå è
øðîòå ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü öåëåñîîá-
ðàçíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå äî-
áàâêè ê êîìáèêîðìó, íå òîëüêî â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ, íî è â
êà÷åñòâå êîíñåðâèðóþùåé äîáàâêè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ áèîëîãè÷åñêîé öåí-
íîñòè ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà è ïðîäóêòîâ åãî
ïåðåðàáîòêè èñïîëüçîâàëñÿ ìèêðîñêîïè÷åñ-
êèé òåñò-îðãàíèçì Tetrachymena pyriformis. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðèâåäåíû â òàáë.2.

Êîíñåðâàöèÿ ñåìÿí ïðîèçâîäíûìè
êàðáàìèäà íåñêîëüêî ñíèæàåò åãî ïèòàòåëü-
íóþ öåííîñòü, òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ ïðîñëå-
æèâàåòñÿ äëÿ æìûõà è øðîòà. Â òîæå âðå-
ìÿ îáðàáîòêà ñåìÿí êàê ôîãóöèäîì òàê è
ìåòàöèäîì íå îêàçûâàåò òîêñè÷íîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà èíôóçîðèþ â îáðàçöå ìàñëà.

Î ñòåïåíè òîêñè÷íîñòè îñòàòî÷íûõ êî-
ëè÷åñòâ êîíñåðâàíòà â ïîäñîëíå÷íèêå è ïðî-
äóêòàõ åãî ïåðåðàáîòêè ñóäèëè ïî âðåìåíè îò
íà÷àëà âîçäåéñòâèÿ èñïûòóåìîãî ýêñòðàêòà äî
ãèáåëè èíôóçîðèé Tetrachymena pyriformis.
Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë.3.

Ïî ñòåïåíè òîêñè÷íîñòè ðàçëè÷àþò
âåùåñòâà: ðåçêîòîêñè÷íûå (ãèáåëü èíôóçî-
ðèé â òå÷åíèè 3 ìèí); òîêñè÷íûå (ãèáåëü
èíôóçîðèé â òå÷åíèè 3-20 ìèí); ñëàáîòîê-
ñè÷íûå (ãèáåëü èíôóçîðèé â òå÷åíèè 24 ÷).

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 3 ïîä-
òâåðæäàþò òî, ÷òî êîíñåðâàíòû òèïà ïðî-
èçâîäíûõ êàðáîìèäà – ìåòàöèäà è ôîãóöè-
äà ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûìè.

Таблица 2 
Относительная биологическая ценность подсолнечника и продуктов его переработки 

 
Образец Количество инфузорий в 1 см3 

 Фогуцид, 
100 г/тонну 

Метацид, 
600 г/тонну 

Контроль 
(без консерванта) 

Семена 285000 279000 291000 
Жмых  415000 416000 425000 
Шрот 121000 128200 137000 
Масло 449000 455000 455000 

 
Таблица 3 

Токсичность остаточных количеств консерванта в подсолнечнике и продуктах его переработки 
 

 Время до гибели инфузорий, час 
Вид консерванта/ 

дозировка 
Семена Жмых Шрот Масло 

Метацид, 600 г/тонну 29 25 28 более 48 
Фогуцид, 200 г/тонну 30 36 38 более 48 

 

Ðàçðàáîòàíû ìåòîäû êîíòðîëÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáðàáîòàííîãî êîí-
ñåðâàíòàìè ïîäñîëíå÷íèêà.

Íàìè áûëè ïðèìåíåíû â êà÷åñòâå
òåñò-îðãàíèçìîâ áàêòåðèè Pseudomonas
Putida, âîäîðîñëè Sceneodesmus subspicatus,
è äàôíèè (Daphnia magna Straus).

Êðîìå òîãî, áûëî ïðîèçâåäåíî áèî-
òåñòèðîâàíèå ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà, ñòåïåíü
òîêñè÷íîñòè âîäíûõ âûòÿæåê èç êîòîðîãî
îïðåäåëÿëè ïî èçìåðåíèþ èíãèáèðîâàíèÿ
ïîãëîùåíèÿ êèñëîðîäà àêòèâíûì èëîì.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ òîêñè÷íîñòè,
êàê è ðåçóëüòàòû áèîòåñòèðîâàíèÿ ïîäòâåð-
æäàþò ïîëíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
êîíñåðâàöèè ïîäñîëíå÷íèêà ïðîèçâîäíû-
ìè êàðáàìèäà (òàáë. 4).

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ,
èññëåäóåìûå êîíñåðâàíòû îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà áèîëîãè÷åñêèå òåñò-îðãàíèçìû òîëü-
êî ïðè èñïîëüçîâàíèè èõ â äîçàõ, çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûøàþùèõ ðåêîìåíäóåìûå (äëÿ ìåòà-
öèäà 600 ã/òîííó, ôîãóöèäà 100 ã/òîííó).

Áèîòåñòèðîâàíèå îòíîñèòåëüíî áàêòå-
ðèé Pseudomonas Putida îñíîâàíî íà îïðå-
äåëåíèè èçìåíåíèÿ ñêîðîñòè ðîñòà áàêòåðèé
ïðè âîçäåéñòâèè èñïûòóåìîãî âåùåñòâà, ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñêîðîñòüþ ðîñòà áàêòåðèé â
àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿõ, íî áåç èñïûòóåìîãî
âåùåñòâà. Òåñò-îðãàíèçì Pseudomonas Putida
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àýðîáíóþ áàêòåðèþ ðàç-
ìåðîì îò 0,7 äî 1,1 ìêì. Çàìåäëåíèå ñêîðîñ-
òè ðàçìíîæåíèÿ áàêòåðèé îïðåäåëè, ñðàâíè-
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âàÿ îïðåäåëÿåìóþ íà ñïåêòðîôîòîìåòðå, ìóò-
íîñòü ïèòàòåëüíîé ñðåäû ñ äîáàâëåííûìè
âîäíûìè âûòÿæêàìè îáðàçöîâ ïîäñîëíå÷íè-
êà, îáðàáîòàííûõ êîíñåðâàíòàìè, ñ ìóòíîñ-
òüþ ïèòàòåëüíîé ñðåäû ñ äîáàâëåííûìè âîä-
íûìè âûòÿæêàìè êîíòðîëüíûõ îáðàçöîâ.

Âîäíûå âûòÿæêè èç ñåìÿí ïîäñîëíå÷-
íèêà, îáðàáîòàííîãî ðàçëè÷íûìè êîíöåíòðà-
öèÿìè ïðîèçâîäíûõ êàðáàìèäà, è êîíò-
ðîëüíûõ îáðàçöîâ ïîìåùàëè â êîëáû ñ èíî-
êóëèðîâàííîé ïèòàòåëüíîé ñðåäîé, èíêóáè-
ðîâàëè ïðè òåìïåðàòóðå 23îÑ òå÷åíèè 16 ÷à-
ñîâ, çàòåì ïðè ïîìîùè ñïåêòðîôîòîìåòðà èç-
ìåðÿëè ìóòíîñòü ãîìîãåíèçèðîâàííûõ ïðîá
äëÿ îöåíêè, âûðàùåííîé áèîìàññû. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé ïðèâåäåíû â òàáëèöå 5.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå, ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âîäíûå âû-
òÿæêè ïîäñîëíå÷íèêà, îáðàáîòàííîãî êîíñåð-
âàíòàìè â ðåêîìåíäóåìûõ äîçèðîâêàõ (ìåòà-
öèä 600 ã/òîííó, ôîãóöèä 100 ã/òîííó) ïîñ-
ëå õðàíåíèÿ â òå÷åíèå 10 ñóòîê, ïðàêòè÷åñêè
íå îêàçûâàþò íèêàêîãî èíãèáèðóþùåãî äåé-
ñòâèÿ íà òåñò îðãàíèçì Pseudomonas Putida.

Áèîòåñòèðîâàíèå îòíîñèòåëüíî ïðåñíî-
âîäíûõ âîäîðîñëåé Sceneodesmus subspicatus
îñíîâàíî íà ó÷åòå ñòåïåíè èíãèáèðîâàíèÿ
ðîñòà âîäîðîñëåé âîäíûìè âûòÿæêàìè èç

Таблица 4 
Влияние доз производных карбамида на ингибирование 

поглощения кислорода активным илом 
 

Ингибирование кислорода,% 
Дозировка консерванта, г/тонну 

Метацид Фогуцид 
Образец 

600 900 1200 100 300 900 
Семена подсолнечника 
(24 часа хранения) 

 
100,0 

 
91,7 

 
89,5 

 
100,0 

 
99,5 

 
95,2 

Семена подсолнечника 
(10 суток хранения) 

 
100,0 

 
92,5 

 
97,9 

 
100,0 

 
100 

 
99,8 

 

Таблица 5 
Влияние доз производных карбамида на скорость размножения 

клеток бактерий Pseudomonas Putid 
 

Замедление размножения клеток,% 
Дозировка консерванта, г/тонну 

Метацид Фогуцид 
Образец 

600 900 1200 100 300 900 
Семена подсолнечника 
(24 часа хранения) 

 
0,4 

 
5,2 

 
24,8 

 
0,9 

 
7,4 

 
32,7 

Семена подсолнечника 
(10 суток хранения) 

 
0,0 

 
5,9 

 
12,1 

 
0,0 

 
2,4 

 
18,8 

 

îáðàáîòàííîãî êîíñåðâàíòàìè ïîäñîëíå÷íè-
êà, êîòîðîå èçìåðÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî òåìïà
ðîñòà êóëüòóð â ñðåäå ñ äîáàâëåíèåì âîäíûõ
âûòÿæåê èç íå îáðàáîòàííûõ îáðàçöîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðèâåäåíû
â òàáëèöå 6.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî êîíñåðâàöèÿ ñåìÿí ïîäñîë-
íå÷íèêà ïðîèçâîäíûìè êàðáàìèäà â ðåêîìåí-
äóåìûõ äîçèðîâêàõ íå âëèÿåò íà åãî ýêîëîãè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, îïðåäåëÿåìóþ èíãèáè-
ðîâàíèþ ðîñòà âîäîðîñëåé Sceneodesmus
subspicatus.

Áèîòåñòèðîâàíèå îòíîñèòåëüíî äàô-
íèé çàêëþ÷àëîñü â îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ
âîäíûõ âûòÿæåê ïîäñîëíå÷íèêà êîíñåðâè-
ðîâàííîãî ðàçëè÷íûìè êîíöåíòðàöèÿìè
ïðîèçâîäíûõ êàðáàìèäà íà æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü òåñò-îðãàíèçìà Daphnia magna Straus.

Î ñòåïåíè òîêñè÷íîñòè èññëåäóåìûõ
ïðîá ñóäèëè ïî êîëè÷åñòâó èììîáèëèçîâàí-
íûõ äàôíèé, íå ñïîñîáíûõ ïåðåäâèãàòüñÿ ÷å-
ðåç 15 ñåê ïîñëå âñòðÿõèâàíèÿ ñîñóäà. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäåíû â òàáëèöå 7.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå, ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âîäíûå
âûòÿæêè ïîäñîëíå÷íèêà, îáðàáîòàííîãî
êîíñåðâàíòàìè â ðåêîìåíäóåìûõ äîçèðîâ-
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êàõ (ìåòàöèä 300 ã/òîííó, ôîãóöèä 100 ã/
òîííó) ïîñëå õðàíåíèÿ â òå÷åíèå 10 ñóòîê,
ïðàêòè÷åñêè íè îêàçûâàþò èíãèáèðóþùå-
ãî äåéñòâèÿ íà òåñò-îðãàíèçì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæ-
äàþò ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êîíñåð-
âàöèè ïîäñîëíå÷íèêà ïðîèçâîäíûìè êàð-
áàìèäà. Äàííûå êîíñåðâàíòû îêàçûâàþò
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà èññëåäîâàííûå
òåñò-îðãàíèçìû òîëüêî ïðè ïðèìåíåíèè èõ
â äîçàõ, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèõ ðåêî-
ìåíäóåìûå íàìè (äëÿ ìåòàöèäà 600 ã/òîí-
íó, ôîãóöèäà 100 ã/òîííó).

 Äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ êîí-
öåíòðàöèÿõ êîíñåðâàíòà, åãî òîêñè÷íîå äåé-
ñòâèå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ïîñëå 10 äíåé
õðàíåíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà, ïðè÷åì äëÿ ñåìÿí

Таблица 6 
Ингибирование роста водорослей в зависимости от дозировки производных карбамида 

 
Ингибирование скорости роста водорослей по отношению к 

контролю, % 
Дозировка консерванта, г/тонну 

Метацид Фогуцид 
Образец 

300 900 1200 100 300 900 
Семена подсолнечника 
(1сутки хранения) 

 
0,0 

 
2,5 

 
7,4 

 
0,0 

 
1,3 

 
2,4 

Семена подсолнечника 
(10 суток хранения) 

 
0,0 

 
0,4 

 
1,2 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,4 

 

Таблица 7  
Влияние доз производных карбамида на жизнеспособность тест-организма Daphnia magna Straus 

 
Количество иммобилизованных дафний, % 

Дозировка консерванта, г/тонну 
Метацид Фогуцид 

Образец 

300 900 1200 100 300 900 
Семена подсолнечника  
(24 часа хранения) 

 
0,5 

 
2,4 

 
4,2 

 
0,2 

 
3,4 

 
12,6 

Семена подсолнечника  
(10 суток хранения) 

 
0,0 

 
0,7 

 
4,5 

 
0,0 

 
0,4 

 
2,4 

 
îáðàáîòàííûõ ôîãóöèäîì ñíèæåíèå áîëüøå,
÷åì äëÿ ñåìÿí îáðàáîòàííûõ ìåòàöèäîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû âûïîë-
íåííûõ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàþò ýêî-
ëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü òåõíîëîãèè êîí-
ñåðâàöèè çåðíà ïîäñîëíå÷íèêà ïðîèçâîä-
íûìè ãóàíèäèíà.

Ï.È. Êóäèíîâ,
ê.ò.í., ïðîôåññîð êàôåäðû áèîõèìèè è
òåõíè÷åñêîé ìèêðîáèîëîãèè ÊóáÃÒÓ;

È.À. Äåðåíêîâà,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíæåíåðíî-

òåõíîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí
Êðàñíîäàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî

èíñòèòóòà (ôèëèàëà)
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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Âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèåé ñîöèàëüíîé ìèññèè
íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò îáúå-
ìîâ ýôôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ðåçóëüòà-
òû êîòîðîé îáåñïå÷èâàþòñÿ èñòî÷íèêàìè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïîñêîëüêó îáåñïå÷åíèå ðîñòà îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè ñîïðÿæåíî ñ äîïîëíèòåëüíû-
ìè ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè â îñíîâíûå
è îáîðîòíûå ôîíäû îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñòîèò çàäà÷à ïîèñêà
çàåìíûõ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èç ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Òðàäèöèîííûìè äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èñòî÷íèêàìè çàåìíûõ ñðåäñòâ
íàðÿäó ñ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè ÿâëÿþò-
ñÿ çàåìíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëîñü
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðåäïîñûëîê äëÿ
ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
çàéìîâ ó íàñåëåíèÿ (ðîñò äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ, óâåëè÷åíèå ñóììû âêëàäîâ íàñåëå-
íèÿ íà ñ÷åòàõ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ, ðîñò
íàêîïëåíèé ãðàæäàí, íå õðàíÿùèõñÿ íà
áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ, ñîñðåäîòî÷åíèå ñóùå-
ñòâåííîé äîëè òàêèõ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ ó
ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè).

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ
âêëþ÷àþò àíàëèç ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è äîêàçûâàþò, ÷òî îäíèì èç èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, äî êîíöà íå
âîñòðåáîâàííûì â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íàñåëåíèÿ. Îïûò ïðèâëå÷åíèÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ èçó÷àëñÿ íàìè ïî ìàòåðèàëàì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îáëàñòíûõ ñîþçîâ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ: Âîëîãîäñêîãî,
Íîâãîðîäñêîãî, Ñìîëåíñêîãî, Êàëóæñêî-
ãî, Ñàìàðñêîãî è Áàøêèðñêîãî ðåñïîòðåá-
ñîþçà (òàáë.1). Ïðîàíàëèçèðîâàíû äèíà-
ìèêà çàåìíûõ ñðåäñòâ è èõ ñòðóêòóðà, ïðî-

èçâåäåí ðàñ÷åò ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, âûÿâ-
ëåíû òåíäåíöèè ïðîöåññà êðåäèòîâàíèÿ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-
þò, ÷òî äèíàìèêà îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ çà-
åìíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùè-
ìè òåíäåíöèÿìè. Â ìàñøòàáàõ âñåé ñèñòå-
ìû çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä èìååò ìåñ-
òî óâåëè÷åíèå îáùåãî îáúåìà çàåìíûõ
ñðåäñòâ íà 743,7 ìëí. ðóá., à ðîñò ñîñòàâ-
ëÿåò - 114,5%. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðè-
âëåêàëèñü äåíåæíûå ñðåäñòâà íà îñíîâå
çàéìà. Çàåìíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ óâåëè-
÷èëèñü íà 369,7 ìëí. ðóá., èõ òåíäåíöèÿ
ðîñòà - 121,9%. Âî âñåõ øåñòè ñîþçàõ èìååò
ìåñòî óñòîé÷èâûé ðîñò çàåìíûõ ñðåäñòâ îò
íàñåëåíèÿ, ÷òî äàåò íàì îñíîâàíèå ñäåëàòü
âûâîä î ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííîãî èñòî÷-
íèêà çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ñòðóêòóðà çàåìíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 01.01.2006 ã. ñëîæèëàñü òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî, åñëè íà íà÷àëî àíàëèçèðóåìî-
ãî ïåðèîäà êðåäèòû áàíêîâ è çàéìû â ðàâ-
íîé ñòåïåíè (50%:50%) ôîðìèðîâàëè çà-
åìíûé êàïèòàë ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, òî íà êîíåö ïåðèîäà çàéìû
ïðåâûøàþò áàíêîâñêèå êðåäèòû â ñòðóêòó-
ðå çàåìíûõ ñðåäñòâ íà 4,4%.

Äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â
ñòðóêòóðå çàåìíîãî êàïèòàëà âñåé ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çà ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëàñü íà 2,1% è ñî-
ñòàâëÿåò 34,9 %. Â ÷åòûðåõ èç øåñòè ðàñ-
ñìîòðåííûõ ñîþçàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ
âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ñèñòåìå, à â
Ñàìàðñêîì è Êàëóæñêîì ñîþçàõ, áîëåå ïî-
ëîâèíû âñåõ çàåìíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿþò
ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîçâî-
ëèëà íàì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÂÎ
ÂÇÀÈÌÎÎÒÍÎØÅÍÈßÕ Ñ ÍÀÑÅËÅÍÈÅÌ
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Ñðåäíÿÿ ïî ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî áàíêîâñ-
êèì êðåäèòàì ñîñòàâëÿåò – 12,4%, à ïî çàé-
ìàì, ïðèâëå÷åííûì èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ
– 8,8%, ñëåäîâàòåëüíî, áàíêîâñêèé êðåäèò
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ìåíåå äîñòóïíûì è
«äîðîãèì» äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Â òî æå âðåìÿ ñðåäíÿÿ «öåíà» çàåì-
íûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 12,2% è
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ îò ñòîèìîñòè
áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ. Èç øåñòè ðàññìîòðåí-
íûõ ñîþçîâ òîëüêî â òðåõ çàåìíûå ñðåä-
ñòâà ïðèâëåêàþòñÿ ïîä ñòàâêó íèæå ñòàâêè
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà
ÐÔ. Â äðóãèõ æå ñîþçàõ ïðîöåíòû çà
ïîëüçîâàíèå ñðåäñòâàìè íàñåëåíèÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêè, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ èç ýòîãî èñ-
òî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

- â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëîñü
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðåäïîñûëîê äëÿ
ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çà ñ÷åò

Таблица 1 
Динамика заемных средств организаций потребительской кооперации 

 

Изменение 
Доля в сумме 

заемных 
средств, % 

Наименование 
показателя 

Остаток 
на 

01.01.05 г., 
тыс.руб. 

Остаток 
на 

01.01.06 г., 
тыс.руб. 

в абсол. 
величи-
нах, 

тыс.руб. 

на 
01.01. 
2006 г. 

на 
01.01. 
2005 г. 

на 
01.01 

2006 г. 

Заемные средства, всего       
Центросоюз РФ 5145629 5889326 743700 114,5 100,0 100,0 
Вологодский союз ПО 87453 115225 27772 131,8 100,0 100,0 
Новгородский союз ПО 226895 310651 83756 136,9 100,0 100,0 
Смоленский союз ПО 22144 28338 6194 128,0 100,0 100,0 
Калужский союз ПО 18154 22985 4831 126,6 100,0 100,0 
Самарский союз ПО 60546 88275 27729 145,8 100,0 100,0 
Башкирский рес. СПО  107456 94486 12970 87,9 100,0 100,0 
в т.ч.: населения       
Центросоюз РФ 1687052 2056925 369873 121,9 32,8 34,9 
Вологодский союз ПО 34894 44799 9905 128,4 39,9 38,9 
Новгородский союз ПО 25800 35430 9630 137,3 11,4 11,4 
Смоленский союз ПО 8456 9948 1492 117,6 38,2 35,1 
Калужский союз ПО 10089 12651 2562 125,4 55,5 55,0 
Самарский союз ПО 47249 52762 5513 111,7 78,0 59,8 
Башкирский рес. СПО  16412 20242 3830 123,3 15,3 21,4 

 

çàéìîâ ó íàñåëåíèÿ (ðîñò äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ; óâåëè÷åíèå ñóììû âêëàäîâ íàñåëåíèÿ
íà ñ÷åòàõ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ; ðîñò íàêîï-
ëåíèé ãðàæäàí, íå õðàíÿùèõñÿ íà áàíêîâ-
ñêèõ ñ÷åòàõ; ñîñðåäîòî÷åíèå ñóùåñòâåííîé
äîëè òàêèõ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ ó ãðàæäàí,
ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè);

- çàåìíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ ìîãóò
áûòü ðåàëüíûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé, ôèíàíñîâûì ðåñóðñîì äëÿ âûïîë-
íåíèÿ èìè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîãðàìì;

- ïðèâëåêàÿ ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, êîî-
ïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò ðî-
ñòó åãî äîõîäîâ, ðåàëèçóþò ñîöèàëüíóþ
ìèññèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- çàêîíîäàòåëüñòâî äàåò ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðó-
ãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ åé ïðàâî ïðèâëåêàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà îò ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â òî æå âðå-
ìÿ, íà íàø âçãëÿä, îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íåäîñòàòî÷íî
èñïîëüçóþò ïðåäîñòàâëåííóþ èì âîçìîæ-
íîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ
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íàñåëåíèÿ, ïðèâîäÿò íåðàöèîíàëüíóþ ïðî-
öåíòíóþ ïîëèòèêó, èìååò ìåñòî ðîñò ïðî-
ñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî çàåìíûì ñðåä-
ñòâàì íàñåëåíèÿ;

- ïîëèòèêà ðÿäà ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ íå èìååò ïîä ñîáîé íàó÷íîé
áàçû, íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíà è íå âíå-
äðåíà â ïðàêòèêó ìåòîäèêà ïðèâëå÷åíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ïðè
íàëè÷èè ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè è ïîñëåäîâàòåëüíîé åå ðåà-
ëèçàöèè ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ïðèâëå÷å-
íèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñå-
ëåíèÿ ñåãîäíÿ – îäíà èç íàèáîëåå àêòó-

Таблица 2 
Средняя процентная ставка по заемным средствам (ЗС) 
организаций потребительской кооперации на 01.01.2006 г. 

 

Наименование показателя 

Средний 
остаток ЗС за 
отчетный 
период, 
тыс. руб. 

Проценты за 
пользование ЗС, 

тыс. руб. 

Средняя 
процентная 
ставка, % 

I. Кредиты банков    

Центросоюз РФ 2611500 323819 12,4 

Вологодский союз ПО 42474 5482 12.9 

Новгородский союз ПО 221817 31303 14,1 

Смоленский союз ПО 16039 1382 8,6 

Калужский союз ПО 5193 541,6 10,4 

Самарский союз ПО 16891 1981 11,7 

Башкирский респотребсоюз 55633 9081 16,3 

II.Займы – всего    

Центросоюз РФ 2905978 255929 8,8 

Вологодский союз ПО 58866 5980 10,2 

Новгородский союз ПО 46957 4194 8,9 

Смоленский союз ПО 9202 1834 19,9 

Калужский союз ПО 15377 1403 9,1 

Самарский союз ПО 57518 8351 14,5 

Башкирский респотребсоюз 45338 4076 9,0 

в т. ч: населения    

Центросоюз РФ 1871989 228340 12,2 

Вологодский союз ПО 39847 4921 12,3 

Новгородский союз ПО 30615 3452 11,3 

Смоленский союз ПО 9202 1834 19,9 

Калужский союз ПО 11370 1333 11,7 

Самарский союз ПО 50005 8243 16,5 

Башкирский респотребсоюз 18327 4076 22,2 

 

àëüíûõ ïðîáëåì äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Çàäà÷à êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé – àêêóìóëèðîâàòü âðåìåííî ñâîáîä-
íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ äëÿ èõ
ïîñëåäóþùåãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõî-
äèìû ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ îïòèìàëü-
íîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ îï-
ðåäåëÿþò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó (ïîëèòèêó
ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ) êàê ñòðàòå-
ãèþ è òàêòèêó êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè
ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ïàéùèêîâ è îá-
ñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ, áàíêîâ è äðóãèõ
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êðåäèòîðîâ è îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ. Åå ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ çà-
åìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ.

Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðà-
òåãèþ è òàêòèêó ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïàéùè-
êîâ è îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ â âèäå
ñáåðåæåíèé è íàêîïëåíèé íà îñíîâå çàéìà
è ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ èìè. Êðåäèò-
íàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò òàêæå îïðåäå-
ëåíèå íàèáîëåå îïòèìàëüíîé êîìáèíàöèè
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ äàííîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà.

Öåëüþ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, ïðîâîäèìîé êîî-
ïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ëèêâèäíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà ïóòåì àêòèâíîãî èçûñêàíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Èçó÷åíèå îïûòà êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé Êàëóæñêîé, Âîëîãîäñêîé è äð.
îáëàñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ, àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ äå-
íåæíîãî ðûíêà, âûÿâëåíèå åãî ðåãèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûìè
äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êèå îáùåñòâà ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè
ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ.

1. Â îñíîâå ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïî ïðèâëå÷åíèþ
çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ äîëæåí ëåæàòü
ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, êîòîðûé âêëþ÷àåò:

1) àíàëèç îêðóæàþùåé ñðåäû, äåíåæ-
íîãî ðûíêà, ìåñòà è ðîëè êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè íà ýòîì ðûíêå (ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå, áëèçîñòü ê íàñåëåíèþ, äî-
ñòàòî÷íîñòü òîðãîâîé ñåòè, ãîðîä èëè ñåëü-
ñêàÿ ìåñòíîñòü, íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ, äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå);

2) äèàãíîñòèêó (ñèíòåç ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà, êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà, âûÿâëåíèå
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà, åãî ðèñêîâ è ïåðñïåêòèâ);

3) ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî îáùåñòâà ïðè ñîõðàíåíèè âëèÿíèÿ äåé-
ñòâóþùèõ ôàêòîðîâ;

4) öåëåíàïðàâëåííîñòü íà ïðåîäîëå-
íèå âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è äîñòèæå-
íèå îïòèìàëüíîãî, ñòàáèëüíîãî ðîñòà

(öåëè Ïîëèòèêè: àíàëèç ïîòðåáíîñòè â
çàåìíûõ ñðåäñòâàõ è îïðåäåëåíèå öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ èõ ïðèâëå÷åíèÿ; ìèíè-
ìèçàöèÿ çàòðàò â ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, îïòèìèçàöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ äåïîçèòíûì è êðåäèòíûì ïîðòôå-
ëÿìè; ïîääåðæàíèå ëèêâèäíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà ñ ïîçèöèè óïðàâ-
ëåíèÿ êðåäèòîì);

5) ðàçðàáîòêó ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè è òàêòèêè: ó÷èòûâàÿ óðîâåíü êîíêóðåí-
öèè íà äåíåæíîì ðûíêå ñî ñòîðîíû áàí-
êîâ, ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó, â öåëÿõ
âûäåëåíèÿ ñâîåé äîëè äåíåæíîãî ðûíêà è
ðàçâèòèÿ â äàííîì ñåãìåíòå ñîáñòâåííûõ
îïåðàöèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ íàñåëå-
íèÿ, íåîáõîäèìî èçáðàòü íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå ñòðàòåãèþ ïðîíèêíîâåíèÿ, à â ïîñëåä-
ñòâèè – ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è äèâåðñèôè-
êàöèè ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà óñëîâèé
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ.

6) ôîðìèðîâàíèå êðåäèòíîé ïîëèòè-
êè è çàêðåïëåíèå åå â äîêóìåíòàõ;

7) êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì Ïîëèòè-
êè (ìîíèòîðèíã ñîáñòâåííîé ëèêâèäíîñòè,
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ìî-
òèâàöèé ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ íà ýòîì ðûí-
êå, êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâà-
íèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ).

2. Íàëè÷èå âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøå-
íèé íàñåëåíèÿ è êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçà-
öèè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îðãàíèçàöèè ïðè-
âëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðîâåñòè ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà äåíåæíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé
ãðóïïû íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Â
ýòîì íàïðàâëåíèè âîçìîæåí ðÿä ïîäõîäîâ,
îïðåäåëÿåìûõ ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêèõ, äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ëþ-
áîé ãðóïïå íàñåëåíèÿ (ñ âûñîêèì óðîâíåì
äîõîäîâ, ñðåäíèì, ñ íèçêèìè äîõîäàìè)
äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâîì
ïîäõîäå, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðå-
íèÿ ñïåêòðà óñëîâèé äîãîâîðà çàéìà.

3. Â ÷àñòè ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü òðè âèäà ñòðàòå-
ãèè ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà-
ñåëåíèÿ:
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à) ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðàöèè, ò.å. êîî-
ïåðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ, âûäåëÿåò ëèøü
îïðåäåëåííûé ñåãìåíò íàñåëåíèÿ (ïî óðîâ-
íþ äîõîäîâ, âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó, ïðè-
íàäëåæíîñòè ê îòðàñëè, â òîì ÷èñëå ê ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè) è ðàçâèâàåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ îïðåäå-
ëåííîãî òèïà çàéìîäàâöåâ;

á) íåäèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä
(ïðåäëîæåíèå îáùèõ óñëîâèé äîãîâîðà çàé-
ìà âñåì òèïàì è ãðóïïàì íàñåëåíèÿ);

â) ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè (ñîçäà-
íèå îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ çàéìîâ ó ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ).

4. Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà óñëîâèé äîãî-
âîðà çàéìà: ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, äîãîâîð çàé-
ìà ïî óñëîâèþ ñðî÷íîñòè äîëæåí ïðåäëà-
ãàòüñÿ â äâóõ âèäàõ:

- òåêóùèé, ïðåäîñòàâëÿþùèé ïðàâî
çàéìîäàâöó èñòðåáîâàòü ñâîè äåíåæíûå
ñðåäñòâà â ëþáîå âðåìÿ;

- ñðî÷íûé, ïîçâîëÿþùèé çàéìîäàâöó
ïîëó÷åíèå ïîâûøåííîãî äîõîäà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåêóùèì.

Â ðàìêàõ ïåðå÷èñëåííûõ äâóõ ãðóïï
äîãîâîðîâ öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü
ñïåêòð óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå
ïîëíî ó÷åñòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ è ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè åãî êðåäèòíîé
ïîëèòèêè. Òàê, äîãîâîð çàéìà, çàêëþ÷à-
þùèéñÿ íà ñðî÷íîé îñíîâå, äîëæåí ïðå-
äóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü åãî ïðîëîíãà-
öèè, ÷òî äîëæíî áûòü îãîâîðåíî â óñëî-
âèÿõ äîãîâîðà. Ñðîê ïðèâëå÷åíèÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ìîæåò áûòü ðàç-
ëè÷íûì (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä). Ïðè åãî
îïðåäåëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî
äîëæíî èñõîäèòü èç ñâîåé ïîòðåáíîñòè â
äîïîëíèòåëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è
ïðèíöèïà ìèíèìèçàöèè çàòðàò ïî îáñëó-
æèâàíèþ çàéìà.

Â óñëîâèÿõ äîãîâîðà çàéìà íåîáõîäè-
ìà äåòàëèçàöèÿ ñõåì ïðèâëå÷åíèÿ è ñõåì
ðàñ÷åòîâ ïî âîçâðàòó çàéìîâ è âûïëàòå
ïðîöåíòîâ, ÷òî îñîáî âàæíî äëÿ ïîâûøå-
íèÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ. Ïðîöåíòû ïî çàé-
ìó ìîãóò íà÷èñëÿòüñÿ è óïëà÷èâàòüñÿ åæå-
ìåñÿ÷íî, ïî èñòå÷åíèè ãîäà èëè ñðîêà äî-
ãîâîðà çàéìà, ëèáî êàïèòàëèçèðîâàòüñÿ
(åæåìåñÿ÷íî, åæåêâàðòàëüíî). Ðàñ÷åò ñóìì
ïðîöåíòîâ ïî äîãîâîðàì çàéìà ìîæåò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ìåòîäèê ðàñ÷åòîâ
ïðîñòûõ è ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ.

5. Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ äîëæíà îïèðàòüñÿ íà îïðåäåëåííûå
èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
çàèíòåðåñîâàòü åãî â ðàçìåùåíèè ñâîáîä-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå äîãîâîðà
çàéìà â êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè. Ãëàâ-
íûì ñòèìóëîì ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïî äîãîâîðó çàéìà.

Ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ äîëæíî îñíî-
âûâàòüñÿ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè ñëåäóþùèå:

à) óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî îïå-
ðàöèÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ïî ïðè-
âëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ äîë-
æåí íàõîäèòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé çàâè-
ñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà íà êðåäèòíûå
ðåñóðñû. Âñÿêîå âîçðàñòàíèå ñïðîñà äîëæ-
íî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ïîâûøåíèÿ ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê ïî äîãîâîðàì çàéìà;

á) âåëè÷èíà ïðîöåíòíîé ñòàâêè äîë-
æíà áûòü óâÿçàíà ñî ñðîêîì õðàíåíèÿ çà-
åìíûõ ñðåäñòâ. Öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ çàâè-
ñèìîñòè ïðîöåíòà îò äëèòåëüíîñòè õðàíå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå ïðèâëå÷åíèå è
«ñâÿçûâàíèå» äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ
íà áîëåå äëèòåëüíûå ñðîêè.

â) ðàçìåð ïðîöåíòíûõ ñòàâîê äîëæåí
ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè, èñêëþ÷èòü èëè îãðàíè÷èòü
âîçìîæíîñòü åå ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïðîöåí-
òíîãî ðèñêà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà èçìåíÿòü ñòàâ-
êó ïðîöåíòà ïî äîãîâîðó çàéìà â îäíîñòî-
ðîííåì ïîðÿäêå â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ñòàâ-
êè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà
ÐÔ è äð.

ã) â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ïðîöåíò ïî
äîãîâîðàì çàéìà äîëæåí âûïîëíÿòü ãàðàí-
òèéíî-ñòðàõîâóþ ðîëü, ò.å. áûòü ôîðìîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ïðèí-
öèï «ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè» ïðî-
öåíòà ïî äîãîâîðàì çàéìà.

Ýòè ïðèíöèïû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
â êîìïëåêñå. Îñîáîå çíà÷åíèå íåîáõîäèìî
óäåëèòü ïðèíöèïó äèôôåðåíöèàöèè ïðî-
öåíòà â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà õðàíåíèÿ ñáå-
ðåæåíèé è èõ ðàçìåðà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîé
ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî
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îáùåñòâà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ñòðàíû áûñòðî ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ, êðóïíåéøèå áàíêè íå îãðàíè-
÷èâàþòñÿ ïðèñóòñòâèåì â öåíòðàëüíîì
ðåãèîíå è ðàñøèðÿþò ñâîþ ôèëèàëüíóþ
ñåòü äî îòäàëåííûõ ïåðèôåðèéíûõ òåð-
ðèòîðèé. Â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà êëè-
åíòóðó èìè ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå áàíêîâñ-
êèå ïðîäóêòû ïî öåíå, áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé, ÷åì Ñáåðåãàòåëüíûé áàíê ÐÔ.
Â òîæå âðåìÿ íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî
Ñáåðáàíê ïðîâîäèò êðàéíå êîíñåðâàòèâ-
íóþ äåïîçèòíóþ ïîëèòèêó ïî ïðè÷èíå
îãðîìíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè ïî çàé-
ìó äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà Ñáåð-
áàíê ÐÔ, à íà óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ,
ñêëàäûâàþùèåñÿ â ñðåäå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.

6. Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñå-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì ïðåäïî-
ëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ó÷åòà ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è àäåêâàòíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðîâ çàéìà ñî ñòî-
ðîíû êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè íåîáõî-
äèìî îáúåäèíèòü óñèëèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñëóæáû è òîðãîâëè.

Óñëîâíî «íîâàÿ» îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà äîë-
æíà áûòü äèâåðñèôèöèðîâàíà òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû â ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì ïî
ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ ó÷àñòâîâà-
ëè îäíîâðåìåííî ñïåöèàëèñòû ïî óïðàâ-
ëåíèþ ôèíàíñàìè è ñïåöèàëèñòû òîðãîâ-
ëè è ìàðêåòèíãà, à òàêæå ðàáîòíèêè òîð-
ãîâîé ñåòè êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.
Èõ ôóíêöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì.

Ñïåöèàëèñòû ïî óïðàâëåíèþ ôèíàí-
ñàìè - îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì ïî
ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
÷òî âêëþ÷àåò:

- èíôîðìèðîâàíèå ïàéùèêîâ â õîäå
ïðîâåäåíèÿ ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèé îá óñëî-
âèÿõ êîîïåðàòèâíîãî çàéìà, äîêàçàòåëüíîå
îáîñíîâàíèå ïðåèìóùåñòâ êîîïåðàòèâíûõ
çàèìñòâîâàíèé (íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ðåí-
òàáåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, è
êàê ñëåäñòâèå, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû - äëÿ

ðàáîòíèêîâ, óâåëè÷åíèå êîîïåðàòèâíûõ
âûïëàò íà ïàè - äëÿ ïàéùèêîâ, ïîëó÷åíèå
äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà íà ðàçìåùåííûå
ñðåäñòâà - äëÿ íàñåëåíèÿ);

- çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ çàéìà ñ íàñå-
ëåíèåì;

- ïðèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ
íà îñíîâå äîãîâîðà çàéìà;

- óïðàâëåíèå îñòàòêàìè çàåìíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è íà÷èñëåíèå ïðîöåí-
òîâ;

- êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ;

- ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè êî-
îïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿíèÿ ðûí-
êà äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ìîòèâàöèé ïîâåäå-
íèÿ íàñåëåíèÿ íà ýòîì ðûíêå;

- âîçâðàò ñðåäñòâ çàéìîäàâöàì è âûï-
ëàòà ïðîöåíòîâ.

- èçó÷åíèå îïûòà, íàêîïëåííîãî Ñáå-
ðåãàòåëüíûì áàíêîì ÐÔ ïî ïðèâëå÷åíèþ
âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, åãî àíàëèç è, íà ýòîé
áàçå, ðàçðàáîòêà è êîððåêòèðîâêà êðåäèò-
íîé è ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî îáùåñòâà.

Ñïåöèàëèñòû òîðãîâëè è ìàðêåòèíãà -
ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì â ïðîöåññå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè ïî åãî
ìîòèâàöèè íà êîîïåðàòèâíûå çàéìû:

- èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ, åãî
ñåãìåíòèðîâàíèå ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêèõ,
äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïðî-
÷èõ ôàêòîðîâ;

- ðàñ÷åò ñâîáîäíîãî îñòàòêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ è âîç-
ìîæíîãî îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ;

- ðàçúÿñíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íà öåëè êîòîðîãî ïðî-
èçâîäèòñÿ çàåì (ðàñøèðåíèå îáúåìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, óâåëè÷åíèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ è
àññîðòèìåíòà, îáíîâëåíèå òîðãîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà îá-
ñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è äð.);

- èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâîãî ïîä-
õîäà äëÿ ìîòèâàöèè íàñåëåíèÿ íà êîîïåðà-
òèâíûå çàéìû.

Ðàáîòíèêè òîðãîâîé ñåòè – íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì ïî ñîçäàíèþ
ïîëîæèòåëüíîãî íàñòðîÿ íà äîâåðèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïî ïîâîäó ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà îñíîâå äîãîâîðà çàéìà:
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- èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ,

- èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ íàñåëåíè-
åì â ìàãàçèíàõ è íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûí-
êàõ ïî ðàçúÿñíåíèþ öåëåé, ïðåèìóùåñòâ è
óñëîâèé êîîïåðàòèâíûõ çàéìîâ;

- îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ íàñåëåíèþ ïî
óñòàíîâëåíèþ ïðÿìîãî êîíòàêòà ñî ñïåöè-
àëèñòàìè ôèíàíñîâîé ñëóæáû ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà;

- íåïîñðåäñòâåííàÿ ïîìîùü çàéìîäàâ-
öàì ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè,
òðàíñïîðòà è äð. â õîäå îðãàíèçàöèè ïðè-
âëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïî ïðèâëå÷åíèþ çåìíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü:

- ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ ïðàâëåíèÿ
êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè íà îáñëóæèâà-
íèè íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ åãî ïîòðåáíîñòü â
ðàçìåùåíèè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

- îáåñïå÷åíèå Ðóêîâîäñòâà êîîïåðàòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèñòàìè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèåé ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ, âîçìîæíîñòüþ åå îïåðàòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ ïî êîððåêòèðîâêå êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêè.

7. Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ïðè-
âëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî äîëæíî ïðîâîäèòü
ðàöèîíàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:

- èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î ïðîâî-
äèìîì çàéìå ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ (ëèñòîâîê, áóêëå-
òîâ è äð.);

- ïðîïàãàíäà óñëîâèé è ïðåèìóùåñòâ
êîîïåðàòèâíîãî çàéìà â ìàòåðèàëàõ (ñòåí-
äû, ïëàêàòû, ðåêëàìíûå ùèòû), ðàçìå-
ùåííûõ â ìàãàçèíàõ, ñòîëîâûõ è íà òåð-
ðèòîðèè ïðîæèâàíèÿ îáñëóæèâàåìîãî íà-
ñåëåíèÿ;

- èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ ïðè-
åìîâ ïîïóëÿðèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ, òàêèõ
êàê ðîçûãðûø ïðèçîâ ñðåäè çàéìîäàâöåâ â
ôîðìå ëîòåðåè è ò.ä.

Âûâîäû:
1. Äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè çàåìíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ –
îäèí èç ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è âàæíåéøèé

ðåñóðñ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòàâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

2. Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìîâ ïðèâëå÷åíèÿ êîîïåðàòèâíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà-
ñåëåíèÿ íà îñíîâå äîãîâîðà çàéìà – ñëå-
äóþùèå:

à) çàéìû îò íàñåëåíèÿ – ýòî îòíî-
ñèòåëüíî äåøåâûé ðåñóðñ ïî ñðàâíåíèþ ñ
áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè, áàíêîâñêèìè âåê-
ñåëÿìè è äðóãèìè ôèíàíñîâûìè èíñòðó-
ìåíòàìè;

á) èñõîäÿ èç àíàëèçà ñîâðåìåííîãî äå-
íåæíîãî ðûíêà è ðàñ÷åòîâ ñâîáîäíîãî îñ-
òàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, ñëåäó-
åò, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ìîãóò
ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷íî ìíîãî ðåñóðñîâ èç ýòî-
ãî èñòî÷íèêà;

â) ïðèâëåêàÿ ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, êî-
îïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò
ðîñòó åãî äîõîäîâ, ðåàëèçóþò ñîöèàëüíóþ
ìèññèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

3. Äåíåæíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ –
ýòî îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûé ðåñóðñ äëÿ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Ïàðàëëåëüíî ñ èñïîëüçîâàíèåì äå-
íåæíûõ ñáåðåæåíèé îäíèìè ãðàæäàíàìè
îáðàçóþòñÿ íîâûå ñáåðåæåíèÿ äðóãèìè.
Ïîýòîìó îáùàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ, êîòîðóþ ìîãóò ïðèâëå÷ü êîî-
ïåðàòèâû â êà÷åñòâå äåíåæíîãî ðåñóðñà,
íå òîëüêî íå óìåíüøàåòñÿ, íî, êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, ñèñòåìàòè÷åñêè
âîçðàñòàåò.

4. Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ñåãîäíÿ
äîëæíû ïðîâîäèòü àêòèâíóþ êðåäèòíóþ
ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïðèâëå÷åíèå
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èõ â
êà÷åñòâå ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíàÿ è ïëàíî-
ìåðíàÿ ðàáîòà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàñåëå-
íèÿ, îñíîâàííàÿ íà íàó÷íî-îáîñíîâàííîì
ïîäõîäå ê ôîðìèðîâàíèþ åãî êðåäèòíîé
ïîëèòèêè ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøè-
ðåíèþ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèþ
åãî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå ïîë-
íîìó óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ óñëóãàìè è òîâàðàìè.

Â.Ï. Òåðåùåíêî,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ,

èíâåñòèöèé è áàíêîâñêîãî äåëà,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Äîñòèæåíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è óñïåøíîå ðåøå-
íèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âîçìîæíî ëèøü ïðè
ãðàìîòíîì óïðàâëåíèè êîëëåêòèâîì - ïåð-
ñîíàëîì îðãàíèçàöèè, ïðè èñïîëüçîâàíèè
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì óïðàâëå-
íèÿ, ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà
âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñáëè-
æåíèÿ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ñ íàóêîé, îðè-
åíòàöèÿ â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ íà èíôîð-
ìàöèîííûå àñïåêòû, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ìàðêåòèíã ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ýëåìåíòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûé ðåàëèçîâûâàåòñÿ ÷åðåç ðå-
øåíèå êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷:
ðàçðàáîòêó öåëåâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, êàäðîâîå ïëàíèðîâàíèå, äåëî-
âóþ îöåíêó ïåðñîíàëà, àòòåñòàöèþ ðàáî÷èõ
ìåñò, óïðàâëåíèå êàðüåðîé, óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Ãëàâ-
íîé öåëüþ ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ
ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå òåõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåøåíèÿ î çàê-
ðåïëåíèè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèè è âûáîðå ðàáîòîäàòåëÿ ïîòåí-
öèàëüíûìè ïðåòåíäåíòàìè íà äîëæíîñòü.
Ôàêòè÷åñêè ýòî «ïðîäàæà» îðãàíèçàöèè,
êàê ðàáîòîäàòåëÿ íà âíåøíåì è âíóòðåí-
íåì ðûíêå òðóäà. Ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãà
ïåðñîíàëà îðèåíòèðîâàííî íà äîëãîñðî÷íîå
îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè, ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà, ñîäåéñòâóþùèõ
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, ðàçâè-
òèþ â êàæäîì ðàáîòíèêå ïàðòíåðñêîãî îò-
íîøåíèÿ ê îðãàíèçàöèè.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ìàðêåòèíãà ïåð-
ñîíàëà ìîæíî îòíåñòè:

- èññëåäîâàíèå ðûíêà äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé â ïåðñîíàëå;

- èçó÷åíèå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ñâîåâðåìåííîé ïîäãîòîâêè íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò è òðåáîâàíèé ê ñîòðóäíèêàì;

- èçó÷åíèå è îöåíêà ñîáñòâåííîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà;

- ïîèñê è íàéì ïåðñîíàëà, õàðàêòåðèñ-
òèêè êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì îðãàíèçàöèåé.

Ñõåìàòè÷íî äåÿòåëüíîñòü ìàðêåòèíãà
â îáëàñòè ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñîì âçàèìîóâÿçàííûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ
äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè
ïëàíà ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà.

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñ-
òè ïåðñîíàëà âêëþ÷àåò ñèòóàöèîííûé àíà-
ëèç (ðåâèçèþ, äèàãíîñòèêó), êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ôîòîãðàôèþ ñîñòîÿíèÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, åãî êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííîé
ñòðóêòóðû.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâîé äèàãíîñòèêè.

Ïîä ìàðêåòèíãîâîé äèàãíîñòèêîé òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîíèìàåòñÿ ñðàâíè-
òåëüíàÿ îöåíêà èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ÷åðåç àíàëèç åãî êà÷åñòâåííûõ è êîëè-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, è åãî ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé.

Ìàðêåòèíãîâàÿ äèàãíîñòèêà òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì
ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà. Ñ åå ïîìîùüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìî-
ãóò ñäåëàòü îöåíêó ñîáñòâåííîãî òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ è ñðàâíèòü åãî ñ
òåì, êîòîðûé áóäåò åìó íåîáõîäèì äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷.
Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé äèàãíîñòèêè, ñëóæàò îñíî-
âîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî
íàïðàâëåíèÿì ìàðêåòèíãà ïåðñîíàëà.

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÐÓÄÎÂÛÌ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è ìàð-
êåòèíãîâîé äèàãíîñòèêè òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè:

- ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëó;
- îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå;
- êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïî-

òåíöèàëà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð.

Ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëó ïðî-
èçâîäèòñÿ íà îñíîâå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ,
òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà òðåáîâà-
íèé ê äîëæíîñòÿì è ðàáî÷èì ìåñòàì. Ðàçðà-
áîòêà òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëó çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
ïåðñîíàëà, ñïîñîáíîñòåé, ìîòèâàöèè è
ñâîéñòâ. Íà ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê ïåð-
ñîíàëó âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

- äèíàìèêà âíåøíåé ñðåäû;
- ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè, âëå-

êóùåå çà ñîáîé ïîÿâëåíèå íîâîé ïðîäóêöèè
è ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà;

- èçìåíåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèðìû;
- ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû;
- îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

è äðóãîå.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Исследование системообразующих 
факторов маркетинговой среды 

Разработка функциональной 
стратегии в области управления 

персоналом 

Маркетинговая диагностика трудового 
потенциала фирмы 

Проведение текущей работы  
с персоналом 

 

Разработка мероприятий по 
направлениям маркетинга 
персонала (выбор целевых 
рынков, позиционирование 
товара, разработка комплекса 
маркетинга-микс и детальных 

планов маркетинга 
персонала) 

 

Мониторинг 
 

Контроллинг 

Ðèñ. 1 Îáùàÿ ñõåìà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â ïåðñîíà-
ëå - îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ìàðêå-
òèíãîâîé äèàãíîñòèêè, ïîçâîëÿþùåå óñòàíî-
âèòü íà çàäàííûé ïåðèîä âðåìåíè êîëè÷å-
ñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïåðñîíàëà.

Ïîòðåáíîñòü â ïåðñîíàëå îïðåäåëÿåòñÿ
â ðàçðåçå òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, îòäåëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîäðàçäåëåíèé è ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì ñâåäåíèåì â åäè-
íûé áëîê ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå íà ïåðñ-
ïåêòèâó (ïî êàæäîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ).

Çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé
ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå ñâîäèòñÿ êàê ê
âûáîðó ìåòîäà ðàñ÷åòà ÷èñëåííîñòè, òàê è
ê óñòàíîâëåíèþ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà è íå-
ïîñðåäñòâåííîìó ðàñ÷åòó íåîáõîäèìîé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà îïðåäåëåííûé âðå-
ìåííîé ïåðèîä.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåäóðó, ïðî-
âîäèìóþ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè ñîîò-
âåòñòâèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïåð-
ñîíàëà îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ïåðñîíàë äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê íåìó
äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè, ñîäåðæàíè-
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Îñíîâîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå
êîíñòèòóöèîííûå è îáùåãðàæäàíñêèå ïðèí-
öèïû, èçëîæåííûå â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è Ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ÐÔ. Ïðèçíàêîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäå-
ëèòü âåêòîð íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ëþáîãî îá-
ùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îäíîé èç íàèáîëåå ñîöèàëüíî íàïðàâ-
ëåííûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ïðàâî
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è
èõ ñîþçû. Èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé
ÿâëÿþòñÿ çåðêàëîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâî-
âîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê ñîöèàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà. Èìåííî ïîýòîìó âîò óæå íåñêîëüêî
ëåò ó÷åíûìè þðèñòàìè è ýêîíîìèñòàìè Ñè-
áèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè âåäóòñÿ ïðàêòè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ
ïðè ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðàâ
îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïî ðàçëè÷íûì äàííûì, ÷ëåíàìè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ ÿâëÿ-
þòñÿ îò 10,4 äî 33 ìèëëèîíîâ ïàéùèêîâ.
(Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ê ïðîåêòó ÔÇ «Î
âíåñåíèè äîïîëíåíèé â ñòàòüþ 20 Çåìåëü-

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÜ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ:

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß Â ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÌ
ÎÁÙÅÑÒÂÅ ÐÎÑÑÈÈ

åì è õàðàêòåðîì òðóäà, à òàêæå òðåáîâàíè-
ÿì, îáóñëîâëåííûì ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèåé ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèåì íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû, òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ò.ä. Îöåíêå ïîäâåðãà-
þòñÿ íå ïðîñòî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè ïåðñîíàëà, åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü, íî è ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âîçìîæ-
íîñòåé â õîäå âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åííûõ îáÿ-
çàííîñòåé, ñîîòâåòñòâèå ïðîöåññà âûïîëíå-
íèÿ ýòîé ðàáîòû íåêîé èäåàëüíîé ìîäåëè,
êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé òîëüêî ïðè êâà-
ëèôèöèðîâàííîì ïîäõîäå ê ïðîöåññó óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîäáîðó
è îöåíêå ïåðñîíàëà, ïðè íàëè÷èè îïðå-
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äåëåííîé êîíöåïöèè, êîòîðàÿ áàçèðóåò-
ñÿ íà îïðåäåëåíèè ôîðì è èñòî÷íèêîâ
îòáîðà êàäðîâ äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä
îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìî-
æåò áûòü ýôôåêòèâíîé òîëüêî ïðè êâàëè-
ôèöèðîâàííîì ïîäõîäå ê ïðîöåññó óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà, ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîäáîðó è îöåí-
êå ïåðñîíàëà, ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîé
êîíöåïöèè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà îïðåäå-
ëåíèè ôîðì è èñòî÷íèêîâ îòáîðà êàäðîâ
äëÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä îðãàíèçàöèè.

Î.Â. Ìàðòûíåíêî,
çàì. äèðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå

Êàëèíèíãðàäñêîãî ôèëèàëà
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
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íîãî êîäåêñà ÐÔ», Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà
ê ïðîåêòó çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíå-
íèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà
ÐÔ»». Ïàðëàìåíòñêèé âåñòíèê, 9.2003).
Îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè îêàçûâàåòñÿ óñëóãè è çàêóïàåòñÿ ïðî-
äóêöèè ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áîëåå ÷åì
íà 7 ìëðä. ðóáëåé. Äî 80% ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ôîðìèðóåòñÿ çà
ñ÷åò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáêî-
îïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåãîñóäàð-
ñòâåííóþ è íåêîììåð÷åñêóþ îáùåñòâåííî-
õîçÿéñòâåííóþ ìíîãîîòðàñëåâóþ ñèñòåìó.

Ñïåöèôèêà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñâÿçàíà ñ îòíå-
ñåíèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ
ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì. Ðàçâèâàÿ
ïîëîæåíèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ãðàæäàíñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèçíàíèè
ðàâåíñòâà ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà,
íåïðèêîñíîâåííîñòè ñîáñòâåííîñòè, ñâîáîäû
äîãîâîðà, íåäîïóñòèìîñòè ïðîèçâîëüíîãî
âìåøàòåëüñòâà êîãî-ëèáî â ÷àñòíûå äåëà,
íåîáõîäèìîñòè áåñïðåïÿòñòâåííîãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ.

Îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå è ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ
ñîþçîâ, ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåííîå â ñòàòüå 34
Êîíñòèòóöèè ïðàâî íà ñâîáîäíîå èñïîëüçî-
âàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è èìóùåñòâà äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé, íå çàïðåùåí-
íîé çàêîíîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäå-
ëÿåò ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ ãðàæ-
äàíñêîãî îáîðîòà, îñíîâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ
è ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè è äðóãèõ âåùíûõ ïðàâ, èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ðåãóëèðóåò äîãîâîðíûå è
èíûå îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå äðóãèå èìóùå-
ñòâåííûå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ëè÷íûå íå-
èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà
ðàâåíñòâå, àâòîíîìèè âîëè è èìóùåñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ.

Íàñêîëüêî ñïîñîáñòâóåò óðîâåíü ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå è â ôîðìå îðãà-
íèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïî-
ïûòàëèñü óñòàíîâèòü ñïåöèàëèñòû ôîíäà
«Îáùåñòâåííîå ìíåíèå».

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà íàñåëå-
íèÿ, ïðîâåäåííîãî Ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå
ìíåíèå» â ìàðòå 2004 ã., ðàñïðåäåëåíèå îò-
âåòîâ íà âîïðîñ «Ñïîñîáñòâóåò ëè ñóùåñòâó-
þùàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà â ÐÔ ðàçâèòèþ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîñ-
ñèè è åñëè íåò, òî êòî âèíîâàò ãîñóäàðñòâî
èëè ïðåäïðèíèìàòåëè», áîëåå 65% îïðîøåí-
íûõ îäíîçíà÷íî îòâåòèëè «ÍÅÒ», 23% óêà-
çàëè, ÷òî çàòðóäíÿþòñÿ îòâåòèòü íà ýòîò âîï-
ðîñ è òîëüêî 12% îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî.
Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 23 ðåãèîíàõ ÐÔ. Áûëî
îïðîøåíî áîëåå 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Åùå áîëåå ïîêàçàòåëüíî òî, êàê îòâå-
òèëè ðåñïîíäåíòû íà âîïðîñ, êòî âèíîâàò -
ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè, íå óìåþùèå èëè
íå æåëàþùèå èñïîëüçîâàòü ïðåäîñòàâëåí-
íûå âîçìîæíîñòè èëè çàêîíîäàòåëè è îðãà-
íû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè è äîñòîâåðíîñòè îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ,
âñå ðåñïîíäåíòû êëàññèôèöèðîâàíû ïî ãðóï-
ïàì. Ïðèíöèïîì ðàçäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòíî-
øåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâàÿ ãðóïïà – ó÷àùèåñÿ.
Óäåëüíûé âåñ ãðóïïû, ñðåäè âñåõ îïðîøåí-
íûõ, ñîñòàâèë 7,9%. ×óòü áîëåå 55% îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàåò, ÷òî çàêîíîäàòåëüíûå è èñ-
ïîëíèòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâà âèíîâàòû
â òîì, ÷òî äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Ïî÷òè 23% ñ÷èòàåò, ÷òî ñàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëè íå ïîëüçóþòñÿ ïðåäîñòàâëåííûìè
âîçìîæíîñòÿìè, à 22% îïðîøåííûõ ó÷àùèõ-
ñÿ ñ÷èòàåò, ÷òî âèíîâàòû è òå, è äðóãèå.

Âòîðîþ ãðóïïó ñîñòàâèëè ëèöà, çàíÿ-
òûå â íåïðèâàòèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ,
ìóíèöèïàëüíûõ, êàçåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãî-
ñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå,
âîåííûå, ñîòðóäíèêè ìèëèöèè, ïðîêóðàòóðû,
ðàáîòíèêè ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ è ò.ä. Ñðåäè
îïðîøåííûõ 54% èç ÷èñëà óêàçàííûõ ãðàæ-
äàí ñ÷èòàåò, ÷òî âèíîé íåáëàãîïðèÿòíîãî ïðà-
âîâîãî êëèìàòà äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî,
21% ñ÷èòàåò, ÷òî ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè íå
îñîáåííî æåëàþò èëè óìåþò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ñâîèìè ïðàâàìè, à 25% âèäÿò âèíîâíûìè è
òåõ è äðóãèõ. Óäåëüíûé âåñ äàííîé ãðóïïû
ñîñòàâèë 29,9% îò âñåõ îïðîøåííûõ.

Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâèëè ëèöà, çàíÿòûå
íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ, êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ (ÌÏÑ, ïðåäïðèÿòèÿ
ýíåðãåòèêè, åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè è ò.ä.).
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Óäåëüíûé âåñ ýòîé ãðóïïû ñîñòàâèë 12% îï-
ðîøåííûõ. Ñîðîê ñåìü èç êàæäûõ ñòà ðåñïîí-
äåíòîâ ýòîé ãðóïïû âèíÿò â ñëàáîì ðàçâèòèè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, à 22% ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñðåäè ëèö, ðàáîòàþùèõ â ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
ñîñòàâèâøèõ ÷åòâåðòóþ ãðóïïó îïðîøåí-
íûõ, 75% ïîëàãàåò, ÷òî â òîì, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè íå ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èìåííî ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà âèíîâàòû èñêëþ÷èòåëüíî ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Ëèøü 8% ðåñïîí-
äåíòîâ óêàçàííîé ãðóïïû ñ÷èòàåò, ÷òî ñàìè
ïðåäïðèíèìàòåëè íå äîñòàòî÷íî àêòèâíî
èñïîëüçóþò ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì
ïîëíîìî÷èÿ è ïðàâà. Óäåëüíûé âåñ ãðóï-
ïû 22,3% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ.

Ïÿòóþ ãðóïïó îïðîøåííûõ ñîñòàâè-
ëè íåðàáîòàþùèå ïåíñèîíåðû. Èíòåðåñû
óêàçàííîé ãðóïïû â ñèëó ñîöèàëüíûõ è
èñòîðè÷åñêèõ ïðè÷èí âî ìíîãîì ïðîòèâî-
ïîëîæíû ïðåäûäóùåé ãðóïïå ðåñïîíäåí-
òîâ, íî è íåðàáîòàþùèå ïåíñèîíåðû â 34
ñëó÷àÿõ èç 100 âèíÿò â ñîçäàâøåìñÿ ïîëî-
æåíèè ãîñóäàðñòâî, à â 33 ñëó÷àÿõ èç 100
ñàìèõ êîììåðñàíòîâ. Óäåëüíûé âåñ ãðóï-
ïû 19,6% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ.

Øåñòóþ ãðóïïó îïðîøåííûõ ñîñòàâè-
ëè ëèöà, ïîòåðÿâøèå ðàáîòó èëè âðåìåííî
íå ðàáîòàþùèå ãðàæäàíå. Óäåëüíûé âåñ
ãðóïïû ÷óòü áîëåå 4%. Ìíåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ îïðîñà ðàçäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: 63% âèíÿò â íåáëàãîïðèÿòíîì ïðàâî-
âîì êëèìàòå ïðàâîâóþ ñèñòåìó è îðãàíû
èñïîëíÿþùèå çàêîíû, à 9% ñ÷èòàþ, ÷òî âè-
íîâàòû ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè.

Ïîñëåäíþþ, ñåäüìóþ ãðóïïó ñîñòàâè-
ëè ëèöà, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê îáùå-
ñòâåííîìó òðóäó, ëèáî íå ðàáîòàþùèå äëè-
òåëüíîå âðåìÿ - äîìîõîçÿéêè, ðàíòüå è ò.ä.
Ðåñïîíäåíòû ýòîé ãðóïïû, óäåëüíûé âåñ
êîòîðîé ñîñòàâèë 4% îïðîøåííûõ â 52%
ñëó÷àåâ, ïîëàãàåò, ÷òî âèíîâàòî ãîñóäàðñòâî
è åãî îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à â
21% ñëó÷àåâ âèäèò ïðè÷èíó ñëàáîãî ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â íåæåëàíèè
èëè íåóìåíèè êîììåðñàíòîâ ðàñïîðÿäèòüñÿ
ïðåäîñòàâëåííûìè èì âîçìîæíîñòÿì.

Íàñåëåíèå Ðîññèè â öåëîì â 62 ñëó÷à-
ÿõ èç 100 ñ÷èòàåò, ÷òî âèíîé íåáëàãîïðèÿò-
íîãî ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Ðîñ-
ñèè è äåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè è òîëüêî â 13 ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ âè-
äèò ïðè÷èíó â ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò
ïîíèìàíèå ñîöèóìîì âàæíîñòè ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è òîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðîå îêàçûâàþò
óñòàíîâëåííûå ïîçèòèâíûì çàêîíîì íîð-
ìû è ïðàâèëà äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðàâèë ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé è èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ñòàòüÿ 116 Ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïå-
ðàòèâîì ïðèçíàåòñÿ äîáðîâîëüíîå îáúåäè-
íåíèå ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà îñíî-
âå ÷ëåíñòâà ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ,
îñóùåñòâëÿåìîå ïóòåì îáúåäèíåíèÿ åãî ÷ëå-
íàìè èìóùåñòâåííûõ ïàåâûõ âçíîñîâ.

Ðåãóëèðîâàíèå ãðàæäàíñêèõ îòíîøåíèé
ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, óñòà-
íîâëåííûå çàêîíîì. Áàçèñîì ýòèõ îñîáåííîñ-
òåé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü è çà-
ùèòà èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îá-
ùåñòâà, îñóùåñòâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
íà íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå. Ïðàâîâîå ïîëîæå-
íèå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, à òàêæå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè èõ ÷ëåíîâ îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì Êîäåêñîì è çàêîíàìè
î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîðìàìè ñòàòüè 3 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îðãàíû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå âïðàâå âìåøèâàòüñÿ
â õîçÿéñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ è èíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ,
çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çà-
êîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, èõ ñîþçîâ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè îïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿìè, íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ êîòîðûõ äîëæåí áûòü ïåðå÷åíü
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è èõ ñîþçû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû ñâîåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷èòû-
âàÿ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü îðãàíèçàöèé ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, çàêîíîäàòåëü ïðå-
äîñòàâëÿë èì îïðåäåëåííûå íàëîãîâûå ëüãî-
òû. Äî 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà äåéñòâîâàëà ñïåöè-
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àëüíàÿ íîðìà, èçëîæåííàÿ â ñòàòüå 297 Íàëî-
ãîâîãî êîäåêñà ÐÔ. Çàêîí ïðåäîñòàâëÿë îðãà-
íèçàöèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðàâî
ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà ïðèáûëü âêëþ÷àòü
â ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ òî-
âàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äîïîëíèòåëüíî îò÷èñëå-
íèÿ íà ñîäåðæàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ
è èõ ñîþçîâ; ïðîöåíòîâ, âûïëà÷èâàåìûõ çà
ïðèâëåêàåìûå ó ïàéùèêîâ è äðóãèõ ãðàæäàí
çàåìíûå ñðåäñòâà; îò÷èñëåíèé â ôîíä ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðàçìåðå äî
4 ïðîöåíòîâ îò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã) çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» ãàðàíòèðóåò ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó.

Íà ïðîòÿæåíèÿ âñåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çåìëÿ íàõîäèëàñü
ó íåå â áåññðî÷íîì (ïîñòîÿííîì) ïîëüçîâà-
íèè. Çåìåëüíûé êîäåêñ îò 25 îêòÿáðÿ 2001
ãîäà № 136-ÔÇ íå ïðåäóñìîòðåë ýòî ïðàâî,
íî â ÷àñòè 4 ñòàòüè 20 ñîõðàíèë âîçíèêøåå äî
ââåäåíèÿ â äåéñòâèå Êîäåêñà ó ãðàæäàí èëè
þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðàâî íà òàêîå ïîëüçîâàíèå.

Ïðàâîâîé íàóêå è ïðàêòèêå, èçâåñòíû
äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Âî-
ïåðâûõ, ñèñòåìà åäèíîãî êîîïåðàòèâíîãî çà-
êîíà, ñîñòîÿùàÿ â òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëü èç-
äàåò îäèí îáùèé çàêîí è ïîä÷èíÿåò åìó íà
ðàâíûõ óñëîâèÿõ âñå âèäû êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé. Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ìíîæåñòâåí-
íîñòè ïðàâîâûõ íîðì, ñîñòîÿùàÿ èç ïîä÷èíå-
íèÿ ðàçíûõ âèäîâ êîîïåðàòèâîâ ñîîòâåòñòâó-
þùèì õàðàêòåðó èõ äåÿòåëüíîñòè çàêîíàì1.

Àíàëèçèðóÿ äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Ðîññèé-
ñêàÿ ôåäåðàöèÿ ïîøëà ïî âòîðîìó ïóòè ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Çàêîíîäàòåëü ïðèíè-
ìàåò îòäåëüíûå, ñïåöèàëüíûå íîðìàòèâíûå
àêòû, ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ êîîïåðàòèâîâ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ. Ñåé÷àñ â Ðîññèè äåéñòâó-
þò Ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè» (ÑÇ ÐÔ. 1995. № 50.
Ñ. 4870; 1997. №10; Ñò. 1120.), «Î ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ è ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(ÑÇ ÐÔ. 1997. № 28. Ñò. 3306; 2000. № 18;
Ñò. 1910; 2002. № 12. Ñò. 1093.), «Î ñàäîâîä-
÷åñêèõ, îãîðîäíè÷åñêèõ è äà÷íûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ãðàæäàí», «Î êðåäèò-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ ãðàæäàí».

Íà ðàçíîé ñòàäèè ãîòîâíîñòè íàõîäÿòñÿ ïðî-
åêòû ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ïðàâîâîå ïîëîæåíèå æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûõ,
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ,
æèëèùíûõ, äà÷íî-ñòðîèòåëüíûõ, ãàðàæíî-
ñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêîå
ïðàâî ÷åòêî îòäåëÿåò êîîïåðàòèâû îò èíûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. (ÑÇ ÐÔ. 1996. № 3.
Ñò. 145) íå îïðåäåëÿåò è íå ðåãóëèðóåò îò-
íîøåíèÿ îðãàíèçàöèé êîîïåðàöèè.

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ è ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
ïî èíîìó ôîðìóëèðóåòñÿ â Ãðàæäàíñêîì êî-
äåêñå ÐÔ. Ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
êîíêðåòèçèðóåò ñóáúåêòíûé ñîñòàâ, îñíîâíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè è óñòàíàâëèâàåò ïðèíöèï
òåððèòîðèàëüíîñòè ïðè ñîçäàíèè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà. Íåèçìåííûìè îñòàþòñÿ
ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè è öåëü ñîçäàíèÿ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Çàêîíîäàòåëüñòâî ïî-îñîáîìó ïîçèöèîíèðó-
åò ïàéùèêà êàê ëèöî, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé êîòîðî-
ãî ñîçäàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ.
Ó÷ðåäèòåëÿìè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà
ìîãóò áûòü ãðàæäàíå, äîñòèãøèå 16-ëåòíåãî
âîçðàñòà, è (èëè) þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ïîðÿ-
äîê, óñòàíîâëåííûé çàêîíîì äîïóñêàåò ó÷-
ðåæäåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà èíûì
îáùåñòâîì, â òîì ÷èñëå ÿâëÿþùèìñÿ êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Â äàííîì ñëó÷àå,
ÿâëÿÿñü ó÷ðåäèòåëåì è (èëè) ïàéùèêîì îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îáùå-
ñòâî äîëæíî ñîáëþäàòü ïðàâèëà, óñòàíàâëè-
âàþùèå öåëü ó÷àñòèÿ. Íåäîïóñòèìà êîíêó-
ðåíöèÿ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà è ó÷àñòíèêîâ èëè àêöèîíåðîâ îá-
ùåñòâà ó÷ðåäèâøåãî èëè âõîäÿùåãî â íåãî
íà ïðàâàõ ïàéùèêà. Â çàêîíå íåò íîðì ðàç-
ðåøàþùèõ âîçìîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïðà-
âèëî îá îáÿçàòåëüíîé ðåîðãàíèçàöèè îðãà-
íèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â èíóþ
ïðàâîâóþ ôîðìó, â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ öåëè
åå ñîçäàíèÿ, à èìåííî - óäîâëåòâîðåíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ.

Êîíêðåòèçèðóÿ ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ
öåëè ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà,
ñòàòüÿ 12 ÔÇ «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
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ðàöèè â ÐÔ» óñòàíîâèëà óíèêàëüíóþ îáÿ-
çàííîñòü ïàéùèêà - âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçà-
òåëüñòâà ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâîì
ïî ó÷àñòèþ â åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ó÷àñòèåì â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà çàêîí
ïðèçíàåò - ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ â ïîòðå-
áèòåëüñêîì îáùåñòâå, ïîëüçîâàíèå óñëóãà-
ìè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ïîñòàâêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêöèè è ñûðüÿ
ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó è (èëè) èíîå
ó÷àñòèå â õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ â êà-
÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ èëè ïîñòàâùèêà.

Ñòàòüÿ 11 óêàçàííîãî çàêîíà, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðàâà ïàéùèêîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî îáùåñòâà íà ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðó-
ãèìè ãðàæäàíàìè ïðèîáðåòàòü (ïîëó÷àòü)
òîâàðû (óñëóãè) â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè
è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
îáùåñòâà, îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå äîãîâî-
ðîâ ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò èçäåëèé è ïðî-
äóêöèè ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà è
ïðîìûñëà ÷åðåç îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî îáùåñòâà, ñäàâàòü îðãàíèçàöèÿì ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â ïåðâîî÷åðåäíîì
ïîðÿäêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêöèþ
è ñûðüå äëÿ ïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñëå íà
äàâàëü÷åñêèõ íà÷àëàõ.

1 Ìàëèöêèé Í.Ï. Êîîïåðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. - Ïðàãà. 1924. Ñ. 21-22.
2 Áðàãèíñêèé Ì.È., Âèòðÿíñêèé Â.Â. Äîãîâîðíîå ïðàâî. Îáùèå ïîëîæåíèÿ. - Ì.: 1997. Ñ. 121.

Â êîìïëåêñå ïðèâåäåííûå ïðàâèëà, â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîçäàíèÿ îáùå-
ñòâà, íîìèíàëüíî íàðóøàþò ïðèíöèï ñâî-
áîäû äîãîâîðà2.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, òàêîå íàðóøåíèå
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñëîâíûì è êîìïåíñè-
ðóåòñÿ ïðèíöèïîì äîáðîâîëüíîñòè ïðè âñòóï-
ëåíèè â ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, ïðàâîì
÷ëåíà îáùåñòâà íà ñâîáîäíûé âûõîä èç íåãî.
Ïðàâà îáùåñòâà â ñäåëêàõ ñ ó÷àñòèåì ïàé-
ùèêà îáåñïå÷èâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
ïàéùèêà â óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Àíàëèçèðóÿ èçëîæåííîå, îáîñíîâàí
âûâîä î òîì, ÷òî çàêîí îïðåäåëèë îðãàíèçà-
öèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê ðàâíî-
ïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîé ôîðìû, ñòðóêòóðû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñî-
öèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè.

À.Ã. Ìîñòîâùèêîâ,
ê.þ.í., çàâåäóþùèé êàôåäðîé òðóäîâîãî,

çåìåëüíîãî è ôèíàíñîâîãî ïðàâà
Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
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ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ
ÍÀÓÊÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðàâîâîé ðåôîðìû, ñâÿçàííîé ñ âîç-
íèêíîâåíèåì íîâûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçíî-
îáðàçíûìè ñóáúåêòàìè îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ äîëæ-
íî áûòü óïîðÿäî÷åííî íîðìàìè ïðàâà, ðåà-
ëèçàöèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèé ãîñóäàð-
ñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïîâûøåíèÿ íà-
ó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ þðè-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòèâíîé íå-
îáõîäèìîñòüþ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿâëÿåòñÿ
êàê ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå öåëîãî ðÿäà
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé (èìóùåñòâåííûõ,
ôèíàíñîâûõ è ò.ä.), òàê è âûðàáîòêà âñå-
ñòîðîííèõ ïðîãíîçîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïðèíÿòèå âåðíûõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ïðè-
íåñòè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Çäåñü
îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò èçó÷åíèå, èñ÷åðïû-
âàþùåå èññëåäîâàíèå ïðàâîâûõ îòíîøåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì íîðìîòâîð÷åñ-
êîãî ïðîöåññà. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîñëåäíèé,
íóæäàåòñÿ, êàê â íàó÷íîì îñìûñëåíèè, òàê
è ìåòîäîëîãè÷åñêîì îñíàùåíèè.

Íåîñïîðèìûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ëþáàÿ íàóêà çàðîæäàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò íà-
êîïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ìàññèâà çíàíèé,
ïðèåìîâ, ñïîñîáîâ è êîíå÷íî ìåòîäèê.
Îáîáùåíèå ýòèõ çíàíèé â òîé èëè èíîé
îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, â òîì ÷èñëå
è â ïðàâîâîé ñôåðå, èõ ðàíæèðîâàíèå, ñðàâ-
íèòåëüíî-ïðàâîâîé è èñòîðèêî-ïðàâîâîé
àíàëèç, êëàññèôèöèðîâàíèå, âûâåäåíèå íî-
âûõ ïîíÿòèé, ìåòîäèê, çàêîíîâ è ïðèíöè-
ïîâ, ñïîñîáñòâóåò ïðîãðåññó íå òîëüêî â
îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ (ïðàâîòâîð÷åñòâå, ïðàâî-
ðåàëèçàöèè, êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ò.ï.), íî è ïðîãðåññèâíîìó ðàçâèòèþ îáùå-
ñòâà â öåëîì, åãî äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíè-
çàöèè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îòðàæàåòñÿ íà
ïîñòðîåíèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè.

Èç ñêàçàííîãî âîâñå íå ñëåäóåò, ÷òî
íîâûå ïðàâîâûå êîíöåïöèè âîçíèêàþò íà

ïóñòîì ìåñòå, òîëüêî áëàãîäàðÿ îñîáîìó äàðó
èññëåäîâàòåëåé ïðàâîâûõ ïðîáëåì. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðàâî-
âûõ êîíöåïöèé è âîççðåíèé íàïðÿìóþ çà-
âèñèò, êàê îò ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìåæäó-
íàðîäíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, íàöèîíàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, âåäîìñòâåííûõ è ëîêàëü-
íûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñîâðåìåííûõ
ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, ó÷åòà ïîëîæèòåëüíîé
è íåãàòèâíîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêè, îáçîðîâ äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ, àíàëè-
òè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ òà-
êèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, êàê: Ñîâåò Ôåäåðàöèè è Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ,
Àäìèíèñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà, Ìèíèñòåðñòâî
þñòèöèè, Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà è äðó-
ãèõ îðãàíîâ, òàê è îò òîé áàçû, êîòîðàÿ áûëà
çàëîæåíà ó÷åíûìè ïðîøëûõ ýïîõ. Íàó÷íàÿ
íîâèçíà áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ïðàâî-
âûõ èññëåäîâàíèé îáóñëîâëèâàåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì òåì, ÷òî àâòîðû äàííûõ ðàáîò, îáîá-
ùàÿ, êàê ñîâðåìåííûé, òàê è íàêîïëåííûé
ðàíåå þðèäè÷åñêîé íàóêîé îïûò, íà÷èíàÿ ñ
èññëåäîâàíèé àíòè÷íîé ýïîõè, ïî-íîâîìó
ïîäõîäÿò ê ðàñêðûòèþ ïðàâîâîé ïðèðîäû è
íàçíà÷åíèþ èññëåäóåìûõ òèïîâ þðèäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è þðèäè÷åñêèõ ïîíÿòèé.
Îíè âûÿâëÿþò ñòðóêòóðíûå è òèïîëîãè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, äåëà-
þò ïðîãíîçû è îáîáùåíèÿ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî
ÿâëÿþòñÿ íîâûå òåîðèè, âîççðåíèÿ, çàêîíî-
ìåðíîñòè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà,
êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ãðàìîòíîì, òâîð÷åñ-
êîì ïðîâåäåíèè îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè
ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðàâà,
ñôåðà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü îáñòîÿòåëüíî åùå íå èññëå-
äîâàíà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè äîëæíîãî íà-
ó÷íîãî îñìûñëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðàâîâûõ

Î ÒÅÍÄÅÍÖÈßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ
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ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ãëóáîêîãî
íàó÷íîãî àíàëèçà ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ñîâðåìåí-
íûå èññëåäîâàòåëè, áåðÿ íà âîîðóæåíèå
ëîçóíã, ñîãëàñíî êîòîðîìó «íàóêà äîëæíà
ðàáîòàòü íà ïðàêòèêó» â ñâîèõ èññëåäîâà-
íèÿõ íåðåäêî îïèðàþòñÿ íå íà îáùåïðàâî-
âûå è þðèäèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèå òåîðèè, íå
íà êîíêðåòíûå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé ïðà-
âîâûõ ÿâëåíèé, à íà ñèþìèíóòíóþ ïðàê-
òèêó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîÿâëÿþòñÿ íå ïðî-
âåðåííûå âðåìåíåì àíòèíàó÷íûå ðåøåíèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, ñåðüåçíûìè ôàêòîðà-
ìè, òîðìîçÿùèìè îñóùåñòâëåíèå ïðîâåäå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî íå âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ èññëåäî-
âàòåëåé, êîòîðûå íåäîñòàòî÷íî îâëàäåëè
çíàíèÿìè ïðàâèë, ïðèåìîâ è ñðåäñòâ þðè-
äè÷åñêîé òåõíèêè, íî è ñëàáîå ôèíàíñèðî-
âàíèå íàó÷íûõ èçûñêàíèé, ñîêðàùåíèå
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ïðî-
âåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íèçêàÿ
îðãàíèçàöèÿ òðóäà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
þðèñòîâ, îòñóòñòâèå ñêîîðäèíèðîâàííîñòè
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ïðèîðèòåòû ÷àñòî îòäàþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêîìó îïûòó, ýòî ñîîòâåòñòâóåò, â îñíî-
âå ñâîåé, èäåÿì, âûñêàçàííûì ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ñîöèîëîãè÷åñêîé þðèñïðóäåíöèè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå, èìåþò è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå âûñòóïà-
þò îñíîâîé, ôóíäàìåíòîì äëÿ þðèäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó áåç ãðàìîòíîãî
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèê íåâîçìîæíî äîñòè÷ü
ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷. Ðåàëèçàöèÿ
ïîñëåäíèõ, çà÷àñòóþ çàâèñèò îò îñîáåííî-
ñòåé îáúåêòà òîé èëè èíîé íàóêè, à òàêæå
îò êîíêðåòíîãî èññëåäîâàòåëÿ, òî åñòü åãî
ïðàâîâîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ è îòðàæàåòñÿ
íà íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Çäåñü ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáúåêòîì ëþáîé íàóêè âû-
ñòóïàþò îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè, òî
åñòü îïðåäåëåííàÿ ñóììà çíàíèé î ãëóáèí-
íûõ êà÷åñòâàõ ÿâëåíèé, èõ ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçÿõ, ôóíêöèîíèðîâàíèè è òåí-
äåíöèÿõ ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ëþáàÿ íàóêà
íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ñâîèõ èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðèåìîâ, ïðèìåíÿåìûõ â òåõ èëè
èíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ-
÷åíèåì çäåñü è þðèñïðóäåíöèÿ.

Ñåãîäíÿ þðèñòû âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ
ê ðàçðàáîòêå íàó÷íûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíîâ

îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ñòîëêíîâåíèå íàó÷íûõ
èäåé è ïîäõîäîâ èíîé ðàç ïðèíîñèò íåîöå-
íèìóþ ïîëüçó. Íàó÷íûå äèñêóññèè, «êðóã-
ëûå ñòîëû» è äðóãèå ôîðìû è ìåòîäû ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
þðèñòîâ ñïîñîáñòâóþò íàõîæäåíèþ ïðàâèëü-
íûõ ðåøåíèé â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè.
Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
âåäåíèå êîíêóðñîâ íà ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ, â ôîðìå ïîëó÷åíèÿ íàó÷íûõ ãðàí-
òîâ. Ïðè ÷åì ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèé íàó÷-
íûõ ãðàíòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà
ñòðîãî êîíòðîëèðîâàòüñÿ âî èçáåæàíèå âçÿ-
òî÷íè÷åñòâà è ïðîòåêöèîíèçìà.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ïðî-
âåäåíèè êîíêóðñíûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåò-
ñÿ ïðàêòèêà ïîäãîòîâêè àëüòåðíàòèâíûõ ïðî-
åêòîâ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, ÷òî ãîâîðèò î
äåìîêðàòèçàöèè íîðìîòâîð÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, êîòîðûé, íåñîìíåííî, äîëæåí îïèðàòü-
ñÿ íà ïîñëåäíèå äàííûå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è íå òîëüêî â îáëàñòè þðèñïðóäåí-
öèè, íî è äðóãèõ íàóê è íàó÷íûõ íàïðàâëå-
íèé. Þðèñòû äîëæíû øèðå ïðèìåíÿòü êîì-
ïëåêñíûå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
íîðìîäàòåëü äîëæåí ó÷èòûâàòü íå òîëüêî
âîëåâîé ôàêòîð, ïîñêîëüêó ëþáîé ïðîåêò
íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà (àêòà èëè äîãîâî-
ðà), âûðàæàåò âîëþ òîé èëè èíîé ñîöèàëü-
íîé ãðóïïû, êëàññà, ïàðòèè, ëèáî îáùåíà-
ðîäíóþ âîëþ, íî è ñîîòíîñèòü åãî ðàçðàáî-
òàííóþ ìîäåëü óðåãóëèðîâàíèÿ êàêèõ-ëèáî
îòíîøåíèé ñ îòìåíåííûìè íîðìàòèâíûìè
àêòàìè, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðîâàëè ýòè æå,
ëèáî àíàëîãè÷íûå îáùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, à òàêæå èçó÷àòü ïðàêòèêó óðåãóëèðî-
âàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû â äðóãèõ ïðàâîâûõ
ñèñòåìàõ. Áîëåå òîãî, íîðìîäàòåëü, ñêîðåå
âñåãî, îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå òîìó çàêîíîïðî-
åêòó ïðè ïîäãîòîâêå êîòîðîãî ó÷èòûâàëñÿ
òàêîé ôàêòîð, êàê âçàèìîäåéñòâèå äàííîãî
àêòà ñ äðóãèìè äîêóìåíòàìè ñèñòåìû çàêî-
íîäàòåëüñòâà, à òàêæå ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè â îáëàñòè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëî-
âåêà è ãðàæäàíèíà. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ïðèîðèòåòû íîðìîäàòåëÿ, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, îòäàþòñÿ òåì ñóáúåêòàì, îá-
ëàäàþùèì ïðàâîì çàêîíîäàòåëüíîé èíèöè-
àòèâû è ðåàëèçóþùèì ýòî êîíñòèòóöèîííîå
ïðàâî íà ïðàêòèêå, â ôîðìå çàêîíîïðîåê-
òîâ, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà ïàêåòíûé ïðèí-
öèï ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, òî åñòü êîãäà â ïàðëàìåíò âíîñÿòñÿ
âìåñòå ñ ãîòîâûì çàêîíîïðîåêòîì ïðîåêòû
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ïîäçàêîííûõ àêòîâ, äîêóìåíòîâ ôàêòè÷åñ-
êè ðàçâèâàþùèõ íîðìû çàêîíîâ ïîñðåäñòâîì
îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé êîíêðåòèçàöèè è
äåòàëèçàöèè. Ïðè ýòîì ïîäçàêîííûì íîð-
ìàòèâíûì àêòàì ñëåäóåò óäåëÿòü îñîáîå âíè-
ìàíèå, ÷òîáû îíè íå óùåìëÿëè ïðàâà è ñâî-
áîäû ãðàæäàí è èõ çàêîííûå èíòåðåñû, à
ñëóæèëè ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ïîëîæåíèé
íîðì çàêîíîâ, ñîäåðæàëè òåõíîëîãèè ðåà-
ëèçàöèè ïðàâ è ñâîáîä, ïðîâîçãëàøåííûõ â
Êîíñòèòóöèè è êîíêðåòèçèðîâàííûõ â ôå-
äåðàëüíûõ çàêîíàõ.

Ëþäè èíîé ðàç ñêëîííû äåëàòü îøèá-
êè, íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì ñóáúåêòû,
îáåñïå÷èâàþùèå íîðìîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ
è ñóáúåêòû íîðìîòâîð÷åñòâà, îäíàêî îñîáåí-
íîñòè èõ ïðàâîâîãî ñòàòóñà îïðåäåëÿþòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè, ê êîòîðûì ñëå-
äóåò ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ,
ïîñêîëüêó îò èõ ðàáîòû, îò ðåàëèçàöèè èõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò êà÷åñòâî íîðìàòèâíûõ àêòîâ è â êîíå÷-
íîì èòîãå óðåãóëèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ
ñôåð îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, íîðìîäàòåëè äîëæíû ó÷èòûâàòü âåñò
ñïåêòð ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, à ýòî ïîä
ñèëó ìîæåò áûòü òîëüêî âûñîêîîáðàçîâàí-
íûì, êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííûì â îáëàñ-
òè þðèñïðóäåíöèè ñïåöèàëèñòàì.

Ïðîäîëæàÿ ðàçãîâîð îá àëüòåðíàòèâ-
íûõ ïðîåêòàõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïî-
êàçàòüñÿ, ÷òî èõ ðàçðàáîòêà ìîæåò îáîñòðèòü
áîðüáó ìåæäó íàó÷íûìè öåíòðàìè è èíñòè-
òóòàìè. Îäíàêî, íàó÷íûå ñïîðû, â òîì ÷èñ-
ëå è ïî âîïðîñó êà÷åñòâà òîãî èëè èíîãî
ïðîåêòà íîðìàòèâíîãî àêòà (ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà, ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, çà-
êîíà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è ò. ï.) ñïîñîá-
ñòâóþò íàõîæäåíèþ è ïðèíÿòèþ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî, ãðàìîòíîãî è öåëåñîîáðàçíî-
ãî ðàçðåøåíèÿ, ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû.

Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè-
êà, äàæå ïîäãîòîâêà àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåê-
òîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è èõ àêòèâíîå îá-
ñóæäåíèå íå ïàíàöåÿ îò þðèäè÷åñêèõ îøè-
áîê è êîëëèçèé â ïðàâå, îò íåâåðíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ò.ï.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ èìåþò ïðàâîâûå ïðîãíîçû è ýêñïåðè-
ìåíòû, êîãäà äåéñòâèå íîðìàòèâíîãî àêòà
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå íà âñþ Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ, à íà îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèþ

(ðåñïóáëèêó, îáëàñòü, ãîðîä è ò.ï.). Ïðîâå-
äåííûé ýêñïåðèìåíò ïîìîæåò áûñòðî è íà-
ãëÿäíî ïîêàçàòü âñå èìåþùèåñÿ ïëþñû è
ìèíóñû ïîäãîòîâëåííîãî ïðîåêòà.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
âàæíåéøåé ðîëè þðèäè÷åñêîé íàóêè, êîòî-
ðàÿ âûñòóïàåò îïðåäåëåííûì òðàíñôîðìèðó-
þùèì ôàêòîðîì ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà, ñïî-
ñîáñòâóþùèì åãî ïðîãðåññó. Ðàçâèòàÿ þðè-
äè÷åñêàÿ íàóêà – ýòî îäèí èç ñòåðæíåâûõ
ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííîãî, äåìîêðàòè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì âëàñòíûå îðãàíû, îñó-
ùåñòâëÿÿ ñâîè ôóíêöèè, ñîçäàâàÿ íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû â ôîðìå çàêîíîâ è ïîäçàêîí-
íûõ àêòîâ, äîëæíû ó÷èòûâàòü è òàêîé ôàê-
òîð, êàê ïðàâîâàÿ êóëüòóðà èíäèâèäîâ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñîâðåìåííîå îáùåñòâî, óðîâíè
èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ïðàâîâî-
ãî ñîçíàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî îíè îáÿçàíû áðàòü
íà âîîðóæåíèå ñîâðåìåííûå ïðàâîâûå èäåè,
âîççðåíèÿ, à òàêæå íîâûå ìåòîäèêè, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ïðèåìû, îáùèå, îòðàñëåâûå è ìå-
æîòðàñëåâûå ïðèíöèïû ïðàâà, ðàçëè÷íûå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíûõ è äðóãèõ
íàóê. Âëàñòíûå îðãàíû ïðè ñîçäàíèè ïðîåê-
òîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ äîëæíû òàêæå ó÷è-
òûâàòü, ïðîøåäøèå ïðîâåðêó âðåìåíåì è
îäîáðÿåìûå îáùåñòâîì íîðìû ìîðàëè, ðå-
ëèãèîçíûå è äðóãèå íîðìû. Êðîìå ýòîãî, íå-
îáõîäèìî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïîñðåä-
ñòâîì ïðàâà òîëüêî îïòèìàëüíûõ èäåé è âîç-
çðåíèé, ïðîïîâåäóþùèõ è ïðåäëàãàþùèõ,
ïðîâåðåííûå âðåìåíåì è îäîáðÿåìûå áîëü-
øèíñòâîì ÷ëåíîâ îáùåñòâà îáðàçöû (ñòàí-
äàðòû) ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò èí-
äèâèäîâ íà ïðàâîìåðíîå ïîâåäåíèå, íà ñòðî-
ãîå è íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå, êàê íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ, òàê è àêòîâ ïðèìåíåíèÿ
ïðàâà, ÷òî â öåëîì, â ãëîáàëüíîì ñìûñëå,
ñêàæåòñÿ íà ñòàíîâëåíèè ðåæèìà çàêîííîñ-
òè è ïðàâîâîãî ïîðÿäêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ ñ îäíîé
ñòîðîíû íàáëþäàåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ïðàâî-
âîãî ñîçíàíèÿ è ïðàâîâîé êóëüòóðû ãðàæ-
äàí, ïîñêîëüêó èõ çíàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â
áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîñðåäñòâîì òîëüêî
îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè, èñõîäÿùåé èç
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïðè
ýòîì óìåëî èñïîëüçóþò àêòèâíûå ïðàâîíà-
ðóøèòåëè, âûðàæàþùèå èíòåðåñû è îñóùå-
ñòâëÿþùèå öåëè âñåâîçìîæíûõ îòðàñëå-
âûõ, ýòíè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðåñòóïíûõ ãðóï-
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ïèðîâîê, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ
âîçðàñòàíèå ðîëè íàóêè, ïîñêîëüêó íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïóñòü äàæå íå âî
âñåõ, à òîëüêî â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, åñëè
íå ïðÿìî, òî îïîñðåäîâàíî âëèÿåò íà ðàç-
âèòèå þðèñïðóäåíöèè è äðóãèõ íàóê.

Îäíàêî, íàóêà – ýòî íå ïàíàöåÿ îò âñåõ
áåä, à ñîâîêóïíîñòü èäåé, âîççðåíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå ïðîáëåì, âîçíèêà-
þùèõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâà. Òåì
íå ìåíåå, ñàìî ðàçâèòèå íàóêè ñåãîäíÿ èäåò
ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîñëåæèâàåòñÿ
òåíäåíöèÿ èíòåãðàöèè íàóê, òî åñòü èõ óê-
ðóïíåíèå è îáúåäèíåíèå. Òàê, íàïðèìåð,
èäåò ïðîöåññ ñáëèæåíèÿ è âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèÿ ìåæäó òàêèìè ãóìàíèòàðíûìè íà-
óêàìè, êàê ïñèõîëîãèÿ è þðèñïðóäåíöèÿ,
ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå íà-
óêè þðèäè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, þðèñïðóäåí-
öèÿ è èíôîðìàòèêà è ò.ï.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàðÿäó ñ èíòåãðàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè â þðèäè÷åñêîé íàóêå
ÿñíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ.
Ðàñ÷ëåíåíèå íàó÷íûõ çíàíèé â äàííîé ñôå-
ðå, âñåöåëî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
ñòðóêòóðíûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ âèäîâ ñâÿçåé ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Îáîçíà÷åííûå òåíäåíöèè, îáúÿñíÿþòñÿ,
ãëàâíûì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòüþ ãëîáàëü-
íîãî èçìåíåíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
øèðîêîãî êðóãà, êàê ÷àñòíûõ, òàê è ïóáëè÷-
íûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñåãîäíÿøíåå
ãîñóäàðñòâî, êàê ñëîæíûé ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ îáùåñòâîì, íåñîìíåííî, íóæäàåòñÿ â
áîëåå äåéñòâåííûõ ýëåìåíòàõ ñîöèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ â ôîðìå ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì, îñîáàÿ ðîëü â ñèñ-
òåìå íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé ïðèíàäëåæèò òàêèì ïðà-
âîâûì ñðåäñòâàì, êàê: íîðìû ïðàâà, íîðìà-
òèâíûå àêòû, ïðàâîîòíîøåíèÿ, àêòû ïðèìå-
íåíèÿ ïðàâà, ðåàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî áåç íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ íàó÷íûõ çíàíèé îáúÿñ-
íÿåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñ îäíîé ñòîðîíû,
óñëîæíåíèåì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è
ïîÿâëåíèåì íîâûõ îòíîøåíèé â ñîöèóìå, ñ
äðóãîé, ïîòðåáíîñòÿìè èõ íàó÷íîãî èçó÷å-
íèÿ, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â êëàññèôèöèðîâàíèè
è ðàíæèðîâàíèè, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåòà
èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè ïðàâèë è ìåòîäèê,

â âûâåäåíèè îáîáùåíèé è çàêîíîìåðíîñòåé
è ò.ï. Ðåçóëüòàòàìè äàííîãî òðóäà ÿâëÿþò-
ñÿ «ïîãðàíè÷íûå» íàóêè, êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé òåîðåòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, òàê è
ïðèêëàäíûå íàóêè, êîíêðåòèçèðóþùèå íà-
ó÷íûå çíàíèÿ â îáùåé òåîðèè ïðàâà è ãîñó-
äàðñòâà, óãîëîâíîãî ïðàâà, êðèìèíàëèñòè-
êè è ò.ä., ÷òî ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ðàñøè-
ðåíèþ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, íî è ê íî-
âûì èññëåäîâàíèÿì.

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî
ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííîãî ñî ñòàíîâëåíèåì
íîâîé ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïðàâà, ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì åãî èíñòèòóòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ-
ñÿ çàðîæäåíèåì íîâûõ îòðàñëåé ïðàâà, äèô-
ôåðåíöèàöèÿ çíàíèé þðèñïðóäåíöèè ÿâëå-
íèå çàêîíîìåðíîå, ïîñêîëüêó ïîÿâëåíèå
íîâûõ îòíîøåíèé, êàê óæå áûëî ñêàçàíî,
ïðèâîäèò ê èõ èçó÷åíèþ. Òåì íå ìåíåå, äèô-
ôåðåíöèàöèÿ íàó÷íûõ çíàíèé, ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èç îïðåäåëåííûõ íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ
íàóê ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà íå îáîøåë òåî-
ðèþ ïðàâà è ãîñóäàðñòâà ñòîðîíîþ. Òàê, íà-
ïðèìåð, â ðàìêàõ òåîðèè ïðàâà è ãîñóäàð-
ñòâà ïðåòåíäóþò íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü òà-
êèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâîâàÿ ãåð-
ìåíåâòèêà (ó÷åíèå î òîëêîâàíèè íîðì ïðà-
âà)1, ïðàâîâàÿ êîíôëèêòîëîãèÿ2, ïðàâîâàÿ
êîìïàðàòèâèñòèêà, òî åñòü íàóêà ñðàâíèòåëü-
íîãî ïðàâîâåäåíèÿ. ßðêèì åå ïðåäñòàâèòå-
ëåì áûë ôðàíöóçñêèé þðèñò Ðåíå Äàâèä.
Åãî íàó÷íûìè ïðèåìíèêàìè ìîæíî íàçâàòü
Êàìèëëó Æîôôðå-Ñïèíîçè, äîêòîðà ïðàâà
ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòåòà Óèëüÿìà Áàòëå-
ðà, óçáåêñêîãî ó÷åíîãî Àêìàëÿ Ñàèäîâà è
äð. Â íàøåé ñòðàíå ýòî òàêèå äîêòîðà íàóê,
êàê: Ô.Ì.Ðåøåòíèêîâ, Â.Í.Ñèíþêîâ,
À.ß.Ñóõàðåâ, Þ.À.Òèõîìèðîâ, Â.À. Òóìà-
íîâ è äð.3. Áîëåå òîãî, ïîäòâåðæäåíèå òîìó,
÷òî óæå ðåàëüíî ñóùåñòâóåò íàóêà ïîä íà-
çâàíèåì ïðàâîâàÿ êîìïàðàòèâèñòèêà, ÿâëÿ-
åòñÿ ðàáîòà Èíñòèòóòà çàêîíîäàòåëüñòâà è
ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â äàííûé ðÿä, ñàìîñòîÿòåëüíûõ íîâûõ
íàóê ñëåäóåò âêëþ÷èòü è íîðìîãðàôèþ, íà-
óêó ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà äëÿ îáùåé òåî-
ðèè ïðàâà è ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó â äàí-
íîì êóðñå þðèäè÷åñêàÿ òåõíèêà èçó÷àåòñÿ
òîëüêî â ðàìêàõ òåìû «Ïðàâîòâîð÷åñòâî».
Ê òîìó æå óêàçàííàÿ òåìà ÿâíî «ïåðåðîñ-
ëà» óñòàíîâëåííûå ðàìêè, òàê êàê âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ íå òîëüêî ðàññìîòðåíèå ðàçëè÷-
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íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ ïðà-
âîòâîð÷åñòâà, åãî ñïîñîáàì, ïðèíöèïàì, ñòà-
äèÿì, íî è èçó÷åíèå ïðîáëåì, ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ïðàâîòâîð÷åñòâà. Ñåãîäíÿ þðèñòû-
ïðàêòèêè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò ðàçëè÷-
íûå ïî þðèäè÷åñêîé ñèëå, âèäàì, õàðàêòå-
ðó ðåãóëèðóåìûõ îòíîøåíèé íîðìû ïðàâà
íå âëàäåþò ñòîëü íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè
ïðàâèë, ïðèåìîâ, ñðåäñòâ, ðàçëè÷íûõ ìåòî-
äèê ïîäãîòîâêè òåõ èëè èíûõ âèäîâ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ. Áîëüøèíñòâî þðèñòîâ, äàæå
òå êîòîðûå ñ îòëè÷èåì çàêàí÷èâàþò þðèäè-
÷åñêèå âóçû è ôàêóëüòåòû èìåþò ïîâåðõíî-
ñòíûå çíàíèÿìè þðèäè÷åñêîé òåõíèêè.

Ñòîëü íåðàäîñòíûå ôàêòû ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî ðåôîðìèðîâàòü ïðàâîâóþ ñèñòåìó
ðåàëüíî, ñîâåðøåíñòâóÿ ïðè ýòîì âñå âèäû
íîðìîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, âîçìîæíî òîëü-
êî ïðè êà÷åñòâåííîì ïîâûøåíèè óðîâíÿ
ïðàâîâîé êóëüòóðû âñåãî êîðïóñà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìî íà âñåõ þðèäè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íà êóðñàõ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ ââåñòè ó÷åáíûé êóðñ ïîä íàçâà-
íèåì «Íîðìîãðàôèÿ». Òîãäà â ñâîåé ðàáî-
òå íîðìîäàòåëè ñòàíóò îïèðàòüñÿ íà îáùèå
ïðèíöèïû ïðàâîòâîð÷åñòâà, áóäóò âëàäåòü
çíàíèÿìè ìåòîäèê ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ
(àêòîâ è äîãîâîðîâ), ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñîäåðæàíèþ è ôîðìå ïðè
ñîçäàíèè íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñëóæàùåãî (ãðàæäàíñêîãî, âîåííîãî,
ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî), êàê è ëþáîãî ïðî-
ôåññèîíàëà, íàäî ãîòîâèòü ïëàíîìåðíî,
ñïåöèàëüíî, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòèõ öåëåé àï-
ðîáèðîâàííûå ìåòîäèêè è ïðîãðàììû.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè áóäåò ââåäå-
íà äàííàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà, òî è ïîäõî-
äû ê íåé äîëæíû áûòü íàó÷íî îáîñíîâàííû-
ìè. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ïðîáëåìà òåî-
ðèè íîðìîòâîð÷åñòâà óæå ÿâíî âûõîäèò çà
ïðåäåëû êóðñà îáùåé òåîðèè ïðàâà è ãîñó-
äàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, óñèëèÿ òåîðåòèêîâ
ïðàâà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîñðåäî-
òî÷åíèå ðàçðîçíåííûõ ìåòîäèê ïîäãîòîâêè
íîðìàòèâíûõ àêòîâ è òåîðåòè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ ïðîáëåì ñîçäàíèÿ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ â ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ çíàíèé î íîðìîòâîð÷åñòâå, êîòîðûå è
ñîñòàâÿò ïðåäìåò ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè –
íîðìîãðàôèè (äîñëîâíûé ïåðåâîä – «ïèøó
íîðìó»). Ïîñëåäíÿÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

çàéìåò îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå þðèäè÷åñêèõ
íàóê, ïîñêîëüêó, íàïîäîáèå ïðàâîâîé ãåðìå-
íåâòèêè, ïðàâîâîé êîìïàðàòèâèñòèêè è äðó-
ãèõ ïðèêëàäíûõ íàóê áóäåò íîñèòü âñïîìî-
ãàòåëüíûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé
òåîðèè ïðàâà è ãîñóäàðñòâà.

Îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà è ãîñóäàðñòâà äîë-
æíà áûòü íå ñèñòåìîé àáñòðàêòíûõ êàòåãî-
ðèé, à íåçàìåíèìûì ïîìîùíèêîì äëÿ ïðè-
íÿòèÿ êîíêðåòíûõ ïðàâîâûõ ðåøåíèé. Â ýòîé
ñâÿçè ïîâûøàåòñÿ öåííîñòü è çíà÷èìîñòü
ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå îïèðàþòñÿ
èìåííî íà íàó÷íûå çíàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ìàòðèö, îïðåäåëåííûõ àáñòðàêòíûõ ïîñòðî-
åíèé, ñîâðåìåííûõ ïðàâèë è ìåòîäèê ïîäãî-
òîâêè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîòðåáíîñòÿì ïðàâîâîé æèçíè.

Èçâåñòíî, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ îðè-
åíòàöèÿ ïðåïîäàâàíèÿ áûëà íàïðàâëåíà íà
ïîäãîòîâêó þðèñòîâ ïðàêòèêîâ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ òîé èëè èíîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Â âóçàõ ãîòîâèëè ñóäåé, àäâî-
êàòîâ, ñëåäîâàòåëåé, íîòàðèóñîâ è ò.ä., à íå
íîðìîòâîðöåâ, òàê êàê íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíèì äíåì, áûëî
ìàëî è îòñóòñòâîâàëà íåîáõîäèìîñòü â òà-
êèõ ñïåöèàëèñòàõ. Çàêîíû çà÷àñòóþ ðàçðà-
áàòûâàëèñü â öåíòðå, òàê êàê ðåãèîíàëüíîå
íîðìîòâîð÷åñòâî íàõîäèëîñü â çà÷àòî÷íîì
ñîñòîÿíèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàëà
çàêîíîäàòåëüñòâà (ñåãîäíÿ â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé äóìå Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ñâîåé î÷å-
ðåäè äîæèäàþòñÿ áîëåå 900 çàêîíîïðîåê-
òîâ), íàëè÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîáå-
ëîâ è êîëëèçèé â ïðàâå ñåðüåçíîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ãðàìîòíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, óìåþùèõ ïîäãîòîâèòü òîò èëè èíîé
ïðîåêò íîðìàòèâíîãî àêòà.

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä: îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-
ìîñòü âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììû þðèäè÷åñêèõ
âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ èçó÷åíèÿ êóðñà íîð-
ìîãðàôèè, êóðñà ïðèêëàäíîãî, âñïîìîãàòåëü-
íîãî õàðàêòåðà äëÿ îáùåé òåîðèè ïðàâà è
ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ íîðìîäàòåëåé, ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ è íîðìàòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñïîñîáíûõ
ïðàâèëüíî âûáðàòü íóæíóþ ôîðìó íîðìà-
òèâíîãî àêòà è ãðàìîòíî åãî ïîñòðîèòü, ÷òî-
áû íîðìàòèâíûå àêòû íå áûëè ïðîòèâîðå-
÷èâûìè, à ñîîòâåòñòâîâàëè ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì â îáëàñòè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâå-
êà è ãðàæäàíèíà, ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëü-
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ñòâó, ÷òîáû â íèõ íå áûëî ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèÿ ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ, íå áûëî íàðó-
øåíèé ïðàâèë è ñðåäñòâ þðèäè÷åñêîé òåõ-
íèêè. Ðåøèòü äàííûå ïðîáëåìû âîçìîæíî
òîëüêî ñ ïîìîùüþ òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàí-
íîé îòðàñëè íàó÷íûõ çíàíèé ïîä íàçâàíè-
åì «íîðìîãðàôèÿ». Åùå Ïëàòîí óêàçûâàë,
÷òî «èç âñåõ íàóê áîëåå âñåãî ñîâåðøåíñòâó-
åò ÷åëîâåêà, èìè çàíèìàþùåãîñÿ, íàóêà î
çàêîíàõ; ïî êðàéíåé ìåðå, òàê äîëæíî áûòü,
åñëè ïðàâèëüíûå åå ïîëîæåíèÿ…»4. Òåì íå
ìåíåå, äàííàÿ ïðîáëåìà â ïîëíîì îáúåìå
äî ñèõ ïîð íå ðåøåíà è òðåáóåò ñåðüåçíîé
íàó÷íîé ïðîðàáîòêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àêòóàëüíîñòü âû-
äåëåíèÿ äàííîé íàóêè î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó
âî ìíîãèõ âóçàõ ÷èòàþòñÿ êóðñû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå íîðìîòâîð÷åñêîé êâà-
ëèôèêàöèè ñòóäåíòîâ «Ïîäãîòîâêà çàêîíî-
ïðîåêòîâ» (ÌÃÞÀ), «Îðãàíèçàöèÿ íîðìîò-
âîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë» (Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ Ðîññèè),
«Òåîðèÿ âåäîìñòâåííîãî íîðìîòâîð÷åñòâà»
(Àêàäåìèÿ íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Èç
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïîñêîëüêó åñòü ó÷åáíàÿ
äèñöèïëèíà, ïðåïîäàâàåìàÿ â âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, òî è ïîäõîäû ê íåé äîëæíû
áûòü íàó÷íî îáîñíîâàííûìè.

Öåëüþ äàííîé íàóêè äîëæíî áûòü
âñåñòîðîííåå ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì è ìå-
òîäèê ïîäãîòîâêè íîðìàòèâíûõ àêòîâ.
Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî òåîðèÿ íîðìîòâîð-
÷åñòâà ïåðåðîñëà ñåáÿ è íóæäàåòñÿ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîì îôîðìëåíèè. Èñïîëüçóÿ ôè-
ëîñîôñêóþ òåðìèíîëîãèþ, äàííóþ èäåþ
ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: ãäå
êîí÷àåòñÿ «îáùåå», íà÷èíàåòñÿ «îñîáåí-
íîå», òî åñòü ñïåöèàëüíàÿ íàóêà – íîðìîã-
ðàôèÿ. Ïîýòîìó âñå åå çàäà÷è è ìåòîäèêè
äîëæíû áûòü ñîðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå
ñîâåðøåííûõ, êàê ïî ñîäåðæàíèþ, òàê è
ïî ôîðìå íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Äîñòè÷ü ýòî-
ãî áåç îïîðû íà íàó÷íûå çíàíèÿ íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Áåç íàó÷íîé îñíî-
âû ïðåïîäàâàíèå îáåäíÿåòñÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ
ïðàâîâîé ðåôîðìû àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå þðèñ-
ïðóäåíöèè, ñ âûäåëåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíûõ
íàóê ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà äëÿ îáùåé òå-
îðèè ïðàâà è ãîñóäàðñòâà.

Þ.Ã. Àðçàìàñîâ,
ä.þ.í., ïðîôåññîð êàôåäðû òåîðèè

è èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè

1 Î òîëêîâàíèè íîðì ïðàâà ñì.: Àáäðàñóëîâ Å.Á. Òîëêîâàíèå çàêîíà è íîðì Êîíñòèòóöèè: òåîðèÿ, îïûò, ïðîöå-
äóðà. – Àëìàòû, 2002;

Âàñüêîâñêèé Å.Â. Ðóêîâîäñòâî ê òîëêîâàíèþ è ïðèìåíåíèþ çàêîíîâ. Äëÿ íà÷èíàþùèõ þðèñòîâ. – Ì.: 1997
(ïåðåèçäàíèå ðàáîòû 1913 ã.);

Âîïëåíêî Í.Í. Òîëêîâàíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðàâà. – Âîëãîãðàä, 1990;
Ãàäæèåâ Õ.È. Òîëêîâàíèå ïðàâà è çàêîíà. – Ì.: 2000;
Ëàçàðåâ Â.Â. Î ðîëè äîêòðèíàëüíîãî òîëêîâàíèÿ ïðàâà // Ñîâåòñêàÿ þñòèöèÿ. 1969, № 14. Ñ. 4-5;
Íàñûðàâà Ò.ß. Òåëåîëîãè÷åñêîå (öåëåâîå) òîëêîâàíèå òîëêîâàíèå ñîâåòñêîãî çàêîíà: Òåîðèÿ è ïðàêòèêà. –

Êàçàíü, 1988;
Ñóñëîâ Â.Â. Ãåðìåíåâòèêà è þðèäè÷åñêîå òîëêîâàíèå // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 1997. № 6. Ñ. 115-118;
Õàáèáóëëèíà Í.È. Òîëêîâàíèå ïðàâà: íîâûå ïîäõîäû ê ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ. – ÑÏá.: 2001;
Õàáðèåâà Ò.ß. Òîëêîâàíèå Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – Ì.: 1998;
×åðäàíöåâ À.Ô. Òîëêîâàíèå ñîâåòñêîãî ïðàâà. – Ì.: 1979.
2 Î þðèäè÷åñêîé êîíôëèêòîëîãèè ñì.: Ïðàâî è îáùåñòâî: îò êîíôëèêòà ê êîíöåíñóñó: Ìîíîãðàôèÿ / Ïîä ðåä.

Â.Ï.Ñàëüíèêîâà, Ð.À.Ðîìàøîâà. – Ñïá.: 2004;
Æåðåáèí Â.Ñ. Ïðàâîâàÿ êîíôëèêòîëîãèÿ: Êóðñ ëåêöèé. – Âëàäèìèð, 2000;
Þðèäè÷åñìêàÿ êîíôëèêòîëîãèÿ / Ïîä ðåä. Â.Í.Êóäðÿâöåâà. – Ì.: 1995.
3 Ñì: Áàðöèö È.Í. Òèïîëîãèÿ ñîâðåìåííûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì: Ó÷åá. Ïîñîáèå. – Ì.: 2000;
Äàâèä Ð. Îñíîâíûå ïðàâîâûå ñèñòåìû ñîâðåìåííîñòè. – Ì.: 1988;
Äàâèä Ð., Æîôôðå-Ñïèíîçè Ê. Îñíîâíûå ïðàâîâûå ñèñòåìû ñîâðåìåííîñòè. – Ì.: 1996;
Ìàð÷åíêî Ì.Í. Ìåñòî è ðîëü ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâà â ñèñòåìå þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ // Ïðàâîâåäåíèå.

1999. № 1. Ñ. 215-224;
Íåðñåñÿíö Â.Ñ. Ñðàâíèòåëüíîå ïðàâîâåäåíèå â ñèñòåìå þðèñïðóäåíöèè // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 2001. № 6. Ñ. 5-15;
Î÷åðêè ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâà: Ñá. ñò. / Ñîñò. Ïåðåâ. È âñòóï. Ñò. Â.À.Òóìàíîâà. – Ì.: 1981;
Ïðàâîâûå ñèñòåìû ñòðàí ìèðà: ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê / Îòâ. À.ß.Ñóõàðåâ. – Ì.: 2000;
Ðàáåëü Ý. Çàäà÷è è íåîáõîäèìîñòü ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ: Ïåð. ñ íåì. – Åêàòåðèíáóðã, 2000;
Ðåøåòíèêîâ Ô.Ì. Ïðàâîâûå ñèñòåìû ñòðàí ìèðà: Ñïðàâî÷íèê. – Ì.: 1993;
Ñàèäîâ À.Õ. Ââåäåíèå â îñíîâíûå ïðàâîâûå ñèñòåìû ñîâðåìåííîñòè. – Òàøêåíò, 1988;
Ñàèäîâ À.Õ. Ñðàâíèòåëüíîå ïðàâîâåäåíèå è þðèäè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ìèðà. – Ì.: 1993;
Ñèíþêîâ Â.Í. Ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà: Ââåäåíèå â îáùóþ òåîðèþ.- Ñàðàòîâ, 1999;
Òèëå À.À., Øâåêîâ Ã.Â. Ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä â þðèäè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ. – Ì.: 1978;
Òèõîìèðîâ Þ.À. Êóðñ ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ. – Ì.: 1996.
4 Ñì.: Ïëàòîí. Ñî÷. Ò. 3, ÷àñòü 2. – Ì.: 1972. Ñ. 463.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îäíèì èç ïîïóëÿð-
íûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ ñòàë «Çàðïëàò-
íûé ïðîåêò». Ïðàêòè÷åñêè áîëåå 70% þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ èì, ïðåä-
ëàãàåìûì íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ ðàçëè÷íû-
ìè áàíêàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ íå îäèí
áàíê, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

- äàííàÿ óñëóãà áàíêîâ ïðåäñòàâëåíà
â âèäå àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ,
âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìàãíèòíûõ ïëàñòèêîâûõ êàðò è ñïî-
ñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ çàòðàò þðèäè÷åñêèõ
ëèö ïî íà÷èñëåíèþ è âûïëàòå çàðàáîòíîé
ïëàòû è äðóãèõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé
ñîòðóäíèêàì (íàïðèìåð, âîçíàãðàæäåíèÿ ïî
àâòîðñêèì äîãîâîðàì; ðàçëè÷íûå êîìïåí-
ñàöèîííûå âûïëàòû è ò.ä.);

- þðèäè÷åñêèì ëèöàì ýòî âûãîäíî, òàê
êàê ñóùåñòâåííî ñîêðàùàþòñÿ êàññîâûå
îïåðàöèè áóõãàëòåðèè, ïðè ýòîì ñîêðàùà-
åòñÿ è âðåìÿ íà÷èñëåíèÿ, âûïëàòû çàðà-
áîòíîé ïëàòû è äðóãèõ äåíåæíûõ ïîñòóï-
ëåíèé, îòñóòñòâóåò ïðîöåäóðà äåïîíèðîâà-
íèÿ íåâîñòðåáîâàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ñîòðóäíèêàìè, çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ
çàòðàòû þðèäè÷åñêèõ ëèö íà îáåñïå÷åíèå
áåçîïàñíîñòè ïðè äîñòàâêå, õðàíåíèè íà-
ëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

- ñîòðóäíèêàì þðèäè÷åñêîãî ëèöà ýòî
âûãîäíî, òàê êàê ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
áûñòðî è ïðè ëþáîé íåîáõîäèìîñòè ïîëó-
÷èòü âñþ ñóììó çàðàáîòíîé ïëàòû, ëèáî åå
÷àñòü, ïðè ýòîì íå îôîðìëÿÿ çàÿâëåíèÿ íà
ïîëó÷åíèå àâàíñà, â ëþáîì áàíêîìàòå èëè
îòäåëåíèè áàíêà, ñ êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ
çàêëþ÷èëà äîãîâîð íà äàííûé âèä áàíêîâñ-
êîãî ïðîäóêòà, íî âñå ýòè ïðîöåäóðû êîíê-
ðåòíîãî çàðïëàòíîãî ïðîåêòà îñóùåñòâèìû
è â äðóãèõ áàíêàõ è áàíêîìàòàõ. Îíè ìîãóò
â ëþáîì îòäåëåíèè áàíêà, ñ êîòîðûì çàê-
ëþ÷åí äîãîâîð íà îáñëóæèâàíèå «Çàðïëàò-
íîãî ïðîåêòà», ñîâåðøàòü îïåðàöèè ïî ëè÷-
íûì ñ÷åòàì: âíîñèòü è ñíèìàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà; îïëà÷èâàòü êîììóíàëüíûå óñëóãè
(ïðè îôîðìëåíèè çàÿâëåíèÿ). Ñîòðóäíèêè
ìîãóò èñïîëüçîâàòü áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò ïðè
îïëàòå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, êàê â Ðîññèè,
òàê è çà ðóáåæîì íåò íåîáõîäèìîñòè â çà-
ïîëíåíèè äåêëàðàöèè ïðè ïåðåñå÷åíèè ãðà-

íèöû ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, íà÷èñëÿåìûé Áàí-
êîì íà îñòàòêè ñðåäñòâ ñ÷åòà.

Ðóêîâîäèòåëÿì þðèäè÷åñêèõ ëèö áàí-
êè ìîãóò ïðåäëîæèòü áåñïëàòíîå îôîðìëå-
íèå è ëüãîòíîå îáñëóæèâàíèå êðåäèòíûõ
êàðò ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì
EUROPAY Int., VISA Int.

Áàíêîâñêèé ïðîäóêò «Çàðïëàòíûé
ïðîåêò» âñå ÷àùå ïðèìåíÿþò ïàðàëëåëüíî
ñ áàíêîâñêèì ïðîäóêòîì «Êðåäèòîâàíèå íà
íåîòëîæíûå íóæäû äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãà-
íèçàöèè».

Âàëþòà òàêîãî êðåäèòà ýòî - ðîññèéñ-
êèå ðóáëè, äîëëàðû ÑØÀ, ÅÂÐÎ. Ñðîê êðå-
äèòà ÷àùå âñåãî îò 6 äî 12 ìåñÿöåâ. Ìèíè-
ìàëüíàÿ ñóììà êðåäèòà ìîæåò êîëåáàòüñÿ
îò 30 000 ðóáëåé (1 000 äîëëàðîâ ÑØÀ
èëè 1 000 ÅÂÐÎ) äî 300 000 ðóáëåé (10 000
äîëëàðîâ ÑØÀ èëè 10 000 ÅÂÐÎ), à â íå-
êîòîðûõ è äî 750 000 (íàïðèìåð, Ñèòè Áàíê
è ÑáåðÁàíê). Ïðè ýòîì äîñòóïíàÿ êàæäîìó
êîíêðåòíîìó Çàåìùèêó ìàêñèìàëüíàÿ ñóì-
ìà êðåäèòà îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî è
îáû÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî îïðåäåëåííîé
ñõåìå, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàæäûì áàí-
êîì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñïîñîáàìè îáåñïå÷å-
íèÿ òàêîãî êðåäèòà ìîãóò áûòü - äîõîäû Çà-
åìùèêà, ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ âêëàäîâ, à òàê-
æå ïîðó÷èòåëüñòâî ñîâåðøåííîëåòíèõ ÷ëå-
íîâ ñåìüè Çàåìùèêà, òðåòüèõ ôèçè÷åñêèõ
ëèö èëè îðãàíèçàöèè, ïåðå÷èñëÿþùåé Çà-
åìùèêó çàðàáîòíóþ ïëàòó íà åãî ëè÷íûé
áàíêîâñêèé ñ÷åò, îòêðûòûé â äàííîì áàíêå
(íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîðó÷èòåëü-
ñòâà çàâèñèò îò ñóììû çàïðàøèâàåìîãî êðå-
äèòà è âîçðàñòà Çàåìùèêà). Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ìíîãèå áàíêè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íîâûõ çàåìùèêîâ îòêàçàëèñü îò òàêîãî ñïî-
ñîáà îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà êàê ïîðó÷èòåëü-
ñòâî, íî ñ íå áîëüøîé îãîâîðêîé – îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðåäåëüíàÿ ñóììà êðåäèòà, êîòîðóþ
ìîæíî ïîëó÷èòü òàêèì îáðàçîì.

Ïîãàøåíèå êðåäèòà ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ áàíêàõ àíàëîãè÷íîå: ïðîèçâîäèòñÿ
åæåìåñÿ÷íî ðàâíûìè äîëÿìè. Äëÿ ïîãàøå-
íèÿ êðåäèòà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó Êëèåíò
åæåìåñÿ÷íî äîëæåí çà÷èñëÿòü íà ëè÷íûé
áàíêîâñêèé ñ÷åò äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàç-

ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÉ ÏÐÎÄÓÊÒ -
«ÇÀÐÏËÀÒÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ»
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Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè ñâÿçàíà ñî ìíîãèìè ôàêòîðàìè.

Âî-ïåðâûõ ýòî èñòîðè÷åñêèé ôàêòîð —
íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 80 ëåò â íàøåé ñòðàíå
ñóùåñòâîâàëè òîëüêî äâà âèäà êîîïåðàòèâîâ:
ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî è êîëõîç. Âàæíî
îòìåòèòü, íè òà, íè äðóãàÿ ôîðìà íå ÿâëÿ-
ëèñü êîîïåðàòèâàìè ïî ñóòè, òàê êàê îñíîâ-
íûå ÷åðòû êîîïåðàòèâà — äåìîêðàòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå, äîáðîâîëüíîñòü ÷ëåíñòâà, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü è íåçàâèñèìîñòü îðãàíèçàöèè
â âèäå îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ êîîïåðàòèâà — âîò íå-
ïîëíûé ïåðå÷åíü ÷åðò, êîòîðûé, ê ñîæàëå-
íèþ, áûë óòðà÷åí â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè.

Âî-âòîðûõ, ñëåäñòâèåì 80-ëåòíåãî îãî-
ñóäàðñòâëåíèÿ êîîïåðàòèâîâ ÿâèëàñü óòðà-
òà ñðåäè ïàéùèêîâ ÷óâñòâà õîçÿèíà êîîïå-
ðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, æèâîé è èñêðåí-
íåé çàèíòåðåñîâàííîñòè â äåëàõ êîîïåðà-
òèâà, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè êîî-
ïåðàòèâîì. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè è «óê-
ðóïíåíèÿ» êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé —
îíè ñòàíîâèëèñü áîëåå ãðîìîçäêèìè, íà-

ñ÷èòûâàëè íåñêîëüêî ñîòåí, à òî è òûñÿ÷
÷ëåíîâ, ÷òî çàòðóäíÿëî îñóùåñòâëåíèå êîí-
òðîëÿ çà ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè êîîïåðà-
òèâà è äåëàëî êîîïåðàòèâû íåâîñïðèèì÷è-
âûìè ê íóæäàì ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ.

Â-òðåòüèõ, ïîñëå íåóäà÷íîé ïîïûòêè
âîçðîäèòü è çàêîíîäàòåëüíî óðåãóëèðîâàòü
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå ïîñðåäñòâîì çà-
êîíà «Î êîîïåðàöèè â ÑÑÑÐ» çàêîíîäà-
òåëü ïîäåëèë âñå êîîïåðàòèâû íà äâå ðàç-
ëè÷íûå ãðóïïû: ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðà-
òèâû è ïðîèçâîäñòâåííûå, ïðè ýòîì, íå
ó÷èòûâàÿ èñòîðè÷åñêóþ îáùíîñòü äàííûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, îòíîñèò ïîòðåáèòåëüñ-
êèå ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, à ïðî-
èçâîäñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì.

Äàííîå ðåøåíèå íå ìîæåò íå âûçûâàòü
íåäîóìåíèÿ —  äåëåíèå íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî óñëîâíûì. Ëþáûå êîîïåðàòè-
âû ñîçäàâàëèñü ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêîâ.

Â ïåðâîì ðîññèéñêîì êîîïåðàòèâíîì
çàêîíå áûëî äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÛ ÊÀÊ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ËÈÖÀ

ìåðå óñòàíîâëåííîãî êðåäèòíûì äîãîâîðîì
äåíåæíîé ñóììû. Ïðè ýòîì âñå ïëàòåæè
ïî ïîãàøåíèþ ÷àñòè îñíîâíîãî äîëãà è íà-
÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ â óêàçàííîì ðàçìå-
ðå îñóùåñòâëÿþòñÿ Êëèåíòîì íå ïîçäíåå
÷èñëà, ðàâíîãî ÷èñëó êàëåíäàðíîé äàòû çàê-
ëþ÷åíèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà.

Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êëèåí-
òàì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà íà íåî-
òëîæíûå íóæäû òàêæå î÷åíü ñõîæè: íà-
ïðèìåð, êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çàÿâèòåëÿì
â âîçðàñòå îò 20 äî 60 ëåò, óäîâëåòâîðÿþ-
ùèì ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

- ÿâëÿþùèìñÿ ñîòðóäíèêàìè îðãàíè-
çàöèé, çàêëþ÷èâøèõ ñ äàííûì áàíêîì ñî-
ãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî êðåäèòîâà-
íèþ ñîòðóäíèêîâ íà íåîòëîæíûå íóæäû è
ïîëó÷àþùèì çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî îñíîâ-
íîìó ìåñòó ðàáîòû íà ëè÷íûé áàíêîâñêèé
ñ÷åò, îòêðûòûé â ýòîì áàíêå, â òå÷åíèå íå
ìåíåå 3-õ ìåñÿöåâ (â íåêîòîðûõ áàíêàõ íå
ìåíåå 6 ìåñÿöåâ);

- ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèì íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- ðåãóëÿðíî ïîëó÷àþùèì äîõîäû â
ðàçìåðå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîë-
æåííîñòè ïî êðåäèòó;

- íå èìåþùèì ïðîñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè ïåðåä Áàíêîì.

Äàæå åñëè âû îòâå÷àåòå âñåì òðåáî-
âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì áàíêîì ê ïîòåí-
öèàëüíîìó çàåìùèêó, ìîæåòå ïîëó÷èòü îò-
êàç â êðåäèòå, è ïðè ýòîì Áàíê íå îáÿçàí
îáúÿñíÿòü ïðè÷èíû îòêàçà.

Êðåäèò íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íàõîäÿùèì-
ñÿ ïîä ñëåäñòâèåì (â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâó-
þùèì ÓÏÊ ÐÔ); èìåþùèì íå ïîãàøåííóþ
ñóäèìîñòü, â ò.÷. îñóæäåííûì óñëîâíî.

Âûãîäåí ëè áàíêîâñêèé ïðîäóêò –
«Çàðïëàòíûé ïðîåêò» îðãàíèçàöèÿì èëè
íåò - ðåøàòü ðóêîâîäèòåëè êàæäîãî êîíê-
ðåòíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà äîëæíû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ íå òîëüêî èç ëè÷íîé
âûãîäû, íî è èç èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ.

Í.Ñ. Ðóìÿíöåâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÷àñòíîãî ïðàâà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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êîîïåðàòèâà: «êîîïåðàòèâíûì òîâàðèùå-
ñòâîì ïðèçíàåòñÿ òîâàðèùåñòâî ñ ïåðåìåí-
íûì ñîñòàâîì è êàïèòàëîì, êîòîðîå äåéñòâó-
åò ïîä îñîáîé ôèðìîé, èìååò öåëüþ ñîäåé-
ñòâîâàòü ìàòåðèàëüíîìó è äóõîâíîìó áëàãî-
ñîñòîÿíèþ ñâîèõ ÷ëåíîâ ïîñðåäñòâîì ñîâìå-
ñòíîé îðãàíèçàöèè ðàçíîãî ðîäà õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé èëè òðóäà ñâîèõ ÷ëåíîâ».
Àíàëîãè÷íîå — åäèíîå äëÿ âñåõ âèäîâ êîî-
ïåðàòèâîâ — îïðåäåëåíèå áûëî ïðèíÿòî íà
31 Êîíãðåññå Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî àëüÿíñà â 1995 ãîäó: «Êîîïåðàòèâ —
ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ëþäåé, äîá-
ðîâîëüíî îáúåäèíèâøèõñÿ ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñâîèõ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ñ
ïîìîùüþ ñîâìåñòíî âëàäååìîãî è äåìîêðà-
òè÷åñêè óïðàâëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ».

Êàçàëîñü áû — íåò íè÷åãî ïðîùå, êàê
âçÿòü çà îáðàçåö îïðåäåëåíèå, êîòîðîå óæå
ïðîâåðåíî âðåìåíåì, â êîòîðîì âûðàæàåòñÿ
ñóòü êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè. Îäíàêî
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçäåëèëî êî-
îïåðàòèâû, îòíåñÿ èõ ê äèàìåòðàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíûì ãðóïïàì: ïîòðåáèòåëüñêèå
êîîïåðàòèâû - ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçà-
öèÿì, ïðîèçâîäñòâåííûå - ê êîììåð÷åñêèì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äåéñòâóþùèé Ãðàæäàí-
ñêèé êîäåêñ äàåò äâà îïðåäåëåíèÿ êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ï. 1 ñò. 1 07 ÃÊ  ÐÔ «Ïðîèçâîäñòâåííûì
êîîïåðàòèâîì (àðòåëüþ) ïðèçíàåòñÿ äîáðî-
âîëüíîå îáúåäèíåíèå ãðàæäàí íà îñíîâå ÷ëåí-
ñòâà äëÿ ñîâìåñòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé èëè
èíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîèç-
âîäñòâî, ïåðåðàáîòêà, ñáûò ïðîìûøëåííîé,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è èíîé ïðîäóêöèè,
âûïîëíåíèå ðàáîò, òîðãîâëÿ, áûòîâîå îáñëó-
æèâàíèå, îêàçàíèå äðóãèõ óñëóã), îñíîâàí-
íîé íà èõ ëè÷íîì òðóäîâîì è èíîì ó÷àñòèè
è îáúåäèíåíèè åãî ÷ëåíàìè (ó÷àñòíèêàìè)
èìóùåñòâåííûõ ïàåâûõ âçíîñîâ». Äàëåå, â
ï. 1 ñò. 116 ÃÊ  «Ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðà-
òèâîì ïðèçíàåòñÿ äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà îñíîâå ÷ëåí-
ñòâà ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ, îñóùåñòâ-
ëÿåìîå ïóòåì îáúåäèíåíèÿ åãî ÷ëåíàìè èìó-
ùåñòâåííûõ ïàåâûõ âçíîñîâ».

×òî æå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êðèòåðè-
åì ïðè îïðåäåëåíèè âèäà êîîïåðàòèâà? Äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñëåäóåò áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîò-

ðåòü ïîíÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñòàòóñà õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ è òîâàðèùåñòâ, îòíåñåí-
íûõ çàêîíîäàòåëåì ê òîé æå ãðóïïå þðè-
äè÷åñêèõ ëèö. Êàê èçâåñòíî, ÃÊ ðàçäåëÿåò
þðèäè÷åñêèå ëèöà â çàâèñèìîñòè îò öåëåé
ñîçäàíèÿ. Îäíàêî öåëè ñîçäàíèÿ êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé — èçâëå÷åíèå ïðèáû-
ëè. Îñíîâíûå ïðèçíàêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîîïåðàòèâîâ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

1) ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ —
ýòî äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå íà îñíîâå
÷ëåíñòâà ïðåèìóùåñòâåííî ãðàæäàí äëÿ
ñîâìåñòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé è èíîé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

2) ÷ëåí êîîïåðàòèâà — ãðàæäàíèí,
êàê ïðàâèëî, îáÿçàí â íåì ðàáîòàòü (ó÷à-
ñòâîâàòü â åãî äåÿòåëüíîñòè ëè÷íûì òðó-
äîì), íàõîäèòüñÿ ñ êîîïåðàòèâîì â òðóäî-
âûõ îòíîøåíèÿõ, ëèáî îáåñïå÷èòü èíîå
ó÷àñòèå â åãî äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùåå-
ñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ôèíàíñèðîâàíèè êîîïå-
ðàòèâà, îáåñïå÷åíèè åãî ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè, ïîìåùåíèÿìè, òðàíñïîðòîì.
Îäíàêî è òàêèå ÷ëåíû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü
â ðàáîòå îáùåãî ñîáðàíèÿ êîîïåðàòèâà.
Àíàëîãè÷íûå ôîðìû ó÷àñòèÿ ìîæåò èñïîëü-
çîâàòü þðèäè÷åñêèå ëèöî — ÷ëåí êîîïåðà-
òèâà, åñëè åãî ó÷àñòèå ïðåäóñìîòðåíî çà-
êîíîì èëè ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè
êîîïåðàòèâà;

3) îáÿçàííîñòü ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ñî-
ñòîèò òàêæå â ôîðìèðîâàíèè åãî èìóùåñòâåí-
íîé áàçû ïóòåì âíåñåíèÿ èìóùåñòâåííûõ
ïàåâûõ âçíîñîâ. Â ñîâîêóïíîñòè ïàåâûå âçíî-
ñû ñîñòàâëÿþò ïàåâîé ôîíä êîîïåðàòèâà;

4) ÷ëåíû êîîïåðàòèâà íåñóò ñóáñèäèàð-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî äîëãàì. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî åñëè èìóùåñòâà êîîïåðàòèâà íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ åãî äîëãîâ, ÷ëåíû êî-
îïåðàòèâà îáÿçàíû êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòà-
þùóþ ÷àñòü äîëãà çà ñ÷åò ñâîèõ ëè÷íûõ
ñðåäñòâ (à ÷ëåíû - þðèäè÷åñêèå ëèöà — çà
ñ÷åò ñðåäñòâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà). Ðàçìåð è
ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â çàêîíàõ î ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ è èõ óñòàâàõ;

5) âñå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, êàê ãðàæ-
äàíå, òàê è þðèäè÷åñêèå ëèöà, îáëàäàþò
îäíèì ãîëîñîì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà
îáùåì ñîáðàíèè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Ýòèì
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êîîïåðàòèâû ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

ÃÊ ïðåäîñòàâëÿåò êîîïåðàòèâó âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü ëþáûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ — êîììåð-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Îäíàêî òàêóþ áåçîãî-
âîðî÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî êîîïåðàòèâà íåëüçÿ ïðèçíàòü óäà÷íîé.

Èçâëå÷åíèå ïðèáûëè íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé öåëüþ êîîïåðàòèâîâ íåçàâèñèìî îò èõ
âèäà (ïðîèçâîäñòâåííûé èëè ïîòðåáèòåëüñ-
êèé). Òàêîâ ìèðîâîé îïûò. Äëÿ êîîïåðàòèâà
ñîöèàëüíî çíà÷èì ÷åëîâåê è åãî ïîòðåáíîñòè.
Èìåííî ïîýòîìó â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ êîî-
ïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ñòðóêòóðíûìè
ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè. Îñíîâíîé
öåëüþ äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí â
êîîïåðàòèâû ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå íå òîëü-
êî ìàòåðèàëüíûõ, íî è ñîöèàëüíûõ, à òàêæå
èíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ðàçíèöà ñîñòîèò â òîì,
÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû ðåøàþò
ýòó çàäà÷ó ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí äëÿ
ñîâìåñòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
èõ ëè÷íûì òðóäîâûì ó÷àñòèåì. Â ïîòðåáè-
òåëüñêîì êîîïåðàòèâå îñíîâíàÿ öåëü äîñòèãà-
åòñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ èíûõ ôîðì.

Åñòåñòâåííî èçâëå÷åíèå ïðèáûëè èã-
ðàåò âàæíóþ ðîëü â ïðîèçâîäñòâåííîì êîî-
ïåðàòèâå. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïðèáûëü -
íå öåëü, à ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé
öåëè. Ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû îñòà-
þòñÿ îáúåäèíåíèåì ëþäåé ñ öåëüþ îñóùå-
ñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ
íåâîçìîæíî (àðòåëè ñòàðàòåëåé) èëè çàò-
ðóäíèòåëüíî âåñòè åäèíîëè÷íî (ïðè ðàçäå-
ëåíèè òðóäà, ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðå-
òåíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.).

ÃÊ îïðåäåëÿåò ëèøü îñíîâû ïðàâîâîãî
ñòàòóñà ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ.
Áîëåå äåòàëüíî èõ ïðàâîâîå ïîëîæåíèå, ïðà-
âà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ äîëæíû áûòü ïðå-
äóñìîòðåíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ÃÊ çàêîíàõ
î ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò Çàêîí î ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîîïåðàòèâàõ è Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
08.12.95 N 193-ÔÇ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè» (â ðåä. îò 11.06.03)*(88) (â ÷à-
ñòè, îòíîñÿùåéñÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâåííûì êîîïåðàòèâàì).

Ðàññìîòðèì òåïåðü, ÷òî æå ñîáîé ïðåä-
ñòàâëÿþò ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Â
ïîòðåáèòåëüñêîì êîîïåðàòèâå îáúåêòîì ïî-
òðåáëåíèÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ÿâëÿþòñÿ

âåùè, ðàáîòû, óñëóãè, ïðîèçâåäåííûå íå-
ïîñðåäñòâåííî êîîïåðàòèâîì èëè èíûìè
îðãàíèçàöèÿìè. Ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðà-
òèâ ïðåäîñòàâëÿåò ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà
âåùè, ðàáîòû, óñëóãè ÷åðåç îðãàíèçóåìóþ
èì òîðãîâëþ, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèþ
âûñòðîåííîãî èëè ïðèîáðåòåííîãî îáúåêòà
è ò.ï. ×ëåí ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà
íå îáÿçàí ïðèíèìàòü ëè÷íîå òðóäîâîå ó÷à-
ñòèå â äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.

Ïîòðåáèòåëüñêîìó êîîïåðàòèâó, îòíå-
ñåííîìó ÃÊ ê íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
ñâîéñòâåííû ïðèçíàêè, õàðàêòåðíûå äëÿ êî-
îïåðàòèâîâ ëþáûõ âèäîâ è îòëè÷àþùèå êîî-
ïåðàòèâ îò äðóãèõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÃÊ,
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ê òàêèì ïðèçíàêàì îòíî-
ñÿòñÿ: ÷ëåíñòâî, ÿâëÿþùååñÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâà; äå-
ìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êîîïå-
ðàòèâàìè (â ÷àñòíîñòè, îäèí ó÷àñòíèê — îäèí
ãîëîñ); âíåñåíèå ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà èìó-
ùåñòâåííûõ ïàåâûõ âçíîñîâ; óäîâëåòâîðåíèå
ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà êàê îñíîâíàÿ öåëü îáúåäèíåíèÿ
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö â êîîïåðàòèâ.

Â ÃÊ äàíî óíèâåðñàëüíîå ïîíÿòèå ïî-
òðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà áåç óêàçàíèÿ íà
åãî ðàçíîâèäíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âèäû
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ äîñòàòî÷íî
ðàçíîîáðàçíû: ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà,
æèëèùíûå è æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå, æè-
ëèùíûå íàêîïèòåëüíûå, äà÷íûå, ãàðàæíûå,
êðåäèòíûå è èíûå êîîïåðàòèâû. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü ÷òî ñðåäè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ åñòü ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàê íàïðè-
ìåð, ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà îòâå÷àþò íå
âñåì ïðèçíàêàì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
Äëÿ íèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
— íå âîçìîæíîñòü, çàêðåïëåííàÿ ï.3 ñò.50 ÃÊ,
à íåîáõîäèìîñòü. Íåëüçÿ óäîâëåòâîðèòü ïî-
òðåáíîñòè ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ, íå ïðîèçâîäÿ èëè íå ïîêóïàÿ òîâà-
ðû, íå îñóùåñòâëÿÿ òîðãîâóþ, ïîñðåäíè÷åñ-
êóþ, çàãîòîâèòåëüíóþ è èíóþ êîììåð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü (íàïðèìåð, â ñôåðå áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ). Êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî-
òðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà îñóùåñòâëÿþò íåïîñ-
ðåäñòâåííî èëè ÷åðåç ó÷ðåæäàåìûå èìè êîì-
ìåð÷åñêèå èëè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
à òàêæå ÷åðåç îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ îíè
ó÷àñòâóþò â êà÷åñòâå àêöèîíåðîâ, âêëàä÷èêîâ
è íà èíûõ îñíîâàíèÿõ.

Îñîáíÿêîì â äàííîé ãðóïïå ñòîÿò è
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû. Â îòíîøåíèè ýòèõ
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êîîïåðàòèâîâ çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîëèòèêà îñ-
òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ñòàòóñ íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêè ñâÿçûâàåò
äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, ïî-
ñêîëüêó âåäåíèå èìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì,
à èõ ó÷àñòèå â èíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ â
êà÷åñòâå âêëàä÷èêîâ èëè àêöèîíåðîâ çàêîí
çàïðåùàåò. Òàêæå êðåäèòíûì êîîïåðàòèâàì
çàïðåùåíî êàê ñàìèì ýìèòèðîâàòü öåííûå
áóìàãè, òàê è ïðèîáðåòàòü öåííûå áóìàãè çà
èñêëþ÷åíèåì òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ. Âîçíèêàåò ðåçîííûé âîïðîñ:
êàêèì îáðàçîì êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ áóäåò
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ñâîèõ ïàéùèêîâ? Òîëüêî çà ñ÷åò
âçíîñîâ è ïðîöåíòîâ ñ çàéìîâ, êîòîðûå âû-
äàåò ñâîèì ÷ëåíàì? Ôàêòè÷åñêè âîçíèêàåò
çàìêíóòûé êðóã — åñëè âû íóæäàåòåñü â ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè, çíà÷èò ó âàñ íåäîñòàòî÷-
íî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âñòóïëåíèÿ â êîîïåðàòèâ, à åñëè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äîñòàòî÷íî, òî âû ñêîðåå âñåãî íå
áóäåòå âñòóïàòü â êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ, à
íàéäåòå èíûå âàðèàíòû âëîæåíèÿ äåíåã, êî-
òîðûå áóäóò áîëåå ïðèáûëüíûìè.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîîáðàçèå âèäîâ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ è îáúåäèíåíèå èõ â
îäíó ãðóïïó, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàç-
ëè÷èÿ, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî äëÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ ïðèíèìàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå çà-
êîíû, êîòîðûå âî âñåì ìèðå ïðèíÿòî íàçû-
âàòü «êîîïåðàòèâíûìè». Â ÷àñòíîñòè:

Äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ è èõ ñîþçîâ ðåãóëèðóåòñÿ Çàêîíîì
«Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» â ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà îò 11 èþëÿ 1997 ã. N 97-ÔÇ.

Îðãàíèçàöèÿ è äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå óñòàíîâëåíà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
08.12.95 N 193-ÔÇ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè».

Êîîïåðàòèâ êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ôîð-
ìà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïðåäóñìîò-
ðåí â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 15.04.98 N 66-
ÔÇ «Î ñàäîâîä÷åñêèõ, îãîðîäíè÷åñêèõ è äà÷-
íûõ íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ ãðàæäàí».

Â 2001 ã. áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 07.08.01 N 117-ÔÇ «Î êðåäèòíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ ãðàæäàí». Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà

ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè».

Äåÿòåëüíîñòü ÆÊ è ÆÑÊ ðåãóëèðó-
åòñÿ íîâûì Æèëèùíûì êîäåêñîì ÐÔ, âñòó-
ïèâøèì â ñèëó ñ 1 ìàðòà 2005 ã. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ÆÊ ÐÔ áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î æèëèùíûõ íàêîïèòåëüíûõ
êîîïåðàòèâàõ», âñòóïèâøèé â ñèëó ñ 1 àï-
ðåëÿ 2005 ã. (çà èñêëþ÷åíèåì ñò.56)

Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð íåò îïðåäå-
ëåííîñòè â ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
òàêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ êàê
ãàðàæíûå è ÃÑÊ.

Ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó ïîòðå-
áèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ñóùåñòâóåò è â ôîðìèðîâàíèè èõ
èìóùåñòâà. Äëÿ æèëèùíûõ, äà÷íûõ, ãàðàæ-
íûõ è òîìó ïîäîáíûõ êîîïåðàòèâîâ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà
ÿâëÿþòñÿ ïàåâûå âçíîñû. Äëÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ ïàåâîé âçíîñ ëèøü ïåðâîíà-
÷àëüíûé êàïèòàë, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð èõ
èìóùåñòâà, â òî âðåìÿ êàê îñíîâíàÿ ÷àñòü
èìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ôîð-
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èìóùåñòâî êîîïåðàòèâà êàê âñÿêîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ åãî ñîáñòâåííî-
ñòüþ. Âìåñòå ñ òåì ñîãëàñíî ïðàâèëó ï. 5 ñò.
116 äîõîäû êîîïåðàòèâà, ïîëó÷åííûå îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ìåæäó åãî ÷ëåíàìè. Äàííîå ïðà-
âèëî íå ñîîòâåòñòâóåò ï. 1 ñò. 50 ÃÊ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íå
âïðàâå ðàñïðåäåëÿòü ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òàêîé îðãàíèçàöèè. ÃÊ
íå ïðåäóñìàòðèâàåò èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðà-
âèëà â äàííîé ñòàòüå, íî íîðìó ï. 5 ñò. 116
âñå æå ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê èñêëþ÷åíèå
èç ïðàâèëà, óñòàíîâëåííîãî ï. 1 ñò. 50 ÃÊ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è ýòà íîðìà êàñàåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, òàê
êàê äðóãèå âèäû ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðàêòè÷åñêè íå âåäóò. Ïîýòîìó, â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, çàêîíîäàòåëü
óñòàíîâèë, ÷òî «ðàçìåð êîîïåðàòèâíûõ âûï-
ëàò, îïðåäåëÿåìûé îáùèì ñîáðàíèåì ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà, íå äîëæåí ïðåâûøàòü
20% îò äîõîäîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà»
(ï. 2 ñò. 24 Çàêîíà «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñî-
þçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»)
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Ñåãîäíÿ áðàòñêèå âîñòî÷íîñëàâÿíñêèå
íàðîäû Ðîññèè, Óêðàèíû è Áåëàðóñè ñáëè-
æàþò îáùèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè, îáû÷àè, ïðà-
âîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ êóëüòóðà. Ïî-ïðåæíåìó,
êàê è â ñîâåòñêîå âðåìÿ, çàêëþ÷àåòñÿ áîëü-
øîå ÷èñëî ìåæíàöèîíàëüíûõ áðàêîâ. Áåñ-
ñïîðíî, îíè õàðàêòåðèçóþò ïðîöåññû âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàðîäîâ, çàêëþ÷àþùèå â ñåáå ïîëè-
òè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýòíè÷åñêèå, ãåíåòè÷åñ-
êèå è äðóãèå àñïåêòû. «Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ïðî÷íîñòü ñìåøàííûõ áðàêîâ âûøå, ñî-
þçû òàêèå óñòîé÷èâåå. À óâåëè÷åíèå òàêèõ
áðàêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñáëèæåíèè íàðîäîâ,
ðàâíîïðàâèè íàöèîíàëüíîñòåé, óñòðàíåíèè
ïðåäóáåæäåíèé, îò÷óæäåííîñòè»1.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ñåìåéíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Óêðàèíû è Áåëàðóñè, ãäå â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ïîíÿòèå áðàêà, ïîðÿ-
äîê è óñëîâèÿ åãî çàêëþ÷åíèÿ. Èìåííî ýòè
âîïðîñû â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âîçäåé-
ñòâóþò íà ïðî÷íîñòü, äëèòåëüíîñòü è õà-
ðàêòåð ñàìîãî áðàêà, íà ñòàáèëüíîñòü ñî-
çäàþùåéñÿ ñåìüè.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî êàê ðàç çàèí-
òåðåñîâàíî â ïðî÷íûõ è ñòàáèëüíûõ áðà÷-
íûõ ñîþçàõ, èáî îíè ñïîñîáñòâóþò óìèðîò-
âîðåíèþ è ïîëîæèòåëüíûì ñòðåìëåíèÿì â
èíûõ ñôåðàõ æèçíè.

ÏÎÍßÒÈÅ ÁÐÀÊÀ, ÏÎÐßÄÎÊ È ÓÑËÎÂÈß
ÅÃÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß

Â ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ ÐÎÑÑÈÈ,
 ÓÊÐÀÈÍÛ È ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êðîìå òîãî, èìóùåñòâî, êîòîðîå îñòàåò-
ñÿ ïîñëå ëèêâèäàöèè êîîïåðàòèâà, òàê íàçû-
âàåìûé «ëèêâèäàöèîííûé îñòàòîê» òàêæå
ïîäëåæèò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó ïàéùèêàìè
(çà èñêëþ÷åíèåì íåäåëèìîãî ôîíäà). Òî åñòü
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè åäèíñòâåííûìè íåêîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ÷ëåíû êîòîðûõ èìåþò â îò-
íîøåíèè èìóùåñòâà òàêîé îðãàíèçàöèè îáÿ-
çàòåëüñòâåííûå ïðàâà, â îòëè÷èå îò èíûõ íå-
êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷ëåíû (ó÷-
ðåäèòåëè) êîòîðûõ íå èìåþò íèêàêèõ ïðàâ.1

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà, îñíîâíîå ðàç-
ëè÷èå ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè è ïîòðåáè-
òåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè çàêëþ÷àåòñÿ íå â
ðàçíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè, à â ñïåöèôèêå èç-
áèðàåìûõ ïóòåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ÷ëåíîâ. Â ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïåðà-
òèâå öåëü äîñòèãàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç
ëè÷íîå òðóäîâîå ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà
â åãî ïðîèçâîäñòâåííîé èëè èíîé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâåäåííûé â ðåçóëü-
òàòå òàêîé äåÿòåëüíîñòè êîíå÷íûé ïðîäóêò
(óñëóãà) íå ïîòðåáëÿåòñÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòè-

1 Åùå îäíèì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå — â äàííîì ñëó÷àå ó ó÷ðåäèòåëÿ åñòü ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
èìóùåñòâî òàêîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

âà, à ðåàëèçóåòñÿ íà ñòîðîíó. Óäîâëåòâîðå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷ëå-
íîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç îïëàòó èõ òðóäà, è ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè êîîïåðàòèâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèìè è ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè êîîïåðàòèâàìè âñå æå áîëüøå îáùåãî,
÷åì ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè êîîïåðàòè-
âàìè è èíûìè êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè èëè ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòè-
âàìè è èíûìè âèäàìè íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé — ðàçëè÷íûìè îáúåäèíåíèÿìè,
ôîíäàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, àññîöèàöèÿìè è
ñîþçàìè. Âïîëíå îáîñíîâàííûì áûëî áû
îáúåäèíèòü îáà âèäà êîîïåðàòèâîâ, óïðîñ-
òèòü òåì ñàìûì çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðó-
þùåå èõ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïîçâîëèëî áû ãî-
ñóäàðñòâó âûðàáîòàòü åäèíóþ ïîëèòèêó ïîä-
äåðæêè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

È.È. Ðîìàøêîâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÷àñòíîãî ïðàâà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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«Áðàê åñòü ïîæèçíåííûé þðèäè÷åñ-
êè îôîðìëåííûé äîáðîâîëüíûé è ñâîáîä-
íûé ñîþç ìóæ÷èíû è æåíùèíû, íàïðàâ-
ëåííûé íà ñîçäàíèå ñåìüè, ïîðîæäàþùèé
äëÿ íèõ âçàèìíûå ëè÷íûå è èìóùåñòâåí-
íûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè è èìåþùèé öå-
ëüþ ðîæäåíèå è âîñïèòàíèå äåòåé»2. Ïî-
õîæèå îïðåäåëåíèÿ áðàêà â èçîáèëèè ñî-
äåðæàòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ó÷åáíîé è íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî ñåìåéíîìó ïðàâó, íî
â Ñåìåéíîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (äàëåå ÑÊ ÐÔ) òàêîâîå îòñóòñòâóåò.
Ñò. 1 ÑÊ ÐÔ ãëàñèò î ïðèçíàíèè áðàêà,
çàêëþ÷åííîãî òîëüêî â îðãàíàõ çàïèñè àê-
òîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå ïðî-
âîçãëàøàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû ñåìåéíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ê íèì ðîññèéñêèé çà-
êîíîäàòåëü îòíîñèò äîáðîâîëüíîñòü áðà÷-
íîãî ñîþçà ìóæ÷èíû è æåíùèíû, ðàâåí-
ñòâî ïðàâ ñóïðóãîâ â ñåìüå, ðàçðåøåíèå
âíóòðèñåìåéíûõ âîïðîñîâ ïî âçàèìíîìó
ñîãëàñèþ, ïðèîðèòåò ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ äåòåé è äð. Îñíîâíûå íà÷àëà ñåìåé-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè â ÑÊ ÐÔ
âûñêàçàíû èçëèøíå äåêëàðàòèâíî, ñ íèìè
óäîáíî ðàáîòàòü þðèñòàì, íî íå ïðîñòûì
ãðàæäàíàì, íå ñâÿçàííûì ïðîôåññèîíàëü-
íî ñ þðèñïðóäåíöèåé.

Â Ñåìåéíîì êîäåêñå Óêðàèíû (äàëåå
ÑÊ Óêðàèíû), âñòóïèâøåì â çàêîííóþ
ñèëó íà âñåé òåððèòîðèè ñîïðåäåëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ã., ñò. 21 öåëè-
êîì ïîñâÿùåíà ïîíÿòèþ áðàêà. Áðàêîì â
Óêðàèíå ñ÷èòàåòñÿ ñåìåéíûé ñîþç æåíùè-
íû è ìóæ÷èíû, çàðåãèñòðèðîâàííûé â ãî-
ñóäàðñòâåííîì îðãàíå ðåãèñòðàöèè àêòîâ
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Äàííîå ïîëîæå-
íèå óòî÷íÿåòñÿ ï.2 è ï.3 óêàçàííîé ñòà-
òüè, ãäå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ïðîæèâàíèå
îäíîé ñåìüåé æåíùèíû è ìóæ÷èíû áåç
áðàêà, à òàêæå ðåëèãèîçíûé îáðÿä áðàêà
íå áóäóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ ó íèõ ñóïðóæåñêèõ ïðàâ è îáÿ-
çàííîñòåé (êðîìå òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà ðåëè-
ãèîçíûé îáðÿä áðàêà ñîñòîÿëñÿ äî ñîçäà-
íèÿ èëè æå âîññòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ðåãèñòðàöèè àêòîâ ãðàæäàíñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ).

Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðà-
êå è ñåìüå (äàëåå ÊîÁÑ Áåëàðóñè), äåé-
ñòâóþùèé ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1999 ã., â ñò. 12
òàêæå îïðåäåëÿåò áðàê, êàê äîáðîâîëüíûé
ñîþç ìóæ÷èíû è æåíùèíû, êîòîðûé çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïîðÿäêå, íà óñëîâèÿõ è ñ ñî-

áëþäåíèåì òðåáîâàíèé, îïðåäåëåííûõ çà-
êîíîì, íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå ñåìüè è ïî-
ðîæäàåò äëÿ ñòîðîí âçàèìíûå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè.

Âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ áëèçêè ïî ñâîå-
ìó çíà÷åíèþ è ñïðàâåäëèâî íàñ îòñûëàþò
ê ðàññìîòðåíèþ ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ. Òàê,
èñõîäÿ èç ï. 1 ñò. 10 è ï. 1 ñò. 11 ÑÊ ÐÔ
áðàê çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíàõ çàïèñè àêòîâ
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ â ëè÷íîì ïðèñóò-
ñòâèè âñòóïàþùèõ â áðàê ëèö ñïóñòÿ ìå-
ñÿö ñî äíÿ ïîäà÷è èìè ñîâìåñòíîãî çàÿâ-
ëåíèÿ â îðãàíû çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 25
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 15 íîÿáðÿ 1997 ã.
№ 143-ÔÇ «Îá àêòàõ ãðàæäàíñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ» (äàëåå - ÔÇ îá àêòàõ ãðàæäàíñêîãî
ñîñòîÿíèÿ)3 ðåãèñòðàöèÿ áðàêà ìîæåò áûòü
ïðîèçâåäåíà ëþáûì îðãàíîì çàïèñè àêòîâ
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âûáîðó âñòó-
ïàþùèõ â áðàê ëèö. Åñëè æå ïîëó÷åí îò-
êàç îò îðãàíîâ çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî
ñîñòîÿíèÿ çàðåãèñòðèðîâàòü áðàê, òî ýòîò
îòêàç âîçìîæíî îáæàëîâàòü â îðãàí èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè èëè â ñóä. Íî, íà íàø
âçãëÿä, òàêàÿ, «÷åðåñ÷óð äåìîêðàòè÷íàÿ»
íîðìà î âîçìîæíîñòè çàðåãèñòðèðîâàòü
áðàê â ëþáîì îðãàíå çàãñà íà òåððèòîðèè
ÐÔ ïðåæäåâðåìåííà. Öåëåñîîáðàçíåå óñ-
òàíîâèòü ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ïî ìåñ-
òó æèòåëüñòâà êàæäîãî èç æåëàþùèõ âñòó-
ïèòü â áðàê ïî èõ âûáîðó. Â ýòîì ñëó÷àå
ñëîæíåå áóäåò ñêðûòü ïðåïÿòñòâèÿ ê çàê-
ëþ÷åíèþ áðàêà, åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ.

Âðåìÿ îò ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ â îðãàíû
çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ äî
ñîáñòâåííî ðåãèñòðàöèè áðàêà ìîæåò âàðü-
èðîâàòüñÿ â ñèëó ñóùåñòâåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Òàê ýòîò ñðîê ìîæåò áûòü óâåëè-
÷åí (íî íå áîëüøå ÷åì íà ìåñÿö), óìåíü-
øåí ïðè íàëè÷èè óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí è
äàæå äåíü ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè
áðàêà ìîæåò ñîâïàñòü, åñëè èìåþò ìåñòî
îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà (òàêèå êàê óãðîçà
æèçíè îäíîé èç ñòîðîí, áåðåìåííîñòü èëè
ðîæäåíèå ðåáåíêà è äð.).

Ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ áðàêà â Óêðà-
èíå ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷åí ðîññèéñêîìó.
Îäíàêî èçíà÷àëüíî óêðàèíñêèé çàêîíî-
äàòåëü îáúÿñíÿåò ñâîèì ñîãðàæäàíàì, â
÷åì çàêëþ÷àåòñÿ çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè áðàêà. Òàê, â ï. 1 ñò. 27
ÑÊ Óêðàèíû ãîâîðèòñÿ, ÷òî ãîñóäàð-
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ñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ áðàêà óñòàíîâëåíà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè îòíîøå-
íèé ìåæäó æåíùèíîé è ìóæ÷èíîé, îõ-
ðàíû ïðàâ è èíòåðåñîâ ñóïðóãîâ, èõ äå-
òåé, à òàêæå â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìîäíûì íå
ðåãèñòðèðîâàòü â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ
çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñâîè
îòíîøåíèÿ. Âñå áîëüøå ìîëîäûõ ëþäåé
æèâóò â òàê íàçûâàåìîì «ôàêòè÷åñêîì áðà-
êå». Ïîýòîìó ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ î
ïðèçíàíèè òàêîãî áðàêà ãîñóäàðñòâîì. Â
ýòîé ñâÿçè, íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíîå óêðà-
èíñêîìó èëè íåñêîëüêî èíîå îáúÿñíåíèå
çíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè áðà-
êà ìîæíî áûëî áû ïîìåñòèòü è â ðîññèéñ-
êîå ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Ðåãèñòðàöèÿ áðàêà ãðàæäàí Óêðàèíû
ïðîèçâîäèòñÿ òàêæå â ëþáîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì îðãàíå ðåãèñòðàöèè àêòîâ ãðàæäàíñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ â ëè÷íîì ïðèñóòñòâèè æåíè-
õà è íåâåñòû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 34
ÑÊ Óêðàèíû ðåãèñòðàöèÿ áðàêà ÷åðåç ïðåä-
ñòàâèòåëÿ íå äîïóñêàåòñÿ. Áîëåå òîãî, ñò.
48 Êîäåêñà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî áðàê, çàðåãè-
ñòðèðîâàííûé â îòñóòñòâèå íåâåñòû è (èëè)
æåíèõà, ñ÷èòàåòñÿ íåçàêëþ÷åííûì. Çàïèñü
î òàêîì áðàêå â ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå
ðåãèñòðàöèè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ
âîîáùå àííóëèðóåòñÿ ïî ðåøåíèþ ñóäà ïî
çàÿâëåíèþ çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà, à òàê-
æå ïî çàÿâëåíèþ ïðîêóðîðà.

ÑÊ Óêðàèíû â ñò. 29 îáÿçóåò îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè àêòîâ ãðàæ-
äàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ îçíàêîìèòü ëèö, ïîäàâ-
øèõ çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè áðàêà, ñ èõ
ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè êàê áóäóùèõ ñóï-
ðóãîâ è ðîäèòåëåé è ïðåäóïðåäèòü îá îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñîêðûòèå ïðåïÿòñòâèé ê
ðåãèñòðàöèè áðàêà. Äàííîå ïîëîæåíèå âåñü-
ìà ëþáîïûòíî è ïîó÷èòåëüíî äëÿ ðîññèéñ-
êîãî çàêîíîäàòåëÿ. Ïðè ïîäîáíîé ñèòóàöèè
îðãàí çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ
âûñòóïàåò ïîëíîïðàâíûì ïðåäñòàâèòåëåì
ãîñóäàðñòâà, à íå ïðîñòî ñåêðåòàðåì, äåëà-
þùèì ñîîòâåòñòâóþùóþ îòìåòêó â äîêóìåí-
òàõ æåíèõà è íåâåñòû, à òàêæå â êíèãå àê-
òîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ñðîêîâ ðåãèñòðàöèè áðà-
êà ïîñëå ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ, òî ýòîò âîï-
ðîñ ðàçðåøåí òàê æå, êàê è â ðîññèéñêîì
ñåìåéíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàêèì îáðà-
çîì, ïî èñòå÷åíèè ìåñÿöà ñî äíÿ ïîäà÷è

ñîîòâåòñòâóþùåãî çàÿâëåíèÿ áðàê áóäåò çà-
ðåãèñòðèðîâàí â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâ-
êå. Âîçìîæíî è óìåíüøåíèå ýòîãî ñðîêà
ïî òåì æå óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì, êîòî-
ðûå ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ÑÊ ÐÔ, è äàæå ðå-
ãèñòðàöèÿ áðàêà â äåíü ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ
(ñò. 32 ÑÊ Óêðàèíû). Îäíàêî ìû íå âñòðå-
÷àåì ïðÿìûõ óêàçàíèé íà âîçìîæíîñòü
óâåëè÷åíèÿ äàííîãî ñðîêà. Ëèøü â ï. 4 ñò.
28 ÑÊ Óêðàèíû ãîâîðèòñÿ, åñëè ðåãèñòðà-
öèÿ áðàêà â îïðåäåëåííûé äåíü íå ñîñòîÿ-
ëàñü, çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè áðàêà óòðà-
÷èâàåò ñèëó ïî èñòå÷åíèè òðåõ ìåñÿöåâ ñî
äíÿ åãî ïîäà÷è. Òàêèì îáðàçîì, êîñâåííî
âûñêàçàíî ïðàâèëî îá óâåëè÷åíèè ñðîêà
ðåãèñòðàöèè áðàêà ïîñëå ïîäà÷è çàÿâëå-
íèÿ. Òàê æå ï. 3 ñò. 32 ÑÊ Óêðàèíû ãëà-
ñèò: åñëè èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè
ïðåïÿòñòâèé ê ðåãèñòðàöèè áðàêà, òî ðó-
êîâîäèòåëü ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà ðåãè-
ñòðàöèè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ìîæåò îòëîæèòü ðåãèñòðàöèþ áðàêà, íî íå
áîëåå ÷åì íà òðè ìåñÿöà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàêæå êàê â
Ðîññèè è Óêðàèíå ïðèçíàåòñÿ áðàê, çàêëþ-
÷åííûé â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, ðåãèñ-
òðèðóþùèõ àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñóïðóãîâ ïîðîæäàåò
ëèøü òàêîé áðàê. ÊîÁÑ Áåëàðóñè àíàëî-
ãè÷íî ÑÊ Óêðàèíû îïðåäåëÿåò öåëü ðåãèñ-
òðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà. Òàê, ñò. 15 ÊîÁÑ
Áåëàðóñè ãëàñèò, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ áðàêà â
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ íåîáõîäèìà äëÿ
îõðàíû ëè÷íûõ è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è
èíòåðåñîâ ñóïðóãîâ è äåòåé, è â èíòåðåñàõ
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. 

×òî êàñàåòñÿ ñðîêîâ, òî â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 16 ÊîÁÑ Áåëàðóñè çàêëþ÷åíèå áðà-
êà ïðîèñõîäèò â ñîãëàñîâàííûå ñòîðîíàìè
ñðîêè, íî íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç ïÿòíàäöàòü
äíåé ïîñëå ïîäà÷è æåëàþùèìè âñòóïèòü â
áðàê çàÿâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí,
ðåãèñòðèðóþùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ. Òàêîå ðàçíî÷òåíèå â íàøèõ ñåìåé-
íûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ íåëüçÿ îöåíèâàòü ñ
ïîëîæèòåëüíîé èëè ñ îòðèöàòåëüíîé òî-
÷åê çðåíèÿ. Ãèïîòåòè÷åñêè ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ëèöà, æåëàþùèå âñòóïèòü â áðà÷íûé
ñîþç, íåîäíîêðàòíî ïîäóìàëè î âàæíîñòè
ñâîèõ íàìåðåíèé, íå òîëüêî î ïðàâàõ, êî-
òîðûå ïîÿâÿòñÿ ó íèõ ïîñëå ðåãèñòðàöèè
áðàêà, íî è îá îáÿçàííîñòÿõ.

Ïðè íàëè÷èè óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
ïÿòíàäöàòèäíåâíûé ñðîê ìîæåò áûòü ñî-
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êðàùåí, à òàêæå óâåëè÷åí, íî íå áîëåå ÷åì
äî òðåõ ìåñÿöåâ, ðóêîâîäèòåëåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îðãàíà, ðåãèñòðèðóþùåãî àêòû
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Â ñò. 16 ÊîÁÑ
Áåëàðóñè îòðàæåíî, ÷òî ïî æåëàíèþ âñòó-
ïàþùèõ â áðàê ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííî áðà-
êà ïðîèçâîäèòñÿ â ïðèñóòñòâèè äâóõ ñîâåð-
øåííîëåòíèõ ñâèäåòåëåé. Ðîññèéñêîå è
óêðàèíñêîå äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî
íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèñóòñòâèÿ ñâèäåòå-
ëåé ïðè ðåãèñòðàöèè áðàêà, êàê ýòî òðåáî-
âàëîñü äåéñòâîâàâøèìè ðàíåå Êîäåêñàìè
î áðàêå è ñåìüå ÐÑÔÑÐ è ÓÑÑÐ 1969 ã.
Íî è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýòà íîðìà òå-
ïåðü íå îáÿçàòåëüíàÿ, êàêîâîé îíà áûëà â
ðàíåå äåéñòâîâàâøåì Êîäåêñå î áðàêå è ñå-
ìüå ÁÑÑÐ 1969 ã.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû áðàê ñ÷èòàëñÿ äåé-
ñòâèòåëüíûì, äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû óñ-
ëîâèÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, çàêðåïëåííûå ñå-
ìåéíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèè, Óêðà-
èíû è Áåëîðóññèè. Òàê, ÑÊ ÐÔ â ñò. 12
î÷åíü ÷åòêî íàçûâàåò ýòè óñëîâèÿ. Èìè
ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå âçàèìíîãî äîáðîâîëüíîãî
ñîãëàñèÿ ìóæ÷èíû è æåíùèíû çàêëþ÷èòü
áðàê, äîñòèæåíèå èìè áðà÷íîãî âîçðàñòà, à
òàêæå îòñóòñòâèå ïðåïÿòñòâèé ê çàêëþ÷å-
íèþ áðàêà. Ñò. 17 ÊîÁÑ Áåëàðóñè ïðàêòè-
÷åñêè îäèí ê îäíîìó äóáëèðóåò àíàëîãè÷-
íóþ ðîññèéñêóþ íîðìó. ÑÊ Óêðàèíû íå
äàåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé çàêëþ-
÷åíèÿ áðàêà, õîòÿ â Ðàçäåëå II «Áðàê. Ïðà-
âà è îáÿçàííîñòè ñóïðóãîâ» ïåðå÷èñëÿåò,
îòíîñÿ ê íèì: áðà÷íûé âîçðàñò, äîáðîâîëü-
íîñòü áðàêà, îäíîáðà÷èå.

Ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè áðà÷íîãî
ñîþçà, áåññïîðíî, ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí. Íî
åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ «êàêèõ-ëèáî çàìåò-
íûõ ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ äîáðîâîëüíîñòè
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà â ïðàêòèêå îðãàíîâ çàãñà
è íàðîäíûõ ñóäîâ íå áûëî. Èç ñîâðåìåí-
íîé ñåìüè ïî÷òè ïîëíîñòüþ óøëè áðàêè ïî
ïðèíóæäåíèþ, ïîä äàâëåíèåì íóæäû, ñèëû
è ïð.»4 Äîâåðÿÿ ëèöàì, æåëàþùèì çàðåãè-
ñòðèðîâàòü áðàê, çàêîíîäàòåëü ðàçðåøàåò â
òîì ñëó÷àå, åñëè îäíî èç íèõ íå ìîæåò
ëè÷íî ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ïîäà÷å çàÿâëå-
íèÿ, îôîðìèòü ñâîå âîëåèçúÿâëåíèå îòäåëü-
íûìè çàÿâëåíèÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2
ñò. 26 ÔÇ îá àêòàõ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïîäïèñü çàÿâëåíèÿ òàêîãî ëèöà, íå èìå-
þùåãî âîçìîæíîñòè ÿâèòüñÿ â îðãàí çàïè-
ñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, äîëæíà
áûòü íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåíà.

Ïîäîáíàÿ íîðìà îòðàæåíà â ñò. 28 ÑÊ
Óêðàèíû. Óêðàèíñêîå ñåìåéíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü íå-
ó÷àñòèÿ îáîèõ ëèö, æåëàþùèõ çàðåãèñòðè-
ðîâàòü áðàê, ïðè ïîäà÷å çàÿâëåíèÿ. Òàê,
åñëè æåíùèíà è (èëè) ìóæ÷èíà íå ìîãóò
èç-çà óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí ëè÷íî ïîäàòü
çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè áðàêà â ãîñóäàð-
ñòâåííûé îðãàí ðåãèñòðàöèè àêòîâ ãðàæäàí-
ñêîãî ñîñòîÿíèÿ, òàêîå çàÿâëåíèå, íîòàðè-
àëüíî óäîñòîâåðåííîå, ìîãóò ïîäàòü èõ
ïðåäñòàâèòåëè. Îäíàêî ïîëíîìî÷èÿ ïðåä-
ñòàâèòåëÿ òàêæå äîëæíû áûòü íîòàðèàëü-
íî óäîñòîâåðåíû.

Áðà÷íîìó âîçðàñòó âî âñå âðåìåíà
óäåëÿëîñü ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. «Îò
âñòóïàþùèõ â áðàê òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îíè
äîñòèãëè âîçðàñòà, ïðè êîòîðîì áðà÷íîå
ñîæèòåëüñòâî âîçìîæíî áåç âðåäà çäîðî-
âüþ».5 Íûíå äåéñòâóþùåå ñåìåéíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åäèíû â âîïðîñå
áðà÷íîãî âîçðàñòà è óñòàíàâëèâàþò åãî â
18 ëåò è äëÿ ìóæ÷èí, è äëÿ æåíùèí. ÑÊ
Óêðàèíû îïðåäåëÿåò áðà÷íûé âîçðàñò äëÿ
æåíùèíû â 17, à äëÿ ìóæ÷èíû – â 18
ëåò. Íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè áðàêà äîë-
æåí áûòü äîñòèãíóò áðà÷íûé âîçðàñò. Çà-
êîíîäàòåëüñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ ãîñó-
äàðñòâ ïðîÿâëÿþò ãèáêîñòü â ðåøåíèè
âîïðîñîâ ñíèæåíèÿ áðà÷íîãî âîçðàñòà.
Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 13 ÑÊ ÐÔ ïðè
íàëè÷èè óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí áðà÷íûé
âîçðàñò ìîæåò áûòü ñíèæåí äî 16 ëåò.
Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ìå-
ñòó æèòåëüñòâà êàæäîãî èç æåëàþùèõ
âñòóïèòü â áðàê ìîãóò ïî èõ ïðîñüáå ðàç-
ðåøèòü òàêîé áðàê çàðåãèñòðèðîâàòü. Çà-
êîíîäàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ó÷èòûâàÿ îñîáûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, â âèäå èñêëþ÷åíèÿ ìîãóò ðàçðåøèòü
çàêëþ÷èòü áðàê ëèöàì, íå äîñòèãøèì âîç-
ðàñòà 16-òè ëåò. Òàêèå çàêîíû ïðèíÿòû â
áîëåå ÷åì äâàäöàòè ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Ìîñêîâñêîé, Îðëîâñêîé,
Íîâãîðîäñêîé, Êàëóæñêîé, Òâåðñêîé, Ðÿ-
çàíñêîé îáëàñòÿõ è äð.).

Ñò. 22 ÑÊ Óêðàèíû ïðåäîñòàâëÿåò
ïðàâî íà áðàê ëèöàì, äîñòèãøèì 14-ëåò-
íåãî âîçðàñòà ïî èõ çàÿâëåíèþ, åñëè ñó-
äîì áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòî îòâå÷àåò
èõ èíòåðåñàì. Â ñèëó òîãî, ÷òî Óêðàèíà
íàõîäèòñÿ þæíåå Ðîññèè è Áåëîðóññèè,
èç-çà áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ è êëèìà-
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òè÷åñêèõ óñëîâèé ôèçèîëîãè îòìå÷àþò
áîëåå ðàííåå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îðãà-
íèçìà è ãîòîâíîñòü ê ñåìåéíî-áðà÷íûì îò-
íîøåíèÿì.

Ñò. 18 ÊîÁÑ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
òàêæå ðåãëàìåíòèðóåò âîïðîñû ñíèæåíèÿ
áðà÷íîãî âîçðàñòà. Òàê, ïðè ðîæäåíèè ñî-
âìåñòíîãî ðåáåíêà èëè ïðè íàëè÷èè ñïðàâ-
êè î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò ïî áåðåìåííîñòè,
à òàêæå â ñëó÷àå îáúÿâëåíèÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíåãî ïîëíîñòüþ äååñïîñîáíûì (ýìàí-
ñèïàöèÿ) è ïðè ñîõðàíåíèè äðóãèõ óñëî-
âèé, ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, ðåãèñòðèðóþ-
ùèé àêòû ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ìîæåò
ñíèçèòü áðà÷íûé âîçðàñò, íî íå áîëåå ÷åì
íà òðè ãîäà.

 Åùå â XIX â. â Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè áûë óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé âîçðàñò
äëÿ âñòóïëåíèÿ â áðàê è ñîñòàâëÿë 80
ëåò. Ñåãîäíÿ íè îäíî èç ðàññìàòðèâàå-
ìûõ íàìè ñåìåéíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ íå
çàêðåïëÿåò òàê íàçûâàåìîãî ïîòîëêà â
âîïðîñå î áðà÷íîì âîçðàñòå. Ïîýòîìó âî
âñåõ òðåõ ãîñóäàðñòâàõ áðàêîì ïðèçíàåò-
ñÿ íå òîëüêî ñâîáîäíûé è ðàâíîïðàâíûé,
îáðàçóþùèé ñåìüþ è ïîðîæäàþùèé ìåæ-
äó ñóïðóãàìè âçàèìíûå ëè÷íûå è èìó-
ùåñòâåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè, íî è â
ïðèíöèïå ïîæèçíåííûé ñîþç æåíùèíû
è ìóæ÷èíû, çàêëþ÷åííûé ñ ñîáëþäåíè-
åì ïîðÿäêà è óñëîâèé, çàêðåïëåííûõ â
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíàõ. Áðàê, êàê â
Ðîññèè, òàê è â Óêðàèíå è Áåëîðóññèè
íå çàêëþ÷àåòñÿ íà âðåìÿ.

Ïðåïÿòñòâèÿ ê çàêëþ÷åíèþ áðàêà â
ñåìåéíûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ Ðîññèè, Óê-
ðàèíû è Áåëîðóññèè íàçûâàþòñÿ ïðèìåð-
íî îäèíàêîâûå. Ñò. 14 ÑÊ ÐÔ, ñò. 19 ÊîÁÑ
Áåëàðóñè, à òàêæå ñò. 25 è 26 ÑÊ Óêðàèíû
íå äîïóñêàþò çàêëþ÷åíèå áðàêà: 

- ìåæäó ëèöàìè, èç êîòîðûõ õîòÿ áû
îäíî óæå ñîñòîèò â äðóãîì áðàêå, çàðåãèñ-
òðèðîâàííîì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå; 

- ìåæäó ðîäñòâåííèêàìè ïî ïðÿìîé
âîñõîäÿùåé è íèñõîäÿùåé ëèíèè, ìåæäó
ïîëíîðîäíûìè è íåïîëíîðîäíûìè áðàòüÿ-
ìè è ñåñòðàìè;

- ìåæäó óñûíîâèòåëÿìè è óñûíîâëåí-
íûìè; 

- ìåæäó ëèöàìè, èç êîòîðûõ õîòÿ áû
îäíî ëèöî ïðèçíàíî ñóäîì íåäååñïîñîá-
íûì âñëåäñòâèå äóøåâíîé áîëåçíè èëè
ñëàáîóìèÿ.

Ïðè ýòîì ñîêðûòèå ëèöîì, âñòóïàþ-

ùèì â áðàê, îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèõ åãî çàêëþ÷åíèþ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíè-
åì äëÿ ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì.

Òàêèì îáðàçîì, âñå òðè ãîñóäàðñòâà
ïðèçíàþò ìîíîãàìíûé ñîþç æåíùèíû è
ìóæ÷èíû, îäíîáðà÷èå, êàê ãîâîðèòñÿ â ñò.
25 ÑÊ Óêðàèíû. Òàê èñòîðè÷åñêè ñëîæè-
ëîñü ó âîñòî÷íûõ ñëàâÿí, ÷òî æåíùèíà è
ìóæ÷èíà îäíîâðåìåííî ñîñòîÿò ëèøü â
îäíîì áðàêå. Ïîâòîðíî çàêëþ÷èòü áðàê
âîçìîæíî ëèøü ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ ïðå-
äûäóùåãî áðàêà â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì
ïîðÿäêå.

Çàêëþ÷åíèå áðàêà ìåæäó ðîäñòâåííè-
êàìè òàêæå èçäàâíà íå äîïóñêàåòñÿ íàðî-
äàìè Ðîññèè, Óêðàèíû è Áåëîðóññèè. «Çà
òàêîå îãðàíè÷åíèå âûñòóïàþò êàê íàøà ìî-
ðàëü, òàê è ìíîãîâåêîâîé îïûò èçó÷åíèÿ
íàñëåäñòâåííîñòè, ìåäèöèíñêèå ïîêàçàòå-
ëè. Â ðåçóëüòàòå ìîãóò âîçíèêíóòü íåáëà-
ãîïðèÿòíàÿ íàñëåäñòâåííîñòü, ïîâûøåííàÿ
äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü, ïåðåäàþòñÿ çàáîëåâà-
íèÿ, àíîìàëèè»6.

Â îòëè÷èå îò çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÑÊ Óêðàèíû
ðàñøèðÿåò ïåðå÷åíü ðîäñòâåííèêîâ, êîòî-
ðûå íå ìîãóò ñîñòîÿòü â áðàêå ìåæäó ñî-
áîé. Òàê, ï. 3 ñò. 26 ÑÊ Óêðàèíû êîíêðå-
òèçèðóåò, ÷òî â áðàêå ìåæäó ñîáîé íå ìî-
ãóò ñîñòîÿòü äâîþðîäíûå áðàò è ñåñòðà, ðîä-
íûå òåòÿ, äÿäÿ è ïëåìÿííèê, ïëåìÿííè-
öà. Ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè è
Áåëàðóñè íå ðàññìàòðèâàåò ýòè âîïðîñû
âîâñå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íå çàïðåùàåò
ïîäîáíûå áðàêè. Îäíàêî ìåäèêî-ãåíåòè÷åñ-
êàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðàâîòå
óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëÿ è íåîáõîäèìîñ-
òè ââåäåíèÿ ïîäîáíûõ çàïðåòîâ â Ðîññèè
è Óêðàèíå.

Íîâåëëîé óêðàèíñêîãî ñåìåéíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ïî ðå-
øåíèþ ñóäà ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïðà-
âî íà áðàê ìåæäó ðîäíûì ðåáåíêîì óñûíî-
âèòåëÿ è óñûíîâëåííûì èì ðåáåíêîì, à
òàêæå ìåæäó äåòüìè, êîòîðûå áûëè óñû-
íîâëåíû èì. Äàííîå ïîëîæåíèå çàêðåïëå-
íî â ï. 4 ñò. 26 ÑÊ Óêðàèíû. Âîçíèêíîâå-
íèå òàêèõ ïðîáëåì ãèïîòåòè÷åñêè ïðåäñòà-
âèòü íåñëîæíî, ïîýòîìó Ðîññèè áûëî áû
öåëåñîîáðàçíî ïîçàèìñòâîâàòü ó óêðàèíñ-
êîãî çàêîíîäàòåëÿ ïîäîáíóþ íîðìó.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî áðà÷íîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè, Óêðàèíû è Áåëà-
ðóñè äàåò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â öå-
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1 Êîðîëåâ Þ.À. Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ – ïðàâîâàÿ îñíîâà ïîñòðîåíèÿ áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. - Ì., 1981. Ñ. 97.
2 Ìàòâååâ Ã.Ê. Ñîâåòñêîå ñåìåéíîå ïðàâî. - Ì., 1985. Ñ. 39.
3 ÑÇ ÐÔ. 1997. № 47. Ñò. 5340.
4 Êîðîëåâ Þ.À. Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ – ïðàâîâàÿ îñíîâà ïîñòðîåíèÿ áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. - Ì., 1981. Ñ. 102.
5 Êàâåëèí Ê. Î÷åðê þðèäè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ èç ñåìåéíîãî ñîþçà. - ÑÏá., 1884. Ñ.13.
6 Êîðîëåâ Þ.À. Ñóïðóãè, ðîäèòåëè, äåòè. - Ì., 1985. Ñ. 47.

ëîì ìåæäó ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè íå ñóùå-
ñòâóåò äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ
ïîçèöèé. Îäíàêî ïî íåêîòîðûì ïàðàìåò-
ðàì íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå íàöèî-
íàëüíûõ òåíäåíöèé, â ÷àñòíîñòè â îïðå-
äåëåíèè áðà÷íîãî âîçðàñòà è êðóãà ëèö,
êîòîðûå íå ìîãóò çàêëþ÷èòü áðàê ìåæäó
ñîáîé. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òî,
÷òî ÑÊ Óêðàèíû, ðàçðàáîòàííûé è âñòó-
ïèâøèé â ñèëó ïîçäíåå ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîäèôèöèðîâàííûõ àêòîâ Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè, ó÷åë îïûò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
áðà÷íûõ îòíîøåíèé ðàññìàòðèâàåìûõ ñî-
ïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ñóìåë ïðîïèñàòü
òî, ÷òî â ÑÊ ÐÔ è ÊîÁÑ Áåëàðóñè, ê ñî-

æàëåíèþ, îñòàëîñü çà ïðåäåëàìè çàêîíà.
Äóìàåòñÿ, ÷òî âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå óê-
ðàèíñêîãî îïûòà ïîçâîëèò ðîññèéñêîìó è
áåëîðóññêîìó çàêîíîäàòåëþ îñóùåñòâèòü
íåîáõîäèìóþ êîððåêòèðîâêó áðà÷íî-ñåìåé-
íûõ íîðì â öåëÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ, êàê íà ó÷àñòíèêîâ
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî òîëü-
êî ñîáèðàåòñÿ ñâÿçàòü ñåáÿ óçàìè áðà÷íî-
ãî ñîþçà.

Í.À. Ìàòâååâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÷àñòíîãî ïðàâà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

Îôèöèàëüíîå âñòóïëåíèå Ðîññèè â
Ñîâåò Åâðîïû áûëî îôîðìëåíî â Ñòðàñ-
áóðãå 28 ôåâðàëÿ 1996 ã. öåðåìîíèåé ïåðå-
äà÷è ðàòèôèêàöèîííûõ ãðàìîò î ïðèñîåäè-
íåíèè Ðîññèè ê Óñòàâó Ñîâåòà Åâðîïû îò
5 ìàÿ 1949 ã. è Ãåíåðàëüíîìó ñîãëàøåíèþ
î ïðèâèëåãèÿõ è èììóíèòåòàõ Ñîâåòà Åâ-
ðîïû îò 6 íîÿáðÿ 1952 ã.1. Ýòî ñîáûòèå,
íåñîìíåííî, èãðàåò áîëüøîå çíà÷åíèå êàê
äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Ñîâåòà Åâðîïû.
Ïðåäñåäàòåëü Ïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè
Ñîâåòà Åâðîïû Ëåíè Ôèøåð â ñâîåé ðå÷è
ïî ñëó÷àþ öåðåìîíèè ïðèåìà ÐÔ â Ñîâåò
Åâðîïû ñêàçàëà: «…âñòóïëåíèå Ðîññèè âñå
ìåíÿåò, òàê êàê ïðèäàåò ñîâåðøåííî áåñ-
ïðåöåäåíòíûé ðàçìàõ íàøèì ïðîãðàììàì
è íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Ðîññèéñêèå äðóçüÿ
ïîëíîïðàâíî áóäóò ó÷àñòâîâàòü âûðàáîòêå
åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè…»2.

Ðîññèÿ ðàòèôèöèðîâàëà Êîíâåíöèþ íå
áåçîãîâîðî÷íî. Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñò. 64 Êîíâåíöèè áûëè ñäåëàíû îãîâîðêè è
çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî ïîëîæåíèÿ ï. 4 è 4 ñò.
5 Êîíâåíöèè íå ïðåïÿòñòâóþò ïðèìåíåíèþ
ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

à) ñàíêöèîíèðîâàííîãî àáçàöåì âòî-
ðûì ï.6 ðàçä.2 Êîíñòèòóöèè ÐÔ 1993 ã. âðå-
ìåííîãî ïðèìåíåíèÿ óñòàíîâëåííîãî ÷. 1
ñò. 11, ÷. 1 ñò. 89, ñò.ñò. 90, 92, 96, 961,
962, 97, 101 è 122 ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ îò
27.10.1960 ã. ñ ïîñëåäóþùèìè äîïîëíåíè-
ÿìè è èçìåíåíèÿìè, ïîðÿäêà àðåñòà, ñîäåð-
æàíèÿ ïîä ñòðàæåé è çàäåðæàíèÿ ëèö, ïî-
äîçðåâàåìûõ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ;

á) îñíîâàííûõ íà ï. 2 ñò. 26 Çàêîíà
ÐÔ «Î ñòàòóñå âîåííîñëóæàùåãî» îò
22.01.1993 ã. ñò.ñò. 51-53 è 62 Äèñöèïëè-
íàðíîãî Óñòàâà Âîîðóæåííûõ ñèë ÐÔ, óò-
âåðæäåííîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
14.12.1993 ã., óñòàíàâëèâàþùèõ àðåñò ñ ñî-
äåðæàíèåì íà ãàóïòâàõòå â êà÷åñòâå ìåðû
äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ, íàëàãàåìîé âî

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ

È ÏÐÀÂÎÏÐÈÌÅÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ
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âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå íà âîåííîñëóæàùèõ
– ñîëäàò, ìàòðîñîâ, ñåðæàíòîâ, ñòàðøèí,
ïðàïîðùèêîâ è ìè÷ìàíîâ.

Ñðîê äåéñòâèÿ ýòîé îãîâîðêè áûë îã-
ðàíè÷åí ïåðèîäîì, êîòîðûé òðåáîâàëñÿ äëÿ
âíåñåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè èçìåíåíèé, ïîëíîñòüþ óñòðà-
íÿþùèõ íåñîîòâåòñòâèÿ óêàçàííûõ âûøå
ïîëîæåíèé ïîëîæåíèÿì Êîíâåíöèè.

Åñòåñòâåííî, äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ãëàâíîé çàäà÷åé è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñòàåòñÿ ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñî ñòàí-
äàðòàìè ÅÊ×Ï ñâîåé ïðàâîâîé ñèñòåìû.

Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ Ðîñ-
ñèè ïåðåä Ñîâåòîì Åâðîïû â ñôåðå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ôîðìàëü-
íî ðåàëèçîâàíà. Ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáî-
òà â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: âûÿâëåíû
ïðîáåëû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîä-
ãîòîâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ
ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Åâðîïåéñêîé êîíâåí-
öèè; ïðîâåäåíà ðåâèçèÿ äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè; ðåâèçèÿ
ïîäçàêîííûõ àêòîâ âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè3.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò èíòåíñèâíûé
ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ ïîëîæåíèé âíóòðè-
ãîñóäàðñòâåííûõ íîðì ñ òðåáîâàíèÿìè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòîìó ïðî-
öåññó ñïîñîáñòâóåò ñîäåðæàíèå Êîíñòèòó-
öèè ÷. 4 ñò. 15, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îáùàÿ èíêîðïîðàöèÿ ïðèçíà-
âàåìûõ Ðîññèåé äëÿ ñåáÿ â êà÷åñòâå îáÿçà-
òåëüíûõ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ íîðì â
ïðàâîâóþ ñèñòåìó Ðîññèè.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñáëèæåíèå ñîäåðæà-
íèÿ ðÿäà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ è êîí-
ñòèòóöèîííî-ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, îñî-
áåííî â ñôåðå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, à
òàê æå ðåàëèçàöèÿ ïðèçíàííûõ è ãàðàí-
òèðîâàííûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà ñîãëàñíî îáùåïðèçíàííûì
ïðèíöèïàì è íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ.
Ïðèíöèïû è íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà, à òàê æå ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû ÐÔ
äàþò âîçìîæíîñòü îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ñóäàì ïðèíèìàòü ýôôåêòèâ-
íûå ðåøåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ãîñïîä-
ñòâà ïðàâà è óêðåïëåíèþ òåì ñàìûì ïðà-
âîâîãî ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèé
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, íîðì, ïðåöå-
äåíòîâ, ê ñîæàëåíèþ, ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ
â ðîññèéñêîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêå. Ññûëêè íà ñîîòâåòñòâóþùåå íàäíà-
öèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íàïðÿìóþ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò â òåõ èëè èíûõ
ðåøåíèÿõ ñóäîâ èëè æå ïîÿâëÿþòñÿ êðàé-
íå ðåäêî. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè êàê ôåäåðàëüíîãî, òàê è ðåãèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ ïîêà íå ñìîãëè ñôîðìóëèðî-
âàòü äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïîçèöèè â îòíî-
øåíèè èñïîëüçîâàíèÿ îáùåïðèçíàííûõ
íîðì è ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà. Òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñîçäàåò çíà-
÷èòåëüíûå ïðîáëåìû ïðè «ñòîëêíîâåíèè»
íîðì îòå÷åñòâåííîãî ïðàâà ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ïðàâîâûìè èñòî÷íèêàìè, â ÷àñòíî-
ñòè â ñôåðå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà. Áî-
ëåå øèðîêóþ ïðàêòèêó ïðàâîâîé àðãóìåí-
òàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà èìååò Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ, íî
è îíà íóæäàåòñÿ â áîëåå ãëóáîêîì èçó÷å-
íèè è îáîáùåíèè. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷åòà â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå
ðåøåíèé Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî ïðàâàì ÷å-
ëîâåêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàäî íàéòè ìåõà-
íèçì èñïîëüçîâàíèÿ ïîêà åùå íåòðàäèöè-
îííûõ äëÿ ðîññèéñêîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ
ôîðì ïðàâà è âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè
ïî èõ ïðèìåíåíèþ â ñóäåáíîé, äà è èíîé
ïðàêòèêå. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ èäåÿ ïî-
ïóëÿðèçàöèè ðåøåíèé ìåæäóíàðîäíûõ
ñóäîâ, îáùåïðèçíàííûõ íîðì ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñáîðíèêàõ,
áþëëåòåíÿõ è èíûõ èçäàíèÿõ. Òðåáóåòñÿ
óñèëèòü êîíòðîëü çà íîðìàìè âíóòðåííå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëÿõ ñîîòâåòñòâèÿ
åãî ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó íà òàêîé âàæ-
íåéøåé ñòàäèè, êàê ïðàâîòâîð÷åñòâî. Áî-
ëåå âåñîìîé äîëæíà ñòàòü ðîëü âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ, ãîòîâûõ ê ïðèìåíåíèþ îáùåïðèç-
íàííûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ4.

Ðåàëèçàöèÿ ëþáîãî çàêîíà äîëæíà
áûòü ýôôåêòèâíîé, çíà÷èò äîñòèãàòü òåõ
öåëåé, äëÿ êîòîðûõ îí ïðèíÿò. Ïîýòîìó
ëþáîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî, ïðåæäå
âñåãî, áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ïðàêòèêó.
Âûïîëíåíèå ïî îòäåëüíîñòè çàêîíîäàòåëü-
íîãî èëè ïðàêòè÷åñêîãî àñïåêòà ðåàëèçà-
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öèè ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ ñòàíäàðòîâ íå
ïðèâåäåò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì.

 Ïðåäñåäàòåëü Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà ÐÔ Ì. Áàãëàé îòìå÷àë, ÷òî «íèêà-
êèõ ñåðüåçíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ìåæ-
äóíàðîäíûì ïðàâîì è Êîíñòèòóöèåé ÐÔ â
ýòîé îáëàñòè ôàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò»4.
Ïîýòîìó â Êîíñòèòóöèè äîëæåí áûòü çà-
ëîæåí î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü çàùèòû, ÷òî
íà äàííûé ìîìåíò íå îòìå÷àåòñÿ.

Íà÷àëîñü ñáëèæåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ìåæäóíàðîäíû-
ìè ñòàíäàðòàìè: îòìåíåíû îñíîâíûå îãðà-
íè÷åíèÿ âûåçäà çà ðóáåæ, ñóùåñòâåííî
óëó÷øèëîñü ïîëîæåíèå â îáëàñòè ñâîáîäû
ìûñëè, ñîâåñòè è ðåëèãèè, ñâîáîäû êàæ-
äîãî íà âûðàæåíèå ñâîåãî ìíåíèÿ, ââåäåí
ñóä ïðèñÿæíûõ, óïðàçäíåíû íåêîòîðûå
âèäû óãîëîâíûõ íàêàçàíèé, ñîêðàùåíà ñôå-
ðà âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñìåðòíîé êàç-
íè, ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ðåôîðìà óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû5.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà ïðè âûíåñåíèè ðåøåíèé ïî äåëàì î çà-
ùèòå òðóäîâûõ ïðàâ ãðàæäàí, ïðàâ áåæåí-
öåâ, èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ ãðàæäàí, îá óñû-
íîâëåíèè äåòåé èíîñòðàííûìè ãðàæäàíà-
ìè, ïî äåëàì ñâÿçàííûì ñ îñóùåñòâëåíèåì
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê è äðóãèì êàòå-
ãîðèÿì äåë. Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ïîëíîé
èíôîðìàöèîííîé áàçû çàêîíîäàòåëüñòâà â
îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ìåæäó-
íàðîäíûõ äîãîâîðîâ, à òàêæå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà äðóãèõ ñòðàí, áåç êîòîðîãî íå ìîãóò
áûòü ðàçðåøåíû, íàïðèìåð, âîïðîñû óñû-
íîâëåíèÿ äåòåé èíîñòðàííûìè ãðàæäàíà-
ìè, ïîýòîìó âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè òàêèõ äåë.

Øèðîê ñïåêòð ïðèìåíåíèÿ íîðì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðàâà â îáëàñòè óãîëîâíîãî ñó-
äîïðîèçâîäñòâà. Ñî ìíîãèìè ñòðàíàìè Ðîñ-
ñèåé çàêëþ÷åíû äîãîâîðû î ïðàâîâîé ïî-
ìîùè. Íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ äîãîâîðîâ è â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-
ìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ðîññèéñêèå
ñóäû â 2002 ãîäó 20 ðàç îáðàùàëèñü ê äðó-
ãèì ãîñóäàðñòâàì ñ òðåáîâàíèÿìè îá ýêñò-
ðàäèöèè. Èíîãäà ñòàëè ïðèìåíÿòü â ñóäåá-
íîé ïðàêòèêå ïðåöåäåíòû Åâðîïåéñêîãî
Ñóäà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà. Áîëåå óñïåøíîé
ðàáîòå ïî èõ ïðèìåíåíèþ ñòàëà ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòóïíîñòü ê ðåøåíèÿì Åâðîïåéñêî-
ãî Ñóäà âñåõ ñóäåé Ðîññèè4. Ïîýòîìó íåîá-

õîäèìî ñäåëàòü àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèþ
ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà Åâðîïåéñêîãî ñóäà, ñ
ïåðåâîäàìè íà ðóññêèé ÿçûê. Òîãäà ñóäüè,
ïðèíèìàÿ ðåøåíèå ïî òîìó èëè èíîìó äåëó,
ïðèìåíÿëè áû íå òîëüêî íîðìû ðîññèéñ-
êîãî ïðàâà, íî è åâðîïåéñêèõ êîíâåíöèé,
ðóêîâîäñòâîâàëèñü ïðåöåäåíòíûìè ðåøåíè-
ÿìè Åâðîïåéñêîãî Ñóäà è äðóãèõ îðãàíîâ
Ñîâåòà Åâðîïû.

 Íå âñå òàê ïðîñòî â îòíîøåíèÿõ Ðîñ-
ñèè ñ Ñîâåòîì Åâðîïû. Íàöèîíàëüíîå ïðà-
âî ÐÔ íå âî âñåì åùå ñîîòâåòñòâóåò âûñî-
êèì òðåáîâàíèÿì Êîíâåíöèè. Åå ðàòèôè-
êàöèÿ ñîçäàëà íîâóþ ïðàâîâóþ ñèòóàöèþ
âíóòðè ñòðàíû. Îíà äàåò ìîùíûé òîë÷îê
äàëüíåéøåé ýâîëþöèè ðîññèéñêîé ïðàâî-
âîé ñèñòåìû è âõîæäåíèå Ðîññèè â åâðî-
ïåéñêîå ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî.

Ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, âçÿòûõ íà ñåáÿ
ïðè âñòóïëåíèè â Ñîâåò Åâðîïû, íå ðåà-
ëèçîâàí äî ñåãî âðåìåíè. Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí ÐÔ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîë-
íåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ðàòèôè-
êàöèåé Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà
è îñíîâíûõ ñâîáîä» îò 20.03.2001 ã. íå ïðè-
âîäèò ê èçìåíåíèþ â ïîëîæåíèè äåë ñ ðåà-
ëèçàöèåé ðÿäà ñóùåñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ,
âçÿòûõ íà ñåáÿ Ðîññèåé ïðè âñòóïëåíèè â
Ñîâåò Åâðîïû.

Ðîññèÿ åùå íå àäàïòèðîâàíà ê åâðî-
ïåéñêèì ãóìàíèòàðíûì ñòàíäàðòàì, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ äåéñòâèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Ýòî
íåäîñòàòêè â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêå, íåæåëàíèå è íåñïîñîáíîñòü ìíîãèõ
ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ, ïðîáóêñîâûâàþùàÿ ñóäåáíàÿ ðåôîðìà,
îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîñâå-
ùåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà îçíàêîìëåíèå
äîëæíîñòíûõ ëèö è ãðàæäàí ñ îñíîâîïî-
ëàãàþùèìè ïðàâàìè è ñâîáîäàìè ãðàæäàí,
ìåòîäàìè è ôîðìàìè èõ çàùèòû. Ïðè ýòîì
ïðîáëåìà íå òîëüêî â ïðîìåäëåíèè ñ ðàç-
ðàáîòêîé è ïðèíÿòèåì íîâûõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, íî è â ïåðâóþ î÷åðåäü â òîì, ÷òî
âíîâü ïðèíèìàåìûå çàêîíû, êàê áóäòî áû
îðèåíòèðîâàííûå íà ðåàëèçàöèþ åâðîïåé-
ñêèõ îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèåé, íà ñàìîì äåëå
ëèøü ÷àñòè÷íî îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì Ñî-
âåòà Åâðîïû, âî ìíîãîì íå ñîîòâåòñòâóþò
Êîíñòèòóöèè ÐÔ è íå ñïîñîáñòâóþò çíà-
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Ñòàòüÿ 30 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ
ïðåäóñìàòðèâàåò îãðàíè÷åíèå äååñïîñîáíî-
ñòè ãðàæäàí, êîòîðûå âñëåäñòâèå çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè èëè íàð-
êîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ñòàâÿò ñâîþ ñåìüþ
â òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå. Äàí-
íàÿ íîðìà óêàçûâàåò íà äâå ôîðìû çàâèñè-
ìîñòè: çëîóïîòðåáëåíèå ñïèðòíûìè íàïèò-
êàìè ëèáî íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, â
ñîâîêóïíîñòè ñ ïîñòàíîâêîé ñåìüè â òÿæå-
ëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ íå ïðåäóñìàòðèâàåò
îãðàíè÷åíèå â äååñïîñîáíîñòè ëèö, êîòîðûå
ñòàâÿò ñâîþ ñåìüþ â òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå ïî èíûì ñõîäíûì îñíîâàíèÿì, à
èìåííî: òîêñèêîìàíèÿ è èãðîìàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä òîêñèêîìàíè-
åé ïîíèìàåòñÿ çàáîëåâàíèå, êîòîðîå âûç-
âàíî çëîóïîòðåáëåíèåì êàêèìè — ëèáî
âåùåñòâàìè (òîêñè÷åñêèìè, ëåêàðñòâåííû-
ìè), ê íàðêîòèêàì íå îòíåñåííûìè. Ïðè
ýòîì, ñîñòîÿíèå, âûçûâàåìîå èõ íåïîñðåä-
ñòâåííûì äåéñòâèåì íà ìîçã, íàçûâàåòñÿ
ñîñòîÿíèåì òîêñè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ.

Ðàíåå èñïîëüçîâàëîñü îáîáùåííîå ïîíÿ-
òèå — íàðêîìàíèÿ, ò.å. ïðèâûêàíèå è áîëåç-
íåííîå ïðèñòðàñòèå ê íàðêîòè÷åñêèì âåùå-
ñòâàì. Îäíàêî îäóðìàíèâàþùèì äåéñòâèåì,
ñïîñîáíîñòüþ âûçûâàòü ïðèâûêàíèå è áîëåç-

íåííîå ïðèñòðàñòèå îáëàäàþò ìíîãèå äðóãèå
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, åñëè èõ óïîòðåá-
ëÿòü íå â ëå÷åáíûõ öåëÿõ, à áåç íàçíà÷åíèÿ
âðà÷à â îòðàâëÿþùèõ äîçàõ, à òàêæå ìíîãèå
òîêñè÷åñêèå âåùåñòâà áûòîâîé õèìèè. Îíè íå
òîëüêî òîêñè÷íû èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, ÿäîâèòû,
íî è ñïîñîáíû âûçûâàòü ïðèâûêàíèå è áîëåç-
íåííîå ïðèñòðàñòèå ê íèì. Ñ ìåäèöèíñêîé
òî÷êè çðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíîãî ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó íàðêîìàíèåé è òîêñèêîìàíèåé íåò: ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ çäîðîâüÿ â òîì è äðóãîì ñëó÷àå îäè-
íàêîâî îïàñíû. Â ìåäèöèíå — òîêñèêîìàíèÿ
(îò ãðå÷. toxikon - ÿä è ìàíèÿ), îáùåå íàçâà-
íèå áîëåçíåé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âëå÷åíèåì
ê ïðèåìó ðàçëè÷íûõ âåùåñòâ, âûçûâàþùèõ
îïüÿíåíèå, êðàòêîâðåìåííóþ ýéôîðèþ, âêëþ-
÷àåò çëîóïîòðåáëåíèå ðàçëè÷íûìè ìåäèöèíñ-
êèìè ïðåïàðàòàìè, â ò.÷. íàðêîòèêàìè (íàð-
êîìàíèÿ), àëêîãîëåì (àëêîãîëèçì), ãàëëþöè-
íîãåíàìè, ñðåäñòâàìè áûòîâîé õèìèè è äð.

Îòëè÷èå íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ çàêëþ-
÷àåòñÿ ëèøü â òîì, ÷òî îíè çàïðåùåíû çàêî-
íîì, íàõîäÿòñÿ ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì, à òîê-
ñè÷åñêèå — äîñòóïíû êàæäîìó. Òîêñèêîìà-
íèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçíûìè ïñèõè÷åñ-
êèìè è ñîìàòè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè, íàðó-
øåíèåì ïîâåäåíèÿ, ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèåé.

Óêàçàííàÿ ñò. 30 ÃÊ ÐÔ íå ó÷èòûâàåò
åäèíîé ïðèðîäû òîêñèêîìàíèè ñ íàðêîìàíèåé
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÷èòåëüíûì ïðîãðåññèâíûì ñäâèãàì â äåëå
ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷6åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà6. Ïîýòîìó ïðåäñòîèò áîëüøàÿ
è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ïî ïðèâåäåíèþ íà-
öèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â ñîîòâåòñòâèå ñî

ñòàíäàðòàìè Ñîâåòà Åâðîïû è íà ýòî ïî-
òðåáóåòñÿ âðåìÿ.

Å.Ä. Êîñòûëåâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÷àñòíîãî ïðàâà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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è àëêîãîëèçìîì íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áèîëî-
ãèõèìè÷åñêàÿ è ôèçèîëîãî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïðèðîäà àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè è òîêñè-
êîìàíèè åäèíà, ñëåäîâàòåëüíî ïðèâîäèò ê
íåîáõîäèìîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìå-
íåíèÿ åäèíîãî òåðìèíà «òîêñèêîìàíèè».

Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ îòíîñèòåëüíî íî-
âûì ïîíÿòèåì, âîøåäøèì â íàøó æèçíü —
èãðîìàíèåé. Ñîâñåì åùå íåäàâíî ýòî ïîíÿòèå
áûëî çíàêîìî òîëüêî óçêîìó êðóãó ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, òåïåðü ïðîáëåìà èãðîìà-
íèè êîñíóëàñü ìíîãèõ. Ïî çàêëþ÷åíèÿì ìå-
äèêîâ ïðèíöèï âîçíèêíîâåíèÿ èãðîâîé çàâè-
ñèìîñòè òîò æå, ÷òî ó àëêîãîëèçìà è íàðêî-
ìàíèè. Ôèçèîëîãèÿ ìîçãà ïîêà íå äîñòàòî÷-
íî èçó÷åíà, ÷òîáû îáúÿñíèòü ñêëîííîñòü ëþ-
äåé ê àçàðòíûì èãðàì. Èãðîìàíèÿ ýòî íå ïðî-
ñòî ïðèñòðàñòèå, ýòî áîëåçíü, çàêëþ÷àþùàÿ-
ñÿ â ïîòåðå êîíòðîëÿ, óòðàòå ñîáñòâåííîé âîëè
è âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âûáîðà. Áîëåçíü,
êîòîðàÿ ïîñëåäîâàòåëüíî è ïëàíîìåðíî ðàç-
ðóøàåò æèçíü èãðîìàíà è åãî áëèçêèõ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ îãðàíè÷åíèÿ äååñïîñîá-
íîñòè ñâÿçàíà ñ íåâîçìîæíîñòüþ ëèöà êîíòðî-
ëèðîâàòü ñâîè ðàñõîäû âñëåäñòâèå íàõîæäåíèÿ
åãî â áîëåçíåííîé çàâèñèìîñòè. Ïðèðîäà äàí-
íîé çàâèñèìîñòè íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî
çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ íå-
ðàçóìíîå èëè «÷ðåçìåðíîå» ðàñòî÷èòåëüñòâî.

ÃÊ ÐÑÔÑÐ 1922 ã. â ïåðâîíà÷àëüíîé
ðåäàêöèè ïðåäóñìàòðèâàë ïîíÿòèå «÷ðåçìåð-
íîé ðàñòî÷èòåëüíîñòè», âåäóùåé ê ðàçîðå-
íèþ íàõîäÿùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ëèöà èìó-
ùåñòâà êàê îñíîâàíèå äëÿ îáúÿâëåíèÿ ëèöà
íåäååñïîñîáíûì. Îäíàêî, â ñèëó ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðè÷èí, óïîìèíàíèå î ðàñòî÷èòåëÿõ
áûëî èñêëþ÷åíî èç ÃÊ 1922 ã., êàê íåñóùå-
ñòâóþùèõ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå.

Íàïðîòèâ, â çàðóáåæíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå äàííîå ïîíÿòèå ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå. Òàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ «ðàñ-
òî÷èòåëÿìè ïðèçíàþòñÿ ëèöà, òðàòÿùèå äåíüãè
íåîáäóìàííî è â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ â ðå-
çóëüòàòå ÷ðåçìåðíîãî ïðèñòðàñòèÿ ê ñïèðòíûì
íàïèòêàì, èãðå, êóòåæàì ëèáî ëåíè, ÷åì ñòà-
âÿò ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ â òÿæåëîå ïîëîæåíèå
èëè âûíóæäàþò ãîðîä òðàòèòü äåíüãè íà ñî-
äåðæàíèå åãî è åãî ñåìüè»1. Àíàëîãè÷íûå íîðì
ïðèñóòñòâóþò â ïðàâå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü
äåéñòâóþùóþ íîðìó ÃÊ ÐÔ â òîì, ÷òî òîëü-

êî çëîóïîòðåáëåíèå ñïèðòíûìè íàïèòêàìè
èëè íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ äëÿ ïðèçíà-
íèÿ ãðàæäàíèíà îãðàíè÷åííî äååñïîñîáíûì.
Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïðèðîäà çàâèñèìîñòè ñàìà ïî
ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì.
Ñëåäîâàòåëüíî, óâÿçûâàòü îñíîâàíèÿ äëÿ îã-
ðàíè÷åíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñî ñïèðòíûìè íà-
ïèòêàìè èëè íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè íå-
ëîãè÷íî. Áîëåå âåðíûì, íà íàø âçãëÿä, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ââåäåíèå â ÃÊ ÐÔ ïîíÿòèå «ðàñ-
òî÷èòåëÿ» — ëèöà, íå ñïîñîáíîãî â ñèëó ðàç-
ëè÷íûõ ïðè÷èí ðàçóìíî îöåíèâàòü ñâîè ðàñ-
õîäû. Óìåñòíîé â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå Ë. Ýííåêöåðóñà, êîòîðûé
ïîíèìàë ðàñòî÷èòåëüíîñòü êàê «ñêëîííîñòü
ê áåñïîëåçíûì è íåñîîòâåòñòâóþùèì èìóùå-
ñòâåííîìó ïîëîæåíèþ çàòðàòàì»2.

Âòîðàÿ íåïðåìåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îñ-
íîâàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ ëèöà îãðàíè÷åííî
äååñïîñîáíûì – ïîñòàíîâêà ñåìüè â òÿæå-
ëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, òàêæå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñïîðíîé.

Íà íàø âçãëÿä, â ïîäîáíîé çàùèòå ñî
ñòîðîíû çàêîíà ìîæåò íóæäàòüñÿ è îäèíî-
êèé ãðàæäàíèí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàôèêñè-
ðîâàííîì â îòå÷åñòâåííîì è ìåæäóíàðîä-
íîì ïðàâå ïðèíöèïîì âûñøåé öåííîñòè ÷å-
ëîâåêà îõðàíà ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïðèîðèòåòíîé ïåðåä îõðàíîé åãî èìó-
ùåñòâà. Ïîýòîìó äàííîå îãðàíè÷åíèå, ñîäåð-
æàùååñÿ â ñò. 30 ÃÊ ÐÔ íå ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ëèöà â
äååñïîñîáíîñòè. Àíàëîãè÷íóþ òî÷êó çðåíèÿ
âûñêàçûâàë Î.Ñ.Èîôôå, êîòîðûé ñ÷èòàë,
÷òî ëèöî, ñòàâÿùåå íå òîëüêî ñåìüþ, íî è
ñåáÿ â òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå,
ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî â äååñïîñîáíîñòè.

Â äàííîì àñïåêòå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè äàííîé âîçìîæíîñòè ñ
ïîëîæåíèÿìè ñò. 55 Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêèå ñîîáðàæåíèÿ, êàê îõðà-
íà íðàâñòâåííîñòè, ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðå-
ñîâ òðåòüèõ ëèö, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè îãðà-
íè÷åíèè äååñïîñîáíîñòè  îäèíîêèõ ãðàæäàí.

Ì.À. Õâàòîâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÷àñòíîãî ïðàâà,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

1 Êó÷åð À.Í. Äîãîâîðíàÿ äååñïîñîáíîñòü â ïðàâå Àíãëèè è ÑØÀ // Âåñòíèê ÌÃÓ. Ñåðèÿ 11: Ïðàâî. 1997. №5. Ñ.110
2 Ýííåêöåðóñ  Ë. Êóðñ ãåðìàíñêîãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ò I. Ïîëóòîì 1. - Ì., 1949. Ñ. 316.
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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ,
ÀÍÀËÈÇ È ÀÓÄÈÒ

Ðóêîâîäèòåëÿì êðóïíûõ îðãàíèçàöèé
âñå ñëîæíåå êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä òåì èëè èíûì ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Íåðåäêî è ñàìè ðà-
áîòíèêè çàòðóäíÿþòñÿ îïåðàòèâíî è êà÷å-
ñòâåííî âûïîëíÿòü ñâîè çàäà÷è. Ïîñòîÿííîå
«òîðìîæåíèå» áèçíåñ-ïðîöåññîâ â èòîãå ïðè-
âîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ î÷åíü âàæíîãî âîï-
ðîñà — âîïðîñà ðûíî÷íîãî ïðåèìóùåñòâà.

Êîìïëåêñíîå âíåäðåíèå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôå-
ðó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ, êàê ãîñóäàðñòâà, òàê
è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Äëÿ ñîâðåìåííûõ
êðóïíûõ êîìïàíèé àêòóàëüíîé çàäà÷åé â
èíôîðìàöèîííîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå íàäåæíîãî óïðàâëåíèÿ âñåì îáúåìîì
ðàçíîðîäíûõ äàííûõ, êîòîðûå ïîñòóïàþò,
õðàíÿòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ, ñóùåñòâóþùèõ â
îðãàíèçàöèè è ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêîé áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ÁÏ).

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ ÁÏ:
ñòðóêòóðèðîâàííûé, èçìåðÿåìûé íàáîð äåé-
ñòâèé, ñîçäàííûé, ÷òîáû ïðîèçâåñòè îïðå-
äåëеííûé âûõîä äëÿ êîíêðåòíîãî êëèåíòà
èëè ðûíêà, ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé «íà âõîäå»
èñïîëüçóþòñÿ îäèí èëè áîëåå âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, è â ðåçóëüòàòå ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà
«âûõîäå» ñîçäàåòñÿ ïðîäóêò, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèé öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ïîòîê ñî-
áûòèé â ñèñòåìå, îïèñûâàþùèé, êàê êëè-
åíò íà÷èíàåò, âåäåò è çàâåðøàåò èñïîëüçî-
âàíèå áèçíåñà, ëþáûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â
ðàáîòå îðãàíèçàöèè è ìíîãèå äðóãèå.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðå-
íèÿ, ÷òî áèçíåñ-ïðîöåññû ìîæíî êëàññè-
ôèöèðîâàòü ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè èëè
ñîñòàâó ðàáîò (ýëåìåíòàì ïðîöåññà):

- ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè (íàïðè-
ìåð, ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ ðàáîò;

- îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè - ñîá-
ñòâåííî âûïîëíåíèå ðàáîòû;

- ðåãèñòðàöèÿ ôàêòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè ïî âûïîëíåíèþ ïðîöåññà (îïåðàòèâ-
íûé, óïðàâëåí÷åñêèé è ôèíàíñîâûé ó÷åò);

- êîíòðîëü è àíàëèç èñïîëíåíèÿ ïëàíà;
- ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ýòè ïðîöåññû îõâàòûâàþò âåñü êîìï-

ëåêñ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå êàæäî-
ãî áèçíåñ-ïðîöåññà è ñèñòåìû â öåëîì. Ïðè-
ìåðàìè òàêèõ ïðîöåññîâ ìîãóò áûòü ïðîöåñ-
ñû ñòðàòåãè÷åñêîãî, îïåðàòèâíîãî è òåêóùå-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ
è âûïîëíåíèÿ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé.

Ïîíÿòèå áèçíåñ-ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
öåíòðàëüíûì ïîíÿòèåì èíæèíèðèíãà,
ïðèçâàííîãî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûé óðî-
âåíü óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè â ðå-
àëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Íàðÿäó ñ çàäà-
÷åé îïòèìèçàöèè ÁÏ êîìïàíèè, â ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè íà äàííîì ýòàïå âîçíè-
êàåò çàäà÷à èõ ïåðåñòðîéêè (ðåèíæèíèðèí-
ãà (Business Process Reengineering) - ðàäè-
êàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è ïàðàìåò-
ðîâ) â îòâåò íà ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ
âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè ñðå-
äû - ðûíêà. Ñóùíîñòü ýòîãî ìåòîäè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçó÷åíèå
âîïðîñîâ ïðîöåññíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ, äàþùåå ðåøåíèÿ ïî èõ ïîñò-
ðîåíèþ. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ÐÁÏ
ïðåäïîëàãàåò ïåðåîñìûñëåíèå è òðàíñôîð-
ìàöèþ áèçíåñà îðãàíèçàöèè äëÿ áîëåå òåñ-
íîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè åå ôóíê-
öèîíàëüíûõ ÷àñòåé è ïîâûøåíèÿ èõ ãèá-
êîñòè, â òîì ÷èñëå ïóòåì âíåäðåíèÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå êîìïëåêñíûå
èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû (ÊÈÑ) äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà èìåþò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà,
êîíòðîëÿ, àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ îñíîâíû-

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÀ
ÄËß ÖÅËÅÉ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
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ìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè ñòðîèòåëüíîé êîì-
ïàíèè. Ýòî êàñàåòñÿ ïðîåêòíî-ñìåòíîé äî-
êóìåíòàöèè, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
ðåìîíòîâ, ïîñòàâîê, ñêëàäîâ (äâèæåíèÿ
ÒÌÖ), áóõãàëòåðèè, ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðà-
ìè, êàäðîâ, äîêóìåíòîîáîðîòà, óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè è ò.ä. ÊÈÑ ñîêðàùàþò âðåìÿ
ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, ñêëàäñêèå çàïàñû,
èçáûòî÷íûé ïåðñîíàë è òðóäîçàòðàòû.

Â ñèëó òîãî, ÷òî ÁÏ âñåãäà ìîæåò áûòü
îïèñàí ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ - öåëåâûì
ôóíêöèîíàëîì è ìíîæåñòâîì îãðàíè÷åíèé,
îí ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ ïî-
ñòàíîâêè çàäà÷è ãëîáàëüíîé îïòèìèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ðàçëè÷íîãî ðîäà, íå-
çàâèñèìî îò âèäà áèçíåñà. Áàçîâûìè êàòå-
ãîðèÿìè â ñèñòåìíî-îïåðàöèîííîì îïðåäå-
ëåíèè ÁÏ ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «äåéñòâèå»,
«ðàáîòà/óñëóãà» è «ðåñóðñ», õîòÿ ïîíÿò-
íî, ÷òî èñõîäíûå ïîíÿòèÿ íóæäàþòñÿ â äî-
ïîëíèòåëüíîé êîíòåêñòíîé êîíêðåòèçàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ ó÷åòà ñëå-
äóåò èñõîäèòü èç óæå ñóùåñòâóþùèõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ (ÏÁÓ, ÌÑÔÎ) è
êîððåêòèðîâàòü èõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïå-
öèôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Ñåãîäíÿ, ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ (ïðîãðàìì), íàïðàâëåííûõ íà
ïîñòðîåíèå êîììóíèêàöèé ìåæäó ñîòðóä-
íèêàìè, íî íå âñå èç íèõ ìîãóò ðåøèòü
ïðèíöèïèàëüíûå çàäà÷è: íàëàäèòü êîììó-
íèêàöèè è îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû. Ñ ðåøåíèåì ýòèõ çàäà÷  ìîæåò ñïðà-
âèòüñÿ  àâòîìàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåé
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîìîæåò  ñäåëàòü
êîììóíèêàöèþ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè áîëåå
äîñòóïíîé, à ðåøåíèå áèçíåñ-çàäà÷ — áî-
ëåå ýôôåêòèâíûì. Íî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
òîò ôàêò, ÷òî òîëüêî òùàòåëüíî ïîäîáðàí-
íûå ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè è èíôîðìàöèåé ìîãóò ñîçäàòü
ãàðìîíè÷íóþ ñèñòåìó ýêñïëóàòàöèè.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè îñíîâûâàþòñÿ íà ïðèìåíåíèè ïðî-
öåññíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè. Â ëþáîé ñèñòåìå ýêñïëóàòàöèè, îïðå-
äåëÿåìîé êàê êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ, ïðî-
ãðàììíûõ, ñåòåâûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ
îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè
ïîëüçîâàòåëÿì.

 Ñèñòåìà ýêñïëóàòàöèè â îòëè÷èå îò

ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ — ýòî ñîöèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò è ðå-
ñóðñû, è ñïåöèàëèñòîâ, âçàèìîäåéñòâóåò
ñ îñíîâíûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè è âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåò êóëüòóðó êîìïàíèè è ýô-
ôåêòèâíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè. Ïðåèìóùå-
ñòâà, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå
ïðèìåíåíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé, èìåþò êàê
êà÷åñòâåííûé, òàê è êîëè÷åñòâåííûé õà-
ðàêòåð.

 Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:
- óìåíüøåíèå çàòðàò çà ñ÷åò ðåèíæè-

íèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
- ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
- ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
- ïîâûøåíèå  óäîâëåòâîðåííîñòè  çà-

êàç÷èêîâ;
- óëó÷øåíèå  êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿ-

åìûõ êîìïàíèåé óñëóã;
- ñîêðàùåíèå âðåìåíè âíåäðåíèÿ íî-

âûõ óñëóã;
- îïòèìèçàöèþ  èñïîëüçîâàíèÿ âíóò-

ðåííèõ ðåñóðñîâ;
- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

ñîòðóäíèêîâ;
- îáîñíîâàííîñòü è  èçìåðÿåìîñòü

ñòîèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã;
- âîçìîæíîñòü àíàëèçà è êîíòðîëÿ;
- îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè íîâûõ ïðî-

äóêòîâ è óñëóã;
- ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè è äîñòóïíî-

ñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
- âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé íà îñíîâå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè.
Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî äîñòèæå-

íèå òàêèõ ðåçóëüòàòîâ âîçìîæíî òîëüêî ïðè
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè «çðåëîñòè» îðãàíèçàöèè.
Âíåäðåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ òðå-
áóåò îïðåäåëåííûõ óñèëèé, ïðè ýòîì íå ñòî-
èò èñêëþ÷àòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðè÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê íåóäà÷àì.

Â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ âíåäðåíèå
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè ñòàëî ïîïóëÿðíûì ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû èíòåãðèðóþò èíôîðìàöèþ
âñåõ âèäîâ ó÷åòà è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ.  Â íàøåé ñòðàíå ìîæíî íàéòè íå
òàê ìíîãî êîìïàíèé, â êîòîðûõ ýòè ñèñòå-
ìû èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò
ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ
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óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ êëàññà Workflow,
êîòîðûå ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî îáëåã÷èòü
ëèíåéíîå óïðàâëåíèå çà ñ÷åò äåëåãèðîâàíèÿ
ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêàì, ó÷àñòâóþùèì â
âûäåëåííûõ êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè (ïðîöåññàõ), è ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ, ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó TaskCenter, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü âñå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ êîìïàíèè, àâòîìàòèçèðîâàòü åå áèç-
íåñ-ïðîöåññû è óëó÷øèòü êîììóíèêàöèè
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Êîíå÷íàÿ öåëü —
ñäåëàòü ïðîçðà÷íûìè âñå ïðîöåññû äâèæå-
íèÿ è ðåøåíèÿ çàäà÷ ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî, ñèñòåìà TaskCenter
- îäíî èç òåõíè÷åñêèõ âîïëîùåíèé êëàññà
Workflow. TaskCenter ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè,
ïîçâîëÿþùóþ àâòîìàòèçèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Åæåäíåâíî
TaskCenter àâòîìàòèçèðóåò ñîòíè äåëîâûõ
ïîðó÷åíèé ñîòðóäíèêîâ, ÷åòêî îòðàæàÿ ïîë-
íóþ êàðòèíó ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé â äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ êîìïàíèè.

Ñèñòåìà TaskCenter îõâàòûâàåò ðàç-
ëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è àâòîìàòèçè-
ðóåò áèçíåñ-ïðîöåññû ëþáîé ñëîæíîñòè.
Ïðè èçìåíåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû êîìïàíèè èëè äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëü-
íîñòè äîáàâëåíèå íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé
èëè ïðîåêòíûõ íàïðàâëåíèé â TaskCenter
ïðîèçâîäèòñÿ áåç ïðåðûâàíèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè
TaskCenter àâòîìàòè÷åñêè ñîáèðàåò ðàçëè÷-
íóþ ñòàòèñòèêó, ÷òî ïîçâîëÿåò òî÷å÷íî
âûÿâèòü òå çîíû, ãäå íåîáõîäèìî äîïîë-
íèòåëüíî îïòèìèçèðîâàòü äåëîâûå ïðîöåñ-
ñû è ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîöåäóðó óïðàâ-
ëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ñàìà ñèñòåìà ñîäåðæèò çàëîæåííûå
ôàêòîðû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Åùå îäíîé âàæíîé îñîáåííîñòüþ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ TaskCenter ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå òåõíîëîãèé Microsoft. Çà ñ÷åò ýòî-
ãî äîñòèãàþòñÿ âûñîêàÿ íàäåæíîñòü è óï-
ðàâëÿåìîñòü. Ðåçåðâíîå êîïèðîâàíèå ãàðàí-
òèðóåò ñîõðàííîñòü äàííûõ â ñëó÷àå ñáîåâ
ñåòè èëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü óäàëåííîãî
äîñòóïà ê ñèñòåìå TaskCenter ÷åðåç Èíòåð-
íåò. Íàïðèìåð, åñëè ñîòðóäíèê íàõîäèòñÿ

â êîìàíäèðîâêå èëè äîìà, òî îí ìîæåò ðà-
áîòàòü â TaskCenter äèñòàíöèîííî.

Èìåÿ â ñâîåé îñíîâå òåõíîëîãèþ «îò-
êðûòûõ äàííûõ», ñèñòåìà èíòåãðèðóåòñÿ ñ
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì äðóãèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ïðîäîëæàòü
ðàáîòó «íà ìåñòàõ» èëè íà îòäåëüíûõ ó÷à-
ñòêàõ óæå óñòàíîâëåííûõ ñèñòåì è ñîáè-
ðàòü èíôîðìàöèþ â åäèíîì «öåíòðå» äëÿ
îòîáðàæåíèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, äàëüíåé-
øåãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, TaskCenter èíòåãðèðóåòñÿ ñî âñåìè
íîâûìè èëè óæå èìåþùèìèñÿ â êîìïàíèè
êîðïîðàòèâíûìè ñèñòåìàìè, è âñå ýòî îðãà-
íè÷íî îáúåäèíÿåòñÿ.

Ãîâîðÿ î ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òÿõ ñèñòåìû TaskCenter, ñëåäóåò, ïðåæäå âñå-
ãî, îòìåòèòü ïîääåðæàíèå ïðÿìîãî îïåðàòèâ-
íîãî ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èçìåíåíèÿ, âíîñèìûå
ïîëüçîâàòåëÿìè â õîäå îáðàáîòêè òåêóùèõ
çàäàíèé, âñòóïàþò â äåéñòâèå áûñòðî è ñî-
ãëàñîâàííî. Âåñü ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ çàäà-
íèé îòñëåæèâàåòñÿ è ôèêñèðóåòñÿ. Âñòðîåí-
íàÿ ñèñòåìà îïîâåùåíèé èíôîðìèðóåò îòâåò-
ñòâåííûõ ëèö è èñïîëíèòåëåé î õîäå âû-
ïîëíåíèÿ çàäà÷è. Ïðè íàëè÷èè äîñòóïà ê îï-
ðåäåëåííîìó áëîêó âîïðîñîâ, ðóêîâîäèòåëü
èëè ñîòðóäíèê, íå ó÷àñòâóþùèé íåïîñðåä-
ñòâåííî â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, ïðè æåëàíèè
ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü âåñü ïðîöåññ. Òàêæå
ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæíî ñ ëåãêîñòüþ îáðà-
òèòüñÿ ê èñòîðèè ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîãî
âîïðîñà, îáîçðåòü ïðîèñõîäÿùèå â êîìïàíèè
áèçíåñ-ïðîöåññû ëèáî äåòàëüíî èçó÷èòü òîò
èëè èíîé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè.

Âîçìîæíîñòè TaskCenter ïîçâîëÿþò
ðóêîâîäèòåëþ ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà ìåñ-
òàõ. Â ðàìêàõ êàæäîé çàäà÷è ñóùåñòâóåò áëîê
êîììåíòàðèåâ, â êîòîðûõ äåòàëüíî îòîáðà-
æàåòñÿ õîä åå âûïîëíåíèÿ; ÷òî ñäåëàë ñî-
òðóäíèê äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîé çàäà÷è; íà
êàêîé ñòàäèè íàõîäèòñÿ åå ðåøåíèå è ò. ä.
Èñïîëüçóÿ ýòè äàííûå, ðóêîâîäèòåëü ìîæåò
íå òîëüêî ïîñòîÿííî áûòü â êóðñå ðàáîòû
îòäåëà, íî è ñòðîèòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè.
TaskCenter ïîçâîëÿåò ïðîñìîòðåòü ñâîäíûé
îò÷åò ïî âñåì ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì è ñî-
òðóäíèêàì. Êðîìå òîãî, íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ çàäà÷, ò.å.,
óêàçàâ ÷åòêèé èíòåðâàë âðåìåíè è äàòû, ìîæ-
íî ïðîñìîòðåòü çàäà÷è, êîòîðûå áûëè àêòó-
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àëüíû èìåííî â òîò ïåðèîä. Ïðè ýòîì âñÿ
èíôîðìàöèÿ äîâîëüíî íàäåæíî çàùèùåíà.

Ñèñòåìà TaskCenter ìîæåò àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê çàäà÷àì è öåëÿì êîìïàíèè, èçìå-
íÿÿñü âìåñòå ñ îðãàíèçàöèåé. Íàñòðîèâ
TaskCenter ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì, åå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå ñ àáñîëþòíî
ëþáûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè, äëÿ ëþáîãî
êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé.

Èñïîëüçîâàíèå ñòðîèòåëüíûìè êîì-
ïàíèÿìè  àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïî-
çâîëÿåò:

- óïðàâëåíèå ïî öåëÿì — «äåðåâî»
áèçíåñ-ïðîöåññîâ  âûñòðîèòü  â  ñîîòâåò-
ñòâèè ñ «äåðåâîì» öåëåé êîìïàíèè;

- îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå  ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè êîìïàíèè è ñíèçèòü  âíóòðåííèå òðàí-
çàêöèîííûå èçäåðæêè çà ñ÷åò àâòîìàòèçà-
öèè äâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî
öåïî÷êå «èñïîëíèòåëü — èñïîëíèòåëü»;

- ïîâûñèòü  ñòåïåíü   óïðàâëÿåìîñòè,
óñèëèòü êîíòðîëü ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèíãà
(ïðîöåññû ñòàíîâÿòñÿ ïðîçðà÷íûìè, â ëþáîé 
ìîìåíò  ìîæíî  âíåñòè  êîððåêòèâû  â õîä
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ïðîöåññà â íóæíîì ìåñòå è â íóæíîå âðåìÿ)
è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàòèòü âðåìÿ íà îðãàíè-
çàöèþ ðóêîâîäèòåëåì ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ è
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;

- îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà — ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ.

Ó ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ îäíîé ñèñòåìû
ðåøèòü öåëûé êîìïëåêñ çàäà÷: ïîñòðîåíèå
âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé íà ìåæëè÷íîñ-
òíîì óðîâíå è íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèé;
îïòèìèçàöèÿ âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
è óïðîùåíèå ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèé; îò-
ñëåæèâàíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè âûïîëíå-
íèÿ ëþáîé çàäà÷è; ñáîð îïåðàòèâíûõ äàí-
íûõ, èõ àíàëèç è äð. Òàêèì îáðàçîì, ñòðî-
èòåëüíûå îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ñåáå
ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà çà ñ÷åò
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Å.Â. Çóáàðåâà,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà,
 Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
Ïðàâèëàìè áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæ-
äåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
№ 1025 îò 15.08.1997. Ýòè ïðàâèëà ðåãó-
ëèðóþò âçàèìîîòíîøåíèå ñòîðîí ïðè îêà-
çàíèè áûòîâûõ óñëóã, îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê
èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé îá îêàçû-

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

ÁÛÒÎÂÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

âàåìûõ óñëóãàõ, ïðèåìà è îôîðìëåíèÿ çà-
êàçîâ íà óñëóãè (ðàáîòû), îïëàòû óñëóã
(ðàáîò); îñîáåííîñòè îêàçàíèÿ îòäåëüíûõ
âèäîâ óñëóã.

Ïðàâèëà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà îòíîøå-
íèÿ, âûòåêàþùèå èç äîãîâîðà áûòîâîãî
ïîäðÿäà è äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ
áûòîâûõ óñëóã. Äîãîâîð îá îêàçàíèè óñëó-
ãè (âûïîëíåíèè ðàáîòû) îôîðìëÿåòñÿ â
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ïèñüìåííîé ôîðìå (êâèòàíöèÿ, èíîé äî-
êóìåíò). Îäèí ýêçåìïëÿð äîãîâîðà âûäà-
åòñÿ èñïîëíèòåëåì ïîòðåáèòåëþ (ï.4 Ïðà-
âèë). Äîãîâîð îá îêàçàíèè óñëóãè (âûïîë-
íåíèè ðàáîòû), èñïîëíÿåìîé â ïðèñóòñòâèè
ïîòðåáèòåëÿ, ìîæåò îôîðìëÿòüñÿ ïóòåì
âûäà÷è êàññîâîãî ÷åêà, áèëåòà, à òàêæå
æåòîíà èëè òàëîíà.

Ê îðãàíèçàöèÿì áûòîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, îêàçûâàþùèì óñëóãè íàñåëåíèþ ïî
ïîøèâó è ðåìîíòó îäåæäû, îòíîñÿòñÿ øâåé-
íûå àòåëüå.  Êðîìå àòåëüå ê øâåéíûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñ èíäèâèäóàëüíûì, åäèíè÷íûì
èëè ìåëêîñåðèéíûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîä-
ñòâà îòíîñÿòñÿ ñàëîíû è ìàñòåðñêèå.

Ïî äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà ïîä-
ðÿä÷èê, îñóùåñòâëÿþùèé ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îáÿçó-
åòñÿ âûïîëíèòü ïî çàäàíèþ ãðàæäàíèíà
(çàêàç÷èêà) îïðåäåëåííóþ ðàáîòó, ïðåäíàç-
íà÷åííóþ óäîâëåòâîðÿòü áûòîâûå èëè äðó-
ãèå ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà, à çà-
êàç÷èê îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü è îïëàòèòü ðàáî-
òó (ñò.730 ÃÊ).

Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå çà
âûïîëíåííûå ðàáîòû ïî äîãîâîðó áûòîâî-
ãî ïîäðÿäà, ïðèõîäóþòñÿ â êàññó îðãàíèçà-
öèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.1 ñò.2 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 22.05.2003 № 54-ÔÇ «Î ïðè-
ìåíåíèè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè ïðè
îñóùåñòâëåíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷å-
òîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïëàòåæíûõ êàðò» êîíòðîëüíî-êàññîâàÿ òåõ-
íèêà (ÊÊÒ), âêëþ÷åííàÿ â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð, ïðèìåíÿåòñÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå âñåìè îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâè-
äóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè èìè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷å-
òîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïëàòåæíûõ êàðò â ñëó÷àÿõ ïðîäàæè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñ-
ëóã. Ñîãëàñíî ï.2 ñò.2 Çàêîíà № 54-ÔÇ
îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì,
îïðåäåëÿåìûì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ìîãóò îñóùåñòâëÿòü íàëè÷íûå
äåíåæíûå ðàñ÷åòû è (èëè) ðàñ÷åòû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò áåç ïðèìå-
íåíèÿ ÊÊÒ â ñëó÷àå îêàçàíèÿ óñëóã íàñå-
ëåíèþ ïðè óñëîâèè âûäà÷è èìè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ áëàíêîâ ñòðîãîé îò÷åòíîñòè.

Ïîðÿäîê óòâåðæäåíèÿ ôîðìû áëàíêîâ
ñòðîãîé îò÷åòíîñòè, ïðèðàâíåííûõ ê êàñ-
ñîâûì ÷åêàì, à òàêæå ïîðÿäîê èõ ó÷åòà,

õðàíåíèÿ è óíè÷òîæåíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

 Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèè, îêàçû-
âàþùèå áûòîâûå óñëóãè âïðàâå íå ïðèìå-
íÿòü ÊÊÒ, åñëè îíè èñïîëüçóþò áëàíêè
ñòðîãîé îò÷åòíîñòè.

Êàññîâàÿ âåäîìîñòü ïðèåìà âûðó÷êè
ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ îôîðìëåíèÿ è âû-
ïîëíåíèÿ ñðî÷íîãî è ìåëêîãî ðåìîíòà â ïðè-
ñóòñòâèè çàêàç÷èêà, à òàêæå äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíîãî îò÷åòà íà ñïèñàíèå ðåà-
ëèçîâàííûõ èçäåëèé, èçðàñõîäîâàííûõ ìà-
òåðèàëîâ è íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ àòå-
ëüå ïðè âûïîëíåíèè äîãîâîðà áûòîâîãî
ïîäðÿäà è îòðàæåíèå åãî â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå çàâèñèò îò ñïîñîáà âûïîëíåíèÿ ðà-
áîòû: âûïîëíåíèå ðàáîòû èç ìàòåðèàëà
ïîäðÿä÷èêà è âûïîëíåíèå ðàáîòû èç ìàòå-
ðèàëà çàêàç÷èêà.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû èç ìàòåðèàëà
ïîäðÿä÷èêà, ïðåäïîëàãàåòñÿ îïëàòà ìàòåðèà-
ëà çàêàç÷èêîì ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ïîë-
íîñòüþ èëè â ÷àñòè, óêàçàííîé â äîãîâîðå, ñ
îêîí÷àòåëüíûì ðàñ÷åòîì ïðè ïîëó÷åíèè çà-
êàç÷èêîì âûïîëíåííîé ïîäðÿä÷èêîì ðàáî-
òû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ìàòåðèàë
ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí ïîäðÿä÷èêîì â êðå-
äèò, â òîì ÷èñëå ñ óñëîâèåì îïëàòû çàêàç÷è-
êîì ìàòåðèàëà â ðàññðî÷êó (ñò.733 ÃÊ).

Ñóììà äîõîäà ïðè âûïîëíåíèè ðàáî-
òû èç ìàòåðèàëà ïîäðÿä÷èêà îïðåäåëÿåòñÿ
ñòîèìîñòüþ èçðàñõîäîâàííûõ ìàòåðèàëîâ íà
ïîøèâ è ðåìîíò îäåæäû, à òàêæå ñòîèìîñ-
òüþ óñëóã ïî âûïîëíåíèþ äîãîâîðà. Ïðè
ýòîì ñòîèìîñòü ìàòåðèàëà ïîäðÿä÷èêà ìî-
æåò áûòü âêëþ÷åíà â ñåáåñòîèìîñòü óñëóãè
ïî äîãîâîðó ëèáî îïëà÷èâàòüñÿ çàêàç÷èêîì
îòäåëüíî îò ñòîèìîñòè óñëóãè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñî-
áîì ó÷åòà äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî
äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà ÿâëÿåòñÿ ðàç-
äåëüíàÿ îïëàòà ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è
ñòîèìîñòè óñëóã. Ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ñïî-
ñîáà ñâÿçàíî ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàêàçàìè
íàñåëåíèÿ, ïðè îôîðìëåíèè è âûïîëíåíèè
êîòîðûõ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçãðàíè÷èòü
ðàñõîäû ïî âûïîëíåíèþ äîãîâîðà.

Ïðèìåð 1.
Îðãàíèçàöèÿ (àòåëüå) çàíèìàåòñÿ îêà-

çàíèåì óñëóã ïî ïîøèâó (ðåìîíòó) îäåæäû
ïî çàêàçàì íàñåëåíèÿ. Äëÿ ïîøèâà çèìíåãî
æåíñêîãî ïàëüòî èçðàñõîäîâàíî 4 ì òêàíè
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ïî öåíå 350 ðóá. çà 1 ì. Ñòîèìîñòü èñïîëü-
çîâàííîé ôóðíèòóðû, ìåõà è ïðî÷èõ ìàòå-
ðèàëîâ ñîñòàâèëà 540 ðóá. Îïëàòà òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, çàíÿòûõ âûïîëíåíèåì çàêàçà, ñî-
ñòàâèëà 450 ðóá., îáùåïðîèçâîäñòâåííûå
ðàñõîäû ïî âûïîëíåíèþ çàêàçà - 230 ðóá.,
îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû - 160 ðóá.

Ñòîèìîñòü ãîòîâîãî èçäåëèÿ, óêàçàí-
íàÿ â êâèòàíöèè (ôîðìà ÁÎ-4), ñîñòàâëÿ-
åò 3658 ðóá., â òîì ÷èñëå ñòîèìîñòü ìàòå-
ðèàëîâ - 1770 ðóá. ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, ñòîèìîñòü
óñëóã - 1888 ðóá. ñ ó÷åòîì ÍÄÑ.

Ðàñ÷åòû çà âûïîëíåííûå ðàáîòû ïðå-
äóñìîòðåíû â ôîðìå àâàíñîâîãî ïëàòåæà
íà ïîëíóþ ñòîèìîñòü ãîòîâîãî èçäåëèÿ. Ïî
îêîí÷àíèè âûïîëíåíèÿ çàêàçà çàêàç÷èêîì
îñóùåñòâëåíà äîïëàòà çà äîïîëíèòåëüíóþ
ôóðíèòóðó, íå ïðåäóñìîòðåííóþ äîãîâîðîì,
â ñóììå 236 ðóá. ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Ôàêòè÷åñ-
êàÿ ñåáåñòîèìîñòü ôóðíèòóðû 170 ðóá.

Íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áóäóò
ñäåëàíû  çàïèñè:

Ä-ò ñ÷. 50 «Êàññà»,
Ê-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è

çàêàç÷èêàìè», ñóáñ÷åò «Àâàíñû ïîëó÷åííûå»
- 3658 ðóá. - ïîëó÷åíà ñóììà àâàíñîâî-

ãî ïëàòåæà, ïîñòóïèâøåãî îò çàêàç÷èêà,
Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è

çàêàç÷èêàìè», ñóáñ÷åò «Àâàíñû ïîëó÷åííûå»,
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì»
- 558 ðóá. (3658 õ 18/118) - íà÷èñëåí

ÍÄÑ, ïîäëåæàùèé óïëàòå â áþäæåò, îò
ñóììû ïîñòóïèâøåãî àâàíñîâîãî ïëàòåæà
îò çàêàç÷èêà.

Âñå ìàòåðèàëû, èñïîëüçóåìûå øâåé-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåëÿòñÿ íà îñíîâíûå
è âñïîìîãàòåëüíûå. Ê îñíîâíûì îòíîñÿò-
ñÿ ìàòåðèàëû, íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçó-
åìûå ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé (òêàíè,
ôóðíèòóðà, íèòêè è ò.ä.), ê âñïîìîãàòåëü-
íûì - ïðî÷èå ìàòåðèàëû.

Ñîáñòâåííûå ìàòåðèàëû ó÷èòûâàþòñÿ
íà ñ÷åòå 10 «Ìàòåðèàëû» ïî ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï.6 ÏÁÓ 5/01, óòâåðæäåííûì Ïðè-
êàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 09.06.2001 № 44í.

Íà îñíîâàíèè ï.5 ÏÁÓ 10/99 ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò, ÿâëÿ-
þòñÿ ðàñõîäàìè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ îðãàíèçàöèåé
ïðè ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
â ñåáåñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ ðàáîò (ï.9
ÏÁÓ 10/99). Ó÷åò ðàñõîäîâ ïî èñïîëíå-

íèþ äîãîâîðà áûòîâîãî ïîäðÿäà âåäåòñÿ íà
ñ÷åòå 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî».

Îïåðàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ôàêòè÷åñ-
êîé ñåáåñòîèìîñòè óñëóã ïî ïîøèâó èçäå-
ëèÿ îòðàæàþòñÿ áóõãàëòåðñêèìè çàïèñÿìè:

Ä-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»,
Ê-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû»
- 540 ðóá. - ñïèñàíà ñòîèìîñòü ôóðíè-

òóðû, ìåõà è ïðî÷èõ ìàòåðèàëîâ íà ïîøèâ
èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»,
Ê-ò ñ÷. 70 «Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî

îïëàòå òðóäà»
- 450 ðóá. - íà÷èñëåíà çàðàáîòíàÿ ïëà-

òà ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì ïîøèâîì èçäåëèÿ,
Ä-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»,
Ê-ò ñ÷. 69 «Ðàñ÷åòû ïî ñîöèàëüíîìó

ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ»
- 160 ðóá. (450 õ 26,4 / 100) - ïðîèçâå-

äåíû îáÿçàòåëüíûå îò÷èñëåíèÿ åäèíîãî
ñîöèàëüíîãî íàëîãà îò çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ïîøèâîì èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»,
Ê-ò ñ÷. 25 «Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå

ðàñõîäû»
- 230 ðóá. - ñïèñàíû îáùåïðîèçâîä-

ñòâåííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíå-
íèåì çàêàçà,

Ä-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»,
Ê-ò ñ÷. 26 «Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñ-

õîäû»
- 160 ðóá. - ñïèñàíû îáùåõîçÿéñòâåííûå

ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì çàêàçà,
Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè

è çàêàç÷èêàìè»,
Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
- 1888 ðóá. - ïðèçíàí äîõîä îò ðåàëèçà-

öèè óñëóã ïî ïîøèâó èçäåëèÿ,
Ä-ò ñ÷. 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»,
Ê-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»
- 1540 ðóá. (540 + 450 + 160 + 230 +

160) - ñïèñàíà ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü
óñëóã ïî ïîøèâó èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè
è çàêàç÷èêàìè»,

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
- 1770 ðóá. - ïðèçíàí äîõîä îò ðåàëè-

çàöèè ìàòåðèàëîâ (òêàíè), èñïîëüçîâàííûõ
íà ïîøèâ èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»,
Ê-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû»
- 1400 ðóá. (350 õ 4 ì) - ñïèñàíà ñòî-

èìîñòü ìàòåðèàëîâ (òêàíè), èñïîëüçîâàí-
íûõ íà ïîøèâ èçäåëèÿ,
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Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè
è çàêàç÷èêàìè»,

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
- 236 ðóá. - ïðèçíàí äîõîä îò ðåàëèçà-

öèè äîïîëíèòåëüíîé ôóðíèòóðû, èñïîëü-
çîâàííîé íà ïîøèâ èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»,
Ê-ò ñ÷. 10 «Ìàòåðèàëû»
- 170 ðóá. - ñïèñàíà ñòîèìîñòü äîïîë-

íèòåëüíîé ôóðíèòóðû, èñïîëüçîâàííîé íà
ïîøèâ èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè», ñóáñ÷åò «Àâàíñû ïîëó÷åííûå»,

Ê-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè
è çàêàç÷èêàìè»

- 3658 ðóá. - îñóùåñòâëåí çà÷åò àâàíñî-
âîãî ïëàòåæà, âíåñåííîãî â êàññó îðãàíè-
çàöèè â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè çà-
êàç÷èêà ïî ãîòîâîìó èçäåëèþ,

Ä-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-
ðàì»,

Ê-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè», ñóáñ÷åò «Àâàíñû ïîëó÷åííûå»

 - 588 ðóá. - îòðàæåí ÍÄÑ ïî çà÷òåí-
íîìó àâàíñîâîìó ïëàòåæó,

Ä-ò ñ÷. 50 «Êàññà»,
Ê-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè

è çàêàç÷èêàìè»
- 236 ðóá. - âíåñåíà â êàññó àòåëüå äîïëà-

òà çàêàç÷èêîì ïî ñòîèìîñòè ãîòîâîãî èçäåëèÿ.
Åñëè îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà îáùåì

ðåæèìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, òî îïåðàöèè ïî
ðåàëèçàöèè âûïîëíåííûõ ðàáîò ñîãëàñíî
ïîäï.1 ï.1 ñò.146 ÍÊ îáëàãàþòñÿ ÍÄÑ.
Íàëîãîâàÿ áàçà ïðè ðåàëèçàöèè ðàáîò èñ-
÷èñëÿåòñÿ êàê èõ ñòîèìîñòü, èñ÷èñëåííàÿ
èñõîäÿ èç öåí, îïðåäåëÿåìûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò.40 ÍÊ áåç âêëþ÷åíèÿ â íèõ
ÍÄÑ. Íàëîãîîáëîæåíèå ïðîèçâîäèòñÿ ïî
íàëîãîâîé ñòàâêå 18%. Ïðè ýòîì ïðîèçâî-
äÿòñÿ áóõãàëòåðñêèå çàïèñè:

Ä-ò ñ÷. 90-3 «ÍÄÑ»,
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì»
- 594 ðóá. ((1888 + 1770 + 236) õ 18 /

118) - èñ÷èñëåí ÍÄÑ îò ñóììû ïðèçíàííî-
ãî äîõîäà ïî äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà ñ
ó÷åòîì äîïëàò ïî äîãîâîðó.

Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè
âûïîëíåíèè äîãîâîðà áûòîâîãî ïîäðÿäà
ïîëó÷åíà ïðèáûëü:

Ä-ò ñ÷. 90-9 «Ïðèáûëü (óáûòîê) îò
ïðîäàæ»,

Ê-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè»

- 190 ðóá. (1888 + 1770 + 236 - 594 -
1540 - 1400 - 170).

Ïðèçíàíèå äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ðà-
áîò ïî äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÍÊ ÐÔ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàññîâûì
ìåòîäîì èëè ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ. Ïðè ïðè-
çíàíèè äîõîäîâ ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ ñîãëàñ-
íî ï.3 ñò.271 ÍÊ  äàòîé ïîëó÷åíèÿ äîõîäà
äëÿ öåëåé íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðèçíàåòñÿ äàòà
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã, èìóùå-
ñòâåííûõ ïðàâ), îïðåäåëÿåìîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï.1 ñò.39 ÍÊ, íåçàâèñèìî îò ôàêòè-
÷åñêîãî ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(èíîãî èìóùåñòâà (ðàáîò, óñëóã) è (èëè)
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ) â èõ îïëàòó. Ïðè îï-
ðåäåëåíèè äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ðàáîò ïî
äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà èç íèõ èñêëþ-
÷àþòñÿ ñóììû íàëîãîâ, ïðåäúÿâëåííûå îðãà-
íèçàöèåé çàêàç÷èêó (ï.1 ñò.248 ÍÊ).

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò èç ìàòåðèàëà
çàêàç÷èêà îïëà÷èâàþòñÿ òîëüêî âûïîëíåí-
íûå ðàáîòû. Â êâèòàíöèè èëè èíîì äîêó-
ìåíòå, âûäàâàåìûõ ïîäðÿä÷èêîì çàêàç÷è-
êó ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà, äîëæíû áûòü
óêàçàíû òî÷íîå íàèìåíîâàíèå, îïèñàíèå è
öåíà ìàòåðèàëà, îïðåäåëÿåìàÿ ïî ñîãëàøå-
íèþ ñòîðîí (ñò.734 ÃÊ).

Ïðè ýòîì çàêàç÷èêîì ìîãóò áûòü ïî-
ñòàâëåíû ìàòåðèàëû îðãàíèçàöèè (àòå-
ëüå), ëèáî îðãàíèçàöèÿ ïðèîáðåòàåò ìà-
òåðèàëû äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà ïî ïîðó-
÷åíèþ çàêàç÷èêà è çà ñ÷åò åãî ñðåäñòâ.
Îòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèåé è çàêàç-
÷èêîì, êàñàþùèåñÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðè-
àëîâ, ïî ñóùåñòâó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïðàâîîòíîøåíèÿ ñòîðîí ïî äîãîâîðó êî-
ìèññèè, êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ ãë.51 ÃÊ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.1 ñò.990 ÃÊ ïî äîãî-
âîðó êîìèññèè îäíà ñòîðîíà (êîìèññèî-
íåð) îáÿçóåòñÿ ïî ïîðó÷åíèþ äðóãîé ñòî-
ðîíû (êîìèòåíòà) çà âîçíàãðàæäåíèå ñî-
âåðøèòü îäíó èëè íåñêîëüêî ñäåëîê îò
ñâîåãî èìåíè, íî çà ñ÷åò êîìèòåíòà.

Â êàññó îðãàíèçàöèè-êîìèññèîíåðà
ïîñòóïàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ãðàæäà-
íèíà-êîìèòåíòà íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà ïî äîãîâîðó
áûòîâîãî ïîäðÿäà, à òàêæå îïëàòà ñòîèìî-
ñòè óñëóã. Äîõîä îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò â
ýòîì ñëó÷àå ñêëàäûâàåòñÿ èç ñòîèìîñòè óñ-
ëóã ïî äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà è êîìèñ-
ñèîííîãî ïîðó÷åíèÿ ïî äîãîâîðó êîìèññèè
íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ.
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Ïðèìåð 2.
Àòåëüå ïî ïîøèâó è ðåìîíòó èçäåëèé

çàêëþ÷èëî äîãîâîð áûòîâîãî ïîäðÿäà ñ çà-
êàç÷èêîì-ãðàæäàíèíîì íà ïîøèâ æåíñêîãî
âå÷åðíåãî ïëàòüÿ. Ñîãëàñíî äîãîâîðó îáåñ-
ïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ óñëóã ìàòåðèàëàìè
(òêàíüþ) ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ çàêàç÷èêà.
Äîãîâîðîì òàêæå îïðåäåëåíî, ÷òî ìàòåðèà-
ëû äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà ïî ïîðó÷åíèþ
çàêàç÷èêà è çà åãî ñ÷åò àòåëüå ïðèîáðåòàåò ó
ïîñòàâùèêà îò ñâîåãî èìåíè ïî öåíå, íå
ïðåâûøàþùåé 4700 ðóá. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ìàòåðèàëîâ çàêàç÷èê âíåñ â êàññó îðãàíèçà-
öèè íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â óêàçàí-
íîé ñóììå. Âîçíàãðàæäåíèå àòåëüå çà óñëó-
ãè ïî ïðèîáðåòåíèþ ìàòåðèàëîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ â âèäå ðàçíèöû ìåæäó óêàçàííîé â äî-
ãîâîðå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé öåíîé èõ
ïðèîáðåòåíèÿ è ôàêòè÷åñêîé öåíîé èõ ïðè-
îáðåòåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Àòåëüå ïðèîáðåëî
ó ïîñòàâùèêà ìàòåðèàëû ñ îïëàòîé ïî áåç-
íàëè÷íîìó ðàñ÷åòó ïî öåíå 4200 ðóá., â òîì
÷èñëå ÍÄÑ 600 ðóá. Âñå ìàòåðèàëû èñïîëü-
çîâàíû íà ïîøèâ èçäåëèÿ. Ñòîèìîñòü îêà-
çàííûõ óñëóã ïî ïîøèâó èçäåëèÿ ñ ó÷åòîì
ÍÄÑ ñîñòàâèëà 1534 ðóá., ôàêòè÷åñêàÿ ñå-
áåñòîèìîñòü óñëóã 950 ðóá.

Äëÿ ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ñ çàêàç÷èêîì, êî-
òîðûé ïî óñëîâèþ ïðèìåðà ÿâëÿåòñÿ êîìè-
òåíòîì, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå àòåëüå öåëå-
ñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ñ÷åò 76 «Ðàñ÷åòû ñ
ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè» ñ îò-
êðûòèåì îòäåëüíîãî ñóáñ÷åòà «Ðàñ÷åòû ñ
êîìèòåíòîì». Îïåðàöèè ïî âûïîëíåíèþ
äîãîâîðà áûòîâîãî ïîäðÿäà â ó÷åòå îòðàæà-
þòñÿ çàïèñÿìè:

Ä-ò ñ÷. 50 «Êàññà»,
Ê-ò ñ÷. 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-

òîðàìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû
ñ êîìèòåíòîì»

- 4700 ðóá. - ïîñòóïèëè â êàññó àòåëüå
äåíåæíûå ñðåäñòâà îò êîìèòåíòà íà ïðèîá-
ðåòåíèå ìàòåðèàëîâ (òêàíè), íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà ïî ïîøèâó èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè»,

Ê-ò ñ÷. 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»
- 4200 ðóá. - äåíåæíûå ñðåäñòâà ïåðå÷èñ-

ëåíû ïîñòàâùèêó â îïëàòó çà ìàòåðèàëû.
Ìàòåðèàëû äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà,

ïðèîáðåòåííûå îðãàíèçàöèåé çà ñ÷åò ãðàæ-
äàíèíà-êîìèòåíòà, ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñ-
òüþ ïîñëåäíåãî (ï.1 ñò.996 ÃÊ). Â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå àòåëüå ïðè ïðèîáðåòåíèè

ìàòåðèàëîâ íà ñóììó èõ ñòîèìîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îòãðóçî÷íûìè äîêóìåíòàìè ïî-
ñòàâùèêà ñîñòàâëÿåòñÿ çàïèñü:

Ä-ò ñ÷.76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû
ñ êîìèòåíòîì»,

Ê- ñ÷.ò 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè»

 - 4200 ðóá.
Ïî èñïîëíåíèè ïîðó÷åíèÿ îðãàíèçà-

öèÿ îáÿçàíà ïðåäñòàâèòü êîìèòåíòó îò÷åò
è ïåðåäàòü åìó âñå ïîëó÷åííîå ïî äîãîâî-
ðó êîìèññèè (ñò.999 ÃÊ).

Ïîñêîëüêó ïðèîáðåòåííûå ìàòåðèàëû
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûïîëíåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé äîãîâîðà ïî ïîøèâó èçäåëèÿ, àòåëüå
ïðèíèìàåò ê ó÷åòó äàííûå ìàòåðèàëû íà
çàáàëàíñîâûé ñ÷åò 003 «Ìàòåðèàëû, ïðè-
íÿòûå â ïåðåðàáîòêó».

Ìàòåðèàëû çàêàç÷èêà, ïðèíÿòûå â
ïåðåðàáîòêó, ó÷èòûâàþòñÿ íà ñ÷åòå 003 ïî
ñòîèìîñòè, ñîãëàñîâàííîé â äîãîâîðå ìåæ-
äó îðãàíèçàöèåé è çàêàç÷èêîì.

Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ïî ñ÷åòó 003 âå-
äåòñÿ ïî çàêàç÷èêàì, âèäàì, ñîðòàì ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ è ìåñòàì èõ íàõîæäåíèÿ. Â
ó÷åòå ñîñòàâëÿåòñÿ çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 003 «Ìàòåðèàëû, ïðèíÿòûå â
ïåðåðàáîòêó» - 4700 ðóá.

Ñîãëàñíî ï.1 ñò.991 ÃÊ îðãàíèçàöèÿ-
êîìèññèîíåð èìååò ïðàâî íà âîçíàãðàæäå-
íèå â ðàçìåðå è â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííûõ
â äîãîâîðå êîìèññèè.

Â äàííîì ñëó÷àå âîçíàãðàæäåíèå àòå-
ëüå (êîìèññèîíåðà) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-
íèöà ìåæäó ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé öå-
íîé ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ (òêàíè), óñ-
òàíîâëåííîé äîãîâîðîì, è ôàêòè÷åñêîé
öåíîé èõ ïðèîáðåòåíèÿ ó ïîñòàâùèêà.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðîèçâîäÿòñÿ
çàïèñè:

Ä-ò ñ÷.76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáè-
òîðàìè è êðåäèòîðàìè», ñóáñ÷åò «Ðàñ÷åòû
ñ êîìèòåíòîì»,

Ê-ò  ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
- 500 ðóá. (4700 - 4200) - îòðàæåíà ñóì-

ìà âûðó÷êè îò îêàçàíèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ
óñëóã,

Ê-ò  ñ÷. 003 «Ìàòåðèàëû, ïðèíÿòûå â
ïåðåðàáîòêó»

4700 ðóá. - ìàòåðèàëû, èçðàñõîäîâàí-
íûå íà ïîøèâ èçäåëèÿ, ñïèñàíû ñ çàáàëàí-
ñîâîãî ó÷åòà àòåëüå,

Ä-ò ñ÷. 50 «Êàññà»,
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Ê-ò ñ÷. 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè
è çàêàç÷èêàìè»

- 1534 ðóá. - ïðîèçâåäåíà îïëàòà óñëóã
ïî ïîøèâó èçäåëèÿ,

Ä-ò ñ÷.62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè»,

Ê-ò ñ÷. 90-1 «Âûðó÷êà»
- 1534 ðóá. - îòðàæåí äîõîä îò âûïîë-

íåíèÿ óñëóã ïî ïîøèâó èçäåëèÿ,
Ä-ò ñ÷. 90-2 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ»,
Ê-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»
- 950 ðóá. - ñïèñàíà ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñ-

òîèìîñòü óñëóã ïî âûïîëíåíèþ äîãîâîðà
ïî ïîøèâó èçäåëèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.1 ñò.156 ÍÊ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ
äðóãîãî ëèöà íà îñíîâå äîãîâîðà êîìèññèè
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì îáëîæåíèÿ ÍÄÑ. Íà-
ëîãîâàÿ áàçà ïî ÍÄÑ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóì-
ìà äîõîäà, ïîëó÷åííàÿ îðãàíèçàöèåé â âèäå
âîçíàãðàæäåíèé (ëþáûõ èíûõ äîõîäîâ) ïðè
èñïîëíåíèè äîãîâîðà êîìèññèè. Ïî óñëî-
âèþ ïðèìåðà íàëîãîâàÿ áàçà ïî ÍÄÑ èñ-
÷èñëÿåòñÿ â âèäå ðàçíèöû ìåæäó ñóììîé
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò êîìè-
òåíòà íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ, è ñóì-
ìîé äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëåííûõ ïî-
ñòàâùèêó íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ.

Íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà äëÿ èñ÷èñëå-
íèÿ ÍÄÑ ïî óñëîâèþ ïðèìåðà îïðåäåëÿåò-
ñÿ èñõîäÿ èç ñóììû êîìèññèîííîãî âîçíàã-
ðàæäåíèÿ è ñòîèìîñòè îêàçàííûõ óñëóã ïî
äîãîâîðó áûòîâîãî ïîäðÿäà:

Ä-ò ñ÷. 90-3 «ÍÄÑ»,
Ê-ò ñ÷. 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáî-

ðàì»
- 310 ðóá. ((500 + 1534) õ 18/118).
Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè

âûïîëíåíèè äîãîâîðà áûòîâîãî ïîäðÿäà
ïîëó÷åíà ïðèáûëü:

Ä-ò ñ÷.90-9 «Ïðèáûëü (óáûòîê) îò
ïðîäàæ»,

Ê-ò ñ÷. 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè»
- 774 ðóá. (500 + 1534 - 310 - 950).
Äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáû-

ëè ñîãëàñíî ïï. 9 ï.1 ñò. 251 ÍÊ íå ó÷èòû-
âàþòñÿ äîõîäû â âèäå èìóùåñòâà (âêëþ÷àÿ
äåíåæíûå ñðåäñòâà), ïîñòóïèâøåãî êîìèñ-
ñèîíåðó, àãåíòó è (èëè) èíîìó ïîâåðåííî-
ìó â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî
äîãîâîðó êîìèññèè, àãåíòñêîìó äîãîâîðó
èëè äðóãîìó àíàëîãè÷íîìó äîãîâîðó, à òàê-
æå â ñ÷åò âîçìåùåíèÿ çàòðàò, ïðîèçâåäåí-
íûõ êîìèññèîíåðîì, àãåíòîì è (èëè) èíûì

ïîâåðåííûì çà êîìèòåíòà, ïðèíöèïàëà è
(èëè) èíîãî äîâåðèòåëÿ, åñëè òàêèå çàòðà-
òû íå ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ñîñòàâ ðàñõî-
äîâ êîìèññèîíåðà, àãåíòà è (èëè) èíîãî
ïîâåðåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ. Ê óêàçàííûì äî-
õîäàì íå îòíîñèòñÿ êîìèññèîííîå, àãåíòñ-
êîå èëè èíîå àíàëîãè÷íîå âîçíàãðàæäåíèå.

Â öåëÿõ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðè-
áûëü ñóììà âîçíàãðàæäåíèÿ, ïðè÷èòàþùà-
ÿñÿ îðãàíèçàöèè ïî äîãîâîðó êîìèññèè,
ïðèçíàåòñÿ äîõîäîì îò ðåàëèçàöèè íà îñ-
íîâàíèè ñò. 249 ÍÊ êàê âûðó÷êà îò ðåàëè-
çàöèè ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã. Äàòà ïîëó÷å-
íèÿ òàêîãî äîõîäà îïðåäåëÿåòñÿ â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì ï. 3 ñò. 271 ÍÊ, êàê äàòà
îêàçàíèÿ óñëóãè, ò.å. â òîì æå ïîðÿäêå, ÷òî
è â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå ôèçè÷åñ-
êèì ëèöàì óñëóãè ïî ðåìîíòó è ïîøèâó
îäåæäû,  ìîãóò áûòü ïåðåâåäåíû íà óïëà-
òó ÅÍÂÄ (ïï. 1 ï. 2 ñò. 346.26 ÍÊ).

Ïðè ðàñ÷åòå ÅÍÂÄ ôèçè÷åñêèì ïî-
êàçàòåëåì ïî áûòîâûì óñëóãàì ÿâëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ (ï. 3 ñò. 346.29 ÍÊ).
Ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí ñðåäíåñïèñî÷íîé
(ñðåäíåé) ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñàëîíà
êðàñîòû. Îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ çà êàæäûé
êàëåíäàðíûé ìåñÿö íàëîãîâîãî ïåðèîäà ñ
ó÷åòîì âñåõ ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ðàáî-
òàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, äîãîâîðàì
ïîäðÿäà è äðóãèì äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà (ñò. 346.27 ÍÊ). Ïðè
ðàñ÷åòå ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ñà-
ëîíà êðàñîòû íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ðîññòàòà îò 3 íîÿáðÿ
2004 ã. № 50 (Ïèñüìî Ìèíôèíà îò 13 ìàÿ
2005 ã. № 03-06-05-05/69).

Áàçîâàÿ äîõîäíîñòü ïî áûòîâûì óñëó-
ãàì ñîñòàâëÿåò 7500 ðóá. â ìåñÿö. Ïðè ðàñ÷å-
òå ÅÍÂÄ èñïîëüçóþòñÿ äâà êîððåêòèðóþùèõ
êîýôôèöèåíòà - Ê1 è Ê2. Çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòà Ê1 (êîýôôèöèåíòà-äåôëÿòîðà) íà
2006 ã. óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå 1,132 (Ïðèêàç
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ îò 27 îêòÿáðÿ 2005 ã.
№ 277).

Êîýôôèöèåíò Ê2 ó÷èòûâàåò ñîâîêóï-
íîñòü îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, àññîðòè-
ìåíò òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà, ñåçîííîñòü è âðåìÿ åãî ðàáîòû, âåëè-
÷èíó äîõîäîâ, îñîáåííîñòè ìåñòà âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. Ñ
1 ÿíâàðÿ 2006 ã. çíà÷åíèÿ êîððåêòèðóþùåãî
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êîýôôèöèåíòà Ê2 ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ
ìåñòíûìè âëàñòÿìè â ïðåäåëàõ îò 0,005 äî
1 âêëþ÷èòåëüíî (ï. 7 ñò. 346.29 ÍÊ).

Âåëè÷èíà êîððåêòèðóþùåãî êîýôôè-
öèåíòà Ê2 çàâèñèò íå òîëüêî îò ñïåöèôè-
êè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îò
ôàêòè÷åñêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
â òåêóùåì íàëîãîâîì ïåðèîäå. Òà ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ êîýôôèöèåíòà Ê2, êîòîðàÿ ó÷èòû-
âàåò ôàêòè÷åñêèé ïåðèîä âðåìåíè ðàáîòû
íàëîãîïëàòåëüùèêà, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëå:

êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé âåäåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå ìåñÿöà

îáùåå êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé â
ýòîì ìåñÿöå

Êîððåêòèðîâêó êîýôôèöèåíòà Ê2 ïëà-
òåëüùèê äåëàåò ñàìîñòîÿòåëüíî è îòðàæà-
åò â íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïî ÅÍÂÄ (Ïèñü-
ìî Ìèíôèíà îò 25 ÿíâàðÿ 2006 ã. № 03-11-
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7. Ïèñüìî Ìèíôèíà ÐÔ îò 25 ÿíâàðÿ 2006 ã. № 03-11-04/3/29.
8. Ïèñüìî Ìèíôèíà ÐÔ îò 5 ìàÿ 2006 ã. № 03-11-02/109.
9. Ïèñüìî ÔÍÑ ÐÔ îò 28 àïðåëÿ 2006 ã. № ÃÂ-6-02/451.

04/3/29) Â Ïèñüìå îò 28 àïðåëÿ 2006 ã.
№ ÃÂ-6-02/451 íàëîãîâûå ðàáîòíèêè ïî-
ÿñíèëè, êàê îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò Ê2,
åñëè â êàæäîì ìåñÿöå êâàðòàëà ôèðìà â
êàêèå-òî äíè íå ðàáîòàëà.

Ïðèâåäåì ôîðìóëó:
Ê2ôï = (ÂÄ1 : ÊÄ1 + ÂÄ2 : ÊÄ2 +

ÂÄ3 : ÊÄ3) : 3 ìåñ.,
ãäå:
- Ê2ôï - ïîäêîýôôèöèåíò Ê2, ó÷èòû-

âàþùèé ôàêòè÷åñêèé ïåðèîä âðåìåíè âå-
äåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
â òå÷åíèå íàëîãîâîãî ïåðèîäà;

- ÂÄ1, ÂÄ2, ÂÄ3 - êîëè÷åñòâî êàëåí-
äàðíûõ äíåé âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ïåð-
âîì, âòîðîì è òðåòüåì ìåñÿöå êâàðòàëà ñî-
îòâåòñòâåííî;

- ÊÄ1, ÊÄ2, ÊÄ3 - êîëè÷åñòâî êàëåí-
äàðíûõ äíåé â ïåðâîì, âòîðîì è òðåòüåì
ìåñÿöå ñîîòâåòñòâåííî.

Î.Ñ. Øåâ÷åíêî,
àñïèðàíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,

àíàëèçà è àóäèòà
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ÂÛÑØÀß ØÊÎËÀ: ÏÑÈÕÎËÎÃÈß,
ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈß

Ñðåäè ðàçíîîáðàçíûõ àñïåêòîâ ïðîáëå-
ìû ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè âûäåëÿåòñÿ âîïðîñ îá ó÷åáíè-
êàõ è, ïðåæäå âñåãî îá ó÷åáíèêàõ èñòîðèè.
Èäåÿ ðóêîâîäñòâà â îáëàñòè èñòîðèîçíàíèÿ
óêîðåíåíà â íîâîåâðîïåéñêîì ïðîåêòå «íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ñîäåðæàíèåì ïîñëå-
äíåãî ÿâëÿåòñÿ ïðèîáùåíèå ñîöèóìà ê åäè-
íîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå íà îñíîâå òåê-
ñòîâ, êîäèôèöèðóåìûõ ïîñðåäñòâîì ëèòå-
ðàòóðíîãî ÿçûêà. Çíà÷åíèå ñèñòåìû ìàññî-
âîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñòóïàþùåãî â ðîëè îñî-
áîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýïîõó èí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, îáðàçíî îõàðàêòå-
ðèçîâàë áðèòàíñêèé ñîöèîàíòðîïîëîã Ý.
Ãåëëíýð: «Ó îñíîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîöè-
àëüíîãî ñòðîÿ ñòîèò íå ïàëà÷, à ïðîôåññîð.
Íå ãèëüîòèíà, à ãîñóäàðñòâåííàÿ äîêòîðñ-
êàÿ ñòåïåíü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåí-
òîì è ñèìâîëîì ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Ìîíîïîëèÿ íà çàêîííîå îáðà-
çîâàíèå âàæíåå è ñóùåñòâåííåå, ÷åì ìîíî-
ïîëèÿ íà çàêîííîå íàñèëèå».

Ó ãóìàíèòàðíîãî è â ÷àñòíîñòè ó èñòî-
ðè÷åñêîãî ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ ñâîè çàäà÷è.
Ó÷åáíèê èñòîðèè íå ìîæåò áûòü ïîíÿò áåç
ó÷åòà òîãî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èäåé-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ çàáîò ãîñóäàðñòâà. Áþðîê-
ðàòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî ôîðìèðóþò òàêîé êîðïóñ ó÷åáíèêîâ è
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò
ëåãèòèìàöèè íàñëåäóåìîé ñèñòåìîé èñòîðè-
÷åñêîé òðàäèöèè è, íåïîñðåäñòâåííî, óäîâ-
ëåòâîðÿåò ïîñðåäñòâîì ãåíåàëîãè÷åñêîé ìè-
ôîëîãèè ïîòðåáíîñòü ðóêîâîäÿùèõ ñëîåâ â
«áëàãîðîäíîì ïðîèñõîæäåíèè».1

Ó÷åáíèê ðàòèôèöèðóåò îôèöèàëüíî
âûâåðåííóþ êóëüòóðíî-íàöèîíàëüíóþ èäåí-
òèôèêàöèþ îáûâàòåëåé è âîïëîùàåò â ñåáå
àêò ñîïðÿæåíèÿ èñòîðèîïèñàíèÿ ñ íàñòîé-
÷èâîé äèäàêòèêîé, óêàçûâàþùåé «÷òî è êàê
äåëàòü» èëè «äåëàòü æèçíü ñ êîãî». Ýòà óñ-
òàíîâêà íåïîñðåäñòâåííî ïðîäóöèðóåò êóëü-

òóðó èñòîðèè è ïðèäàåò èñòîðè÷åñêîìó ñî-
çíàíèþ ñâîéñòâî âûñòóïàòü â ðîëè ïîáóäè-
òåëüíîãî ìîòèâà âûáîðà «ïðàâèëüíîãî» âà-
ðèàíòà îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ.

Ôèãóðèðóþùèé â êà÷åñòâå çíàêà çàêîí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷åáíèê ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñâîåîáðàçíóþ ïëîùàäêó, ãäå ïåðåñåêàþò-
ñÿ ïðèòÿçàíèÿ ðàçëè÷íûõ «ãðóïï âëèÿíèÿ»,
îðèåíòèðóþùèõñÿ íà èíòåðåñû ðóêîâîäÿùèõ
ñëîåâ è êëàññîâ. Â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîãî ñî-
öèàëüíîãî ïîðÿäêà ïðåäúÿâëÿåìûå ê ó÷åáíè-
êó òðåáîâàíèÿ íèâåëèðóþòñÿ êóëüòóðòðåãåðñ-
êîé ðàâíîäåéñòâóþùåé, à â ñîâðåìåííîì ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå, ïåðåæèâàþùåì òðàíçèòèâ-
íûé ïåðèîä, ñèòóàöèÿ ñîâñåì èíàÿ. Âïåðâûå
â èñòîðèè Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà
äåñÿòêà ëåò îòñóòñòâîâàë äåéñòâåííûé êîíò-
ðîëü ðóêîâîäÿùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé íàä ñôåðîé ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû.

Êîíöåïòóàëüíî-ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ
ðàçíîãîëîñèöà ó÷åáíèêîâ èñòîðèè, óâèäåâ-
øèõ ñâåò â 90-å ãîäû ìèíóâøåãî âåêà, ëèø-
íèé ðàç ïîä÷åðêèâàåò èõ ñòàòóñ ñëîæíîñî-
ñòàâíûõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ó÷åáíèê íå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â êà÷åñòâå òåêñòà,
îñóùåñòâëÿþùåãî íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðåçåíòàöèþ è ðåàëèçîâûâàþùåãî
èäåîëîãè÷åñêîå çàäàíèå. Èíûå ëèíèè åãî
íàçíà÷åíèÿ ïîäëåæàò ñïåöèàëüíîìó èñòîë-
êîâàíèþ. Òàê äèäàêòèêà îòñëåæèâàåò ìåðó
ñîîòâåòñòâèÿ íàñòàâëåíèÿ îáùåçíà÷èìûì
íðàâñòâåííûì îáðàçöàì, à ïñèõîòåõíèêà
ñîîòíîñèò ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà ñ ýâðèñòè÷åñêèìè ñïîñîá-
íîñòÿìè «óñðåäíåííîãî» ó÷åíèêà.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ïðî-
áëåìå îáðàçîâ âðàãà â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå.
Îáðàçû âðàãîâ ãîñóäàðñòâà, íàðîäà, ïðàâÿ-
ùåé ïàðòèè è ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèè
ïðîíèçûâàëè âñþ ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó ñî-
âåòñêèõ øêîë è âóçîâ.  Ïåðå÷åíü ýòèõ âðà-

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
È Ó×ÅÁÍÀß ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ ÏÎ ÈÑÒÎÐÈÈ
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ãîâ âåñüìà îáúåìåí — îò èçâåðãîâ öàðèçìà
äî òðîöêèñòîâ-áóõàðèíöåâ. Áûëî áû ïðè-
ìèòèâíûì óïðîùåíèåì ñâîäèòü âíåäðåíèå
òîãî èëè èíîãî îáðàçà âðàãà â ñîâåòñêóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó òîëüêî ïîòðåáíî-
ñòüþ ðåæèìà ïîñòîÿííî ïðîèçâîäèòü ýòè
îáðàçû äëÿ óñèëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî è èäå-
îëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä îáùåñòâîì. Ñó-
ùåñòâóåò íåêàÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ â èñòîðè-
÷åñêîì îáðàçîâàíèè ê êîíñòðóèðîâàíèþ
îïðåäåëåííîãî êðóãà ÿâëåíèé, êîòîðîå îá-
ùåñòâî äîëæíî îòâåðãàòü äëÿ óòâåðæäåíèÿ
òîé èëè èíîé  èäåîëîãè÷åñêîé äîìèíàíòû
ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ýòè òåíäåíöèè õàðàêòåðíû íå òîëüêî
äëÿ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â èñòîðèè
ëþáîé ñòðàíû åñòü è âñåãäà áóäóò ñâîè ãå-
ðîè è àíòèãåðîè. Ó êàæäîãî åñòü «ñâîé ñêå-
ëåò â øêàôó». Íåñîìíåííî, ÷òî êîíñòðóè-
ðîâàíèå è âíåäðåíèå â îáùåñòâî îáðàçà
âðàãà, îñîáåííî  âî âðåìåíà êðèçèñîâ, ïå-
ðåõîäîâ îáùåñòâà èç îäíîãî èäåîëîãè÷åñ-
êîãî ïîëÿ íà äðóãîå çàêîíîìåðíî. Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ  â òàêèõ ñè-
òóàöèÿõ íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå.

Óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî îöåíèâàÿ óñ-
ïåøíóþ âîéíó Ãåðìàíèè ïðîòèâ Ôðàíöèè
â 1871 ãîäó, Áèñìàðê ãîâîðèë, ÷òî ýòó âîé-
íó âûèãðàë ïðóññêèé ó÷èòåëü, à Ãèòëåð â
«Ìàéí Êàìïô» ïîñâÿòèë íåìàëî òåïëûõ
ñëîâ ñâîåìó øêîëüíîìó ó÷èòåëþ èñòîðèè.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, â ñîâðåìåííîé  ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìå èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
âûøåóêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ îòñóòñòâóåò. Âåäü
âðîäå áû íàëèöî îòñóòñòâèå æåñòêîãî èäåî-
ëîãè÷åñêîãî äèêòàòà, ïëþðàëèçì àâòîð-
ñêèõ òî÷åê çðåíèÿ. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè íå èìååò ïîëíîìî÷èé çàïðåùàòü
ó÷åáíèêè. Äàæå åñëè Ôåäåðàëüíûé Ýêñïåð-
òíûé Ñîâåò íå äàåò ó÷åáíèêó ãîñóäàðñòâåí-
íûé ãðèô, îí ìîæåò áûòü èçäàí è áåç íåãî
— ëèøü áû íàøëèñü äåíüãè. À óæ çàïðåòèòü
ïðåïîäàâàòåëþ èñïîëüçîâàòü êàêîé-òî íåïî-
ïóëÿðíûé ó÷åáíèê íåëüçÿ è ïîäàâíî. Ñîãëàñ-
íî çàêîíó îá îáðàçîâàíèè, îí ñàì ðåøàåò ïî
êàêîìó ó÷åáíèêó åìó ïðåïîäàâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ðîññèéñ-
êèé ðûíîê ó÷åáíîé èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû ïðåäñòàâëÿåò øêîëüíîìó ó÷èòåëþ è âó-
çîâñêîìó ïðåïîäàâàòåëþ îãðîìíûé âûáîð. Â
ýòîì åñòü ñâîè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëü-
íûå ñòîðîíû. È çäåñü ìû íåïîñðåäñòâåííî
ïîäõîäèì ê èíòåðåñóþùåé íàñ ïðîáëåìå.

Ýòî âîïðîñ âûáîðà îáðàçà âðàãà èëè
îïðåäåëåííîãî êðóãà èñòîðè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé, êîòîðûì ñëåäóåò äàâàòü íåãàòèâíûå
îöåíêè. Îñîáåííîñòü ñèòóàöèè â òîì, ÷òî
ñîâðåìåííàÿ ó÷åáíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ëèòåðà-
òóðà â îòëè÷èå îò ñâîåãî ñîâåòñêîãî àíàëî-
ãà íå ñîäåðæèò ÷åòêîãî, ìîíîèäåîëîãè÷íî-
ãî îáðàçà âðàãà, à øòàìïóåò ýòèõ âðàãîâ â
ðàçíûõ ïëîñêîñòÿõ — ëèáåðàëüíîé, ëèáå-
ðàëüíî-êîíñåðâàòèâíîé, ìîíàðõè÷åñêîé,
ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîé.

Åñëè ðàíüøå êîíñòðóèðîâàíèå îáðàçà
âðàãà íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿëîñü ãî-
ñóäàðñòâîì, âïëîòü äî âíåñåíèÿ ëè÷íûõ
ïðàâîê â ðóêîïèñÿõ ó÷åáíèêîâ ÷ëåíà Ïî-
ëèòáþðî, òî òåïåðü ýòó ôóíêöèþ âûïîëíÿ-
þò ðàçëè÷íûå ãðóïïû èñòîðèêîâ, íå ñâÿ-
çàííûõ îáùíîñòüþ èäåîëîãèè, ïðèíàäëå-
æàùèå ê ðàçíûì øêîëàì èëè êëàíàì.

Êàêèå æå îáðàçû âðàãîâ è èñòîðè÷åñ-
êèõ ÿâëåíèé, èíòåðïðåòèðóåìûõ â íåãàòèâ-
íîì êëþ÷å äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âîñïðèÿ-
òèÿ ó÷àùèìèñÿ, ãîñïîäñòâóþò â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè. Â íàèáîëåå íåïðèãëÿäíîì ñâå-
òå, ñóùèì âðàãîì â ïîñòïåðåñòðîå÷íûõ
ó÷åáíèêàõ âûãëÿäèò ñàìî íåäàâíî ëèêâè-
äèðîâàííîå ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, «òîòà-
ëèòàðíûé ðåæèì», «èìïåðèÿ çëà», «àíòè-
÷åëîâå÷åñêàÿ êîììóíèñòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ»
— âîò ïðèîðèòåòíûå îáðàçû âðàãà, ïðèñóò-
ñòâóþùèå âî ìíîãèõ ó÷åáíèêàõ 1990-õ ãî-
äîâ. Âñå ýòè îáðàçû áûëè íàñòîëüêî óñè-
ëåíû ïî ñðàâíåíèþ äàæå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè îáðàçàìè, «ñäåëàííûìè» íà Çàïàäå,
÷òî âûçâàëè ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íî àêòèâíîå íåïðèÿòèå ñðåäè øèðîêèõ
ñëîåâ ïåäàãîãîâ è â îáùåñòâå â öåëîì. Â
òîòàëüíîì îòðèöàíèè, ïåðå÷åðêèâàíèè âñå-
ãî ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî ìíîãèå èç íèõ óâè-
äåëè òàêîå æå «âûêðó÷èâàíèå ðóê» êàê è
äî ïåðåñòðîéêè, òîëüêî ïðèêðûòîå èíîé
èäåîëîãè÷åñêîé ðèòîðèêîé.

Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî â íåêîòîðûõ
îáëàñòÿõ Ðîññèè (íàïðèìåð, â Òóëüñêîé è
Âîðîíåæñêîé) çàêîíîäàòåëüíûå ñîáðàíèÿ
çàïðåòèëè ïðåïîäàâàíèå ïî ñêàíäàëüíî èç-
âåñòíîìó ó÷åáíèêó À. Êðåäåðà, â êîòîðîì
óòâåðæäàëîñü î ðàâíîé îòâåòñòâåííîñòè
Ðîññèè è Ãåðìàíèè çà ðàçâÿçûâàíèè Âòî-
ðîé ìèðîâîé âîéíû.

Îáðàç âðàãà â ëèöå ñîáñòâåííîãî ãî-
ñóäàðñòâà — îäíà èç íàöèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé íàøåé èíòåëëèãåíöèè. Í.À. Áåð-
äÿåâ ïðàâèëüíî çàìåòèë, ÷òî ðóññêàÿ èí-



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

56

òåëëèãåíöèÿ ñêëîííà «äîâîëüíî áûñòðî îá-
ðàçîâûâàòü ñåáå äîãìàò è öåëîñòíî, òîòàëüíî
îòäàâàòü ñåáÿ ýòîìó äîãìàòó». È âîò îò ñî-
çäàíèÿ îáðàçà âðàãà â ëèöå ñîâåòñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà ðîññèéñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ïåðå-
øëà ê ñîçäàíèþ àïîëèòè÷íîãî îáðàçà â ëèöå
âñåé ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè.

Îäèí èç ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêîâ íà-
çûâàåòñÿ «Ðîññèéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ: èñòîêè
åå êðèçèñà» (àâòîð È. Èîíîâ). Â íàó÷íîì,
ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå ýòè îáðàçû íå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íè÷åãî êàðäèíàëüíî íîâîãî.
Îáðàç âðàãà â âèäå òîòàëèòàðíîãî ñîâåòñêîãî
ðåæèìà äîâîäèò äî êðàéíîñòåé ò.í. òîòàëè-
òàðíóþ ìîäåëü çàïàäíîé ñîâåòîëîãèè âðåìåí
õîëîäíîé âîéíû, íåãàòèâíûé îáðàç ðîññèé-
ñêîé öèâèëèçàöèè — îäíî èç ïðîÿâëåíèé
ðîññèéñêîãî çàïàäíè÷åñòâà, à òî÷íåå ýëåìåí-
òàðíîå ýïèãîíñòâî íåêîòîðûõ  èäåé Ïåòðà
×ààäàåâà è Âëàäèìèðà Ñîëîâüåâà.

Íåñîìíåííî, ÷òî íåãàòèâíûå òðàêòîâ-
êè ñîâåòñêîé è ðîññèéñêîé èñòîðèè, ðîñ-
ñèéñêîé ñàìîáûòíîñòè, âî ìíîãîì âûçâà-
íû íîâûì ñîöèàëüíûì çàêàçîì. Ïðîñòî
íåâîçìîæíî áûëî áû ïîÿâëåíèå â Ðîññèè
ïåðèîäà 1992-1996 ãã. ó÷åáíèêà, ïðåòåíäó-
þùåãî íà îáúåêòèâíîå îòíîøåíèå ê ñîâåò-
ñêîé èñòîðèè, èëè äåìîíñòðèðóþùåãî ñëà-
âÿíîôèëüñêèå ñèìïàòèè. Çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà îáðàçîâàíèÿ À.Ã. Àñìîëîâ ïðÿìî
ãîâîðèë î òîì, ÷òî «íàäî ïèñàòü íîâóþ èñ-
òîðèþ», à îäíîìó èç åãî èäåîëîãè÷åñêèõ
îïïîíåíòîâ, Á.Ñ. Ìèðîíîâó, ñòîÿâøåìó íà
íàöèîíàë-ïàòðèîòè÷åñêèõ ïîçèöèÿõ ïîñëå
ñíÿòèÿ ñ äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñêîì-
ïå÷àòè âìåíÿëè â âèíó òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî îí ïîñìåë èçäàâàòü áåç êóïþð êíèãè
Ê.Ï. Ïîáåäîíîñöåâà è Â.Â.Øóëüãèíà.

Â òî æå âðåìÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ àíãàæè-
ðîâàííîñòü ó÷åáíèêîâ 1992-1996 ãã. íå ïî-
çâîëèëà óêðåïèòü â îáùåñòâå íîâûå îá-
ðàçû âðàãà. Â íàó÷íûõ êðóãàõ èõ êðèòèêî-
âàëè çà îäíîñòîðîííîñòü, à îáùåñòâî íè-
êàê íå ðåàãèðîâàëî, ëèáî ïðèíèìàëî â øòû-
êè ýòè îáðàçû.

Òåì íå ìåíåå «ëèáåðàëèçàöèÿ» ó÷åá-
íèêîâ èñòîðèè äåëàëà ñâîå äåëî. Ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî ñîâåòñêèõ èñòîðè÷åñêèõ
ïåðñîíàæåé, äà è ñàìà ðåâîëþöèÿ 1917 ãîäà
(Îêòÿáðüñêàÿ, íî íå Ôåâðàëüñêàÿ) ôèêñè-
ðóþòñÿ òîëüêî â ÷åðíî-áåëûõ òîíàõ. Íàè-
áîëåå ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ó÷åáíèêå Â.Ï.
Îñòðîâñêîãî è À.È. Óòêèíà äëÿ 11 êëàññà
ñðåäíåé øêîëû2, â êîòîðîì äàåòñÿ î÷åíü

ñõîæàÿ ñ áåëîãâàðäåéñêîé òî÷êîé çðåíèÿ
óñòàíîâêà íà òî, ÷òî áîëüøåâèêè óäåðæà-
ëèñü òîëüêî èç-çà ïðîâåäåíèÿ ìàññîâîãî
òåððîðà, à áåëûå èç-çà ðàçíîðîäíîñòè ñâî-
èõ ðÿäîâ è èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ïîìîùè
èíîñòðàííûõ ñîþçíèêîâ.

Ñ 1996 ãîäà ëèáåðàëüíàÿ è ëèáåðàëü-
íî-êîíñåðâàòèâíûå òðàêòîâêè èñòîðèè â
ó÷åáíèêàõ õîòÿ è  íå èçìåíèëèñü, íî îáúåê-
òèâíî ñòàëè âñå áîëüøå òåðÿòü è áåç òîãî
íåâûñîêóþ âîñòðåáîâàííîñòü. Îò÷àñòè ýòî
áûëî âûçâàíî ñìÿã÷åíèåì ïîñëå ïîáåäû
Åëüöèíà ïîîùðÿåìîãî ãîñóäàðñòâîì ëèáå-
ðàëèçìà, îðèåíòàöèåé íà çàïàäíûå öåííî-
ñòè. Ïîøëà ìîäà íà ïàòðèîòèçì, äåðæàâ-
íîñòü è ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà ó÷åá-
íèêàõ. Êàê ýòî íå ïàðàäîêñàëüíî, íî ïðè
óñèëåíèè âëàñòíûõ ïîçèöèé ëèáåðàëîâ
ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ â 1996 ãîäó
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ó÷åáíèêè è õðåñòîìàòèè,
ñîäåðæàùèå àíòèëèáåðàëüíûå è àíòèçàïàä-
íè÷åñêèå óñòàíîâêè.

Â 1996 ã. â Õðåñòîìàòèè ïî Îòå÷åñòâåí-
íîé èñòîðèè, èçäàííîé Ìîñêîâñêèì ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì,
áûëà ïîìåùåíà îáøèðíàÿ çàïèñêà â ïðàâè-
òåëüñòâî óâîëåííîãî óæå â òî âðåìÿ ïðåäñå-
äàòåëÿ Ãîñêîìèìóùåñòâà Â. Ïîëåâàíîâà, â
êîòîðîé èçëàãàëèñü êðàéíå íåãàòèâíûå îöåí-
êè ïðèâàòèçàöèè 1992-1994 ãã. Â 1992-1995
ãîäàõ òàêîé òåêñò íèêòî áû íå âçÿëñÿ ïå÷à-
òàòü. È ýòîò ôàêò ñèìïòîìàòè÷åí.

Óæå ïîÿâëÿþòñÿ ó÷åáíèêè ñîçäàþùèå
âðàãîâ èç ëèáåðàëîâ è èäåîëîãèè ëèáåðàëèç-
ìà. Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð — ó÷åáíèê äëÿ
8-9 êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû, íàïèñàííûé èç-
âåñòíûì èñòîðèêîì À.Í. Áîõàíîâûì (ïîä
ðåäàêöèåé äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ðîññèéñêîé
èñòîðèè ÐÀÍ À.Í. Ñàõàðîâà), â êîòîðîì,
âïåðâûå äëÿ æàíðà ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû äå-
êàáðèñòû ïðåäñòàþò ÿðûìè âðàãàìè ðîññèéñ-
êîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ìàñîíàìè - çàãîâîðùè-
êàìè, íàêîíåö ïðîñòî æåñòîêèìè ëþäüìè
(çäåñü îñîáåííî ÿðêî Áîõàíîâ ðàñïèñûâàåò
ïëàíû Ïåñòåëÿ ïî óíè÷òîæåíèþ öàðñêîé äè-
íàñòèè). Â ýòîì æå ó÷åáíèêå òàêæå ïðîãëÿ-
äûâàþòñÿ (òîæå ïåðâûé ñëó÷àé äëÿ ðîññèéñ-
êîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû) ÿâíûå àíòèïàòèè ê
«ëèöàì êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè», îñîáåí-
íî ê ÷å÷åíöàì (ïðèâîäèòñÿ öèòàòà Øàìèëÿ î
ðàçáîéíîé ñóùíîñòè åãî ïîäàííûõ) è òàêèå
æå àíòèïàòèè êî âñåâîçìîæíûì ðåâîëþöèî-
íåðàì — îò òåððîðèñòà-óáèéöû Íå÷àåâà äî
ó÷àñòíèêîâ «õîæäåíèÿ â íàðîä».
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Àíòèëèáåðàëüíóþ ëèíèþ À.Í. Áîõà-
íîâà ïðîäîëæèë ó÷åáíèê «Íîâåéøàÿ èñ-
òîðèÿ Îòå÷åñòâà. ÕÕ âåê» ïîä ðåä. À.Ô.
Êèñåëåâà è Ý.Ì. Ùàãèíà, â êîòîðîì, Ôåâ-
ðàëüñêàÿ ðåâîëþöèÿ îäíîçíà÷íî òðàêòóåò-
ñÿ êàê ïåðåâîðîò, ñîâåðøåííûé ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè. «Ðàñòðàòèâ âñþ ñâîþ ýíåðãèþ è ñèëû
íà äèñêðåäèòàöèþ è áîðüáó ñ öàðñêèì ðå-
æèìîì, — ïèøåò â çàêëþ÷åíèè àâòîð ïà-
ðàãðàôà, — ðîññèéñêèå ëèáåðàëû è äåìîê-
ðàòû â óñëîâèÿõ ðàñïàäà òðàäèöèîííîé
ìîíàðõè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, êîòîðûé
îíè äîëãèå ãîäû ãîòîâèëè, îêàçàëèñü íå
ñïîñîáíûìè ê ñîçèäàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðàáîòå. Îòðå÷åíèåì öàðÿ äåëî íå îãðà-
íè÷èëîñü. Ôåâðàëüñêèé ïåðåâîðîò èìåë
òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ Ðîññèè è åå íà-
ðîäà, âûíóæäåííîãî äî êîíöà èñïèòü ÷àøó
òîðæåñòâóþùåé ðåâîëþöèè».3

Ïîõîæå, ÷òî îáðàç âðàãà-ìàñîíà çàíè-
ìàåò âñå áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè â ó÷åá-
íîé ëèòåðàòóðå ïî èñòîðèè.

Íî, äàëåêî íå âñå àâòîðû ó÷åáíèêîâ
ðàçäåëÿþò ýòó òî÷êó çðåíèÿ. Òàê Þ.À. Ùå-
òèíîâ â ñâîåì ó÷åáíîì ïîñîáèè, ðåêîìåíäî-
âàííûì Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòó-
äåíòîâ âóçîâ4 ïðèäåðæèâàåòñÿ âçâåøåííîé,
óñòîÿâøåéñÿ òðàêòîâêè ñîáûòèé 1917 ãîäà.
Ïàðàãðàôû íîñÿò ñïîêîéíûå, íå ðåæóùèå
ãëàçà è ñëóõ, íàçâàíèÿ: «Ôåâðàëüñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ», «Íàðîä è íîâàÿ âëàñòü», «Âûñòóï-
ëåíèå (à íå ìÿòåæ è íå ïóò÷ — À.Ó.) ãåíåðà-
ëà Êîðíèëîâà», «Óòâåðæäåíèå ñîâåòñêîé
âëàñòè â öåíòðå è íà ìåñòàõ» è ò.ä. Çàêëþ-
÷àÿ ãëàâû, ïîñâÿùåííûå ðåâîëþöèÿì 1917
ãîäà è ãðàæäàíñêîé âîéíå, àâòîð ïèøåò: «Ïîä
âîçäåéñòâèåì íåáûâàëîé æåñòîêîñòè áðàòî-
óáèéñòâåííîé âîéíû äåôîðìèðîâàëîñü îáùå-
ñòâåííîå ñîçíàíèå. Â íåì óäèâèòåëüíûì îá-
ðàçîì óæèâàëèñü âåðà â ñâåòëûå èäåàëû è
âî âñåìîãóùåñòâî íàñèëèÿ, ðåâîëþöèîííûé
ðîìàíòèçì è ïðåíåáðåæåíèå ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíüþ. Áîëüøåâèçì ïîáåäèë, ñîõðàíèâ ãî-

ñóäàðñòâåííîñòü è ñóâåðåíèòåò Ðîññèè. Îä-
íàêî ïîääåðæêà, ïîëó÷åííàÿ èì ñî ñòîðîíû
íåïðîëåòàðñêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è îïðåäå-
ëåííîé ÷àñòè ðàáî÷åãî êëàññà íîñèëà îãðà-
íè÷åííûé, óñëîâíûé õàðàêòåð.., ÷òî ïðåäâå-
ùàëî íîâûå âåëèêèå ïîòðÿñåíèÿ».5

Èòîãè ïîäâåñòè íå òàê ïðîñòî, ïîòî-
ìó, ÷òî íûíåøíÿÿ äèíàìèêà ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè â Ðîññèè ìîæåò ïðåïîäíåñòè íåìà-
ëî ñþðïðèçîâ äàæå â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ
ïî èñòîðèè. Ïîêà ìîæíî îñòàíîâèòüñÿ íà
êîíñòàòàöèè îïðåäåëåííîãî ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ñîçäàþùèõ âûãîäíûå ñà-
ìûì ðàçëè÷íûì çàêàç÷èêàì îáðàçû íåãà-
òèâíûõ ïåðñîíàæåé. Â èõ ÷èñëî ìîæåò ïî-
ïàñòü êòî óãîäíî.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ðîññèéñ-
êèé ðûíîê ó÷åáíîé èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû ïðåäñòàâëÿåò ïåäàãîãàì îãðîìíûé âûáîð.
Êàê øêîëüíûå, òàê è óíèâåðñèòåòñêèå ó÷åá-
íèêè âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ «îñâîèëè»
íîâóþ êîíöåïòóàëèñòèêó è åå ÿçûê, ñîâñåì
íå ñâîáîäíûå îò èäåîëîãèçàöèè. Çäåñü ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî â ýòèõ ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ òàê
èëè èíà÷å ðåàëèçîâàíû îñíîâíûå èäåè ò.í.
öèâèëèçàöèîííîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîä-
õîäîâ, «øêîëû òîòàëèòàðèçìà» è ôèëîñîôèè
«ìîäåðíèòè». Ñîîòâåòñòâåííî èñïîëüçóåòñÿ
ïîíÿòèéíûé àïïàðàò è òåðìèíîëîãèÿ, ñâîé-
ñòâåííûå ýòèì òåîðåòè÷åñêèì ðåñóðñàì.

Íåñîìíåííî, øêîëüíûå ó÷èòåëÿ è
âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè èìåþò ñåãîäíÿ
êóäà áîëåå êà÷åñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ
ïðåïîäàâàíèÿ, ÷åì 15-20 ëåò íàçàä, íî ñ
äðóãîé ñòîðîíû ïëþðàëèçì òî÷åê çðåíèé
àâòîðîâ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû ìåøàåò ñêëà-
äûâàíèþ öåëîñòíîé êîíöåïöèè èñòîðè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, íåðåäêî äåçîðèåíòèðóåò
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ.

À.È. Óøàêîâ,
çàâ. êàôåäðîé ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè,

ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè, ä.è.í., ïðîôåññîð,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

1 Áóõàðàåâ Â.Ì. ×òî òàêîå íàø ó÷åáíèê èñòîðèè. Èäåîëîãèÿ è íàçèäàíèå â ÿçûêå è îáðàçå ó÷åáíûõ òåêñòîâ //
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Ñòðåìëåíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ê ñòàáèëèçàöèè è ðàçðàñòàíèþ
çîí âëèÿíèÿ â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ïî-
òðåáíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíò-
íûõ è ñîöèàëüíî ìîáèëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ,
ãîòîâûõ ðàçðåøàòü çàäà÷è ñèñòåìû ýôôåê-
òèâíûìè ñïîñîáàìè, îáëàäàþùèõ ïðîåêò-
íûì ìûøëåíèåì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûå öåííîñòè, ñïîñîáíûõ ê
ñîçèäàòåëüíîé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ
âêëþ÷àåò èõ ïîäãîòîâêó â âûñøåé øêîëå,
ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè íà ñòóïåíè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èçìåíåíèå öåííîñòåé-öåëåé êîîïåðàòèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèÿìè
ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, ïðèâîäèò ê ïîèñêó íîâîãî
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîâ è ôîðì îáó-
÷åíèÿ, ñðåäñòâ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòóäåí-
òîâ è ñëóøàòåëåé. Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñðåäñòâ äàåò îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû, îä-
íàêî, íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ âóçîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ãîâîðèòü î çàâåðøàþùåé ñòà-
äèè ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåæäåâðåìåííî. Íàëèöî âíóøèòåëüíûé
ïåðå÷åíü íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå çàñòàâëÿþò
ñîìíåâàòüñÿ â êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ.

Òåîðåòèêè è ïðàêòèêè óêàçûâàþò íà
ôóíäàìåíòàëüíóþ è ôóíêöèîíàëüíóþ íå-
ãðàìîòíîñòü âûïóñêíèêîâ âóçà, èõ áàçîâóþ
íåêîìïåòåíòíîñòü, íåñôîðìèðîâàííîñòü
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè (êàê îáðàçîâàòåëüíîé, òàê è ïðî-
èçâîäñòâåííîé), ïîëèòè÷åñêóþ è ãðàæäàí-
ñêóþ íåçðåëîñòü, ïðåîáëàäàíèå öåííîñòåé
èíäèâèäóàëüíîãî òèïà, ïàññèâíîå îòíîøå-
íèå ê êóëüòóðå è äð.

Î÷åâèäåí ôàêò, ÷òî ïîèñêè ïîêà íå
ïðèâåëè ê êîðåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ñèñ-
òåìû. Ìåæäó òåì, èçìåíåíèÿ äîëæíû èñõî-
äèòü íå ñòîëüêî èç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñðåäñòâ îáðàçîâàíèÿ, ñêîëüêî èç ðàçðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè íîâûõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, âûáîðà íîâûõ ìî-
äåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç òàêèõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ
àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé áûë ñðàâ-
íèòåëüíî íåäàâíî (ñåðåäèíà XX â.) ðàçðà-
áîòàí òåîðåòèêàìè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
(Ì.Ø. Íîóëç, Ð.Ì. Ñìèò, Ã.Ã. Äàðêåí-
âàëüä, Ñ.Á. Ìåððèé, È. Ëîðäæ, Ä.Ã. Áðåí-
äåäæ, Ä. Ìàêåðåé÷åð, Ñ.È. Çìååâ, Ñ.Ã. Âåð-
øëîâñêèé, Þ.Í. Êóëþòêèí è äð.) è ïîíè-
ìàåòñÿ êàê ïîäõîä, ñòàâÿùèé ó÷àùåãîñÿ â
ïîçèöèþ ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿ-
þùåãî ñàìîîáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé ñâî-
åé æèçíè (ò.å., ñîöèàëüíî âçðîñëîãî), à
îðãàíèçàòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ïîçèöèþ êîíñóëüòàíòà, îáåñïå÷èâàþùåãî
îáðàçîâàòåëüíóþ ïîääåðæêó ó÷àùåãîñÿ.

Ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, ñîñòàâëÿþùèõ ôóíäàìåíò òåîðèè
àíäðàãîãèêè óõîäèò êîðíÿìè â èñòîðèþ ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (êîíåö XIX – íà÷àëî
XX ââ.), êîãäà çàðîæäàþòñÿ ýëåìåíòû áóäó-
ùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Ï.Ô. Êàï-
òåðåâûì, Å.Í. Ìåäûíñêèì, Ñ.Î. Ñåðîïèë-
êî, Â.Â. ×àðíîëóññêèì è äðóãèìè îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðîñâåòèòåëÿìè áûë îáîáùåí ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò ñòàíîâëåíèÿ ôîðì îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ è âûðàáîòàíû åãî îñíîâíûå ïðèí-
öèïû è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ: êóëüòóðîöåíòðèçì,
÷åëîâåêîöåíòðèçì, ïðèíöèï îáùåäîñòóïíî-
ñòè, äåìîêðàòè÷åñêèé, ãóìàíèñòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè, îïîðà íà
ñàìîîáðàçîâàíèå è äð.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îòå÷åñòâåííàÿ
òåîðèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ðàñïîëàãàåò íå-
ñêîëüêèìè âàðèàíòàìè êîìïëåêñîâ àíäðàãî-
ãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ïðåäëîæåííûõ ó÷åíû-
ìè: Ñ.È. Çìååâûì, Ò.Ã. Áðàæå, È.À. Êîëåñ-
íèêîâîé è äð.

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ è îïèñàíèå èõ ñïåöèôè-

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÀÍÄÐÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ

ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ
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êè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèíöèïàìè, ëåæàùè-
ìè â îñíîâå äðóãèõ ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ,
äàþòñÿ Ñ.È. Çìååâûì. Â ðÿäó àíäðàãîãè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ìîñêîâñêèé ó÷åíûé íà-
çûâàåò òàêèå, êàê: ïðèîðèòåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ïðèíöèï ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèíöèï îïîðû íà îïûò îáó÷à-
þùåãîñÿ, èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ, ñè-
ñòåìíîñòü îáó÷åíèÿ, êîíòåêñòíîñòü îáó÷å-
íèÿ, ïðèíöèï àêòóàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ, ïðèíöèï ýëåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ,
ïðèíöèï ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé, ïðèíöèï îñîçíàííîñòè îáó÷åíèÿ.

Â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ïðèíöèïîâ
Ò.Ã. Áðàæå  ïîëîæåí êðèòåðèé àíäðàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàííûé ïåðå÷åíü
âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: îðèåíòàöèÿ
íà îáÿçàòåëüíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü, ãàðàíòè-
ðîâàíèå ïîëó÷åíèÿ íóæíîãî âçðîñëîìó ó÷à-
ùåìóñÿ ðåçóëüòàòà, óëó÷øàþùåãî â ÷åì-òî
êà÷åñòâî åãî æèçíè; ñòðåìëåíèå ê ýêîëîãè÷-
íîñòè ðåçóëüòàòà; îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ; âëàäåíèå àðñåíàëîì ïðîäóêòèâ-
íûõ è ñáåðåãàþùèõ ñèëû îáó÷àåìîãî òåõíî-
ëîãèé; ó÷åò ïðàâ âçðîñëûõ íà èçáèðàòåëü-
íîñòü îòíîøåíèÿ ê öåëÿì, ñîäåðæàíèþ è ñïî-
ñîáàì èõ ðåàëèçàöèè; èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó-
÷åíèÿ âçðîñëîãî; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëþáîãî âçðîñ-
ëîãî, âêëþ÷åííîãî â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ, åãî ñêðûòûõ ñïîñîáíîñòåé; îáåñïå÷åíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìôîðòíîñòè îáó÷åíèÿ;
îáåñïå÷åíèå îïòèìèñòè÷íîñòè îáó÷åíèÿ, óê-
ðåïëåíèå ó âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, íåðåäêî ñòðà-
äàþùåãî ðàçëè÷íûìè êîìïëåêñàìè, âåðû â
ñåáÿ, ñâîè âîçìîæíîñòè.

Ó÷åíûå ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîé íàó÷íîé
øêîëû ïîäðàçäåëÿþò ïðèíöèïû îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ íà òðè êàòåãîðèè: à) ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, âûðàæàþùèå îòíîøå-
íèå îáùåñòâà è åãî âëàñòíûõ ñòðóêòóð ê
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ,
îïðåäåëÿþùåãî èäåîëîãèþ è ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîëèòèêó â ýòîé îáëàñòè; á) îðãàíèçà-
öèîííûå, îáóñëîâëèâàþùèå îáùèå ïîäõî-
äû ê êîíñòðóèðîâàíèþ ñèñòåìû åãî ó÷ðåæ-
äåíèé; â) äèäàêòè÷åñêèå, ëåæàùèå â îñíî-
âå ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è âûáîðà òåõíîëîãèé èõ ðåàëèçàöèè.

Ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîâñå-
ìåñòíî, ââèäó íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü áàçîâîå àíäðàãî-
ãè÷åñêîå çíàíèå è îïûò. Îáîáùàÿ ðàçëè÷-

íûå êëàññèôèêàöèè ïðèíöèïîâ ìîæíî âû-
äåëèòü êëþ÷åâûå, êîòîðûå çèæäÿòñÿ íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ, ïðàêòèêîîðèåí-
òèðîâàííîñòè ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ, âåðû â
óñïåõ, êîíñóëüòàòèâíîé ïîçèöèè àíäðàãîãà.

Âîïðîñ ðåàëèçàöèè àíäðàãîãè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå
âóçà ñòîèò ñåãîäíÿ ïåðåä êàæäûì îðãàíè-
çàòîðîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòîò
âîïðîñ ðàññìàòðèâàëñÿ â õîäå ñåìèíàðà-òðå-
íèíãà «Òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé êàê ñðåäñòâî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ïðåïîäàâàòå-
ëÿ», ïðîâåäåííîãî êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äëÿ
30 ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà.

Â õîäå ðàáîòû íàä ïðîáëåìîé ðåàëè-
çàöèè àíäðàãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå  ïðåïîäàâàòåëè äå-
ìîíñòðèðîâàëè íåïðèÿòèå ðÿäà ïðèíöèïîâ,
âûçâàííîå ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó ñëîæèâ-
øåéñÿ â ïðàêòèêå âûñøåé øêîëû «ïåäàãî-
ãè÷åñêîé» ìîäåëüþ  (îáúåêòíîñòü ó÷àùå-
ãîñÿ, âåäóùàÿ ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ, ðåïðî-
äóêòèâíîå âîñïðîèçâåäåíèå ó÷åáíîãî ñîäåð-
æàíèÿ, èçîëèðîâàííûå öåëè äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùåãîñÿ è îáó÷àþùåãî è äð.) è «àíäðàãî-
ãè÷åñêîé» ìîäåëüþ (ñàìîîáðàçîâàíèå ó÷à-
ùåãîñÿ, «ïîìîãàþùàÿ» ïîçèöèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ, âåðà â óñïåõ ó÷àùåãîñÿ, íåìåäëåí-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, êà÷åñòâ â ïðàêòèêå).

Îñîáîå ñîïðîòèâëåíèå áûëî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèíöèïó
«ïðèîðèòåòà ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ»,
êîòîðîå äåìîíñòðèðîâàëîñü â ñëåäóþùèõ
ôîðìóëàõ: «îíè íå ñìîãóò», «îíè íå õî-
òÿò», «ìû ëó÷øå çíàåì, ÷òî èì íóæíî»,
«íàì íå äàäóò ýòî ñäåëàòü».

Âñå ýòè ôîðìóëû – âíåøíåå âûðàæå-
íèå ñôîðìèðîâàííîé òðàäèöèîííîé ïîçè-
öèè îáó÷àþùåãî: íåâåðèå â ñèëû è óñïåõ
ó÷àùåãîñÿ, íèçêàÿ ñòåïåíü öåííîñòè ëè÷-
íîñòè ó÷àùåãîñÿ â ðàíãå öåííîñòåé ïðåïî-
äàâàòåëÿ, àâòîðèòàðíîñòü, âíåøíèé ëîêóñ
ëè÷íîñòíîãî êîíòðîëÿ.

Ìåæäó òåì, óâåëè÷åíèå îáúåìà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ – îäíî èç
âåäóùèõ òðåáîâàíèé ê îòå÷åñòâåííîé ñèñ-
òåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùåé âõîæäåíèå â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî Åâðîïû, è íàø óíèâåðñèòåò,
êàê îäèí èç ïåðåäîâûõ âóçîâ ñòðàíû,  ïî-
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ýòàïíî ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè
ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè íà ñåìè-
íàðå, ðÿä ïðåïîäàâàòåëåé íå òîëüêî îñîç-
íàëè íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè è âîçìîæ-
íîñòè àíäðàãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, íî è
ñìîãëè ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå àíäðàãî-
ãè÷åñêîìó ïîäõîäó ê îáðàçîâàíèþ ñòóäåí-
òîâ. Â êà÷åñòâå âûïóñêíîé ðàáîòû ïðåïî-
äàâàòåëè ïðåäëîæèëè ñëåäóþùèå àíäðàãî-
ãè÷åñêèå ïðîåêòû:

- ïî îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòû ñòóäåíòîâ ïðè èçó÷åíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ äèñöèïëèí;

- ïî âíåäðåíèþ ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âóçà;

- ïî èñïîëüçîâàíèþ íåñòàíäàðòíûõ
ôîðì ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé â âóçå;

- ïî êîíñòðóèðîâàíèþ öåëîñòíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêî-
ëå çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â îñîçíàíèè
è ïðèíÿòèè ïðåïîäàâàòåëÿìè íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.  Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè ñîçäàíèè
«ïîìîãàþùèõ» óñëîâèé â âóçîâñêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìå: èíôîðìàöèîííî–ãíî-
ñòè÷åñêèõ; êîììóíèêàòèâíî-öåííîñòíûõ;
êðåàòèâíî-äåîíòîëîãè÷åñêèõ; ìîòèâàöèîí-
íî-àêìåîëîãè÷åñêèõ; âàëåîëîãè÷åñêèõ è äð.

Êîíñòðóèðîâàíèåì äàííûõ óñëîâèé,
ïðèçâàíà çàíèìàòüñÿ ëîêàëüíàÿ ñèñòåìà ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñîçäàíèå êîòîðîé
– îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ðåçþìå: Ìîäåðíèçèðóþùàÿñÿ ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû êîîïå-
ðàöèè ðåøàåò çàäà÷è ïîèñêà íîâûõ ïðèí-
öèïîâ îáðàçîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ àíäðàãîãè÷åñ-
êèå  ïðèíöèïû. Ðåàëèçàöèÿ àíäðàãîãè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå âûñøåé øêîëû ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé
ëèøü ïðè èíòåðèîðèçàöèè îðãàíèçàòîðàìè
ïðîöåññà àíäðàãîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ ñòóäåíòîâ, ïðåäïîëàãàþùóþ êîñâåííîå
óïðàâëåíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòî-
ðîå ïåðåðàñòàåò â ñàìîóïðàâëåíèå, ñàìîîñó-
ùåñòâëåíèå, ñàìîñîçèäàíèå.

Ãëîññàðèé

Àíäðàãîãèêà – òåîðèÿ è ìåòîäèêà îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â êîíòåêñòå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; íàóêà, ïîçíàþùàÿ è îáîá-
ùàþùàÿ ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,
ïðåäîñòàâëÿþùàÿ çíàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
ôîðìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü öåëè îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Àíäðàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû  - áàçîâûå
ôóíäàìåíòàëüíûå èäåè è òåîðåòè÷åñêèå ïî-
ëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïîäõîäû ê åãî îðãà-
íèçàöèè â öåëîì, à òàêæå ê äåÿòåëüíîñòè
åãî îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ó÷ðåæäåíèé.

Äèäàêòèêà – íàóêà î òåîðèÿõ îáðàçî-
âàíèÿ è òåõíîëîãèÿõ îáó÷åíèÿ.

Î.È. Ïîëêóíîâà,
çàâ. êàôåäðîé  ïåäàãîãèêè,  ïñèõîëîãèè è

êóëüòóðîëîãèè, ê.ï.í., äîöåíò,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñïðàâåäëèâî
ñâÿçûâàþòñÿ ñ êà÷åñòâîì êàäðîâîãî ñî-
ñòàâà ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé.
Èõ ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ, ÷åëîâå÷åñêèå
è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, íàâûêè
èõ ðàçóìíîãî ïðèìåíåíèÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ðàçâèâàþòñÿ è ïðèóìíîæàþò-
ñÿ â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íî òàêæå è â îáðàçî-
âàíèè «÷åðåç âñþ æèçíü». Òàêèì îáðà-
çîì, âàæíîé çàäà÷åé êîîïåðàòèâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîå è àíäðàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íàñòîÿùèõ è
áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû è îäíîâðå-
ìåííî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ òàêîé
ïîñòàíîâêè çàäà÷è âñå áîëüøèé àêöåíò
äåëàåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íà çíà-
íèè, ñêîëüêî íà ñîçíàíèè ñïåöèàëèñòà,
êà÷åñòâî êîòîðîãî îïðåäåëÿåò ñîâîêóï-
íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñèñ-
òåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è
âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ øèðîêî-
ìàñøòàáíûõ ïëàíîâ åå ðàçâèòèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè.

Ïðîáëåìà ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, ÿâëÿ-
ÿñü ïðîáëåìîé ôèëîñîôñêîé, òåì íå ìå-
íåå, èìååò çíà÷èìóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ, ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì
ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ñîçíàíèè ÷å-
ëîâåêà. Ðàçâèòèå óìà êàê áàçîâîãî ìûñ-
ëèòåëüíîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ â
íåðàçðûâíîì åäèíñòâå ñ ôîðìèðîâàíè-
åì ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà êàê âàæíîãî èí-
ñòðóìåíòà åãî ñîöèàëüíîé æèçíè.

Èíòåëëåêò êàê ëè÷íîñòíî ïðåëîì-
ëåííûé óì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìûñëè-
òåëüíûé ïðîöåññ áîëåå âûñîêîãî ïîðÿä-
êà, íî åùå íå ãàðàíòèðóåò íðàâñòâåííî-
ãî äåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó ïåðâè÷íî ïðî-

ÿâëÿåòñÿ â ðàññóäî÷íîñòè. Ðàçóì êàê
âûñøàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ èíòåëëåêòà
÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåò åãî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñî÷åòàíèÿ óìà è ñåðäöà è âûðàæà-
åòñÿ â ñïîñîáíîñòè:

- áåç ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ó÷èòû-
âàòü èíòåðåñû îêðóæàþùèõ è ñîáñòâåí-
íûå, ñîöèàëüíûå è êîðïîðàòèâíûå, ñòðà-
òåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå, ïðîôåññèî-
íàëüíûå è ëè÷íîñòíûå;

- äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ âñå äåëî-
âûå ïðîöåññû è äóìàòü ïðè ýòîì î ÷å-
ëîâåêå;

- âûáèðàòü ñðåäñòâà, ìåòîäû è ôîð-
ìû äîñòèæåíèÿ öåëåé ñ ó÷åòîì îáúåê-
òèâíûõ îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé è êîíê-
ðåòíîé ñïåöèôèêè (îáñòîÿòåëüñòâ, âîç-
ìîæíîñòåé, ìîìåíòà è ò.ï.)

Íåîáõîäèìîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ðà-
çóìíî äåéñòâîâàòü ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ðåøåíèÿ êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ âûòåêàåò èç òðåáîâàíèé íðàâ-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Áåçíðàâñòâåííî
äåëàòü ìåíüøå òîãî, ÷òî òû ìîæåøü, èñ-
ïîëüçîâàòü ëþäåé â êà÷åñòâå ìàëîöåí-
íîãî ðåñóðñà, îïðàâäûâàòü öåëüþ íå-
ïðèãëÿäíûå ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ –
âñåìó ýòîìó ÷åëîâåê ó÷èòñÿ â ïðîöåññå
âîñïèòàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ ïî ìåðå
ñâîåãî âçðîñëåíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ (è àíäðàãîãè÷åñ-
êàÿ) ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü âîñïèòàòåëü-
íîå íàïðàâëåíèå êàê óñëîâèå äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ îäíîâðåìåííûì ôîðìèðîâàíèåì
èõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè.

À.Â. Ãîðäååâà,
ä.ï.í., ïðîôåññîð,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÍÀÓÊÀ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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Â íàøåì îáùåñòâå ïðîèñõîäÿò è, íàâåð-
íîå, áóäóò ïðîèñõîäèòü èçìåíåíèÿ âñåõ ñòî-
ðîí æèçíè â ãîñóäàðñòâå, êàê ïîëèòè÷åñêèõ,
òàê è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ. Âñå ýòè ïðî-
ãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü åñòåñòâåí-
íî è ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé äîëæåí
áûòü ïðèâåäåí â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè îáùåñòâà â âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ, ñ ïðî÷íûìè è ãëóáîêèìè çíàíèÿìè,
ñïîñîáíûõ ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîðåàëèçàöèè.

Çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè âóçà - ãîòîâèòü ìîëîäîå ïîêîëåíèå, êî-
òîðîå ãèáêî ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ñòðåìè-
òåëüíûì èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â ìèðå,
âëèÿåò íà ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíûå ïåðå-
ìåíû, ñ àêòèâíîé ïîçèöèåé â æèçíåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, êðèòè÷åñêè ìûñëÿùèõ,
ñïîñîáíûõ ê ïîíèìàíèþ äðóãèõ ëþäåé è ñî-
òðóäíè÷åñòâó, âîçðàñòàþùåé ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ çà ñâîå ñàìîîáðàçîâàíèå, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèå è êàðüåðíûé ðîñò.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûðîñ èíòåðåñ ê òåì
îáðàçîâàòåëüíûì ìîäåëÿì, ïåäàãîãè÷åñêèì
èííîâàöèÿì, òåõíîëîãèÿì è ìåòîäàì, êîòî-
ðûå îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè äëÿ
äàííîé öåëè. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íè÷åñêèõ èëè èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ ïî-
çâîëÿåò ðàñøèðèòü ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ íà ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ìîæíî óñïåøíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü
ìóëüòèìåäèéíîé òåõíèêè. Â ýòîì ñëó÷àå ñî-
äåðæàíèå äèñöèïëèíû, ìåòîäû è ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàè-
ìîîáóñëîâëåíû. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìóëü-

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÓËÜÒÈÌÅÄÈÉÍÎÃÎ
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß Â Ó×ÅÁÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ

òèìåäèéíîãî è èíòåðàêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü.

Ïðîèëëþñòðèðóåì âîçìîæíîñòè íî-
âûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ íà ïðèìåðå ïðåïîäà-
âàíèÿ äèñöèïëèíû «Ìåíåäæìåíò» äëÿ ñòó-
äåíòîâ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò íà êàôåäðå ìåíåäæìåíòà â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èñïîëüçóåòñÿ íîâûé
ìåòîä: ëåêöèè-ïðåçåíòàöèè.

Ìóëüòèìåäèéíàÿ ëåêöèÿ-ïðåçåíòàöèÿ
– ýòî âèçóàëüíîå ïîñîáèå, âûïîëíåííîå
ïîñðåäñòâîì ìóëüòèìåäèéíîé êîìïüþòåð-
íîé ïðîãðàììû PowerPoint.

Îïûò íåñêîëüêèõ ëåò ðàáîòû â ðåæèìå
ëåêöèé-ïðåçåíòàöèé ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî äàííûé ìåòîä ïîìîãàåò ïðè-
âåñòè â ñîñòîÿíèå àêòèâíîñòè âîñïðèÿòèå
ñòóäåíòàìè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî âîçíèêàåò ýìïèðè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ.

Â ïðîöåññå ëåêöèè íà ìóëüòèìåäèé-
íîì ýêðàíå ïîêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ ëåêöèè: îïðåäåëåíèÿ, òàáëè÷íûé
ìàòåðèàë, ñõåìû è ãðàôèêè. Ñòóäåíòû ìî-
ãóò çàïèñûâàòü ïîëîæåíèÿ, îòðàæåííûå íà
ýêðàíå è êîììåíòàðèé ïðåïîäàâàòåëÿ ïî îñ-
íîâíûì ïîëîæåíèÿì.

Èñïîëüçîâàíèå ëåêöèé-ïðåçåíòàöèé
äàåò âîçìîæíîñòü òèðàæèðîâàòü è ðàñïðî-
ñòðàíÿòü ìàòåðèàëû ïî èçó÷àåìîé òåìå, âåð-
íóòüñÿ ê ëþáîìó âîïðîñó ëåêöèè èëè âñåé
äèñöèïëèíû, ïîçâîëÿåò â ïðîöåññå ëåêöèè
ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü
ñî ñòóäåíòàìè. Âîçìîæíîñòü âåñòè äèàëîã
ñî ñòóäåíòàìè â ïðîöåññå ëåêöèè-ïðåçåí-
òàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ, òàê êàê ñòóäåíòàì íå
íóæíî ïî ñòàðèíêå êîíñïåêòèðîâàòü âñå,
÷òî ãîâîðèò ïðåïîäàâàòåëü.

Ïî õîäó îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû ìîãóò ïî-
ëó÷èòü ëåêöèè íà êîìïüþòåðíîì íîñèòåëå
äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì
è ê ýêçàìåíó.

Ìóëüòèìåäèéíîå îáîðóäîâàíèå ïîçâî-
ëÿåò ðàñøèðèòü ìåòîäû è ñðåäñòâà ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, îáðàáîòêè, èçìåíåíèÿ è ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè.

Êðîìå ëåêöèé-ïðåçåíòàöèé â èçó÷åíèè
äèñöèïëèíû ìóëüòèìåäèéíîå îáîðóäîâàíèå
èñïîëüçóåòñÿ íàìè íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòè-

Ñîäåðæàíèå

Ìåòîäû
Ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ

Ñõåìà 1. Âçàèìîñâÿçü ñîäåðæàíèÿ,
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ
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ÿõ. Òàê, ïî òåìå 1. «Ñóùíîñòü ìåíåäæìåíòà,
åãî ìåñòî è ðîëü â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå»
ïîñëå òîãî, êàê ñòóäåíòû îçíàêîìèëèñü ñ ðàç-
äàòî÷íûì ìàòåðèàëîì è âûáðàëè îïðåäåëå-
íèå ìåíåäæìåíòà, êàæäûé ñòóäåíò àðãóìåí-
òèðóåò ñâîé âûáîð. Â ýòîò ìîìåíò âûáðàí-
íîå îïðåäåëåíèå âûñâå÷èâàåòñÿ íà ýêðàíå äëÿ
íàãëÿäíîñòè äëÿ îñòàëüíûõ ñòóäåíòîâ.

Ïî òåìå «Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè òðóäà» íà ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè ïðî-
âîäèòñÿ îïðîñ ñòóäåíòîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ äî-
ìèíèðóþùèõ ïîòðåáíîñòåé ãðóïïû. Îáðà-
áîòêà ìàòåðèàëîâ îïðîñà ïðîèçâîäèòñÿ íà
ýòîì æå çàíÿòèè ñ ïîìîùüþ ìóëüòèìåäèé-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ â ïðîãðàììå Excel. Êîì-
ïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò îáðàáàòû-
âàòü ìàòåðèàë ïî ïîäãðóïïàì ñòóäåíòîâ, ïî
ãðóïïå â öåëîì, åñòü âîçìîæíîñòü âûÿâëå-
íèÿ ðàçëè÷èé ïîòðåáíîñòåé ïî ïîëó.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñâîäíûõ äàííûõ ñòó-
äåíòû ðàáîòàþò â ïîäãðóïïàõ (êîìàíäàõ),
ðàçðàáàòûâàÿ ñèñòåìó ìîòèâàöèè ïîä âûÿâ-
ëåííûå ïÿòü äîìèíèðóþùèõ ïîòðåáíîñòåé.
Ðàáîòà íà÷èíàåòñÿ â àóäèòîðèè, ÷àñòü çàäà-
íèÿ âûïîëíÿåòñÿ â âèäå äîìàøíåé ðàáîòû.

Ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììû ìîòèâàöèè
ïðåäñòàâëÿþòñÿ êîìàíäàìè íà ñëåäóþùåì
ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè â ðåæèìå ïðåçåíòà-
öèè. Íåîáõîäèìîñòü îôîðìëÿòü ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû â ñëàéäîâîì âàðèàíòå ïðè-
ó÷àåò ñòóäåíòîâ ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ìûñ-
ëè, íàãëÿäíî ïðåäñòàâëÿòü âûïîëíåííóþ
ðàáîòó, à òàêæå ïîçâîëÿåò ïðèîáðåòàòü íà-
âûêè ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ.

Âîçìîæíîñòè ìóëüòèìåäèéíîé òåõíèêè
èñïîëüçóþòñÿ òàêæå è ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿ-
òèÿ ïî âûÿâëåíèè æèçíåííûõ öåëåé ñòóäåí-
òîâ. Â äàííîì ñëó÷àå íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò äëÿ ñòóäåíòîâ èìåííî ïðîöåññ îáðà-
áîòêè äàííûõ. Ïðè ââîäå èíôîðìàöèè íà ìóëü-
òèìåäèéíîì ýêðàíå õîðîøî âèäíà ðàçíèöà öåí-
íîñòåé þíîøåé è äåâóøåê. Ñòóäåíòû ïîëó÷à-
þò âîçìîæíîñòü óçíàòü, êàêîâû ïðåäïî÷òåíèÿ
äðóãèõ ñòóäåíòîâ, êàêàÿ öåííîñòü âûøëà íà ïåð-
âîå ìåñòî (êàê ïðàâèëî, ýòî çäîðîâüå), à êàêàÿ
îêàçàëàñü íà ïîñëåäíåì ìåñòå. Â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò ó íàøèõ ñòóäåíòîâ íà ïîñëåäíåå
ìåñòî ïîïàäàåò òàêàÿ æèçíåííàÿ öåëü, êàê «äå-
ëàòü ÷òî-òî ïîëåçíîå äëÿ îáùåñòâà».

Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ
âîïðîñîâ òåìû ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ïðîèëëþñ-
òðèðîâàòü îòäåëüíûå àñïåêòû. Íà ìóëüòè-
ìåäèéíîì îáîðóäîâàíèè ìîæíî ïîêàçàòü

îáðàçöû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñõåìû, òàáëèöû, ãðà-
ôèêè è îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ àíàëèçèðó-
åìûõ ïîíÿòèé. Íàãëÿäíîñòü ìàòåðèàëà îá-
ëåã÷àåò ïðîöåññ çàïîìèíàíèÿ è çàêðåïëå-
íèÿ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ íà ëåêöèè.

Òàê, ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé ïî ðàç-
ðàáîòêå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êàæäàÿ
ñòóäåí÷åñêàÿ ïîäãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ðàç-
ðàáîòàííóþ èìè îðãñòðóêòóðó íà ìóëüòè-
ìåäèéíîé äîñêå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì
äðóãèõ ïîäãðóïï íàãëÿäíî óâèäåòü îñîáåí-
íîñòè ðàçíûõ âèäîâ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ.

Ìóëüòèìåäèéíóþ òåõíèêó ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü è ïðè çàùèòå êóðñîâûõ ðàáîò. Ïîä-
ãîòîâêà ñòóäåíòàìè ïðåçåíòàöèè êóðñîâîé ðà-
áîòû ïîçâîëÿåò èì ïðèîáðåñòè íàâûêè ðàáî-
òû â ðåæèìå ïðåçåíòàöèè, ÷òî ïðèãîäèòñÿ èì
â áóäóùåé ðàáîòå, òàê êàê ìåíåäæåðó ïî ðîäó
ðàáîòû äîâîëüíî ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ïðåäñòàâ-
ëÿòü ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà, ïðåäñòàâëÿòü èí-
âåñòîðàì ïðîåêò ðàáîò, ïðåäñòàâëÿòü êîëëåê-
òèâó îò÷åò ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä è ò.ï.

Êðîìå òîãî, ïîäãîòîâêà ïðåçåíòàöèè
ñòèìóëèðóåò óìñòâåííóþ àêòèâíîñòü îáó-
÷àþùèõñÿ, çàñòàâëÿåò ñòóäåíòîâ âûäåëÿòü
ãëàâíîå â ðàññìàòðèâàåìîé òåìå.

Çàùèòà êóðñîâûõ ðàáîò â ðåæèìå ïðå-
çåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêîé ñòóäåíòîâ
ê çàùèòå äèïëîìíîãî ïðîåêòà, êîòîðûé òàê-
æå ìîæíî çàùèùàòü â òàêîì ðåæèìå.

Ïîêàçàòåëåì ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
ñòóäåíòîâ òàêîãî ìåòîäà ïîäà÷è èíôîðìà-
öèè ÿâëÿåòñÿ îïûò ïîäãîòîâêè äîêëàäîâ ñòó-
äåíòîâ íà íàó÷íóþ ñòóäåí÷åñêóþ êîíôåðåí-
öèþ â ðåæèìå ïðåçåíòàöèè.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü,
÷òî èñïîëüçîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåì íîâûõ
ôîðì è ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè
íå òîëüêî ïîäíèìàåò êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, íî
è ïðèâîäèò ê ðîñòó àâòîðèòåòà ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, âëàäåþùåãî ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, â ãëàçàõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ïðîäâèíóòûìè â
ýòîì âîïðîñå. Ðàñòåò íå òîëüêî àâòîðèòåò
ïðåïîäàâàòåëÿ, íî è èìèäæ âóçà, â êîòîðîì
ñîçäàíû âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Å.Ë. Ìàñëîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè è

ìåíåäæìåíòà, ê.ý.í., äîöåíò,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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Îáùåíèå âñåãäà ëåæàëî â îñíîâå ÷åëî-
âå÷åñêîãî áûòèÿ, ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì
îáúåêòîì ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ïñèõîëîãèè îáùå-
íèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê âçàèìîäåéñòâèå äâóõ
èëè áîëåå ëþäåé, ñîñòîÿùåå â îáìåíå ìåæäó
íèìè èíôîðìàöèåé ïîçíàâàòåëüíîãî èëè ýìî-
öèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî õàðàêòåðà.

×åëîâå÷åñêîå îáùåíèå ïðèîáðåòàåò ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, ñòàíîâÿñü îñîç-
íàííûì è îïîñðåäîâàííûì, èìåþùèì öåëü,
ñîäåðæàíèå è ñðåäñòâà, ïðîÿâëÿþùååñÿ â
âèäàõ âîçäåéñòâèÿ è ìîòèâàöèè ïîâåäåíèÿ
ëþäåé. Íà ïðîöåññ è ðåçóëüòàò îáùåíèÿ âëè-
ÿþò ïåðåæèâàåìûå ýìîöèè è ÷óâñòâà, áîëåå
ãëóáîêèå è ïðîòåêàþùèå âî âðåìåíè ýìîöè-
îíàëüíî-ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå çà-
âèñÿò îò òèïà âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè
è ðàçâèòèÿ âîëè, âîëåâûõ óñòàíîâîê è âîëå-
âûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

×åðåç îáùåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð
÷åëîâåêà, åãî íðàâñòâåííûå óñòàíîâêè è
íðàâñòâåííîå ñîçíàíèå â öåëîì, âíóòðåí-
íÿÿ è âíåøíÿÿ êóëüòóðà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòà, íàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ, ñïî-
ñîáíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçì. Áëàãîäàðÿ îá-
ùåíèþ ñ ïñèõîëîãè÷åñêè ðàçâèòûìè ëþäü-
ìè, ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò âñå ñâîè âûñøèå
ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè è êà÷åñòâà,
ïðåâðàùàåòñÿ â ëè÷íîñòü. ×åëîâåê, ëèøåí-
íûé îáùåíèÿ ñ ðîæäåíèÿ, íèêîãäà íå ñòà-
íåò öèâèëèçîâàííîé, êóëüòóðíî è íðàâ-
ñòâåííî ðàçâèòîé ëè÷íîñòüþ, äî êîíöà
æèçíè îáðå÷åí áûòü «ïîëóæèâîòíûì». Âîò
ïî÷åìó âåëèêà ðîëü îáùåíèÿ â ïñèõè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè ðåáåíêà, åãî ñòàíîâëåíèè êàê
ëè÷íîñòè.

Â ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå îáùåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ åå êàòåãîðèåé è âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Äî 70-õ ãîäîâ â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû
îáùåíèÿ ïðåîáëàäàë òåîðåòèêî-ôèëîñîôñ-
êèé ïîäõîä. Ïîíÿòèå îáùåíèÿ èñïîëüçî-
âàëîñü äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñîöèàëüíîé îáóñ-
ëîâëåííîñòè, îïîñðåäîâàííîñòè ïñèõèêè
÷åëîâåêà, ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè. Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêèé â êîíöåïöèè âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé îáùåíèþ îòâåë öåíòðàëüíîå ìåñ-
òî êàê ôàêòîðó ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâåêà, óñëîâèþ åãî ñàìîðåãóëÿöèè.

Â.Ì. Áåõòåðåâ âïåðâûå ïîäíèìàåò âîï-

ðîñ î ðîëè îáùåíèÿ â ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè
èíäèâèäà è âêëþ÷åíèè åãî â ãðóïïó ëþäåé è
âëèÿíèè ãðóïïû íà ÷åëîâåêà. Ñ.Ë. Ðóáèíø-
òåéíó ïðèíàäëåæèò èäåÿ îïîñðåäîâàííîñòè
ñèñòåìû îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ê áûòèþ ÷åðåç
îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. À.Í. Ëåîíòü-
åâ ïîä÷åðêèâàë ðîëü îáùåíèÿ êàê ñðåäñòâà ïðè-
îáùåíèÿ ëè÷íîñòè ê îáùåñòâåííûì çíàíèÿì,
óñâîåíèþ îáùåñòâåííîãî îïûòà è êàê óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ. Â òðóäàõ Á.Ã. Àíàíüåâà
îáùåíèå âûñòóïàåò êàê îäíà èç ôîðì æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõèêè ÷åëî-
âåêà, òðàêòîâàë îáùåíèå êàê äåÿòåëüíîñòü,
êàê êîììóíèêàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. Çèãìóíä
Ôðåéä ïîëàãàë, ÷òî ëþäè âî âçàèìîäåéñòâèè
âîñïðîèçâîäÿò ñâîé äåòñêèé îïûò â ðàçëè÷-
íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, óñâîåííûé â ðàí-
íåì äåòñòâå. Äæîðäæ Õîóìàíñ ñ÷èòàåò, ÷òî
ëþäè îáùàþòñÿ íà îñíîâå ñâîåãî îïûòà, âçâå-
øèâàÿ âîçìîæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ è çàòðà-
òû. Äæîðäæ Ãåðáåðò Ìèä ñ÷èòàë, ÷òî â ïðî-
öåññå îáùåíèÿ ìû ðåàãèðóåì íà ïîñòóïêè äðó-
ãèõ ëþäåé è èõ íàìåðåíèÿ, ïûòàåìñÿ ðàçãà-
äàòü ýòè íàìåðåíèÿ, ïðèäàåì çíà÷åíèå ïðåä-
ìåòàì, äåéñòâèÿì è ñîáûòèÿì. Ãàðîëüä Ãàð-
ôèíêåëü ñ÷èòàåò, ÷òî îáùåíèå ðåãóëèðóåòñÿ
ïðàâèëàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè:
êîãäà óìåñòíî ÷òî-òî ñêàçàòü èëè ïðîìîë÷àòü,
ïîøóòèòü èëè óêëîíèòüñÿ îò íàñìåøêè, äå-
ëèêàòíî ïðåðâàòü ðàçãîâîð; ïîä÷èíåííûé è
íà÷àëüíèê ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ î ïðàâèëàõ,
ðåãóëèðóþùèõ èõ âçàèìîäåéñòâèå.

Ìíîæåñòâî òåîðèé, ðàññìàòðèâàþùèõ
ôåíîìåí îáùåíèÿ, òðóäîâ âûäàþùèõñÿ ïñè-
õîëîãîâ îáóñëàâëèâàþòñÿ ìíîãîîáðàçèåì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ è ìíîãîîáðàçèåì ïîä-
õîäîâ ê ïðîáëåìå ïñèõîëîãèè îáùåíèÿ. Âèä-
íûé ñîâåòñêèé ïñèõîëîã Á.Ã. Àíàíüåâ, îä-
íèì èç ïåðâûõ óêàçàâøèõ íà ìíîãîóðîâíå-
âóþ, èåðàðõè÷åñêóþ, ìíîãîìåðíóþ îðãàíèçà-
öèþ îáùåíèÿ, ðàçëè÷àë ìàêðî- , ìåçî- è ìèê-
ðîóðîâíè îáùåíèÿ: îáùåñòâî â êîòîðîì ìû
æèâåì è îáùàåìñÿ, ðàçëè÷íûå òèïû êîëëåê-
òèâîâ, ÷ëåíàìè êîòîðûõ ìû ÿâëÿåìñÿ, áëè-
æàéøåå îêðóæåíèå, à òàêæå ôîðìèðóþùèå-
ñÿ è ðåàëèçóþùèåñÿ â îáùåíèè èíäèâèäó-
àëüíûå õàðàêòåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ëþäåé êàê ñóáúåêòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìèêðîóðîâåíü ñîñòîèò èç ñàìûõ ìåë-
êèõ ýëåìåíòîâ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.
Ìàêðîóðîâåíü âêëþ÷àåò êðóïíûå ñòðóêòó-
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ðû, ê ïðèìåðó - óïðàâëåíèå è òîðãîâëÿ. Ïðè
ëþáûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ëþäè âçàè-
ìîäåéñòâóþò íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ãëàâíóþ ðîëü â îáùåíèè èãðàåò ðå÷ü.
Â ïðîöåññå «ãîâîðåíèÿ» âàæíî áóêâàëüíî
âñå: êàê îáðàùàþòñÿ ê ñîáåñåäíèêó, ÷òî ãî-
âîðèòñÿ â íà÷àëå, à ÷òî ïîòîì, ñîîòâåòñòâó-
þò ëè ñëîâà òîíó âûñêàçûâàíèé, íàñêîëü-
êî è êàê ðàñêðûòà ìûñëü è êîìó îíà àäðå-
ñîâàíà è ò. ä., âåäü ñëîâî íîñèòåëü è ïåðå-
äà÷à èíôîðìàöèè. Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèÿ
ïåðåäàåòñÿ ïî÷òè ìãíîâåííî íà îãðîìíûå
ðàññòîÿíèÿ, ïîýòîìó îáùåíèå ñòàëî ãëî-
áàëüíûì è åãî âàæíîñòü îáùåïðèçíàííà.
Íàøå âðåìÿ âïîðó íàçâàòü ýðîé «÷åëîâåêà
ãîâîðÿùåãî» - homo loquens.

Äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà íàèáîëåå âàæ-
íóþ ðîëü èãðàåò âñå æå ìèêðîóðîâåíü îá-
ùåíèÿ. Ïñèõîëîãèÿ îáùåíèÿ ðàññìàòðèâàåò
åãî ìíîãîñòîðîííå è âñå ñðàçó îõâàòèòü íå-
âîçìîæíî, ïîýòîìó óìåñòíåå îñòàíîâèòüñÿ
íà òåõ ñòîðîíàõ, êîòîðûå çíà÷èìû â ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Ë.Í. Òîëñòîé ïèñàë: «Ëþäè ó÷àòñÿ,
êàê ãîâîðèòü, à ãëàâíàÿ íàóêà - êàê è êîãäà
ìîë÷àòü». Â ýòîì âûñêàçûâàíèè ñêðûò ãëó-
áî÷àéøèé ïñèõîëîãèçì îáùåíèÿ. Îáùåíèå
âûñòóïàåò êàê ãëóáîêî ëè÷íîñòíîå ïðîÿâ-
ëåíèå: â íåì èëè ðàñêðûâàåòñÿ èëè ñêðûâà-
åòñÿ, ìàñêèðóåòñÿ äèíàìèçì ìûñëåé è ïå-
ðåæèâàíèé, ñïåöèôèêà ïåðåäà÷è îòíîøåíèÿ
ëè÷íîñòè ê ÿâëåíèÿì æèçíè îáùåñòâà, ïî-
ñòóïêàì ëþäåé è ñâîåìó ñîáñòâåííîìó ïî-
âåäåíèþ, óäîâëåòâîðåííîñòü èëè íåóäîâëåò-
âîðåííîñòü ñâîåþ æèçíüþ, äåÿòåëüíîñòüþ,
ïîëîæåíèåì â êîëëåêòèâå, â ñåìüå, ñòàòó-
ñîì â îáùåñòâå è ò.ä. Ïîýòîìó ãîâîðÿò î
êóëüòóðå îáùåíèÿ. Êóëüòóðà îáùåíèÿ – ýòî
åùå èíòåëëåêòóàëüíîñòü, èíòåëëèãåíòíîñòü,
âçàèìîóâàæåíèå è âçàèìîïîíèìàíèå, ýòî
ïðåîäîëåíèå êîíôëèêòîâ è ïîíèìàíèå, ÷òî
«ñëîâî - íå âîðîáåé…», ýòî âûñî÷àéøàÿ êóëü-
òóðà óïðàâëÿòü ëþäüìè, ñòðîèòü ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò êîëëåêòèâà òåìè, êòî òðó-
äèòñÿ â íåì, è òåìè, êòî íàïðàâëÿåò è îòâå-
÷àåò çà åãî äåÿòåëüíîñòü. Âíå êóëüòóðû îá-
ùåíèÿ ðàññòðàèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ëþ-
äåé, èõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èõ
ïîâñåäíåâíûé áûò, ñ÷àñòüå, ðóøàòñÿ ñåìüè,
è äàìîêëîâûì ìå÷åì ñòàíîâèòñÿ ìûñëü
«íàäî áûëî…» íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü.

Îáùåíèå – î÷åíü ñëîæíåå ÿâëåíèå.
Îíî èçó÷àåòñÿ ðÿäîì íàóê: ïñèõîëîãèåé è
åå îòðàñëÿìè, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíîé, ñî-

öèîëîãèåé, ëèíãâèñòèêîé, ïñèõîëèíãâèñ-
òèêîé, ýòíîãðàôèåé, èñêóññòâîì è ò.ä. Âñå
îíè ÷àñòüþ ñâîèõ èññëåäîâàíèé èìåþò ïî-
ñòèæåíèå âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, ÷å-
ëîâåêà ñîáåñåäíèêà.

Óñïåøíîñòü îáùåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè âî
ìíîãîì çàâèñÿò îò ñêîðîñòè ïðî÷òåíèÿ âíóò-
ðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, òàê êàê îáùåíèå ïðî-
òåêàåò âî âðåìåíè è ðåàãèðóÿ íà ñêàçàííîå,
ñèòóàöèþ, ìû íå æäåì ÷àñàìè îòâåòíóþ ðå-
àêöèþ íà ñëîâî è äåëî. Íåïîñðåäñòâåííîå,
íåîáäóìàííîå ñêàçàííîå ñëîâî áåç ó÷åòà îá-
ñòîÿòåëüñòâ, óìåñòíîñòè, âíóòðåííåãî ñîñòî-
ÿíèÿ ñîáåñåäíèêà åñòü áåñòàêòíîñòü. Òàêòè÷-
íîñòü, ó÷åò ñèòóàöèé, íàñòðîåíèÿ ñîáåñåäíè-
êà òàêæå âõîäÿò â ïîíÿòèå êóëüòóðû îáùå-
íèÿ. Ïîýòîìó êóëüòóðà îáùåíèÿ âêëþ÷àåò è
ïðî÷òåíèå âíóòðåííåãî ìèðà ñîáåñåäíèêà,
ñêîðîñòü êîòîðîãî íåîäèíàêîâà ó ðàçíûõ ëþ-
äåé â ñèëó îñîáåííîñòåé âûñøåé íåðâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çíà-
íèé è äîñòàòî÷íîãî æèçíåííîãî îïûòà.

Èçâåñòíà çíà÷èìîñòü â îáùåíèè íåâåð-
áàëüíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïîä÷àñ ïðåâðàùà-
þò ñêàçàííîå â ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå çíà-
÷åíèå, à íå òîëüêî ïîä÷åðêèâàþò çíà÷èìîñòü
ìûñëè æåñòîì, âçãëÿäîì, âûðàæåíèåì ëèöà
â öåëîì è ïîëîæåíèåì âñåãî êîðïóñà. Ðàç-
ëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëè, ÷òî âñå
ëþäè, íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíîñòè è
êóëüòóðû, â êîòîðîé îíè ôîðìèðîâàëèñü, ñ
äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ îáúÿñíÿþò âñå ýòè
íåâåðáàëüíûå êîíôèãóðàöèè.

Â ýòîé ÷àñòè íàèáîëåå âàæíîå çíà÷å-
íèå èìååò ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà
ñîáåñåäíèêà è âîñïðèÿòèå èì ñèãíàëîâ íå-
âåðáàëüíûõ ñðåäñòâ, òî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå
îíè âûçûâàþò è êîòîðîå ÷åëîâåê èëè îò-
êðûòî ïðîÿâëÿåò, èëè ñêðûâàåò çà ìàñêîé
ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, âîñïèòàííîñòüþ,
ýòèêåòîì. Ýòè âîçäåéñòâèÿ âçàèìîîáóñëîâ-
ëåíû ïàðòíåðàìè ïî îáùåíèþ è ñîñòàâëÿþò
ïåðöåïòèâíóþ ñòîðîíó îáùåíèÿ. Âïå÷àòëå-
íèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè ýòîì, èãðàþò
âàæíóþ ðåãóëÿòèâíóþ ðîëü â îáùåíèè. Ïî
ñëîâàì Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà ìû êàê áû «÷è-
òàåì» äðóãîãî ÷åëîâåêà. È ýòî ñàìàÿ
íåîòúåìëåìàÿ ñòîðîíà ÷åëîâå÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Îáùàÿñü, ÷åëîâåê âûáèðàåò
îñîáåííîñòü îáùåíèÿ ñ ñîáåñåäíèêîì, ïåð-
ñîíèôèöèðóåò åãî, èñõîäÿ èç ñâîåãî îïûòà,
ñòàòóñà, ñîñòîÿíèÿ è ò.ä. Ïñèõîëîãè ïóòåì
ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé âûäåëèëè
âèäû è òèïû îáùåíèÿ, ðÿä ýêñïåðòîâ ïîä-



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë

66

òâåðäèëè âçàèìîñâÿçü ñåíñîðíûõ ïðîöåññîâ
ñ ïðèåìîì è ïåðåðàáîòêîé ïîñòóïàþùåé
èíôîðìàöèè è îòâåòíîé ðåàêöèåé íà íåå.

Áëàãîäàðÿ îáùåíèþ, èíäèâèäóàëüíîå
ñîçíàíèå ÷åëîâåêà, íå îãðàíè÷èâàÿñü ëè÷-
íûì îïûòîì, îáîãàùàåòñÿ îïûòîì äðóãèõ
ëþäåé, ðàçâèâàåòñÿ ìûøëåíèå, âíèìàíèå,
ïàìÿòü, âîîáðàæåíèå.

Îáùåíèå îêàçûâàåò âîñïèòàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà åãî ó÷àñòíèêîâ, ïîñêîëüêó
êàæäûé èç íèõ, ïðåäñòàâëÿÿ åãî æåëàåìûé
ðåçóëüòàò, îñìûñëèâàåò ñêàçàííîå, ó÷èòû-
âàåò ñèòóàöèþ äàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïñèõîëîãèè îáùå-
íèÿ âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî äåëîâîãî
îáùåíèÿ. Äåëîâîå îáùåíèå – ýòî ñèòóà-
öèÿ, êîãäà öåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíî-
âèòñÿ äîñòèæåíèå êàêîãî-ëèáî ÷åòêîãî ñî-
ãëàøåíèÿ èëè äîãîâîðåííîñòè. Ïñèõîëî-
ãàìè ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû è ðåêîìåí-
äàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîñòè ïðî-

âåäåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà äåëîâûõ âñòðå÷
è ïåðåãîâîðîâ, ÷åòêî îïðåäåëÿþùèõ è ñòà-
òóñ êàæäîãî èç ïàðòíåðîâ ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãîìó. Â ïñèõîëîãèè îáùåíèÿ âàæíî
âñå, â òîì ÷èñëå è âíåøíèé âèä, îñîáåí-
íîñòè îäåæäû, äâèæåíèé, ïîâîäû äëÿ
âñòðå÷ è ñèòóàöèè.

Ïðîáëåìà îáùåíèÿ â ïñèõîëîãèè ðàç-
âèâàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ìíîãèõ àâòîðîâ,
ïîñêîëüêó îáùåñòâåííûå çàêîíîìåðíîñòè
ïðîÿâëÿþòñÿ íå èíà÷å êàê ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü
ëþäåé, à ëþäè äåéñòâóþò â ñèëó ñâîåãî ñî-
çíàíèÿ è âîëè. Â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ëþäåé âîçíèêàþò ñîâåðøåííî îñîáûå òèïû
ñâÿçåé ìåæäó íèìè, ñâÿçåé îáùåíèÿ è âçà-
èìîäåéñòâèÿ, è àíàëèç èõ íåâîçìîæåí âíå
ñèñòåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Ë.Ê. Òåíÿåâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

 ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè,
Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè
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БЛАНК ЗАКАЗА  
(журнал, электронная версия журнала – нужное подчеркнуть) 

 
Наименование организа-
ции или физическое лицо 
 

 

Контактное лицо 
 

 

Индекс  
Область 
 

 

Город (пос., село) 
 

 

Улица 
 

 

Адрес: 

Дом  Корпус  № кв.  
Телефон/Факс 
 

 

e-mail  
Реквизиты: 
 
 
 
 
 
 

 

Количество экземпляров  
  

�
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