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Рассматриваются вопросы развития сельского хозяйства, а именно 

поддержания и развития отрасли, как со стороны государства, так и со 

стороны предприятий. Предлагается решение проблемы развития сельского 

хозяйства в Республике Мордовия. 
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Сельское хозяйство является наиболее важной и неотъемлемой отраслью 

экономики любой страны, это один из основных источников продовольствия. 

Не менее значима его стратегическая роль и как основного заказчика и 

потребителя промышленной продукции, формирующего, в конечном счете, 

прибыль в различных отраслях народнохозяйственного комплекса. В связи с 

этим государство уделяет особое внимание развитию этой отрасли, о чем 

говорит принятое Правительством Российской Федерации Постановление от 15 

июля 2013 года № 598 О федеральной целевой программе «Устойчивое 

развитие сельских территорий на 2014–2017 годы и на период до 2020 года» [1]. 

Основными целями данной программы являются следующие: 

1) обеспечение продовольственной независимости страны в параметрах, 

заданных Доктриной продовольственной безопасности Российской Федерации; 

2) повышение конкурентоспособности отечественной 

сельскохозяйственной продукции на внутреннем и внешнем рынках на основе 

инновационного развития агропромышленного комплекса (АПК); 

3) обеспечение финансовой устойчивости товаропроизводителей АПК; 

4) воспроизводство и повышение эффективности использования в 

сельском хозяйстве земельных и других ресурсов, экологизация производства; 
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5) устойчивое развитие сельских территорий. 

Финансирование данной программы представлено на рис. 1. 

 

 
 

Р и с. 1. Финансирование федеральной целевой программы «Устойчивое 

развитие сельских территорий на 2014–2017 годы и на период до 2020 года» 

 

Ожидаемые результаты от реализации данной программы таковы: 

– повышение удельного веса отечественных продовольственных товаров 

в общих ресурсах с учетом переходящих запасов к 2020 г. до: зерно – 99,7 %, 

свекловичный сахар – 89,7, растительное масло – 88,6, картофель – 98,7, мясо и 

мясопродукты – 88,3, молоко и молокопродукты – 90,2 %; 

– увеличение производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах 

всех категорий (в сопоставимых ценах) в 2020 г. по отношению к 2010 г. на 44,7 

%, пищевых продуктов – на 60 %; 

– обеспечение среднегодового темпа прироста объема инвестиций в 

основной капитал сельского хозяйства в размере 8,8 %; 

– техническое перевооружение, реконструкция и строительство 

мелиоративных систем на площади – 10,3 млн га; 

– рост производительности труда в 2020 г. по отношению к уровню в 

2010 г. на 74,5 %; 
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– повышение уровня рентабельности сельскохозяйственных организаций 

до 25 %; 

– доведение соотношения уровней заработной платы в сельском 

хозяйстве и в среднем по экономике страны до 95 %. 

Главное аграрное ведомство страны не исключает возможности падения 

сельхозпроизводства в 2015 году, если экономическая ситуация в стране не 

изменится в лучшую сторону. Так, по данным Министерства сельского 

хозяйства РФ, при самом пессимистическом сценарии спад может составить 

около 4 %.  

Таким образом, если еще в декабре 2014 года Минсельхоз предполагал, 

что в 2015 году сельское хозяйство ждет 3%-ый прирост, то с учетом 

сегодняшних реалий рассчитывать на такое развитие событий не 

представляется возможным. 

Глава Минсельхоза подчеркнул, что возникают новые угрозы и риски, на 

которые необходимо будет оперативно реагировать в процессе работы в 

будущем году над новой редакцией государственной программы по поддержке 

сельского хозяйства до 2020 года. В частности, было указано на проблему роста 

цен на минеральные ресурсы, по-прежнему высокую зависимость от импорта 

семян. В 2013 году Россия приобрела за рубежом семян сахарной свеклы на 

$100 млн, семян кукурузы – на 200, семян подсолнечника – более чем на $230 

млн. Счет идет на сотни миллионов долларов, а это значит, что с учетом 

ситуации на финансовом рынке аграриям придется искать дополнительные 

средства на приобретение семян, в 1,5–2 раза большие, чем они рассчитывали 

ранее. В сложившейся ситуации важную роль играет государство. Сокращение 

финансирования АПК недопустимо. 

В связи со сложившейся экономической ситуацией в стране в 2015 году 

на поддержку сельского хозяйства предусматривалось выделение 

дополнительных средств до 50 млрд рублей и возможность их 

перераспределения внутри государственной программы развития АПК. 
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Республика Мордовия в этом году получит из федерального бюджета 

790,7 млн руб. на поддержку сельского хозяйства. Средства будут направлены 

на софинансирование расходных обязательств, связанных с возмещением части 

процентной ставки: 

– по долгосрочным, среднесрочным и краткосрочным кредитам, взятым 

малыми формами хозяйствования (185,8 млн руб.); 

– по краткосрочным кредитам (займам) на развитие растениеводства, 

переработки и реализации продукции растениеводства (166,2 млн руб.). 

Причем на софинансирование расходных обязательств субъектов РФ, 

связанных с возмещением части процентной ставки по краткосрочным 

кредитам на развитие животноводства, переработки и реализации продукции 

животноводства, республике выделяется 438,6 млн руб. 

Развитие сельского хозяйства всегда было в числе приоритетов 

экономической политики Мордовии. Итоги 2014 года следует считать 

достаточно успешными. Объем производства валовой продукции сельского 

хозяйства в целом по Мордовии увеличился на 7 %, на 10 % больше чем в 

прошлом году республика получила зерна. Производство мяса скота и птицы 

в целом по отрасли за год возросло на 26 %, а в сельхозпредприятиях – на 33 %. 

Производство яиц превысило 1,2 млрд штук, и в расчете на душу населения 

Мордовия сохраняет позицию лидера в ПФО и 2-е место в России. 

Это значительно превышает потребности местного населения. 

Неслучайно около 60 % объемов произведенного продовольствия вывозятся 

за пределы республики. Сейчас в условиях санкций это приобретает особое 

значение. Мордовия получила уникальную возможность для инновационного 

развития АПК и значительного наращивания объемов современного товарного 

производства и тем самым будет реально способствовать повышению 

продовольственной безопасности страны. 

Также в Мордовии осуществляется поддержка молодых специалистов в 

области сельского хозяйства. Правительство Мордовии разработало программу 

материальных стимулов для студентов, которые по окончании обучения пойдут 
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работать в агропромышленный комплекс республики [3]. В частности, 

программа предусматривает стипендии молодым людям, поступившим учиться 

на сельскохозяйственные специальности. Студенты вузов, обучающиеся на 

«хорошо» и «отлично», будут получать не менее 4 тыс. руб., остальные – 3; 

студенты среднего профессионального образования, получающие отметки 

«хорошо» и «отлично» – 3, остальные – 2 тыс. руб. 

Также предусмотрены подъемные молодым специалистам, 

трудоустроившимся в сельскохозяйственные организации. Подъемные 

выплачиваются первые три года работы: для выпускников со средним 

профессиональным образованием  – по 70 тыс. руб., с высшим образованием –

по 100 тысяч рублей ежегодно. 

Кроме того, первые три года после окончания образовательных 

организаций будет выплачиваться ежемесячное пособие к заработной плате 

молодым специалистам. Его размер составляет 6 и 8 тыс. руб. для выпускников 

со средним профессиональным и высшим образованием соответственно. 

Участниками программы являются студенты, поступившие с 2015 года, 

и молодые специалисты, получившие дипломы с 2015 года, по специальностям: 

агрономия, зоотехния, ветеринария, технология производства и переработки 

сельскохозяйственной продукции, агроинженерия, механизация сельского 

хозяйства, электрификация и автоматизация сельского хозяйства. 

Как видно, государством принимается множество различных мер с целью 

развития отрасли сельского хозяйства. Однако большую роль в этом играют и 

сами предприятия. Реализация программ, связанных с вложением крупных 

инвестиций в сельское хозяйство, должна осуществляться не только со стороны 

государства, но и сельскохозяйственными предприятиями, крестьянско-

фермерскими хозяйствами, домашними подворьями и т. д. 

Для повышения эффективности развития сельского хозяйства со стороны 

самих предприятий существует много различных способов. И в первую очередь 

это повышение объемов реализации и снижение себестоимости производимой 

продукции. В случае с увеличением выручки немаловажную роль играет рынок, 
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а именно конкуренция с импортной продукцией, невозможность выхода на 

крупный рынок мелких фермерских хозяйств. Снижение себестоимости – более 

регулируемый процесс, хотя и здесь есть затраты, которые в малой степени 

поддаются воздействию, например приобретение техники, отопление, 

освещение, затраты на водоснабжение и т. д.  

В данной статье в большей степени речь пойдет о снижении расходов за 

счет более эффективного управления, которые подвержены влиянию и 

напрямую зависят от стратегии развития предприятия. Рассмотрим 

эффективность управления запасами на основе применения методов 

информационной поддержки принятия решений. 

При управлении запасами важную роль играет  системный подход, т. е. 

использование запасов должно рассматриваться во взаимосвязи с другими 

сторонами деятельности фирмы. Учитывая связь скорости оборота запасов и 

транспортных расходов, объема инвестирования в запасы и уровня 

обслуживания клиентов, логистический подход обеспечивает оптимальные 

запасы и одновременное улучшение соответствующих показателей. При этом 

необходимо помнить о специфике данной отрасли. 

Проанализируем структуру запасов на примере сельскохозяйственного 

предприятия ООО «Аксел» ( рис. 2 ). 
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Р и с. 2.  Структура запасов, % 

 

Изучив структуру запасов за 2011 – 2013 годы, мы получили примерно 

одинаковое соотношение элементов, входящих в данную статью. Наибольший 

удельный вес занимают животные на выращивании и откорме в 2013 году – 

50,48 %, что на 2,35 % меньше, чем их удельный вес в структуре запасов 2012  

и на 1,45 % меньше, чем в 2011 году.  Это связано с тем, что животноводство 

является одной из важных отраслей. Удельный статьи «Сырье, материалы и 

другие аналогичные ценности» в 2013 году составил 31,23 %, в 2012 – 21,84, а в 

2011 году – 20,43 %. На предприятии ООО «Аксел» данную статью составляют 

семена, корма, средства защиты растений и животных, удобрения  и т. д. 

Незавершенное производство занимало в структуре запасов в 2013 году – 9,57 

%, в 2012 – 12,72, а в 2011 году – 16,34 %. В целом по всей группе наибольшие 

изменения в структуре запасов в 2013 году по сравнению с 2012 и 2011 гг. 

произошли по статье «Сырье, материалы и другие аналогичные ценности», по 
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остальным статьям изменения оставляют 2–3 %.  Удельный вес готовой 

продукции и товаров для перепродажи в 2013 году составил 15,21 %. 

Оптимизация использования товарно-материальных ресурсов – одна из 

важнейших задач совершенствования системы управления предприятием. Даже 

небольшое снижение уровня сверхнормативных запасов и ускорение их 

оборачиваемости позволяют добиться существенного увеличения 

рентабельности.  

Для ускорения оборачиваемости оборотных средств необходимо 

уменьшать время их пребывания и в сфере производства, и в сфере обращения. 

Для этого надо: 

1) повышать уровень автоматизации производственного процесса; 

2) улучшать использование новой техники; 

3) ускорять контроль и транспортировку продукции в период ее 

обработки; 

4) сокращать запасы материалов, топлива, тары, незавершенного 

производства до установленного норматива, хотя в сельском хозяйстве это 

довольно сложно сделать, так как запасы в этой отрасли в основном являются 

запасами собственного производства и требуется большое количество складов 

для хранения семян, кормов, удобрений и т. д.; 

5) ускорять отгрузку готовой продукции; 

6) своевременно и быстро производить расчеты с потребителями; 

7) повышать качество продукции, не допускать возврата готовой 

продукции от потребителя и  др. [2] 

Важным является также транспортный фактор, который в  ряде случаев  

имеет  более  важное  значение,  чем  цена  ресурса.  Возможна такая  ситуация, 

когда заявленная  поставщиком  высокая  цена  при перевозке в 20 км окажется  

выгоднее  низкой  цены,  названной  поставщиком, находящимся за 400 км. 

Важнейшим  условием  для  совершенствования  управления   запасами  

является  снижение  их  затрат  на  единицу  продукции,  снижение 
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материалоемкости. В связи  с  этим  необходимо  снижать  нормы  

расходования материалов. 

Различают источники и пути экономии оборотных средств. Источники 

экономии показывают, за счет чего может быть достигнута экономия. Пути 

(или направления) экономии показывают, каким образом, при помощи каких 

мероприятий может быть достигнута экономия. 

На каждом предприятии имеются резервы экономии оборотных средств. 

Под резервами следует понимать возникающие или возникшие, но еще не 

использованные (полностью или частично) возможности улучшения 

использования оборотных средств. 

С точки зрения сферы возникновения и использования резервов экономии 

оборотных средств они могут быть подразделены на группы (рис. 3). 

 

 
 

Р и с. 3. Распределение на группы резервов экономии оборотных средств 

 

К народнохозяйственным относятся резервы, которые имеют важное 

значение для народного хозяйства и всех его отраслей: 

– установление прогрессивных народнохозяйственных пропорций в 

отраслевой структуре промышленности (в целях ускоренного развития 

прогрессивных отраслей), в добыче и производстве экономичных, 

искусственных и синтетических видов сырья и материалов; 

– совершенствование структуры топливно-энергетического комплекса; 

– совершенствование всего хозяйственного механизма в условиях 

рыночных отношений. 

Общеп⁪̣ромышленно-межотраслевые резервы – это такие резервы, 

мобилизация которых зависит от установления рациональных 
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производственно-экономических связей между ведущими отраслями  (черная 

металлургия, машиностроение, сельское хозяйство). Эти резервы обусловлены 

особенностями развития отдельных отраслей и экономических районов. 

Важнейшие из них имеют народнохозяйственное значение. Вместе с тем 

масштабы их п ⁪̣рактической мобилизации более ограничены и 

распространяются большей частью на взаимосвязанные отрасли, в нашем 

случае на крупные агропромышленные комплексы. 

Межотраслевые резервы в сельском хозяйстве создаются: 

а) при внедрении новых эффективных способов обработки земли, 

повышения механизации в растениеводстве. В животноводстве – при 

улучшении системы кормления, хранения продукции животноводства; 

б) при развитии специализации, кооперирования и комбинирования, 

создании крупных агропромышленных комплексов; 

в) при создании и развитии предприятий различных форм собственности; 

г) при повышении качества семян, кормов, а также выполнении задач по 

экономии материальных ресурсов народном хозяйстве и в отраслях-

потребителях. 

К внутрипроизводственным резервам относятся: 

– возможности улучшения использования оборотных средств, 

непос⁪̣редственно связанные с совершенствованием техники; 

– совершенствование технологии организации процессов производства; 

– освоение более совершенных видов выпускаемой продукции; 

– повышение качества продукции в конкретных отраслях и подотраслях. 

В эпоху современной научно-технической революции ускорение научно-

технического прогресса во всех отраслях народной хозяйства является 

движущей силой развития п ⁪̣роизводительных сил общества. В зависимости от 

характера мероприятий основные направления реализации резервов экономии 

оборотных средств в промышленности и на производстве подразделяются на 

производственно-технические и организационно-экономические. 
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К производственно-техническим направлениям относятся мероприятия, 

связанные с качественной подготовкой сырья к его производственному 

потреблению; совершенствованием конструкции машин, оборудования и 

изделий; применением более экономичных видов топлива, внедрением новой 

техники и прогрессивной технологии, обеспечивающих максимально 

возможное уменьшение технологических отходов и потерь материальных 

ресурсов в процессе производства с максимально возможным использованием 

вторичных материальных ресурсов. В сельском хозяйстве это в первую очередь 

связано с сокращением поте⁪̣рь п⁪̣ри уборке, сортировке, сушке зерновых культур 

[4]. 

К основным организационно-экономическим направлениям экономии 

оборотных средств относят комплексы мероприятий, связанных: 

1) с повышением научного уровня нормирования и планирования 

материалоемкости продукции, разработкой и внедрением технически 

обоснованных норм и нopмативов расхода оборотных средств; 

2) с установлением п ⁪̣рог⁪̣рессивных пропорций, заключающихся в 

ускоренном развитии производства новых, наиболее эффективных видов сырья 

и материалов, топливно-энергетических ресурсов, совершенствовании 

топливного баланса страны. 

Главное направление экономии запасов на каждом предприятии – 

увеличение выхода конечной продукции из одного и того же количества сырья 

и материалов. В растениеводстве это определяется прежде всего сокращением 

поте⁪̣рь, снижением количества зерна в отходах, путем применения наиболее 

современной техники. В животноводстве это в первую очередь хорошо 

налаженные связи с покупателями, так как продукция этой отрасли является 

быстро портящейся. В связи с этим необходимо обеспечить качественные 

складские помещения, холодильные установки. И, конечно, совершенствование 

системы кормления животных и  применение новых видов ко ⁪̣рмов. Третьим 

мероприятием предлагается оптимизация оборотного капитала за счет 

реструктуризации оборотных активов. 
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В итоге можно сказать, что эффективность управления запасами 

непосредственно влияет на эффективность их использования, что 

характеризуется двумя факторами: 

1) ростом оборачиваемости производственных запасов, 

2) снижением потребности в запасах на 1 рубль объема выпуска 

продукции.  
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