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IIYTH NOBBIIEHWSI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
HPEAIIPUATUN INNOTPEBUTEJIBCKOU KOOIIEPAIIUU

H.H. KarajikuHa, KaHIuJaT SKOHOMUYECKHX HaykK, NOIEeHT kadeapsl CapaHCKOro
KOOTIEPATUBHOTO MHCTUTYTA ((puiara) aBTOHOMHONW HEKOMMEPUYECKOW OpraHu3aluu
BBICIIETO TIpodeccHoHanbHOTO 0OpazoBanus lleHTpocoro3a P® «Poccutickmii
YHUBEPCUTET KOOMEPALIUN,

A.B. 3oroBa, crynentka III kypca HampaBnenus «MenemxkmeHT» CapaHCKOro
KOOTIEpAaTUBHOTO MHCTUTYTA ((pHiiKaig) aBTOHOMHOW HEKOMMEPYECKOW OpraHu3aluu
BbICIIIETO TpodeccuoHanbHOro obpazoBanusa llentpocoroza P®D «Poccuiickuit
YHUBEPCUTET KOOTIEPALIUN)

Paccmampusaromes 6onpocsi, ceazanHvle ¢ nosvluieHueM KOHKYPEHmMOoCnocooOHoCmu
npeonpuamuti  cucmemsvl — nompebdbumenvckou  koonepayuu.  Onpedenaomcs
BHYMpeHHUe u BHeUHUe gaxmopul, eausiowue Ha noevluieHue
KOHKYypenmocnocoonocmu. Ilpeonacaromesa meponpusmus, OKaA3vleaowue npsamoe
GNUAHUE HA NOBbIUEHUE KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU.

KuroueBrblie cjioBa: npeAnpusTis MOTpeOUTENbCKON Koonepauuu, 3P(HEeKTUBHOCTD,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb, (DAKTOPHI BIMSHUS HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.

Ha kaxmoM »3Tame cBOEW MAEATeNIbHOCTH MPEInpUsITHE NOTPEOUTEIbCKON
KOOIepalui JI0JKHO BbIpaOaThIBaTh CBOE, MPUCYIEE MUMEHHO €i, OmpeiesieHHOe
KOHKYPEHTHOE NoBeAcHHUE. J[OCTUYB IMOJHOTO KOHKYPEHTHOIO IMPEUMMYILIECTBA Haj
BCEMH KOHKYPEHTAaMHU [0 pa3HbIM HANpaBIEHUSM (DYHKIIMOHUPOBAHUS MPAKTHUYECKU
HEBO3MOKHO. MIHOrAa cknajapiBaeTcs CUTyalusi, B KOTOPOH NPEINPUATHE CUCTEMBI
MOTPEOUTENBCKOM KOOMEpPallUd OKA3bIBAETCS BEAYIIUM TOJBKO MO HECKOJbKUM
MO3ULIKSAM, U 3TO MPUHOCUT €My CYLIECTBEHHOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO HA
OTpaciieBOM pEruoHalbHOM pbiHKE. Ha mMOBbIIEHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
KOONIEPATUBHOTO MPEANPUITHS OKa3bIBAIOT BIUSHUE W BHYTPEHHUE, W BHEIIHHE
(dakTopbl, MpUUYEM HEKOTOPbIE M3 KOTOPHIX MOTYT OBITh H3MEHEHbl CAMHUM
NpEANpPUATUEM BBHIY €ro cneuupuku. ITH (aKTopbl, Kak MHPaBHIO, OTHOCST K
YIPABJISIEMBIM, HJIA PETYIUPYEMBIM.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KOOIEPATUBHOTO Opeanpusatas  —  3TO

MMPEUMYHIICCTBO IPCANIPHUATHA 110 OTHOIICHHUMIO K HHBIM MPCANPHUATHAM TOH XKe



OTpaciu Kak BHYTpHU CTpaHbl, Tak U 3a ee npexnenamu [1. C.115].

HeoOxomumocTthb aHanusa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PENIPUATAN
HOTPEOUTENBCKOM Koomepaluu OOyCIIOBJIEHa B IEPBYI0 oOdepedb pa3pabOTKOH
MEpONPUATHIA, HANPABIECHHBIX HAa WX TMOBBIIIEHWE; a TaKXKe OIpEeIeICHHEM
KOHTPAareHTOB JUIsl OCYIIECTBJIEHUS COBMECTHOM JESATEIBHOCTH; pa3padOTKON
OpOrpaMM OCBOEHHS MPEANPUATHUAMU CHCTEMbI IOTPEOUTENBCKON KOOIEpaluu
HOBBIX PBIHKOB COBITa; OCYIIECTBJIECHUEM HHBECTULIMOHHOW W WHHOBALIMOHHOM
NESATEIBHOCTH.

[ToBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUATHIA CUCTEMBI TOTPEOUTENBCKON
KOONEpalli BO3MOXHO IIyTEM YBEJIWYEHUS OOBEMOB pealu3aluy MPOAYKIIHH;
yIy4lIeHUs] KauyecTBa peaju3yeMod TMpOIyKUUHU; CHIKEHUS Ce0eCTOUMOCTH
BBIITYCKAaEMOM POIYKIMU; OEHUMAPKUHTA; JIOTUCTUKHU.

OnHMM W3 HamnpaBJICHUH MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEANPUITUN
NOTPEOUTENBCKON KOOIEpaluu SIBISIETCS POCT OOBEMOB peaM3allUU MPOTYKIUH.
Hcnonp3oBaHue JTAHHOTO MHCTPYMEHTa B HEesIX MOBBIILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HE B MOJIHOM Mepe OTpaKaeT KOHEUHBIN pe3yJbTaT, TaK KaK
He OepyTcsi BO BHHMAHHME TaKH€ Ba)KHbBIE IOKA3aTeld, KaK BEJIMYHMHA PAcXOOB
HOPEeNNpUsITHSI, €ro MPUObLIb, JOXOIHOCTh U T. A. OpraHuzauus MpoUu3BOJCTBEHHOTO
npolecca U IIaHUpOBaHHE 00bEMOB JIEATEIBHOCTH NPEANPUITUN TOTPEOUTEIBCKOM
KOONEpAlMK C HMCIOJIb30BAHUEM JIaHHOTO METOJa IMPHU3BaHbl PELIMTh PsAI 3ajaad,
OTHOM W3 KOTOPBIX ABJIAETCA pacyeT o0beMa pealM3alud  MPOIYKIIHH,
oOecreunBaoniero 0e3yObITOUYHYIO ACSTENbHOCTD MPEATPUSITHIA.

He w™MeHee BaXHBIM HampaBJICHUEM BbBICTYyMAaeT YJIydllEHHE KadyecTBa
BBIITYCKaEMOM MPOAYKIMH, YTO KOCBEHHO CKa3bIBA€TCS HA YCKOPEHHHM HAy4dHO-
TEXHUYECKOTO MPOrpecca, OCBOCHUH HOBBIX PHIHKOB, YBEJIIMYEHUHU HKCIOPTA, pOCTa
cIpoca Ha JaHHYIO MpoayKUuuHd. IloBellIeHne KayecTBa MPOAYKIMH YIyYIIAT UMUK
KOONIEPATHUBHOIO MPEANPHUITHS B IJla3aX MOKYNAaTeJed, CTAaHET 3aJIOTOM OCBOCHHSI
BHEIIHEIO0 U BHYTPEHHETO PBIHKA, YTO B KOHEYHOM CUETE IIOBJIMSAET Ha IPOLECCHI
nosiyueHus: npubsTu. Vcmonb30BaHue 3TOr0 HampaBlCHUS MUMEET elle UM OOJbIloe

COLIMAIIbHOE  3HAYEHHE, AaKTyaJu3UpyeT MOpPAJIbHbIA HWHTEpeC pabOTHUKOB
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IIPOU3BOJICTBA, YTO JIa€T UM BO3MOKHOCTB OLLYTUTh CBOK COLIMAIBHYIO 3HAUHMMOCTb.

Ha  npenmpusitusax  NOTPEOUTENBCKOM  KOONEpauuu  Lesecoo0pa3Ho
UCIOJb30BaTh HamOOJee HCCIENIOBAaHHBIM METOJ MOBBILIEHUS KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYILECTB, & MMEHHO YMEHBUIEHUE PACXOAO0B. B BBIMIPBHIIIHOM MOJOXEHUU
OKa)XETCs TO MPENpPUATHE, KOTOPOE, OCYLIECTBIISAS ONPEIEIIEHHBIM KOMIUIEKC MEp,
JOCTUTAeT MEHBIINX 3aTpaT B CPABHEHUU C €r0 KOHKypeHTaMH. CerosiHs, B yCIOBUIX
KPU3UCHOTO TOJIOKEHUS MHOTMX OTpaciiei, HAJIOKEHUS! CaHKIUU yIepX aTh TaKoe
IPEUMYIIECTBO  JOCTaTOYHO  CJOKHO, YTO CBSI3aHO C  HEOOXOAMMOCTBIO
KOHKYpUPOBaTh C JPYrMMH, B TOM 4YHUCJIE 3apyO€kKHBIMH, IPOU3BOJUTEISIMH,
KOTOpPbIE CHH)KEHHE PACXO0JIOB MPOU3BOJAT 3a CUET MPUMEHEHHs ACIIeBOU padoueit
CWJIbI, KpPYITHOMAacCIITaOHOTO MPOU3BOACTBA U T. A. OpraHusauus, cieayoomas Io
MyTH TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, JOJDKHA aHAJIM3UPOBATh CBOM 3aTpaThl
Ha BCEX CTAIUAX NPOEKTHPOBAHWs, BBIIYCKa M pealM3alMM NpoayKuuH. Baxnas
pOJIb IIPU 3TOM BO3JIAraeTcsi Ha MApPKETOJOrOB, KOTOPBIE JOJDKHBI ITIOCTOSIHHO
3aHUMATbC MOHUTOPUHIOM pBIHKA, HIPOBOAUTH (YHKIHMOHAIBHO-CTOMMOCTHOM
aHaJIU3, OTCIEKUBAaTh HOBEHUIIME TEXHOJOTMHU, a TAKXE OLIEHUBATh 3aTPaTHOCTH

AQHAJIOTUYHBIX MEXAaHU3MOB MPEANPUATUN-KOHKYPEHTOB.

Crnenyromuii 3¢ heKTUBHBIN UHCTPYMEHT MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ KOOTIEPAaTUBHOTO  TPENNpUsATAS —  OCHUYMapKHUHT.
beHumapkuHr — 3TO CHCTEMATHYECKUH, HENPEPBIBHBIN TIOMCK W H3y4YECHHUE

MIEPEIOBOTO OMNbITa KOHKYPEHTOB M WMIPOKOB CMEXHBIX OTpacied, MOCTOSHHOE
CpaBHEHHME >KEIaeMbIX pe3yJbTaTOB W HW3MEHEHMM Ou3Heca C pa3zpabOTaHHOM
stasioHHor moxenbto [1. C.116].

Ha ocHOBaHMUM TOJy4EHHBIX MAHHBIX HEOOXOIUMO OOECIEYUTh TOMJCPKKY
CHUCTEMBbl TOCTOSSHHOTO  pOCTa  Pe3yJbTaTUBHOCTU  JeATelbHOCTH.  OOmumii
OCHUMApKMHT II03BOJISICT CpaBHHMBATh IIOKA3aTelIM MPOM3BOACTBA W  IMPOAAXK
MPOAYKIIMU JAHHOTO MPEANPUATHS C AHAJIOTUYHBIMU I[OKA3aTENIsIMH J1I0CTAaTOYHO
OOJIBIIIOTO  KOJIMYECTBA MPEANPUATAN-KOHKYPEHTOB, IPOU3BOJAIINX IOJOO0HYIO
npoaykiuioo. Takod aHanu3 JaeT BO3MOXKHOCTh HAMETUTh YETKUE HaIpPaBIICHUS

HHBCCTHHHOHHOﬁ JACATCIBHOCTH.



Hcnonp3oBanne (GyHKIMOHATFHOTO OEHUYMApKHUHTA IO3BOJSET CpPAaBHUBATH
napaMmeTpsl paboThl OTHEIBHBIX (PYHKIHMA (HAmpUMep, OMepaluid, MTPOIECCOB,
npueMoB padOT U T.I.) MPOU3BOAUTENS (MpOAaBla) C aHAJOTUYHBIMU MapaMeTpaMu
Han0oJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MPEANPUATUI HA PETUOHAIBHOM PBIHKE.

QOYHKIMOHUPOBAHUE TPEANPUATHS, B TOM YHCIE U KOONEPATUBHOIO
NPEANnpUsATHs, B 00JIACTU JIOTUCTUKHU JJIs1 TOCTUKEHUSI KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB
CKJIQJbIBAETCS U3 CIAEAYIOIIMX MPABUII, KOTOPbIE MOJIYYHIA Ha3BAHUE IIECTh MPaBHII
JIOTUCTUKUY:

1) rpy3 — Hy>KHBII TOBap;

2) Ka4yecTBO — HEOOXOUMOT'0 KaUeCTBA;

3) KOJIMYECTBO — B HEOOXOAUMOM KOJINYECTBE;

4) BpeMst — JOJKEH OBITh JOCTABIIEH B HY>KHOE BpEMS;

5) MecTo — B HY>)KHO€ MECTO;

6) 3aTpaThl — C MUHUMAJILHBIMU 3aTpaTamiu [2].

[IpyumMeHeHue JIOTUCTUKKA Ha MPEINpUSATUAX HOTPEOMTENBCKON Koolepanuu
JOJDKHO HOCHUTb HHTETPAILMOHHBIM XapakTep, 4TOObl JOCTHUYb peaju3alud BcCeX
mectd npaBuwi. HeoOxonwma wuHTerpamusi BcCeX CYOBEKTOB, YYACTBYIOIIMX B
JIOTUCTUYECKOM IIENOYKE, B JOTUCTUYECKYIO CUCTEMY. ECTECTBEHHO, NCIIOJIB30BAHUE
JAHHOTO METOJIa TOBBIIMICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHS HEBO3MOMXHO
0€3 BBICOKOKBUTU(PUIIUPOBAHHBIX CIEIIUATIMCTOB.

Takum  oOpa3oMm,  CylIeCTBYeT  MHOXECTBO  IyT€l  TMOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATUN MOTPEOUTEIBCKOM KOOTEepalun, OJHAKO UX
peanu3anus BO3MOKHA TOJIBKO MPU HATUYHMK HA NPEANPUITUN KBATU(PUIIUPOBAHHBIX
KaJpoB, BBICOKOTO YPOBHS  OpraHM3allMM  MPOM3BOJCTBEHHOIO  Ipoliecca,

KBaJu(UKALMKY U aBTOPUTETA YIPABJISAIONICTO 3BEHA U JP.
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